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MARKAZIY OSIYO 
MAMLAKATLARIDA 
NODAVLAT NOTIJORAT 
TASHKILOTLARINI 
MOLIYALASHTIRISH: 
O‘ZBEKISTON TAJRIBASI 
BILAN SOLISHTIRMA TAHLIL

Aliyev Arslon Salom o‘g‘li
Renessans ta’lim universiteti
Moliya va kredit kafedrasi assistent o‘qituvchisi
ORCID: 0009­0004­1186­2770 
arslonaliyev70@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada Markaziy Osiyo davlatlarida nodavlat notijorat tashkilotlarini (NNT) 
moliyalashtirish tizimi, moliyaviy manbalari va ularni qo‘llab­quvvatlash siyosati tahlil qilinadi. 
O‘zbekiston tajribasi asosida Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston va Turkmanistonning NNT 
sektorini moliyalashtirishdagi yondashuvlari solishtirma tahlil asosida ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, 
xalqaro donorlar, grantlar, davlat subsidiyalari va ijtimoiy buyurtmalar orqali amalga oshirilayotgan 
moliyalashtirish shakllari o‘rganiladi. Maqolada har bir davlatdagi ilg‘or amaliyotlar va O‘zbekiston 
sharoitida tatbiq etilishi mumkin bo‘lgan samarali mexanizmlar bo‘yicha tavsiyalar beriladi.

Kalit so‘zlar: nodavlat notijorat tashkilotlari, moliyalashtirish, davlat grantlari, xalqaro donorlar, 
Markaziy Osiyo, solishtirma tahlil, fuqarolik jamiyati.
Abstract: This article analyzes the financing system, sources, and government support policies 
for non­governmental non­profit organizations (NGOs) in Central Asian countries. Based on 
Uzbekistan's experience, it provides a comparative analysis of the approaches to NGO sector 
financing in Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, and Turkmenistan. The study also examines 
various financing mechanisms such as international donor support, grants, state subsidies, 
and social contracting. The article recommends best practices from each country that could be 
effectively applied in the context of Uzbekistan.

Keywords: NGO, financing, government grants, international donors, Central Asia, comparative 
analysis, civil society.
Аннотация: В данной статье анализируется система финансирования, источники и 
государственная политика поддержки неправительственных некоммерческих организаций 
(ННПО) в странах Центральной Азии. На основе опыта Узбекистана проводится сравнительный 
анализ подходов к финансированию сектора ННПО в Казахстане, Кыргызстане, Таджикистане 
и Туркменистане. Также рассматриваются формы финансирования через международные 
доноры, гранты, государственные субсидии и социальные заказы. В статье предлагаются 
эффективные механизмы, применяемые в других странах, которые могут быть адаптированы 
для Узбекистана.

Ключевые слова: ННПО, финансирование, государственные гранты, международные 
доноры, Центральная Азия, сравнительный анализ, гражданское общество.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda Markaziy Osiyo davlatlarida fuqarolik jamiyatini mustahkamlash, ijtimoiy­iqtisodiy 

islohotlarda jamiyatning barcha qatlamlarini jalb qilish va ijtimoiy sheriklik tamoyillarini kengaytirish masalalari 
dolzarb bo‘lib bormoqda. Bu jarayonda nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT) muhim vosita sifatida e’tirof 
etilmoqda. Ular aholini ijtimoiy himoyalash, ekologiya, sog‘liqni saqlash, ayollar va yoshlar huquqlarini ilgari 
surish kabi ko‘plab yo‘nalishlarda faoliyat yuritib, davlat va jamiyat o‘rtasidagi ko‘prik vazifasini bajaradi.

Ammo NNTlar faoliyatining barqarorligini ta’minlashda asosiy omil – moliyalashtirish tizimining 
samaradorligi hisoblanadi. Bu borada Markaziy Osiyo mamlakatlarida turli yondashuvlar shakllangan bo‘lib, 
ular o‘zining ijtimoiy­siyosiy konteksti, iqtisodiy rivojlanish darajasi va xalqaro hamkorlik salohiyatiga qarab 
farqlanadi.

Bugungi kunda NNTlarning moliyaviy mustaqilligi va ularning faoliyatining doimiyligi ta’minlanmayapti. 
Moliyalashtirishdagi donorlarga qaramlik, davlat grantlarining yetarli emasligi va soliqqa oid imtiyozlarning 
cheklanganligi bu sektorda faoliyat yuritayotgan ko‘plab tashkilotlarning o‘z vazifalarini samarali bajarishiga 
to‘sqinlik qilmoqda. Shu sababli, har bir mamlakatda mavjud tizimlarni tahlil qilish va O‘zbekiston tajribasini 
Markaziy Osiyo mamlakatlari bilan solishtirish orqali ilg‘or amaliyotlarni aniqlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu maqolaning asosiy maqsadi – Markaziy Osiyo mamlakatlarida NNTlarni moliyalashtirish tizimlarini 
o‘rganish, ularni O‘zbekiston tajribasi bilan taqqoslab, samarali yondashuvlarni aniqlash va O‘zbekiston 
sharoitida tatbiq etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdir.

M A V Z U G A  O I D  A B I Y O T L A R  S H A R H I
Markaziy Osiyo mamlakatlarida nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT) faoliyatini moliyalashtirish masalasi 

ilmiy doirada tobora dolzarb mavzuga aylanmoqda. Bu borada xalqaro va mintaqaviy miqyosda olib borilgan 
tadqiqotlar, xususan Qozog‘iston, Qirg‘iziston, O‘zbekiston kabi mamlakatlarda NNTlar uchun moliyaviy 
barqarorlikni ta’minlash mexanizmlariga alohida e’tibor qaratilgan.

Qozog‘istonda NNTlarni qo‘llab­quvvatlash tizimining rivojlanishini tadqiq qilgan Gulmira Ileuova o‘z 
ishlarida davlat grantlari va ijtimoiy buyurtmalar orqali NNTlarning moliyaviy imkoniyatlari kengaytirilganini 
ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalari shuni anglatadiki, Qozog‘istonda 2010­yildan boshlab “Fuqarolik jamiyatini 
rivojlantirish jamg‘armasi” orqali NNTlarga ajratilgan grantlar hajmi yil sayin ortib bormoqda. Ushbu tajriba 
NNTlar uchun davlat bilan barqaror hamkorlik modelini yaratishda muhim rol o‘ynaydi.

Qirg‘iziston tajribasi esa xalqaro donorlar bilan faol aloqalarni o‘z ichiga oladi. Elmira Nogoibaeva 
boshchiligidagi “Polis Asia” markazi tomonidan olib borilgan tadqiqotlar, xususan “Qirg‘izistonda fuqarolik 
jamiyatining rivojlanish strategiyasi”da aytilishicha, bu mamlakatda xorijiy grantlar hisobiga faoliyat yuritayotgan 
NNTlar soni yuqori bo‘lib, ular ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish, ayollar va yoshlar bilan ishlash, ekologiya kabi 
yo‘nalishlarda yetakchi o‘rinni egallaydi.

O‘zbekiston kontekstida, so‘nggi yillarda NNTlarning huquqiy maqomini mustahkamlash, ularni moliyaviy 
jihatdan qo‘llab­quvvatlash bo‘yicha aniq harakatlar ko‘zga tashlanmoqda. 

Shuningdek, Alisher Ilxomov tomonidan o‘rganilgan tadqiqotlarda O‘zbekistonda NNTlarning moliyaviy 
manbalarining torligi, ularning ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatishda davlat bilan integratsiyalashuv darajasi pastligi 
ko‘rsatilgan. Uning fikricha, bu holatni bartaraf etish uchun davlat­NNT sektorlararo hamkorlikni mustahkamlash 
zarur.

Bundan tashqari, xalqaro tajribani tahlil qilgan holda, Thomas Carothers tomonidan ilgari surilgan 
“demokratik yordam” nazariyasiga ko‘ra, avtoritar yoki yarim­avtoritar rejimlarda NNTlarni moliyalashtirishdagi 
asosiy xavf – bu resurslar ustidan davlat nazoratining kuchayishidir. O‘zbekiston holatida ham, nodavlat 
tashkilotlar faoliyatining litsenziyalanishi, hisoboti va moliyaviy manbalariga oid tartiblar ushbu xavfni yoritadi.

Yevropa Ittifoqi tomonidan moliyalashtirilgan “Strengthening Civil Society” dasturi doirasidagi kuzatuvlarda 
ham O‘zbekistondagi NNTlar o‘z faoliyatini kengaytirishda byurokratik to‘siqlarga duch kelayotganini ko‘rsatgan. 
Bu esa, moliyalashtirish tizimining faqat qonunchilik asosida emas, balki real amaliyotda ham liberallashuvini 
taqozo qiladi.

Xulosa qilib aytganda, Markaziy Osiyo mamlakatlarida NNTlar uchun moliyalashtirish manbalarining xilma­
xilligi, ularni boshqarishdagi institutsional yondashuvlar va davlat­NNT hamkorligi darajasi turlicha. O‘zbekiston 
hozirda o‘tish davrini boshdan kechirmoqda – moliyaviy qo‘llab­quvvatlash bo‘yicha normativ asoslar ishlab 
chiqilgan, ammo bu mexanizmlarning to‘laqonli ishlashi hali dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda ma’lumotlar kontent tahlili va solishtirma tahlil usullari orqali yig‘ildi. Markaziy Osiyo 

davlatlaridagi amaldagi qonunchilik hujjatlari, xalqaro tashkilotlar hisobotlari va mavjud ilmiy adabiyotlar 
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o‘rganildi. Tahlil jarayonida O‘zbekiston tajribasi boshqa mamlakatlar bilan qiyosiy ravishda baholab chiqildi, 
asosiy farqlar va o‘xshashliklar aniqlab berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Nodavlat notijorat tashkilotlari (NNTlar) – bu daromad olishni asosiy maqsad qilib qo‘ymagan, fuqarolik 

jamiyati vakillarining ixtiyoriy ishtiroki asosida tashkil etiladigan va ijtimoiy, madaniy, ekologik, huquqiy yoki 
boshqa muhim ehtiyojlarni qondirishga yo‘naltirilgan tuzilmalardir. NNTlarning samarali faoliyat yuritishi uchun 
moliyaviy barqarorlik muhim ahamiyatga ega. Moliyalashtirish manbalari esa ularning tashkiliy shakli, faoliyat 
yo‘nalishi va geografik joylashuviga qarab farqlanadi. Asosiy moliyalashtirish manbalari quyidagilardan iborat:

Davlat grantlari va subsidiyalari. Davlat budjetidan ajratiladigan grantlar NNTlarning faoliyatini qo‘llab­
quvvatlashda asosiy manbalardan biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining huzuridagi 
Nodavlat notijorat tashkilotlarini qo‘llab­quvvatlash jamoat fondi va Adliya vazirligi huzuridagi grantlar 
platformasi orqali NNTlarga mablag‘ ajratiladi. Bu grantlar odatda aniq loyihalarni amalga oshirish yoki ustuvor 
ijtimoiy muammolarni hal etishga yo‘naltiriladi.

Xalqaro donorlar va grantlar. Ko‘plab xalqaro tashkilotlar – jumladan, UNDP, USAID, GIZ, [Soros 
jamg‘armasi] – O‘zbekistonda ijtimoiy xizmatlar, inson huquqlari, atrof­muhit muhofazasi yo‘nalishlarida faoliyat 
yuritayotgan NNTlarni moliyalashtirishga hissa qo‘shadi. Ushbu grantlar NNTlar uchun nafaqat moliyaviy 
yordam, balki xalqaro tajriba almashinuvi va institutsional rivojlanish imkonini ham beradi.

Ijtimoiy buyurtmalar. Davlat tomonidan nodavlat sektorga ijtimoiy xizmatlarni topshirish orqali amalga 
oshiriladigan moliyalashtirish shaklidir. Ijtimoiy buyurtmalar orqali NNTlar ijtimoiy himoya, sog‘liqni saqlash, 
ta’lim va boshqa sohalarda xizmatlar ko‘rsatadi. Bu davlat­xususiy sheriklikning bir ko‘rinishi sifatida baholanadi.

Markaziy Osiyo mamlakatlarida nodavlat notijorat tashkilotlari fuqarolik jamiyatining muhim tarkibiy qismi 
hisoblanadi. Har bir davlatda bu sohaga bo‘lgan yondashuv ijtimoiy­siyosiy barqarorlik, xalqaro hamkorlik 
darajasi va iqtisodiy infratuzilmaga bog‘liq holda shakllanmoqda. Quyida Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston 
va Turkmaniston tajribalari asosida NNTlarni moliyalashtirishga oid qonunchilik va amaliy jihatlar tahlil qilinadi.

Qozog‘iston tajribasi. Qozog‘iston Respublikasi nodavlat notijorat sektorini rivojlantirishga davlat darajasida 
strategik yondashadi. Mamlakatda NNTlarni moliyalashtirishning asosiy manbai sifatida ijtimoiy buyurtmalar 
tizimi va davlat grantlari mavjud bo‘lib, ular “Ijtimoiy sheriklik to‘g‘risida” (2015­yil) hamda “Nodavlat notijorat 
tashkilotlar to‘g‘risida”gi qonunlar bilan huquqiy jihatdan kafolatlangan.

Davlat har yili NNTlar orqali ijtimoiy loyihalarni amalga oshirish uchun mablag‘ ajratadi. 2022­yilda ushbu 
yo‘nalishda 30 milliard tenge (taxminan $65 million) miqdorida mablag‘ ijtimoiy buyurtmalar orqali taqsimlangan. 
Bunda ijtimoiy muammolarga yechim topishga qaratilgan loyihalarga, ayniqsa ekologiya, ayollar huquqlari, 
yetim bolalar va nogironligi bo‘lgan shaxslarni qo‘llab­quvvatlash sohalariga ustuvorlik beriladi.

NNTlar o‘z faoliyati yuzasidan davlatga hisobot beradi. Biroq bu jarayon raqamlashtirilgan bo‘lib, byurokratik 
to‘siqlar minimal darajaga tushirilgan.

Afzalliklar:
Grant ajratish jarayoni ochiq va shaffof;
Qonunchilik mustahkam;
Raqamli hisobot tizimi mavjud.
Kamchiliklar:
Donorlar bilan hamkorlik ba’zan siyosiy cheklovlarga duch keladi;
Moliyalashtirish ko‘proq yirik NNTlar orasida taqsimlanadi.
Qirg‘iziston tajribasi. Qirg‘iziston Respublikasida NNTlar demokratik institutlarning ajralmas qismi sifatida 

qaraladi. Mamlakatda faoliyat yuritayotgan NNTlar soni 15 mingdan ortiq bo‘lib, ularning katta qismi xalqaro 
donorlar tomonidan moliyalashtiriladi. USAID, GIZ, UNDP, DFID va boshqa yirik donorlar Qirg‘izistonda inson 
huquqlari, gender tengligi, sog‘liqni saqlash va ta’lim sohalarida ko‘plab loyihalarni qo‘llab­quvvatlab kelmoqda.

Davlat grantlari tizimi mavjud emas yoki juda cheklangan. Biroq NNTlar uchun soliq imtiyozlari, jumladan 
xayriya mablag‘laridan olinadigan soliqlardan ozodlik shaklida rag‘batlantirish choralari mavjud. Qonunchilik 
NNTlar faoliyatini qo‘llab­quvvatlovchi va ularning mustaqilligini kafolatlovchi shaklda ishlab chiqilgan.

Afzalliklar:
Donor mablag‘lariga keng kirish imkoni mavjud;
Qonunchilik liberallashgan;
Soliq imtiyozlari amalda.
Kamchiliklar:
Moliyalashtirishda davlatning ishtiroki sust;
Donor grantlariga yuqori darajadagi qaramlik mavjud.
Tojikiston va Turkmaniston amaliyoti
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Tojikistonda NNTlar faoliyati cheklangan va qat’iy siyosiy nazorat ostida olib boriladi. Garchi xalqaro 
donorlar (UNICEF, USAID, Caritas, ACTED) tomonidan ayrim loyihalar moliyalashtirilayotgan bo‘lsa­da, ular 
ko‘pincha qattiq litsenziyalash va ro‘yxatdan o‘tkazish tartiblariga duch keladi. Davlat grantlari tizimi mavjud 
emas. NNTlar, odatda, xayriya mablag‘lari yoki cheklangan hajmdagi xalqaro grantlar orqali moliyalashtiriladi. 
Soliq imtiyozlari esa amalda yo‘q.

Turkmanistonda esa NNT sektori deyarli mavjud emas darajada. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatda 
atigi 150 ga yaqin NNT ro‘yxatga olingan bo‘lib, ularning ko‘pchiligi hukumat bilan bevosita bog‘liq yoki davlat 
nazorati ostida faoliyat yuritadi. Xalqaro donorlarning faoliyati keskin cheklangan, mustaqil NNTlar uchun 
moliyalashtirish manbalari deyarli mavjud emas.

Afzalliklar (cheklangan):
Tojikistonda ba’zi yo‘nalishlarda xalqaro grantlar mavjud.
Kamchiliklar:
Qonunchilikda fuqarolik jamiyati uchun erkinliklar mavjud emas;
Soliq yengilliklari va grant tizimi yo‘q;
NNTlarni ro‘yxatdan o‘tkazish jarayoni murakkab va byurokratik.
O‘zbekiston tajribasi
O‘zbekiston Respublikasida nodavlat notijorat tashkilotlarini moliyalashtirish tizimi so‘nggi yillarda 

sezilarli darajada faollashdi. Bu esa davlat siyosatining ijtimoiy sheriklik tamoyillari asosida shakllanayotganini 
ko‘rsatadi. Amaldagi tizimda NNTlar uchun quyidagi moliyaviy manbalar mavjud: davlat grantlari, xalqaro 
donorlar mablag‘lari, ijtimoiy buyurtmalar va xayriya yordamlari.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Nodavlat notijorat tashkilotlarini qo‘llab­
quvvatlash jamoat fondi, Yoshlar ishlari agentligi hamda O‘zbekiston Ekologik partiyasi tomonidan ajratilayotgan 
grantlar orqali NNTlar ijtimoiy muammolarni hal etishda faol ishtirok etmoqda. Bundan tashqari, USAID, UNDP, 
GIZ kabi xalqaro donorlar bilan hamkorlik asosida gender tengligi, ekologiya, sog‘liqni saqlash, huquqiy 
savodxonlik kabi yo‘nalishlarda loyihalar moliyalashtirilmoqda (1­jadval).

1-jadval. Markaziy Osiyo davlatlarida NNTlarni moliyalashtirish: SWOT tahlil (davlatlar kesimida)
Mamlakat Kuchli tomonlar (S) Zaif tomonlar (W) Imkoniyatlar (O) Tahdidlar (T)

Qozog‘iston ­ Ijtimoiy buyurtma tizimi 
mavjud ­ Qonunchilik 
barqaror ­ Grantlar ochiq 
tanlov orqali beriladi

­ Katta NNTlar 
ustunlikka ega ­ 
Mahalliy NNTlar grant 
olishda cheklangan

­ Raqamli grant 
platformasini 
rivojlantirish 
­ Mintaqaviy 
hamkorlikni 
kuchaytirish

­ Siyosiy o‘zgarishlar 
moliyaviy siyosatga 
ta’sir qilishi mumkin

Qirg‘iziston ­ Donor grantlariga keng 
kirish ­ Erkin ro‘yxatdan 
o‘tish ­ Qonunchilik 
soddaligi

­ Davlat grantlari 
cheklangan ­ 
Moliyalashtirish donor 
grantlariga qaram

­ Mahalliy moliyaviy 
mexanizmlarni 
shakllantirish ­ 
Ijtimoiy sheriklikni 
rivojlantirish

­ Donor siyosatidagi 
o‘zgarishlar 
moliyaviy xavfsizlikni 
susaytirishi mumkin

O‘zbekiston ­ Davlat grantlari mavjud 
(EYOF) ­ Xalqaro donorlar 
faol ­ Yangi qonunlar qabul 
qilinmoqda

­ Soliq imtiyozlari 
cheklangan ­ 
Monitoring tizimi to‘liq 
raqamlashtirilmagan

­ Ijtimoiy buyurtma 
tizimini kengaytirish 
­ Crowdfunding 
platformalarini 
rivojlantirish

­ Qonunchilikdagi 
noaniqliklar ­ Donorlar 
faoliyati ustidan 
byurokratik to‘siqlar

Tojikiston ­ Ba’zi donorlar (UNICEF, 
Caritas) faol ­ Ekologik va 
sog‘liqni saqlash loyihalari 
mavjud

­ Davlat grantlari 
mavjud emas ­ 
NNTlar ro‘yxatdan 
o‘tishda to‘siqlarga 
duch keladi

­ Huquqiy erkinlikni 
oshirish ­ Xalqaro 
donorlar bilan 
barqaror aloqalarni 
o‘rnatish

­ NNTlar ustidan 
qat’iy nazorat ­ Donor 
grantlari cheklanishi 
mumkin

Turkmaniston ­ (Amalda kuchli tomonlar 
mavjud emas)

­ NNT faoliyatiga 
ruxsat cheklangan 
­ Donorlar faoliyati 
taqiqlangan ­ Grantlar 
yo‘q

­ NNTlar sektorini 
rivojlantirish uchun 
xalqaro hamkorlikni 
boshlash ­ Yangi 
qonunchilik 
tashabbuslari

­ Siyosiy qat’iylik ­ 
Fuqarolik jamiyatining 
cheklanishi ­ Xalqaro 
izolyatsiya
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Markaziy Osiyo mamlakatlarida nodavlat notijorat tashkilotlarini moliyalashtirish bo‘yicha o‘tkazilgan 
SWOT tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, mintaqada bu soha bo‘yicha yondashuvlar va amaliyotlar sezilarli 
darajada farqlanadi.

Qozog‘iston va Qirg‘iziston mamlakatlari kuchli tomonlarga ega bo‘lib, NNTlarni qo‘llab­quvvatlashda davlat 
grantlari, ijtimoiy buyurtmalar, erkin qonunchilik hamda donor grantlaridan samarali foydalanish imkoniyatlariga 
egadirlar. Bu davlatlarda fuqarolik jamiyatini shakllantirish va barqaror moliyalashtirish manbalarini rivojlantirish 
yo‘lga qo‘yilgan.

Tojikiston va Turkmaniston holatlarida esa NNTlarning moliyaviy va institutsional imkoniyatlari keskin 
cheklangan. Bu davlatlarda mustaqil fuqarolik jamiyatini shakllantirish uchun zarur infratuzilmalar yetarli emas. 
Grantlar, ijtimoiy buyurtmalar va soliq yengilliklari tizimi yo‘q yoki minimal darajada. Bunday sharoitda NNTlar 
ko‘pincha faoliyat yurita olmaydi yoki faqat cheklangan yo‘nalishlarda ishlaydi.

SWOT tahlil shuni ko‘rsatadiki, mintaqaviy integratsiya, ilg‘or tajribalarni almashish hamda xalqaro 
donorlar bilan strategik hamkorlikni kuchaytirish orqali barcha davlatlar, ayniqsa O‘zbekiston, Tojikiston va 
Turkmaniston o‘zlarining zaif tomonlarini imkoniyatga aylantirishlari mumkin. Bu esa nafaqat NNTlarning 
moliyaviy barqarorligini oshiradi, balki fuqarolik jamiyati institutlarini ham mustahkamlashga xizmat qiladi.

Ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar:
Markaziy Osiyo mamlakatlarida NNTlarni moliyalashtirish mexanizmlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, bu sohada 

mavjud yutuqlarga qaramay, barqarorlik va institutsional mustahkamlikni ta’minlovchi mexanizmlar hali to‘liq 
shakllanmagan. Xususan, O‘zbekiston tajribasi misolida, davlat grantlari va donor mablag‘lari mavjud bo‘lsa­da, 
ularning samarali taqsimlanishi, moliyaviy monitoring, soliq yengilliklari va qonunchilik asoslari borasida qator 
muammolar mavjudligi aniqlanmoqda. Shu munosabat bilan quyidagi ilmiy asoslangan takliflar ilgari suriladi:

Birinchidan, NNTlar faoliyatini moliyalashtirishda manbalarni diversifikatsiya qilish zarur. Bu, bir tomondan, 
donor grantlariga bo‘lgan qaramlikni kamaytiradi, ikkinchi tomondan esa mahalliy xususiy sektor, jamg‘armalar, 
jamoaviy moliyalashtirish (crowdfunding) hamda xizmat ko‘rsatish asosida daromad topish mexanizmlarini 
kengaytiradi. Bunday yondashuv NNTlarning iqtisodiy mustaqilligini oshiradi va ular uchun moliyaviy xavfsizlik 
kafolatini yaratadi.

Ikkinchidan, davlat – NNT – donor uchlik modeli asosida ijtimoiy sheriklik tizimini kuchaytirish lozim. Davlat 
tomonidan moliyaviy qo‘llab­quvvatlash va normativ­huquqiy asos yaratish, NNTlar tomonidan ehtiyojlarni 
aniqlash va bevosita ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish, donorlar tomonidan esa texnik va metodologik yordam 
ko‘rsatish orqali ko‘p tomonlama barqaror hamkorlikni shakllantirish mumkin. Bunday model doirasida grantlar 
taqsimoti shaffof, natijalar esa monitoring asosida baholanadi.

Uchinchidan, qonunchilik bazasini takomillashtirish eng muhim yo‘nalishlardan biridir. Jumladan, “Nodavlat 
notijorat tashkilotlarini moliyalashtirish to‘g‘risida” maxsus qonunni ishlab chiqish va unda grantlar, ijtimoiy 
buyurtmalar, soliq imtiyozlari, xayriya faoliyati va moliyaviy hisobot bo‘yicha aniq mexanizmlarni belgilash lozim. 
Shuningdek, donor grantlaridan foydalanishda hisobot topshirish jarayonlarini raqamlashtirish, byurokratik 
to‘siqlarni bartaraf etish va yagona elektron platforma yaratish tavsiya etiladi.

Nihoyat, monitoring va baholash tizimini mustahkamlash zarur. Har bir moliyaviy qo‘llab­quvvatlangan 
loyiha bo‘yicha aniq indikatorlar, maqsadli natijalar va jamoatchilikka ochiq axborotlar orqali hisobdorlikni 
kuchaytirish davlat, donor va jamiyat o‘rtasida ishonch muhitini mustahkamlaydi.

Xulosa va takliflar
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari Markaziy Osiyo davlatlarida nodavlat notijorat tashkilotlarini moliyalashtirish 

sohasida mavjud farqlar va muammolarni aniqlashga imkon berdi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Qozog‘iston va 
Qirg‘iziston davlatlari bu yo‘nalishda nisbatan ilg‘or tajribaga ega bo‘lib, davlat grantlari va xalqaro donorlar 
bilan hamkorlikni tizimli asosda yo‘lga qo‘ygan.

O‘zbekiston esa bu borada o‘tish davrini boshdan kechirmoqda – qonunchilik bazasi yangilanmoqda, 
yangi normativ­huquqiy hujjatlar qabul qilinmoqda, biroq ularni amaliyotga to‘liq joriy qilish hali dolzarb masala 
bo‘lib qolmoqda.

Tojikiston va Turkmaniston holatida esa NNTlar faoliyatini moliyalashtirish va ularni institutsional qo‘llab­
quvvatlash imkoniyatlari keskin cheklangan. Bunday muhitda mustaqil fuqarolik jamiyatining rivojlanishi sezilarli 
darajada to‘siqlarga uchramoqda.

SWOT tahlil mintaqaviy darajadagi kuchli va zaif tomonlarni, mavjud imkoniyatlar hamda tahdidlarni 
aniqlash orqali har bir davlat uchun alohida va mintaqaviy strategiyalarni ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatdi. 
Ayniqsa, O‘zbekiston uchun ilg‘or tajribalardan foydalangan holda ijtimoiy sheriklikni rivojlantirish, soliq 
imtiyozlarini joriy etish, xalqaro donorlar bilan uzoq muddatli strategik hamkorlikni yo‘lga qo‘yish hamda raqamli 
grant va monitoring tizimlarini yaratish kabi yo‘nalishlar muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, nodavlat notijorat sektorining moliyaviy barqarorligi – fuqarolik jamiyatining mustahkam 
poydevoridir. Markaziy Osiyo mamlakatlarida ushbu sohaga oid tizimli yondashuvlar, qonunchilik islohotlari va 
mintaqaviy hamkorliklar orqali NNT sektorini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish imkoniyati mavjud.
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