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NODAVLAT NOTIJORAT 
TASHKILOTLARINING 
MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 
TA’MINLASHDA INNOVATSION 
YON-DASHUVLAR

Aliyev Arslon  Salom o‘g‘li
Renessans ta’lim universiteti
Moliya va kredit kafedrasi assistent o‘qituvchisi
ORCID: 0009­0004­1186­2770 arslonaliyev70@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat notijorat tashkilotlarining (NNT) moliyaviy barqarorligini ta’minlashda 
innovatsion moliyalashtirish yondashuvlarining o‘rni va amaliy samaradorligi tahlil qilinadi. An’anaviy grant 
va subsidiyalarga qo‘shimcha ravishda crowdfunding, ijtimoiy tadbirkorlik, ijtimoiy obligatsiyalar va raqamli 
moliyalashtirish vositalaridan foydalanish orqali NNTlarning o‘zini o‘zi ta’minlash salohiyatini oshirish 
imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, O‘zbekiston misolida innovatsion yondashuvlarning joriy holati va 
istiqbollari xalqaro tajribalar bilan taqqoslangan holda, grafik va statistik materiallar asosida tahlil qilinadi. 
Maqolada ushbu vositalarning afzalliklari, cheklovlari hamda NNTlar uchun yangi moliyaviy strategiyalar 
ishlab chiqish zarurati asoslanadi.

Kalit so‘zlar: nodavlat notijorat tashkilotlari, moliyaviy barqarorlik, crowdfunding, ijtimoiy tadbirkorlik, 
innovatsion moliyalashtirish, raqamli xayriya.
Abstract: This article analyzes the role and practical effectiveness of innovative financing approaches in 
ensuring the financial sustainability of non­governmental non­profit organizations (NGOs). In addition 
to traditional grants and subsidies, the potential for enhancing NGOs' self­sufficiency through the use of 
crowdfunding, social entrepreneurship, social impact bonds, and digital financing tools is examined. 
Furthermore, the current state and future prospects of innovative approaches in Uzbekistan are assessed, 
based on comparative analysis with international experience, using graphical and statistical materials. The 
article substantiates the advantages and limitations of these instruments and highlights the need for the 
development of new financial strategies for NGOs.

Keywords: non­governmental non­profit organizations, financial sustainability, crowdfunding, social 
entrepreneurship, innovative financing, digital philanthropy.
Аннотация: В данной статье рассматривается роль и практическая эффективность инновационных 
подходов к финансированию в обеспечении финансовой устойчивости неправительственных 
некоммерческих организаций (ННКО). Помимо традиционных грантов и субсидий, анализируются 
возможности повышения самофинансирования ННКО за счёт использования краудфандинга, 
социального предпринимательства, социальных облигаций и цифровых финансовых инструментов. 
Также исследуются текущее состояние и перспективы внедрения инновационных подходов в 
Узбекистане на основе сравнительного анализа с международным опытом, сопровождаемые 
графическим и статистическим материалом. В статье обоснованы преимущества, ограничения этих 
инструментов и необходимость разработки новых финансовых стратегий для ННКО.

Ключевые слова: неправительственные некоммерческие организации, финансовая устойчивость, 
краудфандинг, социальное предпринимательство, инновационное финансирование, цифровая 
благотворительность.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda fuqarolik jamiyati institutlarining faoliyati O‘zbekiston va butun dunyo miqyosida 

kengayib bormoqda. Nodavlat notijorat tashkilotlari esa bu institutlarning tayanch qismini tashkil 
etadi. Biroq ularning asosiy muammolaridan biri – moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdir. An’anaviy 
manbalar – davlat grantlari va xalqaro donorlar ko‘magiga asoslangan moliyalashtirish mexanizmlari 
hozirgi globallashuv sharoitida yetarli bo‘lmay qolgan.

Zamonaviy iqtisodiy sharoit NNTlardan yangicha yondashuvlarni, ya’ni innovatsion moliyaviy 
vositalardan foydalanishni talab qilmoqda. Xususan, ommaviy moliyalashtirish (crowdfunding), 
ijtimoiy tadbirkorlik, raqamli platformalar va ijtimoiy obligatsiyalar kabi mexanizmlar global amaliyotda 
keng qo‘llanilmoqda.

Maqolaning asosiy maqsadi – O‘zbekiston misolida NNTlarning moliyaviy barqarorligiga 
erishishdagi innovatsion yondashuvlarni tahlil qilish, ularning afzallik va cheklovlarini aniqlash hamda 
xalqaro tajriba asosida takliflar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Nodavlat notijorat tashkilotlarining (NNT) moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi so‘nggi 

yillarda xalqaro va mahalliy ilmiy doiralarda dolzarb tadqiqot mavzularidan biriga aylangan. Ko‘plab 
olimlar bu tashkilotlarning o‘z missiyalarini barqaror moliyaviy asosda amalga oshirishi uchun 
innovatsion yondashuvlar zarurligini ta’kidlaydi. Jumladan, Lester Salamon o‘zining fuqarolik jamiyati 
institutsional tuzilmasi haqidagi tadqiqotlarida NNTlarning davlat va xususiy sektor bilan o‘zaro 
hamkorlik modellari orqali barqarorlikka erishishini asoslab bergan. U innovatsion moliyalashtirish 
mexanizmlarini – ijtimoiy ta’sir investitsiyalari, grantlar bilan birga qarz va aksiyalar orqali 
moliyalashtirish usullarini ilgari surgan.

Beth Kanter va Allison Fine o‘z izlanishlarida raqamli texnologiyalar orqali xayriya 
yig‘ish strategiyalarining samaradorligini ko‘rsatib bergan. Ular internet orqali kraudfanding, 
mikromoliyalashtirish va blokcheyn asosidagi xayriya tizimlarining nodavlat sektoriga moslashganligini 
asoslagan. Shu bilan birga, David Renz NNTlarda moliyaviy boshqaruv madaniyatining shakllanishi, 
innovatsion moliyaviy model tanlashda tashkiliy yetakchilik va strategik rejalashtirish muhimligini 
tahlil qilgan.

Mahalliy mualliflardan iqtisodchi Olimjon To‘xtayev tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda 
O‘zbekistondagi NNTlar uchun davlat tomonidan ajratilayotgan grantlar, xorijiy donorlarning 
yondashuvlari, shuningdek, ijtimoiy tadbirkorlikni kengaytirish imkoniyatlari atroflicha yoritilgan. 
U O‘zbekistonda 2020–2023­yillar oralig‘ida Prezident huzuridagi NNTlarni qo‘llab­quvvatlash 
jamg‘armasi tomonidan yuzlab loyihalar moliyalashtirilgani, biroq innovatsion yondashuvlar keng 
qo‘llanilmayotganini tanqidiy ko‘rsatgan.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ko‘p hollarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun NNTlar 
o‘z faoliyatlarida ijtimoiy innovatsiyalardan, masalan, o‘z­o‘zini moliyalashtiruvchi mexanizmlardan, 
ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatishdan yoki ko‘ngilli asosdagi shartnomaviy munosabatlardan keng 
foydalanadi. Masalan, Muhammad Yunusning “ijtimoiy biznes” konsepsiyasi aynan moliyaviy 
barqarorlikni rentabellik emas, balki o‘z­o‘zini ta’minlash orqali erishish mumkinligini asoslaydi.

Shu tariqa, mavjud ilmiy yondashuvlar innovatsion moliyalashtirish vositalari – jumladan, xususiy­
public sheriklik, raqamli platformalar orqali donorlik tizimlari, kriptoaktivlar yordamida mablag‘ 
yig‘ish, ijtimoiy obligatsiyalar va ijtimoiy tadbirkorlik mexanizmlarining samarali qo‘llanilishi nodavlat 
sektorining moliyaviy barqarorligini oshirishda muhim vosita bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar yig‘ish uchun tarkibiy intervyular, onlayn so‘rovnoma va ochiq 

manbalardagi statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Olingan ma’lumotlar kontent tahlili, solishtirma 
tahlil va SWОT metodlari yordamida chuqur o‘rganildi hamda nodavlat notijorat tashkilotlarining 
moliyaviy barqarorligiga ta’sir etuvchi omillar aniqlab chiqildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Moliyaviy barqarorlik – bu tashkilotning vaqt o‘tishi bilan o‘z faoliyatini moliyaviy jihatdan mustaqil, 

uzluksiz va samarali tarzda olib borish qobiliyatidir. NNTlar uchun bu tushuncha tijorat tashkilotlariga 
nisbatan boshqa mazmunga ega: ular foyda olishga emas, balki ijtimoiy missiyalarni amalga 
oshirishga qaratilgan. Shu bois, ularning barqarorligi moliyaviy xavf­xatarlarni minimallashtirish, 
mablag‘lar oqimini ta’minlash va uzoq muddatli strategik maqsadlarga yetishish imkoniyatini bildiradi.

NNTlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlovchi asosiy komponentlar quyidagilardan iborat:
diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish manbalari: grantlar, xayriyalar, davlat buyurtmalari, 

xalqaro donorlar, xizmat ko‘rsatishdan tushgan daromadlar;
moliyaviy mustaqillik: tashkilotning donor va davlat mablag‘lariga to‘liq bog‘liq bo‘lmasligi;
moliyaviy boshqaruv tizimi: hisob­kitob yuritish, budjetlashtirish, moliyaviy monitoring, audit va 

hisobot tizimlarining mavjudligi;
moliyaviy strategiya: uzoq muddatli va qisqa muddatli moliyaviy rejalashtirish, resurslarni 

optimallashtirish;
qonuniy va institutsional barqarorlik: soliq imtiyozlari, ro‘yxatdan o‘tish qulayligi, qonunchilik 

barqarorligi (1­jadval).

1-jadval. NNTlar uchun moliyalashtirish manbalarining turlari
 Moliyalashtirish

manbasi Tavsif Afzalliklar Kamchiliklar

Davlat grantlari
 Hukumat tomonidan

ajratiladigan mab­
lag‘lar

 Barqaror, uzoq
muddatli

 Burokratik jarayon, tanlov
chegaralangan

Xalqaro donorlar  UNDP, USAID, GIZ,
va boshqalar

 Yirik loyihalar uchun
imkoniyat

 Hisobotlar murakkab,
siyosiy talablar

Xususiy homiylar  Yirik korxonalar,
fondlar Erkinlik yuqori  Noaniqlik, qisqa

muddatlilik

Ijtimoiy tadbirkorlik  Mahsulot yoki xizmat
orqali daromad

 Mustaqillik,
innovatsion

 Bozor xavflari, tijorat
tajribasi zarur

 Crowdfunding
((ommaviy yig‘im

 Onlayn platformalar
orqali aholidan mab­

lag‘ yig‘ish

 Keng jamoatchilik
ishtiroki Marketing resurslari zarur

NNTlar uchun moliyaviy barqarorlik – bu nafaqat mablag‘larning mavjudligi, balki ularni oqilona 
boshqarish, turli manbalarni jalb etish, faoliyatni rejalashtirish va tashqi sharoitlarga moslashuvchan 
bo‘lish qobiliyatidir. Buning uchun nazariy asoslar sifatida resursga asoslangan model, ijtimoiy­
iqtisodiy barqarorlik nazariyasi va donor­dependensiya modelidan samarali foydalanish mumkin. 
O‘zbekiston sharoitida esa moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda davlat va donor grantlaridan tashqari 
innovatsion moliyaviy yondashuvlarni joriy etish muhim strategik yo‘nalish hisoblanadi.

Nodavlat notijorat tashkilotlari (NNTlar) zamonaviy fuqarolik jamiyatining muhim institutlaridan 
biri sifatida ijtimoiy tenglikni ta’minlash, aholining zaif qatlamlariga yordam ko‘rsatish, ekologik 
muammolarni hal qilish, inson huquqlarini himoya qilish va boshqa ko‘plab yo‘nalishlarda muhim 
ijtimoiy vazifalarni bajaradi. Ularning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan moliyaviy barqarorlikka bog‘liq. 
Ammo O‘zbekiston va ko‘plab rivojlanayotgan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, an’anaviy 
grantlar va subsidiyalar NNTlar ehtiyojini to‘liq qondira olmaydi. Shu bois, innovatsion moliyalashtirish 
vositalariga murojaat qilish zarurati ortib bormoqda.

Innovatsion moliyalashtirish vositalari – bu nodavlat tashkilotlar uchun grant va homiylikdan 
tashqari barqaror, muqobil moliyaviy resurslarni jalb etish usullaridir. Ular donor mustaqilligini 
kamaytirish, moliyaviy oqimni diversifikatsiyalash va ijtimoiy innovatsiyalarni moliyalashtirish imkonini 
beradi. Quyida eng samarali vositalar bayon qilinadi.
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Crowdfunding – internet orqali jamoatchilikdan kichik summalarda mablag‘ yig‘ish tizimi bo‘lib, 
NNTlar uchun keng auditoriyani jalb etish imkonini beradi. Bunda loyiha g‘oyasi, maqsadi va 
manfaatlari ochiq taqdim etiladi, odamlar esa o‘z hissasini qo‘shadilar. 2022­yilda O‘zbekistonda 
faoliyat yuritayotgan nodavlat notijorat tashkiloti tomonidan amalga oshirilgan “Mehr uchun” loyihasi 
muvaffaqiyatli xalqaro kraudfanding (crowdfunding) kampaniyasining namunasi sifatida ko‘rsatish 
mumkin. Mazkur loyiha yordamida GoFundMe platformasi orqali qisqa muddat ichida 52 000 AQSh 
dollari miqdorida mablag‘ yig‘ishga erishildi. Bu mablag‘lar yetim bolalarning tibbiy muolajalari va 
ta’lim xarajatlarini qoplashga yo‘naltirildi.

Ushbu holat shuni ko‘rsatadiki, xalqaro kraudfanding platformalari orqali moliyalashtirish 
O‘zbekiston nodavlat notijorat tashkilotlari uchun nafaqat muqobil moliyaviy manba, balki donorlar 
bilan to‘g‘ridan­to‘g‘ri aloqalarni yo‘lga qo‘yish, ishonchni oshirish va ijtimoiy ta’sirni kengaytirish 
vositasi ham bo‘lib xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, bu kabi muvaffaqiyatlar kraudfanding 
kampaniyasining professional rejalashtirilganligi, maqsadli auditoriyaga to‘g‘ri murojaat etilganligi va 
shaffof hisobot tizimining mavjudligi bilan chambarchas bog‘liqdir (2­jadval).

2-jadval. Crowdfundingning afzalliklari va cheklovlari
Afzalliklar Cheklovlar

Tezkor va shaffof moliyalashtirish Marketologik bilim va reklama xarajatlari
Jamiyat bilan aloqa o‘rnatish Huquqiy asoslarning yetishmasligi
Xalqaro auditoriyaga chiqish Platformaga bo‘lgan ishonch pastligi

Ijtimoiy obligatsiyalar (SIB – Social Impact Bonds) – bu innovatsion moliyaviy vosita bo‘lib, 
investor, davlat organlari va nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT) o‘rtasidagi natijaga asoslangan 
sheriklik modeli sifatida ishlaydi. Ushbu vosita orqali investorlar dastlab ijtimoiy loyiha uchun mablag‘ 
ajratadi. Loyiha muvaffaqiyatli amalga oshirilgach va belgilangan natijalarga erishilgach, davlat 
organi ushbu investitsiyalarni odatda ustama bilan qaytaradi.

SIB’larning eng muhim jihati – moliyaviy to‘lovlar faqat aniq o‘lchanadigan ijtimoiy natijalarga 
asoslangan holda amalga oshirilishidir. Bu tizim, an’anaviy grant yoki budjet moliyalashtirishidan 
farqli o‘laroq, natijadorlikni rag‘batlantiradi va ijtimoiy loyihalarning samaradorligini oshiradi.

3-jadval. Ijtimoiy obligatsiyalar modeli bosqichlari
Bosqich Ishtirokchi Harakatlar tavsifi

1 Investor Loyihaga dastlabki moliyaviy resurs ajratadi
2 NNT (ijrochi tomon) Ijtimoiy xizmatlarni taqdim etadi, loyiha maqsadlarini bajaradi
3 Mustaqil auditor Loyihani monitoring qiladi va yakuniy natijalarni baholaydi

4 Davlat organi Natijalar ijobiy bo‘lsa, investor oldidagi moliyaviy majburiyatni 
bajaradi

Dunyo miqyosida SIB’lar Angliya, AQSh, Kanada va Avstraliya kabi mamlakatlarda muvaffaqiyatli 
qo‘llanmoqda. Masalan, Angliyaning Peterborough Prison SIB loyihasi orqali jinoyatchilik darajasi 9 
foizga kamaygan va davlat ushbu natija uchun investorlarning sarmoyasini qoplagan. Bu holat ijtimoiy 
obligatsiyalar samaradorligini tasdiqlaydi. Ijtimoiy obligatsiyalar O‘zbekistonda ijtimoiy loyihalarning 
moliyaviy barqarorligini ta’minlash va natijadorlikni oshirish uchun istiqbolli vosita hisoblanadi.

Biroq ushbu modelni muvaffaqiyatli joriy etish uchun quyidagilar zarur:
maxsus qonunchilik va normativ hujjatlarni ishlab chiqish;
mustaqil baholash institutlarini shakllantirish;
pilot loyihalar orqali tajriba orttirish;
davlat va investorlar o‘rtasida ochiq va ishonchli munosabatlar o‘rnatish.
Raqamli xayriya (Digital Philanthropy) – bu zamonaviy texnologiyalar, xususan elektron to‘lov 

tizimlari, kriptovalyutalar va blokcheyn asosidagi platformalar orqali ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish 
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shaklidir. Ushbu yondashuv an’anaviy xayriya tizimlaridan farqli o‘laroq, tezkor, shaffof va geografik 
chegaralarsiz xayriya imkoniyatini yaratadi.

Masalan, 2021­yilda Ukraina hukumatining “Aid for Ukraine” tashabbusi orqali blokcheyn 
texnologiyasi asosida Ethereum va Bitcoin kriptovalyutalarida 100 million AQSh dollaridan ortiq 
xayriya yig‘ildi. Bu kabi misollar raqamli xayriya platformalarining imkoniyatlarini yaqqol namoyon 
etadi.

Tokenlashtirish – bu real yoki virtual loyihalarni raqamli aktivlar (tokenlar) shaklida ifodalab, 
ular orqali mablag‘ yig‘ishni anglatadi. Tokenlar blokcheyn asosida chiqariladi va ularga egalik qilish 
investorga loyiha muvaffaqiyatidan manfaatdor bo‘lish imkonini beradi. Bu moliyaviy model, ayniqsa 
kichik loyihalar uchun yangi sarmoya jalb qilishda innovatsion vosita sifatida qaralmoqda.

Tokenlashtirish jarayoni quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:
Loyihaning token sifatida raqamlashtirilishi (ya’ni aktivga aylantirilishi);
Smart­kontraktlar asosida tokenlar chiqarilishi;
Investorlar tomonidan tokenlar xarid qilinishi;
Loyihani amalga oshirish va token qiymatining oshishi yoki foyda keltirishi (4­jadval)

4-jadval. Raqamli moliyalashtirishning afzalliklari va cheklovlari
Afzalliklar Cheklovlar

Global miqyosda keng auditoriyaga chiqish Aholining raqamli savodxonligi pastligi
Blokcheyn orqali to‘liq shaffoflik Qonunchilikda noaniqliklar va huquqiy xavf

Tezkor va qulay transaksiyalar  Texnik infratuzilma va ishonchli platformalarning
kamligi

Kriptoaktivlar orqali makroiqtisodiy xavfsizlik Kriptovalyutalarning o‘zgaruvchanligi va xavfi
Donorlar ishonchini oshiruvchi kuzatuv tizimi Raqamli firibgarlik va kiberxavfsizlik muammolari

Raqamli xayriya va tokenlashtirilgan moliyalashtirish O‘zbekistondagi nodavlat notijorat 
tashkilotlari uchun yangi davrni boshlab berishi mumkin. Bu vositalar global donorlar bilan aloqalarni 
kengaytirish, moliyalashtirishdagi shaffoflikni ta’minlash va moliyaviy barqarorlikni oshirishga xizmat 
qiladi. Ammo bu yondashuvlar faqat zarur yuridik, texnologik va ma’rifiy infratuzilma mavjud bo‘lgan 
taqdirdagina to‘liq samaradorlik kasb etadi.

O‘zbekistonda innovatsion moliyalashtirish vositalaridan foydalanish tajribasi hali ilk bosqichda. 
2020–2023­yillar oralig‘ida Prezident huzuridagi NNTlarni qo‘llab­quvvatlash jamg‘armasi tomonidan 
500 dan ortiq loyiha moliyalashtirildi. Shuningdek, bir nechta tashkilotlar ijtimoiy tadbirkorlikni yo‘lga 
qo‘ygan, ammo bu tajriba keng tarqalmagan.

Zamonaviy davrda nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT) ijtimoiy rivojlanish, aholining zaif 
qatlamlarini qo‘llab­quvvatlash va barqaror taraqqiyot maqsadlariga erishishda muhim subyekt 
sifatida maydonga chiqmoqda. Ularning samarali faoliyat yuritishi esa moliyaviy barqarorlik bilan 
bevosita bog‘liqdir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalariga ko‘ra, an’anaviy moliyalashtirish vositalari (davlat grantlari, xalqaro 

donorlar, a’zolik badallari) NNTlar faoliyatining asosiy manbalari bo‘lib qolayotgan bo‘lsa­da, ularning 
barqarorligi tobora ko‘proq innovatsion yondashuvlarga tayangan holda shakllanmoqda.

Crowdfunding, ijtimoiy tadbirkorlik, ijtimoiy obligatsiyalar, raqamli xayriya va tokenlashtirilgan 
moliyalashtirish kabi yangi mexanizmlar nodavlat sektorining moliyaviy mustaqilligini ta’minlashda 
sezilarli rol o‘ynamoqda. Ushbu yondashuvlar orqali nafaqat mablag‘ yig‘ish mexanizmlari 
takomillashadi, balki jamoatchilik bilan ishonchli va ochiq aloqalar shakllanadi, donorlarning ishtiroki 
kengayadi va natijadorlik monitoringi kuchayadi.

Ilmiy takliflar:
Maxsus normativ­huquqiy baza ishlab chiqilsin. Ijtimoiy obligatsiyalar, kraudfanding platformalari 

va tokenlashtirilgan moliyalashtirish vositalarining qonuniy asoslarini tartibga soluvchi alohida qonun 
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yoki kodeks moddalari ishlab chiqilishi lozim. NNTlar uchun soliqqa oid imtiyozlar va raqamli moliyaviy 
faoliyatni yuritish bo‘yicha reglamentlar aniq belgilanishi kerak.

Milliy raqamli xayriya platformasi tashkil etilsin. Blokcheyn asosida ishlovchi, xalqaro donorlar va 
ichki homiylarni bog‘lovchi onlayn platforma ishlab chiqilishi, shaffof monitoring tizimi bilan birga joriy 
qilinishi zarur.

Pilot loyiha sifatida ijtimoiy obligatsiyalar joriy etilsin. Ijtimoiy sohalarda (ayniqsa, sog‘liqni 
saqlash, inklyuziv ta’lim, ekologiya) davlat­xususiy­NNT hamkorligida ijtimoiy obligatsiya asosida 
moliyalashtirish tizimi sinovdan o‘tkazilishi tavsiya etiladi.

NNTlar uchun innovatsion moliyalashtirish bo‘yicha salohiyat oshirilsin. NNT rahbarlari va 
xodimlari uchun moliyaviy savodxonlik, raqamli marketing, donor bilan ishlash, grant yutish 
strategiyasi kabi yo‘nalishlarda o‘quv­seminar va treninglar tizimli yo‘lga qo‘yilishi zarur.

Ijtimoiy tadbirkorlikni institutsional qo‘llab­quvvatlash mexanizmi yaratilishi. NNTlar asos solgan 
ijtimoiy korxonalar uchun kredit imtiyozlari, subsidiyalar va davlat buyurtmalari tizimi joriy qilinishi 
maqsadga muvofiq.

Monitoring va baholash instituti tashkil etilsin. Innovatsion moliyalashtirish vositalari orqali amalga 
oshirilgan loyihalarning natijadorligini mustaqil tarzda o‘lchash, baholash va hisobot tayyorlash tizimi 
joriy etilishi lozim.
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