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JIUCCEPTALIMSIHUHT YMYMU TABCU®H

Magp3yHuHr gos3apoJauru. VKTHCOMUMETHU MOJCpHHU3AIMSIAIT IIApOUTHAA
Oomka TapMOKJap KaTtopu He(pTh Ba Ta3HW KalTa WIUIAII TApPMOFMHH XaM
PUBOXIIAHTUPHUIN, YHHHT  MaxCyJOTJIapuHM  KalTa WNUIam  skapaéHuJaru
XapakKaTJapuHA MYMKAH Kagap KaMaWTHUpWUII Ba HWKTHUCOAUN  CATIOXHUSITHHH
Ky4JaluTupuil acocwii Macana OYnmm0O KonMmokma. JKaxoH WKTHCOAMETHAA HIUAAAT
OwmnaH kewaérraH riobajn y3rapumuiap 3ca Oy MacallaHW stHaja J0J3apOJamTupuo.
TapMOKJa  WJIFOp TeXHojorusuiapjaan ¢oigananuin, OOMIKapHUIIa 3aMOHABHI
MEHEXMEHT YCYJUIAPUHU KEHT KOPUHN ATHIIL 3apYPUATHHU KEATUPUO YUKAPMOKIA.

Hedtpr Ba rasum KaiiTa wHIIam TapMOFH pecnyOiuKa HMKTUCOAUETHHU
PUBOXIIAHTUPHUIITA CAIMOKJIM XHCCa KYIIYBUM YCTYBOp TapMOKJIapjaH Oyirad
EKWIIFU-2HEPreTHKa TU3BUMUHUHT MyXUM OyFuninapuaan xucobnanamau. Iy Goucnan
xaM Y36ekncton Pecmy6mukacu Ilpesmmentn M.A.KapuMoB TabKHIaraHmjiex,
«JlaBnaT MyCTaKWJUIMTUHU YBJIOH KWITaH JacTia0Ku KyHJIapJaHOK Ou3 HedTb-Ta3
COXAaCHHU PHUBOXJIAHTUPHINTA, HKTUCOMUET OJXTUGKUHU Y3UMUZHHHT HE(PTh-ra3
MaHOaIapuMu3 XUCOOMIaH KOHIUPHINTA A0OXHU/Ia aXaMHUAT OeprO KeIMOKIaMu3» L,

Mamnakatumu3garn He(Th-Ta3HM KalTa WIUIANI TAapMOFUIA TY3WITAaH SHTH
makiagara 0030p Ty3WIMaJapu Ba YJIApHUHT (HAONHSITHHH MYBOQUKIAMITHPUII Ba
OOLIKApUII MEXaHM3MU HYynra KyWWiaraH. OHAWIUKAA Oy >Kapa€HHU MYTTacHil
TakoMWIIamTupa Oopuin Oapobapuga HCTUKOON YYyH HWIUIA0 YUKUITAH aHHK
MaKca/JJld JacTypiap, yJIapHU aMmalira OIIUPHUIN YCyJUIapu Ba MEXaHU3MIJIApUHU
PUBOXUIIAHTUPHUII 3apyp. by, ¥3 HaBOatuma, axOH MOJHUABUN HKTUCOIUMA
WHKUPO3UMHUHT  XO3UPTU OOCKMYMIAa XaM KEeWMH XaM TapMoKlaa uiuiad
YUKapuIa€Trad MaxcyJIoTJIap IKCIIOPTUTA Y3 TABCUPUHU YTKA3ZUIIIN MYMKHH.

V36exucron [IAPOUTHUA JKaXOH MOJUSBUM-UKTUCOANM WHKUPO3ZUHUHT CaOHii
okuOatnapunu 6aprapad >tum 6yitnua 2009—2012 iwapra MypkaiiaHral gaBiaaT
gacTypiapu KaOyd KWJIMHTaH. YOy MHKUPO3 OKHOATIAPUHUHT OJIIMHU OJIMII Ba
IOMIIIATAIII MaKCaJAuaa «...MKTUCOMUETHUMHU3HU MOJCPHHU3AIMSA KHWIWII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK SIHTHJIAIl, YHUHT PaKOOATIONUIMTHHN KECKWH OIIMPHUII, DKCIIOPT
CAJIOXUSATHHU FOKCAITHPHINTa KapaTHWIraH MYXAM YCTYBOpP JIOWHMXaJapHH amajra
OILIUPHIIL...» Ky3/1a TyTWITaH «...0y Ioinxanap, aBBaIOMOOp, EKHIFU-DHEPTEeTHKA,
kuME, He(Th-Ta3HM KaWTa WIUIANl, METAUTYpTHs TapMOKJIapwura, CHTHJI Ba
TYKUMAUUIUK CAaHOATH, KyPUJTUII MaTepraJIapy CaHOATH, MAIITMHACO3JIMK Ba OOIIIKA
coXajapra TerHILIAIIp»Z.

Hedrp-razan kaiiTa umoiam KOpXOHajJapw KeNrycuaa HCTUKOOM (HaonusT
IOPUTHILJIAPY YUYH aBBAJIO YJIAPHUHT OOIIKapyB (aoiusTuAa CaKJIaHUO KeIUHAETIaH
MyaMMO Ba KaMYWIMKJIapHuU Oaprtapad otum 3apyp. byHmaii myammo Ba
KaMUYWJIUKIap cudatuaa KyWHJaruiapHAd  KEITUPUII MYMKHH: HMKTHCOJUN
CAJIOXUSATHU OINMPHUIN 3aMOHABUU OOIIKAPYB TH3MMHIAa MOC OMACJIHMTH; TallKh
OMWUIAPHUHT TabCUPH; MOJUSBUM MyCTaxXKaMJIMK JapaKaCUHUHI TACTIHIH;

1 Kapumos U.A. XaBhcusiuk Ba 6aprapop Tapakkuér itymnma //— Tomkent, Y36ekucron, 1998. —5.308.

2 Kapumos M.A. YKaxoH MONHSBHIA-HKTHCOINIA HHKHPO3H Y30EKHCTOH IIApOUTHAA YHH GapTapady STHIIHUHT ifyiuTapu
Ba Yopajgapu. MaMIakaTHMH3HH MOJCPHU3AIMS KWIWII Ba SHIHMJIAIIHM HW3YMI JaBOM OSTTHPHII maBp Tamabu // —
Tomkenr, V36exucron, 2009.-b. 36-37.
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KOpXOHAJIApJa ¥y3apo Kap3IOpJIMK Japakacu IOKOPWINTW; KaApJjiap CalOXUATH
HungaH-iunra nacaiu® 6opaTraniiury.

by kabum xkamumnumkinapau OapTapad OTHII YIyH TapMOKIAa 3aMOHABHMA
OOIITKAPUIITHUHT WIIFOP yCyJuIapuaan (poraanaHui, YHUHT UKTHCOIUN MEXaHU3MUHH
TaKOMIJIJTAIITHPHUINT  YCTYBOp Basudanapman xucobianamu. JKaxoH MOJIUSBHil-
WUKTUCOAWN WHKUPO3WHUHT OJJUHUA OJHUII, YHUHT OKHOATIIApUHM FOMIIATHII
3apypaTu 3ca 0y Bazudanap MOXUITHHU SHA/IA OLIUPaIN.

FOxopuna kentupuirad xoJsariap HedTb-ra3HM KalTa MIUIANl KOpXOHAJIapuaa
OOILIKAPUITHUHT UKTUCOAUN MEXaHM3MHUHM TaKOMWUIAIITUPUII MacajalapuHu
WIMHMI SKMXaTJaH TaJKWUK JTHUII xamaa Oy Oopajgarn MyaMMOJapHH Xaj JTHINra
KapaTWwiraH WiIMHH-aManuii Takiu@iapHd HIUIA0 YUKUIL YTa MYyXUMIMTHHU
Kypcataau. by aca TaiKMKOT MaB3yCUHUHT J0J3apOIMTUHU OeNTuiIaiam.

MyaMMOHMHI YPraHWJITaHJIMK JAapaxacd. KopXoHanapHUHT  HMKTUCOAMI
MEXaHM3MHUHM Ba HIUIA0 YUKApuIl >KapaCHUHU  OOIIKApUII  TUIUMUHHU
TaKOMUWJUTAIITUPUINTA KapaTUIraH alpum Hazapui-yciayOuil Ba aMalluil Kuxatiaap
®.Tewtnop, I['.Omepcon, A.Daiton, M.BebGep, 2.Mbnito, P.Jlaiikepr, I'.CaiimoH,
I1.dpykep, M.Iloptep Ba OOmIKAa XOPWXKIMK OJMMIIAPHUHT acapjapujia TaJKuK
KWJIMHTaH.

MAX pmaBmatmapuma s3ca  O.C.Buxanckuii, A.M.Haymon, B.P.BecHun,
9.K.Crpabonckuid, b.A.Paiiz6epr, N.C.Crenanosa, P.®arxyTauHoB,
B.H.Adanacwes, B.Aneknepos, A.W.Iloctaukos, P.3.Jlabepauna, M.A.baxpymuna,
M.A. JlpsueHko Ba  Oomkamap YTHII JaBpU  HUKTUCOAMETHIA  OOIIKApUII
MyaMMOJIapMHHU Ba 3aMOHABUN MEHEKMEHT XYCYCUSITIIADUHY TAJAKUK KUAJITaHIap.

V36exncronna ymoy MyamMmonapHu xan >tum itymiapn M.IILITapudxyxaes,
C.C.fynomoB, A.M.Koaupos, [II.H.3aiiHy TIUHOB, K.X.AOxypaxmaHoB,
E.A.A6ynnaes, ' "M.Kocumos, M.JL. TypcyHxomxaes, 2.X.Maxmy 0B,
J.T.Carnynnaes, O.F.Habue, M.Tomnuézos, II.F.FOnnames, /[.C.KocumoBa Ba
OolKazap TOMOHU/IAaH PUBOKIIAHTUPUJIITAH.

JlekuH, UKTUCOMUETHUHT €TaKYl TapMOKJIapUJIaH OUpHu — EKUIIFU-DHEPTEeTUKACU
coXacH, XycycaH, He(Th-Ta3HM KallTa HIIUIAIl KOpXOHAHAJapu OJIIUJa TypraH
nom3apd  MyammoJiapAaH — OMpU—OOIIKAPUIIIHUHT ~ WUKTHUCOAMM  MEXaHU3MHHU
TaKOMUJUTAIIITUPUII OWJIaH OOFJIMK Macajanap Xajau Y3 eYHUMHUHM TYJIUK TONTaHU UYK.

Juccepraumss HIIMHUHT WIMMA-TAAKHMKOT WILIAPH pekajapu OwjiaH
Oornmukaurn. [ucceprauuss umm TOMIKEHT apXUTEKTypa-KypHIHMII HHCTUTYTH
WIMUN-TAAKUKOT UILIAPU PEKaACU Joupacua Oakapuiras.

Tagkukor Makcaau - OOIIKAPUITHUHT WIMHUN-Ha3apuil  KUXATJIaApUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIT Ba KOPXOHAHM OOMIKAPUIIHUHT HMKTUCOAUNA MEXaHU3MHUHU
TaKOMIJIJTAIITHPHUIITA KapaTWIraH yCIyOuil Ba amManii TaBCUsIap UILIA0 YUKUIIIAH
nubopar.

Taagkukor Basudasapu. TaaKUKOT HUIIMHUHT MaKCaJuJaH Kelud 4YHKHuO,
KyWuaaruiaap AuccepTalusHUHT Bazudanapu cudaruia OenruiaHras:

-MEHEKMEHTHUHT MYMTO3 Ha3apUsCUra acOCJIaHTaH XO0JI1a YHUHT TallKWJIAWA Ba
KOpXOHa OOILIKApYBUTa XOC HWIJIMHI-HAa3apUi )KUXATIAPUHU PUBOKIAHTUPUILL,

-MEHE)KMEHT/IA  WUKTHUCOIWNA  MEXaHW3MHHHT  MOXHMSTH, yHUHT  0030p
IAPOUTUAATH YPHU, PUBOKIIAHTUPWIIMIIINIA TAbCUP STYBYU OMUJUIAPHU aHUKJIAIIL;
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-OOIIKAPUIIIHUHT HMKTUCOAMM MEXaHU3MUTa JOUP XOPWKHUN TaxpuOanapHU
YyKyp YpranuO, yJIapHHUHT MyXUM >KHXATJIApUHU Maxauiuid HedTh-Ta3HU KaiTa
UIIIAI KOPXOHATAPH aMauETHIA KOPHUH STUIT WYIIapuHy OeNTHian;

-He(Th-Ta3HU KalTa WIUIAIl KOPXOHAJAPUHHUHT  MOJHUSBHU-UKTHCOIHMA
OapKapOpJIMTUHY SXIIWIAIT OVHnYa TaBcUsIap UIIad YUKHIIL,

-MEHE)KMEHTHUHT  UKTUCOAUN  MEXaHU3MHU caMmapaJopiauruHu  Oaxosnall
HymmapuHu uiniad yukui, 0y 6opaja Maxcyc XUcoO-KUTOOIapHHA aMalira OITHPHIIL;

-«Myb6opakHeTras» yHUTap 11yb0a KOPXOHACUHUHT OOIIKAPYB CTPATETUSCUHU
Oenrunam Ba YHAA OOIIKAPUINHUHT MKTUCOAMM KYpCATKUWIAPUHU Oaxosall
UYIUTApUHU TAAKUK STHIIL.

TaakukoT 00bekTH cudarnaa «MyOopakHedTraz» yHUTap IIybda KOPXOHACH
Ba YHUHT OOIIKAPYB MEXaHU3MHU OJUHIU. TaaKUKOT npeaMeTn HEPTh-Ta3 TAPMOFHU
KopxoHajapu (GaoJTMSITUHUHT MKTUCOAMM MEXaHU3MHM Ba yJapaard OOIIKapHIII
xKapaCHJIapu XUCOOIaHAIH.

TaagkukoT MeroAIapM: TaIKUKOT >Kapa€HUJAa HA3apud MyLIOXaja, WIMHAN
a0OcTpakuus, KUECU Ba HUKTUCOAUM TaxjIWji, UKTUCOAUN TaKKOCIAIl, UKTHUCOIMI-
MaTeMaTHuK, CTATUCTUK T'ypyXJanl KaOu ycyJuiapiaH KeHT (oiiianaHuiras.

Xumosira 0Jiu0 YUKHJIAETraH acoCHi X0J1aTJIap:

-0030p MKTUCOIUETH IIAPOUTHAA MEHEXKMEHT HWKTUCOIUM MEXaHU3MUHHUHT
Ha3apuil acociapy Ba Y3Ura X0C XyCyCUATIIApH, YHIa TAbCUP ITYBYM MYKH BA TAIIKH
OMILJIAPHU aHUKJIAI 03acu/IaH Takaudap;

-He(Th-Ta3HU KalTa HIUIAll KOpXOHajdapujaa OOMIKAPUIIHUHT HKTHUCOIHM
MEXaHM3MHUHM  TAKOMWIJIAIITUPUIN  JKapa€HUJA HKTUCOOUETH  PUBOXKIIAHTAH
JaBiaTIapHUHT Oy 60paaaru Taxpudanapuaan Gongananui ynapu;

-He()Th-Ta3HU KalTa HWIIIAIl KOPXOHAJapy MOJIUSBHH-UKTHUCOIMN XOJATUHH
sHa/la SXIIWJIall, WKTUCOAUM MYCTaXKaMIIUK JapakacuHu, Oy KOpXOHaJapHH
OOIIKAPUIITHUHT HUKTUCOIUNA MEXaHU3MHU CaMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII, OOIIKAPHII
XKapaCHUHU TAKOMWLIAIITUPUIL OYiNYa WIMHIT-aMalnuii TaBcusiap;

-)KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOANI MHKUPO3M IIapouTHIa He(Thb-ra3HU KailTa
MIUTAIl KOPXOHAJapUHU MOJEpHHU3ALMsIall Ba pakoO0aTOApIONUIMTUHU OLIMPHIII
WyJuI1apu;

-«My6OopakHedTrasz» yHuTap 1yb0a KOpXOHaCH UKTUCOINNA PUBOKIIAHUIIIMHUHT
MPOTHO3W BapUaHTJIApU Ba He(PTh-Ta3HM KalTa MIIUIAIl KOpXOHaIapu OOLIKapyBUHU
TAKOMWJUTAIITUPUII UYIUIapH.

NmHvHr WJIMHA SAHTWIMTA. bo30p HMKTHUCOMMETHM MIapouTHAAa MAaMJIaKaT
UKTHCOMUETUHUHT MyXUM TapMOFH OyiraH HeTh-ra3 coxacuma OOIIKApHINTa O
Hazapuil-ycinyOuii Ba amManuii MyaMMOJapHH Xall d3TUll Oopacuiard WIMHN
SHTWIMKIAp Kyiugaruiap:

-OoIIKapuIIla UKTUCOAUNA MEXaHU3MHHUHI Hazapuil-yciayOuil acociapu KEHT
TaJIKUK 3TN0, Oy Oopaaa myaud €HaanryBu KypcaTud OepuiiraH;

-OOIIKAPUIIIHUHT UKTUCOAUM MEXaHU3MUHU PUBOMKIAHTUPUIITA TAbCUP ITYBYH
MYKM Ba TalllKM OMWJIJIAp aHUKJIAHTaH Ba Oy MexaHU3MJlaH aMainuéTaa (ongananuii
yCyJiiapu Kypcatub Oepuiiras;
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-OOIIKapuIll MKTHUCOAUM MEXaHM3MUHU  TaKOMWJUIAIUTUPHUIIHUHT  aCOCHUM
HYyHanmuIUIapu aHUKIAHTAH Ba yJApHU aMaldETra XOPUH STUII yCyJUlapu HUILIad
YUKWJITaH;

- He(pTh-Ta3HM KaiiTa WUIUIANl KOPXOHAJAPUHUHT UKTUCOAWN OapKapopiuTHh Ba
OOIITKAPHUIIT MEXaHU3MHU CaMapaJOPJIMTUHN OIIUPHII HYIIapy aHWKJIaHTaH;

-)KaxOH MOJMSIBUI-UKTUCOANM WHKUPO3M MIAPOUTHIA HEPTh-Ta3HM KalTa
UIIanl KOPXOHAJIAPMHU MOJCpHM3ALMSIIAIL Ba YJIAPHUHT pPakoOaTOapAOUUTUTUHU
OIIMpHIl Oyinya uiIMui-aMaIuii Takaud Ba TaBCUsUIap OEpUIIraH;

-OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOUN MEXaHU3MH CaMapaJopIUTMHK 0axoJaul yciyOuHu
TaKOMWJUTAIITUPHIL WYJUTAPU UKTUCOOUN aCOCIaHTaH;

-«Myb6opaknedTras» yHUTap IIyb0a KOPXOHACHHUHT KaXOH MOJIMSIBUM-
UKTHCOJUN MHKUPO3UMHU XUCOOTa OJraH XOJja MKTHUCOIUN YCHII MPOTHO3HU HILIA0
YUKHJITaH.

TagKUKOT HATWKAJTAPUHUHI WJIMHMHA Ba aMaJuil axamMuaTd. HWnvuin
TaJIKUKOT/Ia UIIa0 YMKUJITaH WIMHI-aMaaui XyJiocajgap Ba TaBCHUsIap pecmyOJinka
He(Th-Ta3HU KallTa WIUIAIl KOPXOHAJIApUJa OONIKAPUII UKTUCOIUN MEXAHU3MUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHUHT Ha3apuil KUXATIapUHU MabiyM Japaxkana OoWWTHILTra
xucca 0ynu0 KYIIWIAIIA MyMKHH.

TagKUKOTHUHT aMaiii axaMUSTH 3Ca YHUHI HATWXXKajlapu acocujaa uiuiad
YUKWITaH TaBCUsUIapAaH pecrnyOianka He(Th-ra3 TapMOFM KOpPXOHaJlapu, XyCycCaH,
«MyOopakHedTraz» yHUTap IIyb0a KOpXOHach OOMIKApYBU  aMaIuETHIA
doiiganaHul MyMKHHJIMTA OwiaH OenrwnaHagu. TaakKuKOT MaTepuaulapHiaH
ITYHUHTJEK, peciyOnuka oinuil YKyB ropTiapuaa « MeHe:xkMeHT Hazapusicuy, « nuiad
YUKApUILI MEHEXKMEHTH», «MUKpPOUKTUCOOUET» Ba «KOpXOHa HMKTUCOIUETH»
baHnapuHU Ypra"uiiga KylmmMya WIMHA-yc1yOuid ManOa cudaruna doiigananui
MYMKUH.

HaruxajsapHuHr xopuid KMJIMHAIIK. TaIKUKOTHUHT aCOCUM HATWKallapy Ba
xyJiocasiapu TOIIKEHT apXUTeKTypa-Kypuiauil HHCTUTYTH (Ne 367, 12.12.2007),
TowmkeHT KuME-TexHosorust UHCTUTYTU (Ne 1/04-4353, 14.12.2007) TomoHH1aH YKYB
xapaéunapura, «MyOopaknedtra3» yHuTap myn6a kopxonacu (Ne DO5/AT-07,
02.01.2008) Ba «Y3HedTrasKasMOUMKAPHUII» AKIUSANOPINK Kommanuscu (Ne 05/1-
AA-92x, 17.01.2008) xamma <<§’36eKHe(1)Tra3» MWUIANA XOJIWHTI KOMIAHUSICH
(Ne 12/1590-k, 18.04.2008) ToMOHMIaH aMaTUETTa YKOPHI ITUIITaH.

NimHuHT CMHOBAAH YyTHIIM. /[ruccepTanns MIIMHUHT aCOCUN WIMUUN FOSJIApU Ba
avanuii  Takuduapn  «Y36EeKMCTOHIAa HKAMUATHM MOJCPHM3ANUS KHIHIIHUHT
nom3ap6 macamanapu». (Tomkent, TKTU, 2005), «Y30eKHCTOHHUHI HKTHCOIHIA
CAJIOXUSATU: XO3UPTH XOJaTh Ba yHAaH ¢oigamanum uctukdomutapm» (TomkeHrt,
V3MYV, 2006), «ApxutekTypa-Kypuanm ¢anu Ba nasp» (Tomkent, TAKU, 2008)
MaB3yJapuaaru WJIMHH, WIIMUI-HA3apUid, aHbAHABHUU aH)XyMaHiapuaa
MabKyJUIaHTaH. YOy W IIYHUHTJEK, TOMKEHT apXUTEeKTypa-KypWINIIl UHCTUTYTH
«Uxtuconuér» Ba «MeHEeXMEHT» KadeapalapuHUHT KEHTaWTHUPUITaH WIMHM
ceMuHapu, AOy Paiixon bepynuit Homumarm TOIIKEHT JaBiaT TeXHUKA
yHHBepcHTeTH «MeHeXMeHT» Kaeapacl WIMHHA ceMHHapuaa, Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu  Ilpesupentn Xy3ypuaaru JlaBnaT Ba KaMUsIT — KypUJIUIIH
aKaIeMUsICUHUHT  «VIKTHCOAMET» WYHANWIIWAArd WIMHHA CEMUHApuia Xamjaa
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TOWIKEHT JaBiaaT MKTUCOAMET YHUBEPCUTETH MyaMMOBHM WJIMHUKW KEHTralIUAa
MyXOKaMa 3TWJINO, XUMOSITa TaBCUSI KUJTMHTaH.

HaTtwkajgapHUMHr JbJ0H KWJIMHITAHJIMIKM. WMioMuil UWIOHUHT  acocui
HaTIKanapu 0aéH KWIMHTaH 2 0ocMa TabOK XaXKUMHJArd § Ta WIMHNA Makonia, 3 Ta
TE3UC YOI ATUJITAH.

JluccepTanMsiHUHT TY3WIMIIM Ba Xaxkmu. Jluccepramnus 158 6etnan ubopar
O0ynmu6, xupwm, yudra 000, Xyjoca, ¢doWganaHwiran amgabuérmap pyixaru,
IIyHUHTJEK, 12 Ta xxagsan, 13 Ta pacm, 10 Ta uioBaHu 3 nuura oJiajiy.

JluccepTallUsIHUHT KMPHMIN KUCMHUJa TaHJIAHTaH MAaB3yHHUHT J10J13apOJIUTH,
MYaMMOHMHT YPraHWITaHJIMK Japa)acd acoclaHuO, WIMHN-TAIKUKOTHUHT MaKCajl
Ba Basudasapu, WIMHH SHHTWJINTA XamjJa Ha3apui Ba aMainuil axamusaTd OaéH
KWJIMHTaH.

TanKUKOTHUHT «BOMIKAPUINHUHT HKTHCOAMH MEXaHU3MUHHUHI HA3apHUu
JKMXATIapH Ba TaTOMK IJTHIN YyCyJJIapw» HomiM OupuHun Oobuma 0030p
mapouTHaAa OOMIKAPHUII UKTUCOAUM MEXaHU3MUHUHT METOJIOJIOTUK acociapH, HeTh-
ra3Hy KaiTta unuiamjga OOlKapuill UKTHUCOIUM MEXaHM3MUHHUHI TapkuOu Ba yHTra
TabCUP ATYBUYU OMUJUIAP XaMJia Oy Oopagarv XOprxui Taxpuoaiap TaJKUK STUITaH.

«Heprb-razam Kalra HULUIAII  KOPXOHAJAPUHM  OOIIKAPWIMHHMHI
UKTUCOAUI MEeXaHU3M KYPCATKHUWIAPH TAXJIMJIN» J1e0 HOMJIaHTaH UKKUHYU 00012
He(Th-Ta3HU KaliTa WIUIANI KOPXOHAJAPUHU OONIKAPUIIIHUHT MOJUSIBUM-UKTUCOIUN
KYpCcaTKU4WwiapW, MOJHUSBUN MyCTaXKaMJIMTH XamjJa YJapHH OOIIKAPUIITHUHT
UKTUCOIUNM MEXaHU3MH TaXJIMJI STHJITaH.

Nnvuit  nmHMHr  «HedTh-rasHu KaWTa HMIUIAID  KOPXOHAJapuaa
OOIIKAPUIIHUHT MKTUCOAMMA MEXaHM3MHMHU TAKOMWLIANITUPUMINHUHI acOCHM
HyHaauuuiapw» 71e6 HOMJIAHTaH Y4YWHYM O00uaa HEPTh-Ta3HU KalTa WIIIIAII
KOPXOHAJTApPUHU OOIIKAPHUII CTPATETHUSICH, OOIIKAPUIITHUHT MKTHUCOIUN MEXaHU3MHU
caMapaJIopJIMrMHu  0axonaml  ycyulapu Xamja HWHKUPO3 IIApOUTHJIa KOpPXOHa
UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIMHUA HUCTUKOOJUIAIITUPHUIN WUYJUIapu WIMHH  acociad
Oepuiiras.

JluccepTaniysi MIIMHUHT XYJI0Ca KUCMHU/IA 3Ca TAJIKUKOT HaTWKallapuaaH Keauo
YUKKaH X0J1J1a, Oup KaTop amaaui Takin@ Ba TaBcusiaap 0a€H KUIWHTaH.

JIMCCEPTALIMSIHUHT ACOCUM MA3ZMYHHU

bo3op maponTMaa MWIIMKA HMKTUCOAMET IOKOPH CypbamyiapAa YCHUIIUra
OPUINUII Ba HWHKUPO3ra Kapimy OONIKAPUIIHUHT aCOCH  HYHANIHIIIapUHH
MyBapakusITIN amanra OIMMUPHUIAA  EKUIFU-DHEPreTHKAa Ma)XMyacH, aWHHKCa,
He(Th-Ta3HM KailTa MIIJIAI KOPXOHAJNApu Oapkapop (PaonusT KypcaTHid MyXUM
ommn xucobmanamu. KopxoHama  OOIIKAPWUITHUHT  WKTUCOAMM  MEXaHW3MU
dJIEMEHTIapuaH caMmapaid ¢GoigamaHUIl HUKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIAA MYXUM
axamusT KacO 3Taju.

bBomKapuIIHUHT ~ MKTUCOIMM MEXAHU3MHU  aCOCIApUHUA  WIMHUMH-Ha3apuiu
KUXATIAaH TAAKUK STUII Ba YHU PUBOXKJIAHTUPHIILJIA KOMIUIEKC E€HIANIYBHHU HILIA0
YUKUII 3aMOHAaBUM OollKapyB (aHUHUHT A0a3ap0d Macanacuaup. by xabxana
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IIYHUHTIEK, «UKTHUCOIWM MEXaHWU3M» TYIIYHYACUHUHI MKTUCOOUN KaTeropus
cudatruaa TaAKUK STUIUIIN WIMANA Ba aMallii KUXATIIAH KyJ1a MyXHM.

[y xuxataap 3THOOpaA TYTUIUO, TUCCepTaIUsIAa «XYKaTUK MEXaHU3MI» Ba
«UKTUCOOVUNA MEXAHWU3M» KaTEropusijapura XOpHKMM Ba BaTaHaAMU3 OJIMMIIAPHU
TOMOHMJAH OepuinraH Tabpuduap 4YyKyp YpraHWIraH Ba TaxXJIMJI KHJIMHTAH.
«XVXKaIMK MEXaHU3MU»- KEHI HIUIATWIMIINTA KapaMaclaH X03upya, UKTUCOOUET
danuga TYNUK MQPOJACHHU TOMMAraH KyN KUppadd TYIIyHUagup. «XVKaluk
MEXaHU3MU»HU O0ab3u OUp MKTUCOAYM OJIUMIIAD MYypakkad Ba Kympexanu
UKTUCOAUET amMall KWIMIIMHUHT XaM WYKH >Kapa€HUHU XaM YHUHT MILIa0 YUKapHII
KywIapyu Ba >KaMUSIT YCTKypMacu OwiaH ¥y3apo OOFIMKIUTMHH aKC STTUPYBUYHU
TymyH4a cudartuaa tabpuduamca’, GOMKaIapy XYKaIUK MEXaHM3MHMHM Y3 HYUra
OOIIKAPYBHUHT aCOCHUA KHCMH XHCOOJIaHAIUTaH peXaJallTUPUIIHU, HKTUCOIUM
BOCHTaJap Ba parOaTiapHU, XY>KaJUK OpPraHJIapUHUHT TAIIKWIANA Ty3WJIMaJapyHH,
yJap UIIAHUHT yCYyJ Ba yciayOJlapuHU, UNUIA0 YUKApUIIHU OOIIKAPHUILA MEXHAT
’KaMOACH KaTHAINMIIMHUHT TypJIH IIAK/UIAPUHH KaMiaiay, 1e6 xucobnamanu’®.

«Mxtuconuii  MexaHW3M»  KaTeropuscura  OepuiraH  TabpudIapHU
YMYMJIAIITUPTaH X0JI/1a KYMHUIAru XyJOCaJTapHA YNKAPUILI MYMKHH:

- KOPXOHAHHUHI HKTHUCOJIMN MEXaHU3MHU—XYKAJIUK MEXAHU3MHUHUHI aCOCHM
TapkuOUil KUCMIIapuaaH oupuaup. Y y3uaa KOpXoHaaa coaup OyinaauraH MKTUCOAMMA
MyHOca0aTiap Ba kapa€Hyiapra TabCUp ATAJUraH UKTUCOJIUN yCyJulap, IMIaKuiap Ba
BOCHUTAJap MUFUHINCUHA HAMOEH 3TAIU;

- UIKTUCOJMM MEXaHW3M TapKUOMHU KOPXOHA MakKcaajapura SPHUIIHUIIHA
TabMUHJIAIITA  KapaTWwiraH y3apo  xapakatgard  (QyHKIHOHAT  TU3UMOCTH
(GyHKIIMOHATI-MaKCcaJ] CXEMacH, TabMHUHJIAII TU3UMOCTJIAPU Ba HKTUCOAUMN
BOCHTANApU WHFUHANCH cUdaTHaa KypHUIll 3apyp.

MeHEeXMEHT Ba KOpXOHAa MKTUCOAUMETH Oyinda amaOuériapaa HKTHUCOIHM
MEXaHM3MJIAP MKTHCOAWM yCyJulapra TeHramTupuiaaau’®. BusHMHIYA, MKTHCOIUH—
MEXAHU3MHHUHT MIAKIUIAHTUPUIIMIINA MabiyM MAakcajJ Ba TaMoOuuiuiap Joupacujia

8 aitnyTnunos 111.H. Ba Gomk. Menesxment acociapu //— Tomkent, Momus. 2001; ITumkoa A.M., TlpotuBopeuus
xo3siictBenHoro mexanusma /[ JK.«OnexkrponHslii 3koHOMHueckuity. http://uecs.mcnip.ru/modules, 2006. Ne.3(7)
Nmmyxamenos A.D., CutankoBa JL.A., Mmmyxamenoa JI.A., CynnatoB M.H. Bo3op umkrucommérnm Ba Om3Hec
acocnapu (YKyB Kyiutaama) //— Tomkent, TIUY, 2004. —5.36.

4 Paitz6epr b.A. Kypc ynpasnenus sxonomuxoit.-CII6 //-ITutep, 2003.—C.568; ®atxytmuaos P.A. IIpou3BoACTBEHHbII
MeHeXMeHT. YueOHuk «banku u Gupxu» //— TOHUTHU, 1997; AdanaceeB B.H., Tlocraukos A.W. Ynpasnenue
TPENNPUATHEM: OPTaHWU3AMUOHHBIC MOICTM W HWH(POPMAIHOHHO-YIpaBistomie cuctemsl // YueGHoe mocobue.—
Mocksa, Usparenscteo PYIH, 2005.—C.193.; 3mo6un E.®. PeiHOYHAs MOJEIb arpapHOro cexropa perwona // —
Mockga, Arpu IIpecc, 2000.—C.401.

*Kocumos F.M. Tpancnopt kopxoHanapuaa MeHexMeHT // Onuil YKyB FOPTIapu TApMOK MEHEKMEHTH MYTaXacCUCIUTH
yuyH napcmnk.— Tomkent, Y36ekucton, 2001. —b. 173.; Mockanexko B.IL, O.B.IllanyHoBa PaB3sutie (uHAHCOBO-
9KOHOMHUYECKOro Mmexanmsma Ha npeanpusitun // Kype nekumit.—Cymu UIIIT «Mpwust I» JITH YABJ, 2003.-C.21.;
Nmmyxamenos A.J., CuraukoBa JILA., Mmmyxamenosa JI.A., CynnatoB M.H. Bosop uxrucogmérn Ba OusHec
acociapu // (¥kyB kynnanma).— Towkent, TAUY, 2004.—B.36.

® OcHOBBI yTIpaBIeHNs IPEANPUATHEM: SKOHOMUYECKHE MEXaHU3MbI YIIPABJIEHHUS PEANPUATHEM: y4e6. nocobue: B 3-x
k. Kn.3/ ITox pen. Ilpodeccopa I'.M1.Aunpeesa, nmpodeccopa B.A. Tuxomuposa.-M.: @unaHch U ctatuctuka, 2008.-
368 c.; I'epunkoBa U. H. Menemkment // YueOuuk 3-e usz, nepepad, u gom. — Mocksa, IOHHWUTH, 2002.—-C.501.;
Ceprees U.B. Beperunnokosa M.M. DkoHoMmuKa opranu3aiuii (npeaupustuii) //YueGuuk. 3-uszm., nepapal. v 01 —
MockBa, Benou, M3zgarensctBo «IIpocmekt», 2006.; Pampuman B.K., [aBeimoBa JI.LA. OcCHOBBI yIpaBieHHS
npeanpusitieM //— Mocksa, TEUC, 2000.—C.122.; Uyes U.H., Yyesa JI.H. DxoHomuka npexnpustus // YueOuuk. — 5
9K. u3A. nepepad u pon — Mocksa, M3neranscko Toprosas kopropaus «/lemkos u K», 2008. —C. 416.
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TypJid MKTUCOAMM yCyljap Xamja TEXHOJOTHK acociaH Qoiinananud amanra
OLLIPHUIIA/IH.

TagKuKOT MK XOPWAKIMK Ba MaXaJUIMKA OJIMMJIAD TOMOHHJIAH XYKaJMK Ba
UKTUCOMUN MeXaHu3MJjapra OepuiraH Tabpu(apHH YyKyp YpraHuil Ba TaXJIHII
KWJIUII HaTWKacuaa KyHWaard Xxyjocara KeJAHWK; YJIapHUHT Oapyacu XyKalluk
MEXaHU3MH Ba HUKTUCOIUN MEXaHM3MHHM (PaKaT TAIIKUIOT WYHAArd MEXaHU3M
cudaTua aHUKIANITaH Ba TAIIKWIOTIAPHUHT ¥3ap0 TabCUPU YUYyH HUKTUCOIUMN
MEXaHU3M MOXUSTHHU TYJia TYUIYHTUPUO OepMaciurvuHu TabKUAgad YTraH XoJjjaa,
UKTUCOAMN MeXaHu3MTra Kyhujaruda tapud Oepuiau: UKTUCOAUN MeXaHu3M — 0y,
XYKaquK IOPTUIIHUHT MAaKCaJWHW, [IAKIUHHU, YCYJUIApUHHU, BOCUTAJAPHUHH,
UKTUCOAMN parOaTIaHTUPUII Ba XYKAJIUK XUCOO-KUTOOMHUHI pecypc (aBBajo
MOJIUI-TEXHUK Ba MOJIUABHI pecypciiap) TAabMUHOTHUHU Y3Ua Kamiarad oup OyTyH
TU3UMAMDP.

bo3zop mapouTrnaa KOpXOHAHM OOLIKAPUIIAA WYKMA Ba TAallKM MYXUTHU OuUp
OyTyHJIMKAA Kapaml 3apyp. YJIapHUHI DSHI MyXuUM OHMpUKManapu JaBiar,
MKTHUCOJUETHUHT OOLIKAPUIIUIIM, pakoOaT, MKTUMOMI MYXHUT XOJaTH Ba OoIIKaiap
XUCOOIaHaH. BbouikapyBHUHT MOCJIAIy BYAHIIUTH aca ousHecna
paKo0aTOAPIOUITMKHA Ky4YalTUPAIH.

KopxoHa HIIMHHUHT caMapajopjurura XujaMa-Xuwil  OMWLIAD XaM TabCup
KWiagy. YJapHUu Typau Xuil Oenrwiap OpKaiu cuH(iapra axpaTtuil MYMKUH
(1-pacm).

Bbo3op ukrncoauérrnaa OOMKapyBHUHT acOCUI YpHHU 1y OWJIaH XyCYCUSITIUKH, Y
KOPXOHAa/la UKTUCOIM skapaéHiiap HHTErpaluscy OuiiaH OOFIMKIMKHU TabMHUHJIAIIN
mapt. KopxoHa OomkapyBu yHUHT WYKM Ba TalIKM MYXHTIApUHU y3apo 00Ffiaol,
AXJIUTIAIITAPAAN. YJIAPHUHT 3HT MyXUM OHMpUKMalapu JaBjiaT, WUKTUCOAUETHUHT
OolIKapuauImKM, pakoOaT, KTUMOUW MYXUT XOJaTH Ba  OomIKaiapaup.
BoiikapyBaaru MocnairyBuaHInK Ou3Hec1a pako0aToapAOIITUKHU KydauTHpaIu.

TaaKWKOTIAa NYKH OMHJIJITAPHU KOPXOHAHUHT Y31 103ara KeITHUPUIIU Ba yJapAaH
¢doiigananuin  XoJaaTH OOLIKAPUII TH3UMHUra, 0030p IIAPOUTHAA HEPTh-Ta3HU KaiTa
MIUTAIl KOPXOHAJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT UKTHCOIWNA MEXaHM3MHU camapaJopiuru
TallKKM OMMJIJIApra XaM Kym >KMXaTJaH OOFJMKIWIU ajJoXuJa TabKUIJIA0 YTHUIIraH.
[yHuHTIEK, KOpXOHaJa OOLIKAPUIIHUHT MKTUCOAMM MEXaHU3MHU IIAKJUJIAHUIIUTa
TabCUP ATYBYM TYpJIM XWJ OMWUIAPHU YJIApHU aHUKJIAIl Oopacuaa XOpWXKUK Ba
MaxaJUIMi olMMJIap TOMOHMJIAH OJMO OOpWiraH TaAKUKOT HILIapU Ba MKTUCOAMUN
anabuétnapaard €HAAITyBIapH YMyMJIAIITUPraH XOJ1a TYpTTa TU3UMHUTa OYIMII
TaKkJIu} dTUITAH.

Huccepranus uipAa OOLIKAPUII UKTUCOMUNA MEXaHM3MHMHHUHI Y3HMra XOC
XYCyCUSTIApUHA YpraHuml Ba TaxJWil KWJIUII HATWXKAacuaa pPHUBOXKIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT Oy MeXaHM3M Ba HIUIA0 YHKAPUIIHU TAIIKWI JTUII OYinda
Taxxpubanapy MaMjakaTUMHU3 KOpXOHajapu, LIy >KymiazgaH, HedTb-ra3HM KalTa
UIILIAI KOPXOHANApU y4yH HaMyHa OYiau0 XU3MaT KWIMIIKA MYMKHHJIUTUTA aJlOXU]a
BTUOOP KapaTHJITaH.
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Tamkuiaui oMuLIap

-TAIIKWIOT, Oy MMHMaNapHUHT
TAIIKWINNA-XYKYKUH [aKIJIapy;
-MXTUCOCIAIITHPHILL;
-KOONepalysIan.

v

TexH0J0THK OMUJLJIAP bomkapys omuiiapu

_ - KO XOHaJa -peKAITAITUPHUITHUHT

KopxXoHa — KyjlaMu — Ba 6 P PHUBOKJIAHMII 1apaskacu;

UXTUCOCIALIYBHU; OIIIKapyB - paKo6aT6apIOIILIHK;

-AIUTa0d YUKAPUII TypH; HKTUCOIUU -OOIIKapyBHUHT MapKasiia-

o MCXAHHSMHHIAT 6y amrvanapi Tamin vt

~(aH-TexHuKa; aK/TaHAITH yCyjaapu — Ba  TANIKMIJIUIA

TapaKKUETH. pacMHUMJIAIITUPULT  OMWLIApU
'y rypyxu.

Bo3op omuiiapu

-TalIKWIAN LIaKJiap Ba
HHTErpauys Typiapu,

-pakooar;

-0axo;

-KOHBIOHKTYpA.

1-pacm. KopxoHaja 00IIKAPUITHUHT UKTHCOAUI MeXaHU3MUHUHT

HMAKVIAHUIIUTA TABCUP 3TYBYHU OMUJLJIAP
Man6a: Myannu¢p TOMOHHIAH UIITA0 YUKUITaH.

TagkuKOT WINKMIAa aMadui TaxJIWira ajJoxyja axaMHsaT KapaTwiran Oyiuo,
oynma «MyOopakHedTraz» yHuTap Iryb0a KOPXOHACHHHHT MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN
KypcaTKA4Iapy Tax il KuiuHras (1-xaasan).

1-xanBan MabiaymoTiapu Kypcatummya, 2002-2007 ¥Huiap opanuruaa
KOPXOHAHUHI COTHINJAH Tymrad tymymu 2002 dungarura HucOatan 2007 ¥unira
kenub, 2,2 Maprara opTrad Oyiica, unuiad yuKapuil Xapaxkatiapu 4,7 Maprara,
acocuit GOHUTApHUHT ypTada MUK KuitmMatu 3,4 mapTara omras, cod ¢doiga xam
3,4 maprara kymaitran. AMmo, cod ¢doiima O6yiinua unuiad YUuKapuIl peHTa0eIUuru
2007 simnpa 2002 #mnparura aHucoaran 0,55 downsra kamairan. MnmoBuuiaapHUHT
Wk ypraya conu 1 ¢Qoumsra omran Oynca, OWTTa XOAMMHMHI YpTaua OMIMK
Maomu 5,6 maprara, ui xaku 3,4 maptara omrad. Kanuran KyiuiMaaapHUHT XaKMHU
2,3 mapTtara OpTraH.

Huccepranmsima  KopxoHa  (HaoMMATHHUHT  MyBa(haKusITH—TEXHOIOTHS
Japakacu, Uiiad YUKAPUIIHU TAIIKWI STUI Ba KOPXOHAHU MabMypuil OOIIKApHUII
X0JlaTh KaOu yuyTa omMwiIra OOFJIMKIWIM acocujaa YpraHwinO, MasKyp OMMILIap
XOJIaTU MIUIA0 YMKApUIIIA XapaKaTJapHUHT IOKOPHJIUTY Ba MIUIA0 YMKApUIa&Tran
MaxcyJioTiiap CU(GATUHUHT MACTIWrU OujlaH OOFIMKIUIU TabKUAJIA0 VTHITaH.
3amMoHaBHil axO0OpPOT TU3UMJIAPUHM S>KOPUH ATUII KYN XOJUlapAa, XaTTo, MaBXyJd
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TeXHOoJorus 6a3zacuaa Xxam (paoJUATHUHT UKKUTA TApKUOWUN KUCMH—alHaH TalllKWIUN
Ba UIIIA0 YMKAPUIIHUA OONIKAPHUII ONTUMATIIAIITUPWIIMIIINTIA UMKOH Oepaii.

1-xanBaJ

«MyobOopakHedTras» yHuTap myb0a KOPXOHACH ACOCH MOJIUSIBUA-MKTHCOAUI

KYPCATKUYIAPMHHMHT Y3rapuiuu

2007 itniaaa
KypcaTkuuaap 2002 2004 2006 2007 2002 iinagaru-
ra HucOaTH,
MapTa
CoTuigad Tymrad TyIIyMm, 180425 197591 429479 | 405589 2,2
MJIH.CYM
Nninab yukapui 70812 145349 403626 | 331137 4,7
xapaxkaTjapy, MJIH.CYM
Acocuii hoHITapHUHT
Vyprava HIIUTMK KHIMaTH, 236655 494984 773787 | 814623 3,4
MJIH.CYM
NummoBuniapHUHT ypTada 3717 3341 3512 3746 101 %
WWJUIMK COHM, KUIIU
W xaku hoHaM, MITH.CYM 2 850,2 5097,4 10047 | 159215 5,6
butra XonMMHHHT ypTayda 63900,1 1271426 | 238392 | 354189 5,6
OMJIMK MaoIIH, CYM
W xaku, MiTH.cyM 2470 3593 6024 8304 3,4
ConMKKa TOPTWITYHTA Kaaap 15198 2238 26864 58726 3,9
¢oiiga, MIH.CYM
Cod doiina , MiTH.CYM 17404 6187 26854 59910 3,4
Cod doiina 6yitnua nnuiad
YUKAPHII PEHTAOEITUTH, 18,2 4.0 6,2 18,1 1,1 ¢.o.
dbouzna
Kanuran kyiinnmanap 20326 29253 43089 46152 2,3
XaXMH, MJIH.CYM

Manb6a: «My6opakunedrraz» YIIIK mabaymoTiapu acocuaa Myamtnd Xucoo-KuToou.

Bo3op mapouTuaa KOpXOHAHUHT TalIKA MyXHUT OMJIaH ¥3apo XapakaTH Ba YHUHT
WYKHU (HaoJIUATH MEHEKMEHT Ba MabJyM OOIIKapyB TAPKUOMHUHT TYpJIU XUIUIApUAaH
doiinananran xoiaa aMmaira OIMPUINIITNA MyMKHH.

WnMuii piiia KOpXOHAaHWHT MOJIMSIBHEM OapKapOpIuK X0IaTH TaX W1 KYJIHHTaH
(2-xanBan). Iy Taxjgun HaTWKadapd acocHia WMILIA0 YHMKHWITaH 2-)KaaBaiga y3
aitnanma maonarnapunuar 2002-2007 iusuiap qaBoMua €TUIIMAraHjiurd KYypuHuO
TypuOau. bunoGapun, Oy naBpaa OyHaall MaOnarJapHUHT €TUIIMACIHUK Jlapa)kacu
4,1 mapra omraH. 3axupanap Ba XxapaaTJIapHU [MAKJUIAHTUPULLIHUHT ¥3 Xamaa Y30K
MyAnaTiu  MaHOanmapu eTuimiMacaurd 3,4  mMaprara OpTraH. 3axupajiapHu
HIAKWUTAHTUPULITHUHT acocuid MaHOanmapyu yMyMUH MHUKAOPH XaM ETHUILIMACIUTH
Ky3aTuiu0, y 4,9 maprara errad. JKopuil akTUBJIApHUHI Y3 aillaHMa MalOiariapu
OwmaH TabMUHJIAHTaHIUK Koddduimentu 3ca 2002 rmnnarura Hucoaran 2007 irima
-0,37 xoapdunmeHTHH, AbHU, 95 HousHM Tamkmi 3Trad. Moaauit 3axupajsapHUHT V3
Xycycuii Mabiariapu OujaH TabMUHJIAHTAHIUK KoddduimenTu sca 2002 inngarura
Hucbatan 2007 vinnma 75 powus 6ynran.

2-KaaBaJ
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«MyobOopakHedTras» yHuTap myb0a KOPXOHACHHUHT MOJIHUSBUH

0apKapopJIMru KypcaTKuWiapy y3rapuil JTHHAMHKACH
(MiH.CYM)

KypcaTkuuiaap 2002 2004 2006 2007

V3 aiinanma MaGaFIapHHHHT
opruk4Yanuru (+) éku erummaciauru (-)|  -238840 -464836 -907475 -984563

3axupaiap Ba xapakaTIapHU
AKJUIAHTUPUIIHUHT y3 Xama y30K
MyIaT/Id MaHOaTapUHUHT -119574 -261826 -389245 -402593

OpPTHKYAIHTH (1) KM eTHIIMACIUTH (-)

3axupajapHy MaKUIAHTUPULIHUHT
acocuii MaHOAJTAPUHUHT YMYyMUI

MUKIOPHUHUHT OPTUKYATIUTH (+) EKU -119180 -261280 -549996 -595636

STUILIMACIUTH (-)

Kopwuil akTUBIIapHUHT V3 aiijlaHMa

MalJiariapy OWJIaH TabMUHIAHTAHIUK -0,39 -0,34 -0,34 -0,37
kod(ppurnmenTr
Mopauii 3aXupalapHUHT y3 XyCYCHU
MaOnaraapy OujiaH TabMUHJIAHTaHINK -0,99 -0,66 -0,63 -0,74
KodhhHUIeHTH
V'3 KanuTaIMHUHT XapakaT4aHJINK -0,62 -0,54 -0,54 -0,61
Kodpurmentu
Ninab yukapuin Makcaauaara
MYJIKHUHT XaKUKAH KHAMaTH 0,66 0,63 0,65 0,67
K03 ppHULHEHTH
V3 KanmuTaIMHAHT KOHIICHTPAITHS
(aBTanomiHru) K03 PUIHEHTH 1,78 1,70 1,74 1,83
3aém Ba ¥3 KaNUTAJIIMHUHT y3apo 0,10 0,0001 0,01 0,01

Hucbatu K03 HUIUEHTH

Manb6a: «My6opakuedtrazy YIIK mabaymoTiapu acocuaa Myauind TOMOHUIAH XHUCOOTaHT aH.

®axkar, 2007 ¥uira kenud UNLUIA0 YUKAPUIIT MAKCATUAATA MYJIKHUHT XaKUKHIMA
kuiimati 1 Qowusra, ¥3 KanuTaaMHUHT KOHIEHTpaius kKodddummentu 3 Qowusra
omraH. 3aéM Ba Y3 KaNMUTAIMHUHT Y3apo HucOatu kodddumumentu sca 2002
runnarura Hucoatan 2007 fimnaa 10 hor3HU TaITKWII KUJITaH.

Kopxonaga 2002-2007 #wmnapaa wnmad 4YMKapwiaéIraH  MaxcCyJoTiiap
XaKMHUIa Ba yJap TapKuOwWma ce3wnapiu y3rapunuiap Kysatwinu. Macanan, 2007
Hunra xkenu6 Tabuuit razHu KasuO onumt 36,09 MiIH.KyO METpHHM, ra3 KOHJIEHCATH
820,5 MUHT TOHHaHM, TamKui dTrad. CUKWIrad ra3 unuiad yukapuin xaxmu 2007
vunga 19,4 munr tonHara erraH. Hedts ka3ub omum 2007 #mnga 2605 muHT
TOHHAHM Talmkua Kuiral €ku 30 pousra kamaiirad (2-pacm).
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2-pacm. «My0OopakHedTras» yHuTap myb0a KOpXOHACMHUHT UILIA0 YHKAPUII

XA KMH THarpaMmmMacu
Manba: «My6opakredrrasz» VIIK mabrymoTnapu.

bo3op  mapoutnma  HepTh-Ta3HM ~ KaWTa  UWOUIAIl  KOPXOHAJIapUHHU
OOILUKAPUIIHUHT HUCTUKOONard (QaojuaTd TOBap, XOM—amé Ba MOIAWN HIIad
YUKapull 0a3aCMHU PUBOMIIAHTUPUIIHUHT CTPATETMK MacallaJJapuHU XaJl 3TUIITa
KapaTUJIMOFU Jio3uM. byHma amampgarn wunoiad  YUKApuil — KyBBaTJIapUHU
MOJIEpHHU3aLUsl KWIMIL, SIHTM MIIad 4YMKapuIl KyBBaTJIapd Ba OOIIKAa acocui
dbonmIapHu  gpaTuil HedTh-Ta3HM KaWTa WIUIAIl KOPXOHAJApW MaxCyJoTiapura
Oyniran Tanad TeHASHIMUIApUra MOC paBUIlJla aMalira OLIMPUIIHUILY 3apyp.

Taxgummap mIyHH KypcaTtnuku, HeTh-ra3HU KaiTa HIUIall KOpXOHalapuia
OOlIKapuIll MKTUCOAMM MEXaHW3MHMHMHI CaMapaJOpJUTrvHU  OLIMPHUII YUyH
KyWAuaruiap Tanad dTHIau:

- KOpXOHa PHUBOXJAHWMIIMHM  Oamopar KWJIUII — acocuia HHBECTHI[MOH
JOoMMXaJapHU IAKJIJIAHTUPHIL Ba TaHJIal,

- MHBECTULIMOH ‘Kapa€HJapHU  OOWIKapuil, Iy SKyMJIaJaH, 3apypuid
MHBECTULIMOH PECypCIapHM TYIJIall, KamuTajdl KyHuiIMalapHu oObekTiap Oyitnua
TaKkCcUMJIalll, MaOJjarjiapJlaH camapayii (QoNJaIaHUIIHU Ha30paT KWIMII Ba SIHTH
ApaTWiraH xamja aMainjgaru unuiad 49ukapuml  (QOoHIIapuHM, SBHU, MYJK
Ma)XMyaCHHHU camapaiy OOIKapuIll;

- He()Th-Ta3HM KaiiTa WIUIANT KOPXOHACH AKTHBJIAPYU KUWMATUHHUHT OIIUIINTA
TabCUP OTYBUYM HWHBECTUIIMOH >KO3MOAIOPNMK (MHBECTULHUSHU OKal® OITHUII
KOOMJIMSTH )Tra SPULINII Ba X.K.

Kopxonanap wmma®d umkapumn Qaonusrura HadakaT SHTH TEXHHKa Ba
3aMOHABUIN TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPUN ITHIL, OaJIKK pecypc derapajlaHraHJIUTHHU Ba
0ab3u Oup acO00-yCKyHaJap TypJApUHUHT UMIIOPTra KEJIUITWHU XUcoOra ojraH
X0JI1a MaBXyIJTapUHA MOJEPHHU3ALMAIIANT Ba KalTa AKUX03JIall XaM JIO3UM.

Taakukor wummaa «MyOopaknedrtras» yHUTap 1Iyb0a KOPXOHACUHUHT
OOlIKapyB Ba XVKaIMK (DAoMusATH TaxJIwil KWIMHUO, KyWHaard KaMyuiIuKiap
aHUKJAHIU: WOUlad YWKApUIl YCKyHaJdapu Ba acocuil (OHMJIAPHUHT SCKUPHIILL
Japa’kacyu IOKOPUJIUTH; KYIIMMYa XU3MaT KYpCcaTyBUM TEXHOJIOTUSJIAPHUHT OKUJIOHA
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KOMJTAIUTUPUIIMATAHJIMTY; TEXHOJOTHK JKUXO03Jap/laH camapainu (oiganaHuil
JapaKaCUHHUHI MAaCTJIMTY; UIUIA0 YMKApHUII >Kapa€HWHA aBTOMATJIAIITUPUII FOKOPH
Japaxkaia SMaciIMId; Xapaxarjap OKOPUIUTH xucoOura (oHg KaWTUMUHHHT
MACTIUTH; aMOPTU3aLKs YErHpMallapy FOKOPHIIUTH.

Maskyp xonatnapuu O6aprapad >Tuin yuyH wiMui unina «My6opaknedrtras”
YHHUTap I1yb0a KOpXoHacH OOIIKAapyB Ba XY»KaIHMK (HAONMUATUHU TaKOMUJUIAIITHPHUII
Ba MaxcyJloT pakoOaTOapJOLUIMIMHU OMIMpHUIN Oyinya Kydugarn Ttakiaud Ba
TaBCHsUIAP UIIA0 YMKUIIJIN:

-UIIa0 YMKAPUIIHU MOJIEPHU3ALUS KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KailTa
’KOXA3JIAIHU sTHa/a KaJaJUTAIITUPHUIL, 3aMOHABUM, MOCIAITyBUYaH TEXHOJIOTHUSIIAPHU
KEHT KOPUH ITHIIL

-poiinananuiaMaéTral UIIad YuKapuil KyBBaTJIapUHU KOHCEpPBAIUS KUIIUII,

-TapMOK ~ KOpXOHaJlapu  OwiaH  ¥3apo  KOONEpaluUoH  aJloKajJapHU
KaJaJTalI THPHULLL;

-3aMOHAaBUI MOCJIAIIyBYaH TEXHOJOTUSIIAPHU KOPUMA 3TUIL,

-3KCIOpTra WYHaJITUPWITaH MaxcyjioTiaap pakoOarOapAOUUIMIMHUA OIIUPHUII
y4yH Oapua pecypciapAaH OKWIOHa (HONMJANTaHUIIHUHT TabCUPYaH MEXaHU3MHUHHU
HIIa0 YMKHIIL,

-Oapya OYyFuHIIapAa MOJUSABHI parOaTIaHTUPUIL MEXaHU3MHUHHU KOPHM 3THIL;

-MIIa0 YMKApUIl Xapa)kaTiapyd Ba MaxCyJIOT TaHHAPXWHU KaMaWTUPUILHU
parOaTIaHTUPUIIHUHT TAbCUPYAH MEXaHU3MUHU SIPATHUIILI,

-MaBXyJl pecypciapaaH, OupuHYM HaBOaTga, »dJIEKTp Ba  DHEPTHUS
pecypcnapuian Texxamid (HoNJaaHuIll Y9yH HOUIUIA0 YuKapuill GaoiusaTuia KyeEmn
Ba EpYFIMK DHEPrusiCHaH KeHT (oWjanaHui, TEXKAMKOP OJIEKTP JSHEPrus
TEeXHOJIOTHsUIapUAaH (GOMTaTaHUIITHU MyITa KYWHIII;

-MabMypuil OOIIKAPYB XOAUMIIAPU COHMHHU KUCKAPTUPHUII OpKajiu OOIIKapyB
XapaxaTJIApUHU KaMauTUPUILL,

-viad  YMKapuIml 0 [eXJIapd  Opacuia  JHEPrUsSHU  TEXKAUTHUHT
parOaTIaHTUPYBUM MEXAHM3MUHU Ba MaxCyJOTJapHU JuBepcUUKaLUsIIaLI
cuécaTuHM UWNUIA0 YMKUII Ba Oapya XOAMMIIAp Opacuja 3IIEKTP—AHEPrusiiaH
caMapainu Ba TYFpu (oiimananuin OViivya Ha3apui Ba aMajauil ceMUHapJIap TAIIKWII
KVUTHIIT;

- MaxaJuIMi XoM aI€ Ba Marepuasuiapian GpoialaHuIl JapaXxacuHU OLIUPUIL,

-TApMOK ~ WYWJard  KOpXoHamap  Ownan  ¢brodepc  OuTumiIapuaan
doigananuIHy Wynra Kynu,

- ICTEHMOJ XQKMUHU OIIUPHUIITHU parOaTIIaHTUPUII,

- MII1a0 YMKAPHUIIA KJIacTepiid EHIAIUII Ba OOIIIKajap.

KopxoHann  OOUIKApUITHUHT  WKTUCOAUN  MEXaHU3MHU  CaMapajopiuK
KYpCaTKAYJIApUHU aHUKJIAI Ba XUcoOam 0yiinya anbaHaBUW EHJAITYBIIapa acoCaH
KOpXOHa (haoNUATUHUHT O0apya TOMOHJIAPH MUKJIOPUN KUXATIaH udoganaHau.

Nnmuit  umpga  OolIKapyB — THU3UMHU  CaMapaJOpiUTMHM,  KyMJajaH,
OOILUIKAPUITHUHT MKTUCOAMI caMapaJopJMruHuA OaxoJialll Macajlach XO03upiAa KyJla
Mypakka0 Ba A0N3apONUru TabkKuanad ytunamu. Maxamiiii Ba XOpWKUN oiumiiap
TOMOHHMJAH XaM HOUIa0 YUKApUII camMapajopiiiurd, Xam OOIIKapyB THU3UMHU
KYpCAaTKUWIAPUHU OUPJAIITUPYBUM CaAMapaJOpIMKHUHT YHHUBEPCAl ME30HUHU
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(KOMILJIEKCIIM, CHHTETHK) acocyiad Oepuill Oopacuja KYNTHHA WIMHN H3JIaHUILIAP
onu6 6opunran. Jlekun xo3upya camapaopIUKHA aHUKJIAITHUHT YHUBEPCA ME30HU
unuiad ynkuiarannya myk. Wkrucoamii anabuérnapia «OOomKapyB camMapagopiIuriDy
TYIIYHYaCH KEHT YpraHwiraH. AMMo ymOy TyIIyHYa TYPJIH WUKTHCOTYH OJIMMIIAP
TOMOHHUJIAH TypjHya TaJKUH 3TUITAaH. by TalKUHIApHUHT Xed Oupujga «OOLIKapyB
camMapaopIMIyy» TYITyHYACUHUHT 6apya )KHUXATIApH Y3 aKCUHH TYJIMK TOIIMAaraH’.

Anabuérnapaa TEerMIUIM TyNIyHUYaidap TaJKUHIApHU Typiauda OepHIITaHIUTHra
KapamMac/aH, yJIapHUHT OUp-OMPUHU TYITUPHILNU Ba «CaMapagopiuk» TYUIyHUYaCUHU
KEHIpoK aHriamra €épaaMm Oepuild TabkuayanraH. {uccepranusiga sca Oomikapys
caMapaJIopJIury arapa Xy>KajJuK TU3UMIJIAPUHUHT Oapya 3JIEMEHTIapH Makcaira
UYyHaITUpWITaH Tap3/la aMmall Kuica, ¥3 Makca/ull KypcaTMallapuHU SHT MakOyl
MKTHCOJUN BOCUTAJap OpPKaJIM amajra oIlUpcaruHa TabMHUHJIAHAIU, 1e0 OacH
ATUIIA]IN.

Amanuér yuyH OOIIKapyB camapaJopiuruHu Oaxojamijga OolKapyBHUHT
MaKcaJUIapuHU aHHWKJIAIl Ba Oy Makcajiapra SpUIIWINIIMHA TabMHUHJIANI >Kyaa
MyXuM. bomkapyB camapagopIUTHHUHT ¥3U XaM KEHI Ba TOp MabHOJApHU Oepaiu.
YHU XuCOO-KMTOO KWIMINAA 3ca KYNTMHA KYPCATKUWIAPHU AaHUKJIAIra TYFpH
KeJau.

Kopxona OomikapyB (aonusitTuHu Oaxosiall aMalu€rua yMyMIAIITHPYBYH
KypcaTkuuwiap: MexHaTAaH (oHJalaHUIl caMapaJopiiuru KypcaTKA4djgapHu; acoCui
donmiap Ba ailanma MmaOnarnap; MOJAUN MaOnarjmap Kabu KypcaTKudiap
TH3UMUAaH (dolpaaHuIag, amMMO ylap KopxoHanap GaousITHHUHT Oapya
KUppaJTapyHy, IIYHUHTACK, MOJHUSBUNA Ba MAapKETUHT TOMOHJIAPUHU XaM Kampad
OJIMACTTUTHHM aJIOXHU]Ia TabKUJIAII JIO3UM.

TankukoT ummaa  «MyOopaknedrrasy yHHTap I1Iyp0a KOpXOHAcH
daomusATHHUHT  OOIIKApyB JKapa€HU caMapaZopjiurd XHUCOO-KUTOOM amanra
omupuiaud yHAa  OOMIKAPUIIHUHT WMKTHCOAMM CaMapaJopiUTHHM KEHT Tap3la
Oaxomain yayH yMyMJIAIITHPYBYH KypcaTKuwiapaaH Goimananuiran (3->kaaBan).

«MyOopaknedTraz» yHUTAap IIybOa KOPXOHACUHU OoIIKapuil (HaoausTu
camMapaJOpJIMTHHUHT yMYMJIAIITAPYBUN KYpCAaTKUUIAPUHU TaKKOCHAIl HATHXKACHA,
2002-2007 #wumnap wmoOaifHMAA XapakaT caMmapaJopiuruaaH Tallkapu, Oapua
KypcaTkuuiap Oyinya wxoOWUW YCUIN Ky3aTWJITAHJIUTMHU KYPUIIMMHU3 MYMKHH.
Ymby kypcaTkuwiap KOpXOHalap VY3 XapakaT CTpaTeruss Ba TaKTHKaJIapUHU
MYCTaKWJI paBuIlia uiuiad yukaérran 0030p UKTUCOAUETH MIAPOUTIApUIA AIOXHUIa
axamuar kacO staau. KopXOHaJIapHUHT MOJMSBUN aXBOJHM MOJIMSIBUM KapaMIIWK,
JTUKBUUIMIINK, PpEHTa0euMK, 0030p akTuBIMrd KodpdUIHUeHTIapu  Ouiad
aHHUKJIaHAIN. VpraHHnaéTraH TaBpja TamKd Oo3opjard  pakoOaTrOapAaomnIn
MaxCyJOTHUHI COJUINTHpPMA YIYIIMJAH TamKapu Oapya Kypcarkuuigap Oyitnua
nacanuI TeHACHIMSICH Ky3aTUITaHIUTHHI KYPUITAMA3 MYMKHUH.

" M.Iapudxyxaes, E. A6aymnaes. MenesxxmenT Onuii YKyB I0pTiapu 6akagaBp Ba MaTHCTPaHTIAPH YIyH JapCIHK //
—Tomkenrt, Yikurysun, 2001. —B. 652.; Paiiz6epr B.A. Kypc ynpasienns sxonomukoii //— CI16.— ITurep, 2003.~C. 115.;
I'nyxoe B.B. Menemkment // Yueouuk.-CII6. — CrerJInt,2000.—C..361.; I'epunkoa U.H. Menemxmenr // YueOHUK.-
3-¢ u3., nepapab. M gom. — Mocksa, JOHUTU, 2002. —C.362.; 3aiinytausos LIIL.H. u np. OcHOBBl MeHemKMeHTa //—
Toukent, Ykurysuu, 1996. —-C.167.
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3-kaaBal
«Myo6OopaxHedTras» yHUTAp Myb0a KOPXOHACH OOIIKAPYBUHHHT
UKTHCOMI caMapaiop/Iuru KypcaTKu4japu

KypcaTkuuaap 2002 2004 2006 2007
XapaxaT camapaJopJiura Kodpduimentu 1,46 1,07 1,06 1,22
Acocuii BOCHTaJIap alaHyBYAHIIUTH 470 5,27 9,98 11,31
k0P pruumenTn(hoHa KAaNTUMN)
AKTHUBJIAp ailJIaHyBYAHIUTH KO3 PUITMEHTH 0,34 0,29 0,42 0,48
3axupanap alylaHyBYAHIIUTU 6,24 11,56 14,05 16,81
Kodurmentu
MexHaT YHYMAOPIUTH K03 unmentu 57,3 71,2 189,5 167,1
BbomkapyBHUHT UKTHCOAMI caMapalopiuru 0,31 0,31 0,55 0,59
Koo ppunmeHTH
TamKuIOTHUHT TaIlIKH 0o30paaru
pako6aTéapIoILIH MaXCyJIOTUHUHT 0,26 0,21 0,32 0,38
COJIMIITHPMA YJIyIIH, onsia
Acocuii dboHITApHUHT SIHTAJIAHMIIT 13,11 2,04 -6,80 -2,24
TE3JIMTMHMHT YCUIIH, hou3aa
Texnomnoruk  ac6o0-yckyHaynap  ypraua 72,7 6,4 -21,3 -16,5
EUIMHUHT Y3TapuIIu, W

Manb6a: «My6opakuaedtrasy VIIK mabrymoTiapu acocuna Myanind xucod KUTOOH.

Huccepranmsina  6030p  mapouTuaa  HepTh-ra3HM  KaWTa  MIILJIAII
KOpXOHajapujaa OOIIKapyB camMapaJopiMruHu Oaxojam amanuéruaa Oup Heda
0a3aBuii KypcaTKUujaap ME30HJAPUHU KUPUTHUIITA dXTUEK TYFUIIUIIH, yJIap acocuaa
OOIIKApYB TU3UMHMHHMHI HATHKABUWIUTH OaxOJAHUIIM aMalira OIIWPWIHIIN
TabKUAJIAHTaH, (DYHKIIMOHAT TU3UMOCTWJIAp Ba OOIIKapyB Hapaxkainapu Oyiiuda
camapaJopJIMK 0axOJaHUIIMHUHT aCOCHUM JKUXaTiapu ypranwiuo, 0y 6opaaa Takaud
Ba TaBCHUsUIAp UILIA0 YMKUIITaH.

Nmpa Oomkapuin camMapaJopiurd KYpCaTKAWIApUHM  CTaTHKaJa Ba
IMHAMHKAA YpraHWIl TaBCUS KWJIMHAIW. ByHNla KOpXOHA aKTUBIApHUra KHPUTHUITAH
Xap OWp CcyM amanma OJNMHTaH JapoMaj OwiaH TaKKOCIAHUIIM JIO3UM. Arap
SPUIIWITAH JAapoMajl KypcaTKuuu capduiaHraH KamuTaira TeHr €KM YHIaH FOKOpU
Oyiica, yHaa KopxoHa (GaoiusAT IOPUTHUINTA JAEKATIM XUcoOIaHaau. Arapja akcuH4a
Oynca, aillHMKca, y30K MyIJaT JaBOMHUAA axBOJ Iy Tap3la JaBoOM JTca, Oy
KOPXOHAHUHT KeJlayKarura cajaOuil TabCup KypcaTaju.

Kopxonaga OomikapyB caMapaJOpiWTMHA aHUKJIAINl YYyH TETHIIIN Tap3a
XUCOO-KUTOOMapHU 0O OOpHIIIa KYNTUHA KypcaTKuaiapaan (oigaiaHumn 3apyp.
Ymly kypcatkuuinapHu Oup-Oupu Ouian OOfjaraH XoJjijga MyailstH KOpXOHa Y4YyH
WHBECTUIIMSUIAD JApOMaJUIMIINTH aHWKJaHaau. «HBecTunusamap AapoMajTiiIuTi
KOHIICNIMSACH yHUBEpcall TaBcudra sra, JEKUH ymiOy KYpcaTKHUWIaApHH XUCOOJIAIl
yciyOnapu Xxap Xui1 OYJIMIIN MyMKHH.

Kopxonana acocuii (OHAJIApHUHT SHTUJIAHUII TE3JIMTH Ba TEXHOJIOTHK ac000-
yCKyHanap Yypraya €mM canOuil TOMOHTa Y3rapuily HHBECTUIMOH (aOJUATHU
KOHJIAaHTUpHUII Oopacuaa 4opa-TaaOupJIapHU aMalra OIIUPUII  3apypIUTHHU
Kypcatud Typuoau.
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bouikapyB camapanopiura KypcaTkuwiapu y3ujaa KopxoHa (aoNUsTHHHHT
SAKYHUU HaTWKaJlapUHU aKC 3TTUpaad. YOy HaTwkajgapra HIrad yukapuiaéTran
MaxCyJIOTHUHI 3HI yMyMHI Ba yMyMud Xa€Tuil AaBpu Oapuya OOcCKUWwIapuaaru
cudaT Ba TAIKWIOT II0XOOuYajgapu TOMOHHUAAH OakapuiaJuraH Y3ura Xoc
Basudamap kKabu Kymiad oMWUIap TabCUP KypcaTraad. DHT YMyMHH, Ba MaxcCyc
byskiustap  Oaxkapwiuil — cU(AaTUHU — OMIMPUIIHMHT  yTa  MYXUM  IHApTH
OOIIKapyBHUHT IOKOPY Japaxaaa WIMHA aCOCIaHTaHIUTH XUCOOIaHa M.

Taakukor ummaa «MyOopakHedTras» yHUTap myb0a KOpPXOHACMHUHT co(d
doiina KypcaTKM4YM Ba YHra TabCUp ATyBUM oMuWuiapHUHT 2015 ¥unradya OViran
IPOTHO3U XUCOO-KUTOO KUIMHTaH (4-kanBai). byHaa y30K MyaaTiu KOHIICTIIHS Ba
CTpaTEeTUsIHU OCITWJIAITHUHT aCOCUU BOCUTACU OYJIraH MKTHCOIUN KYpcaTKU4WIapHU
MPOrHO3 KWJIKIITA KaX0H MOJUSIBUN-UKTUCOAUN MHKUPO3WHU XMCOOra OJIraH XoJjjaa
anoxujaa YTUOOp Oepuira.

Maskyp mnporHo3 kypcarkuwiapu «MyOopakHedrtras» yHutap 1mryb0a
KOPXOHACUHUHT PUBOKJIAHUII CTPATErHsICUHU aHUKJIAIITra UMKOHUST Oepaiu.

HedTtb-razum xaiita uiuam KOpXoHaJIapy WILIad YMKApUII caMapaJopIuruHH
OWIIMPYBUM MYXHMM Kypcatkuuiapaan Ooupu cod ¢oina xucoOnaHagu. YHUHT
olIMIIMIa OMp TOMOHJAH COJIMKJIAp MHUKIOPU MACAlMIIA TabCHpP 3TCA, MUKKHUHYU
TOMOHJIaH, MILJIA0 YMKapuil OWiIaH OOFJIMK OyiraH Ba 0030p MIAPOUTIAPHHHU aAKC
STTUPYBUM OMUJUIAP TabCUP ATaAu. by OMWJUIApPHUHI acocHiliapyu acocui uuuiad
yuKapuil (GoHIapu KUMMAaTH, KanmuTal KyHuiIMaliap XaXMHU, WKTUMOUN CYyFypTa
axparManapu OwiaH Oupra Wil Xakd, XOM am€ Ba Marepuauiap, JHEprus
pecypcnapu Ba O0IIKa KypcaTKAuiap XUCoOIaHaIH.

Ymby kypcarkuanapHuHr cod doiigara MUKIOpUA TAbCUPUHN aHUKJIAI YUYH
MaTEeMaTUK-CTaTUCTUK yCyJaaH doiinananuo, KOppEJAIUOH-PErPECCUOH
TEHTrJIaMajap Ty3HWIraH.

OJUHTaH TeHIIaMa KyHAuaard KyprHuIra sra’;

¥Y=234,9-0,05x: + 10,1x2-0,98x3 -80,5x4 -49,01x5

by epnma; y — cod doitga (MaH.cYyM); X1 — acocuid HNUIA0 YMKAPHUII
boHMIapUHUHT YpTaya WWUIMK KuiiMaTd (MJIH.CYM); Xp — KamuTan KyWuiamasiap
XaKMH  (MJIH. CYM); X3 — MKTUMOMI CyFypTa akpaTtmaiap OwiaH Oupra uiml Xaku
(MIH.CYM); X4 — XOM ami€ Ba marepuamiap (MJIH.CYM); Xs — SHEpPrus pecypciapu
(MIH.CYM).
Tenrnama yuyH kymmk koppensuus kodddunentu (R), xamma xydriauk
Koppemsus kodpduuentaapu (tyxi, yxz, lyxs, lyxa, lyxs) KylHuaaruaapra TeHr:

R =0,88, Myx1 = -0,58, Myx2 = -0,87, Iyx3 = -0,83, IMyxa = 0,86, IMyxs = 0,73

IOxopuna kentupuiran Hatmwxamap cod doiiga y3rapumuHuHTr Aespan 80
Gousunn my omusnap OenrmnammHu kypcatagu. (R? = 0,88). Cod ¢oiigaHunr

8 Tenrnama kypcatkuunapu Microsoft Excel amanuii nactypunan ¢oiifananu® aHUKIaHTaH.



18

OJIMHIaH OMWUIap OwiaH OOFJIMKIWIU IOKOpU Japaxala SKaHJIUTUHU KYQDTIUK
Koppesius koddduurentu udoaananau.

Arap omun K03pPUIIMEHTH UIIopacu Mycoar O6yica, oM cod ¢oiiga Ounan
TVFpu OofnaHumima Oymamu. Acocwit unpiad yukapuil (OHIJIAPUHUHT YpTada
WWUTNK KUAMAaTH, KallnuTal KyWriManap XaXXMH Ba HKTUMOHM CyFypTa aXpaTMaJIapu
XKMUHUHT Oup Oupnukka kamaiumm cod (orimanuar moc pasumiga 0,05;10,1;0,98
MJTH.CYMTa OPTHUIITUTa UMKOH Oepasu.

ViinaiiMusky, WIa6 YMKWITaH TPOTHO3 BAapUAHTH acoc y4yH KaOyl
KWIMHUAIIA MYyMKUH. ByHIa MUHUMaIalITUpUITaH BapuUaHT Takiaug OSTUIITaH.
[lynra kapamacjaH, KOpXOHa HKTHCOIUN PHUBOXKIIAHUINKIA adpuM Y3rapuiuiap
OYJIMIIIN MyMKHH.

4-xanBaJt
«MyOopakHedTras» ynurap myb0a KOPpXOHACHHUHT MKTHCOINH
KYpcaTKU4JIapu MPOTHO3U

(MJIH.CYM )
XaKHUKAT NMPOTHO3 2010 2015
WMJIHUHT WMJIHUHT
Kypcarkuuiaap 2007 iimapa- | 2007 vinnpa-
2004 2007 2010 2015 rura rura
HucOaTaH, | HuUcOaTaH,
MapTa MapTa

Cod doitna 6187 59910 | 104487,7 | 204446,8 1,7 3,4
Acocuit unuiab
YUKAPHUIII
(boHUTapUHUHT
ypTaua HAJUIUK
KUHMaTH 494984 | 814623 | 1183304 | 1756504 14 2,1
Kanuran kyiuimanap
XaKMHU 29253 46152 63303,6 | 88887,6 14 193
Wxtumoni cyrypra
akpaTMasiapu OunaH
Oupra M Xaku 3593 6658 10188,5 15976 15 2,4
XoM ameé Ba
MaTtepuaiap 5525 7122 8654,9 10925,9 1,2 153
DHeprus pecypceiaapu 3249 3876 4076,9 4655,4 1,05 120

Man6a: Myayuud TOMOHUIAH WUITA0 YUKHUIIH.

«Myb6opaknaedTrasy» yHuTap 1ryr0a kopxoHacuHUHT co doitnacu 2004 finnna

6187 muH. cymMHM Tamkw Kuuiran 6yica, 2007 unaa 9,7 maprara omm0, 59910 muH.
cywmra errad. by kypcarkua 2007 iimnnarura aucoaran 2010 itmnna 74 gowusra ommo,
104487,7 mmn. cymuam, 2015 wwmnga 3,4 maprara om0, 204446,8 MiH. CYMHH,
KanuTan KyvrmiManap xaxmu 2004 vriga 29253 MutH. CYMHU TaIIKWII KUjran 0yiica,
2007 tmnna 46152 munH. cymun, 2010 iinnga 37 dowusra ommod, 63303,6 MiIH. CYyMHH,
2015 #unpa aca 92 dousra ommd, 88887,6 MIH. CYMHHM TallIKWJI KWJIMIIA MYMKHH.
Wxtumonii cyrypTa axparmanapu Owiran Oupra um xaku 2010 iuwnma 53 ¢owusra
omu6, 10188,5 muH. cymum, 2015 hunga 2,4 maprara omm0O, 15976 miH. cymMHU
TAIIKUI KAJTUITA MyMKHH.
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XVYJIO0CA

VTKa3unran WIMHHA TagKHKOT HATIDKATapH acochaa KyHWHuard Xysocajapra
KEJIMHJY Ba TErUIIUIM TaBCUsJIAP UILIA0 YMKWIINU:

1. bomkapum HKTUCOOMN MEXAaHW3MUHUHI WIMHK-HA3apui acCOCIapHHH,
OOIIKapHIll MEXaHU3MU YCIYyOMSTHHU VpraHuIl Ba yJapjaH WIUIA0 UYWKAPUIIHU
TaKWJ OTumAa  (ONWJANTaHUIT XO3UPTH KYHHUHT J0i3ap0  Basudamapumaan
xucoOnanaau. UyHku, unmad dukapuinra Hazapui ExpanryBiap Hadakar uiniad
YUKAPUII camapaopIuruHu, Oamku MOJININ, TEXHUKaBUN, MOJIUSIBUN pecypciap Ba
MHCOH pECypciiapy CaMapalOpPJIMTUHA TAbMUHIANIN.

2. Hedrb-razuu Kailta unuiam KopXoHaapuja OOMIKAPUIIHUHT WKTHUCOAMIM
MEXaHU3MHMHM TaKOMWJUIAIITHUPHUINra TabCHP KWIYBYM OMWIUIAp AKKAa XOJJa 3Mac,
Oanku ¥y3apo OOFNMMK Xoijga Kapanuimu Jio3uM. HedTe-rasHum Kaiita wuian
KOpXOHajapujaa OOIIKAPUIIHUHT HMKTUCOAMA MEXaHU3MH  CaMapaJOpJIUTHHU
OIIMpPHUIITa KYIITMHA WYKWA Ba TAIIKA OMWJUIAD TabCUP Kypcaraau. YJap opacujia
OOILIKApYB Ba MILUIA0 YMKAPUII TU3MMHHH TAKOMWJUIAIITUPHIL OMUJIM XaJl KUJIYBUU
oM xucoOnaHaiu. bomkapuil THU3MMHM HMHHOBALMACH —MILUIA0  YHUKAPHIL
caMapaJIopJIMTMHU OIIMPHUIITA )KyAa KaTTa TabCUP KypcaTau.

3. PuBOXJIaHTaH XOpWKHM MamilakaTiaap KOpXOHaJIapW aMaMETHAA
OOILUKAPUITHUHT MKTUCOAMI MeXxaHu3MH Oyinya TYyIulaHran Ooil TaxpuOanaplaH
MaxaJUIMi HeQTh-ra3HW KaiiTa HIUIAll KOpPXOHAJIapH aMaluéTuaa caMapaiu
doigananuin y3ura Xoc OOUTKAPUITHUHT UKTUCOINA MEXaHU3MUHU PUBOKIIAHTUPHIII
CTpaTeTUsACUHU UITab yukuiira EpaaMm oepau.

4. KopXxOHaHUHT MOJHUSBUN-UKTUCOIMN KYpCaTKUWIAPUHHU aHUKJIaIl Oopacuia
o0 OopuwiTaH TaxXJWJUIAp WKTUCOAUN OapKapOpiMKHU TabMHHJIAIIAA KOMILJIEKC
TaxXJINJI KUJIUII KOHLENIMICH KOPXOHAHMHT HaakaT KHCKa MyaaaTaa, OajKu y30K
Myanataard 0apkapop (aosusT OPUTULIMHU TabMHHIIAII WYJUIAPUHU aHUKJIALITa
XaM UMKOH Oep/iu.

5. KopxoHanuHr wunuia®d dYuKapuil pakoOaTOapAOLUIMIMHA OUIMPHILI Ba
YMyMHUI PHUBOKJIQHUII CTPATETMSICUHU UINUIA0 YMKULIAA Kyluaard HyHanumuiap
Oyiinua uIuIapHu Uynara KyHum J03uM:

- KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM Ba MApKETUHI CUECATUHU Y3rapTUPHILL,

- HapX CUECATUHU TAKOMWJLUIAIITHPHILL;

- JaBnmar (TapMOK) Ba MaxaUMid JacTypiaplaH KenuOd 4YHKAO, KOpXOHa
(baoMATHHU MOJHMSUTAIITUPUIIT MaHOATApUHI KEHTal TUPHILL;

- KOPXOHAaHUHI YMyMHUH MOJMSBUNA XOJIATUHHW Ba AKTHUBJIAP JIMKBHUJIUTHHU
omupuIn Oyinda yopa-ragoupiapHu amaira OmuPHIL,

- KOpXOHajaru kajapiap cuécaTura Munuiad YMKapuIll >kapaéHiapu OuiiaH
NEepCOHal COHU Ba Majakacd MOCIMIMHM TabMUHJIAII Oopacujaa y3rapTUpHILIap
KUPUTHILLL.

6. Kopxona umuia® 4dukapuii-xy>kanuk (aoiusTHAa MOJUSIBUN MaOnariap
OWiaH TabMUHJIAHTAHIUK Japa’kaCUHU OIIMpUII Oopacujia KyHuJaru HWIUIApHU
amaJra OLIHpPUII 3apyp:

- MIUTa0 YUKApUITaH MaxcyJjaoT CU(paTUHU OUIMPUILIHUHT caMapaiy OOLIKApyB
TU3UMHHM KYJUIAII Ba MIIYXA XOAUMIIAp MAJIAKACUHU OLUIMPULI;
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- yiad YUKapuil TU3UMIIApUra axOopoT TEXHOJIOTUSJIAPUHU JKOPUN STHIIL,
OomKapyBaa OTWIYBYAHIMK, CH()ATHU OIIMPHUIN, KOOMepauus aloKaJapuHU
PUBOKIIAHTUPHIIL

7. ’KaxoH MONMSIBUI-UKTUCOAUN WHKUPO3HMHHM IOMIIATUIIAA HEPTh-Ta3HU
KaliTa WOUIall KOpXOHajlapujaa OOUIKAPUIIHUHT HMKTHUCOAUN  MEXaHW3MHUHHU
TaKOMWUTAIITUPUII MYXHM axaMusT kacO dtaau. byHnma wnmad dukapuin
KapaHuZa Kypamanamrad OoIIKapyB CTpaTreruscuaaH (Qoigananuin 3apyp.
Kypamanamran OomkapyB cTparerusicdi He(Thb-ra3HM KalTa MIUIAIl KOpXOHajJapu
y4yH BEpTUKaJl MHTErpauus YCTyBOpJIMKIapu €Epaamuaa uNulad YuKapuul
XQKMUHUHT OIIMIIUTA Ba Xapa)kaTJIapHU KaMaWTHPHILTa UMKOH Oepasy.

8. HedTp-razHu KaiiTa unuiam KOpxoHajapu OOLIKAPYBH camapaiOpJIUTrUHU
OLUMPUIIHUHT MYXUM OMWIH, UIYHUHIZIEK, KOPXOHAJApHU WHBECTUIMUIALIHUHT
WYKM Ba TalIKM MaHOAcH WHHOBAIMOH (DAOJIMKHM KydyaWTHUpPUII XUCOOIaHAIU.
Kopxonamap TOMOHHAAaH MaxCyJOT, TEXHOJOTHMK Ba INaXCHH WHHOBALUSAJIAPHU
KyJutam §3 HaBOaTwaa yJIapHUHT MOJAMN-TEXHUK OazacuHu cudar KuxaTuaaH
SHrujam, 6030p Tanadjapura MOC KarTa XaXmMaard MaxcyJIOTJIApHU KaM Xapaxkatiiap
OwiaH 1OKopHU cudaraa nuutad YUKW YYyH 3aMUH paTaau.

9. XaxoH MOJUABHI-UKTUCOANA WHKHPO3HUIAH KEIMO YHMKKAH XOJja,
«MyOopakHedTraz» yHHUTap IIyb0a KOpPXOHAacH pakoOaTOAPIOLIIMIMHM OLIWPHILL,
DHEPTUSHU TEKOBYM TEXHHUK KapOpJapHU >KOPUHA OSTUII CaMapaJopiurud sHIU
ME30HJIApUHU HIIa0 YUKW, He(Tb-ra3HU KahTa MIUIall KOPXOHAJAPUHMHT,
yMyMaH, OyTyH UKTHUCOAMETHUHI KEJITYCHUJAru PUBOKJIAHMIIUAA WXKOOUN aXaMuAT
KacO 3Taau.

10. «MyOGopaknedrtras» yHuTap nryb0a KOpPXOHACHA HMIUIA0 YUKAPUITHUHT
TEXHUK JapakaCUHU OIIMPHUIIHM TabMHUHJAII MakKCaJuJa TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
VMHHOBALMSUIAp JKOPUM HSTUIMINM OWIaH IIyFyJUIaHYBYM aloxuja OYIuM Ty3HIl
n03uM. Yoy 0ynuM (paonusTHHU TakoMuutaliTupuil yuyH AOy Paiixon bepynuii
HOMHJaru TOMIKEHT NaBiaT TEXHWKAa YHUBEPCHUTETH, TOIIKEHT KHUME-TEXHOIOTHS
VHCTUTYTH  Xamjaa «Y36ekHedTras» MWwnmil  XONAMHT  KOMIIAHHUSACHHHHT
XOJMMJIAPUHM KaJl0 3TUII Kepak. bomika HedTh-ra3 TamKUIOTIApH Xy3ypHAa Xam
daonuaTH ailHaH WIyHAAM Makcajjgapra HYHAITHpWITaH LIyb0a KOpXOHAJTapUHU
TY3HII 3apyp.

11. «Mybopakuedrtras» yHurap mryb0a KOpXOHacuaa WKTHCOIUN HHKUPO3
TabCUPHUIAH KEeTUO YMKUO, TAIlKd Ba MYKU OO30pjap/aa TOBap Ba XU3MAaTIApPHUHT
pako0aTOapONIIMTMHA TabMHHIJIAI MaKCaaua WNuIad 4YuKapuIln Xapa)kaTIapuHH
KaMaWTHpHUII Ba MAaxCyJOT TAaHHAPXUHU IMACAUTUPHUII yYyH KyHUJaruiaap TaBCHs
ATUIIAIN:

- unutad yMkapumyia (QoipanaHWIaguraH XoM amé Ba MaTepuaiapiaH
WHTEHCUB  (ONJaIaHuIll XUCOOWTa XapaxkaTlapHW KaMaWTUpuO, MaxcCyJoT
TaHHAPXWUHU NaCAUTUPULL;

- QJIEKTp PHEprus cappaapuHu KaMalTUPULL;

- nuu1ad YuKapul TaBcudura sra Xxumatiaap KUMMaTHHN ONTHMaJUIAIITUPULL,

- par0aTyIaHTUPUIL TaBCU(PUAATH TYJIOBIAPHUA ONTUMAJUIAIITHPULL,

- aMOpTHU3aLMs YETHPMAIApUHU KaMalTUpUIL,

- MaxCyJIOTHU COTUII OYinua Xu3MaTJapHU acalTUPULL.
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WUktucon ¢anmapu HOM30IM WIMHKA Japaxkacura Ttaimadbrop Mamanazapos
Oitbex [Homyponosuununr 08.00.13 — «MeHEXMEHT Ba MapKETUHT» MUXTUCOCIUTU
oyiimua «bo3op mapouTuaa  OOMKAPUITHWHT  WUKTHCOAUN  MEXaHW3MUHU
takoMuwtamtupuin («MyOopakHedTraz» yHUTap mIyb0a KOPXOHACH MHCOJHUIA)»
MaB3yCUJaru JUCCEPTALUSACH

PE3IOMECH

Tasinu cy3nap: UKTUCOIUN MEXaHHU3M, XY KaJTMK MEXaHU3MHU, OOIIKAPUIITHUHT
UKTUCOAUN MEXaHW3MHU, cCaMapaJopiivK, OOUIKapUIl camapagopiiurd, OOIIKapHIILI
CTpaTeruscCHu.

Taagkukor o0bexkTH: «MyOOpakHedTraz» yHUTap IIyb0a KOpPXOHAacH Ba
YHUHT OOIIIKapyB MEXaHU3MH.

NmHuHr Makcaau: OOWIKAPUIIIHWHT  WIMHH-Hazapuil  KuxaTIapyuHU
PUBOXIIAHTUPUII Ba KOPXOHAHU OOMIKAPUITHUHT HUKTUCOJIUNA MEXaHU3MHUHU
TaKOMUJUTAIIITUPHUILTA KapaTUITaH yCIyOui Ba aMaliuii TaBCcUsIap UILIA0 YUKUIIIAH
nubopar.

TagkuKoT MeTomIapH: TAAKUKOT Xapa€HuJa Ha3zapui MyIlIoxada, WIMHUN
aOcTpakuusi, KUECU Ba MUKTUCOAUN TaxXJIUJ, UKTUCOIUNA TAKKOCJAIl, UKTUCOAUN —
MaTeMaTHuK, CTATUCTUK T'ypyXJanl KaOu ycyJuiapiaH KeHr (oiiianaHuiras.

OnMHraH HATHKAJAp BAa YJAPHUHT SIHTMJIMIHU: OOIIKAPHINIAa WKTHUCOIMMA
MEXaHU3MHHHUHI Ha3apuii-yClIyOuMi acociapy KEeHI TaakukK >Twiub, Oy Oopana
myauid €HpanryBu Kypcatub 6epuiirad; OOIKAPUITHUHT UKTUCOANN MEXaHU3MUHU
PUBOKIIAHTUPHUIITA TabCUP ATYBUM WYKHM Ba TAlllKM OMWUIAD aHUKJIAHTaH Ba Oy
MEXaHu3MJIaH aManuétaa QoianaHuil ycyJmapu Kypcatub Oepuiran; OOUIKapuil
WKTACOIUM  MEXaHM3MUHHU  TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT  aCOCUM  HYHAJIMIUIAPU
aHUKJIaHTaH Ba yJIapHU aMajuéTra »KOpHUi dTUI YCyJUlapy UIUIa0 YUKWITaH, HedTh-
ra3Hy KalTa uiuliall KOPXOHAJTApUHUHT MKTUCOAUN OapKapopjvMru Ba OOIIKApHII
MEXaHU3MHU CaMapaJOpJIMTUHU OLIUPHUIL WYJUIapU aHUKJIAHTAH; JKaXOH MOJIASIBUM-
MKTUCOAWN WHKUPO3W Iapoutuaa HedTh-Ta3HU KaillTa uIUIAll KOPXOHAJApUHU
MOJICpHU3AIMSIIAII Ba YJIAPHUHT Pako0aTOapIONUIMTHHU OIMUPUII OVHNYa MIMHI-
amanuii Taknud Ba TaBcusuiap Oepwirad; OOIIKAPUITHUHT HKTUCOAMM MEXaHU3MU
caMapaJIopJIMTUHA Oaxojanl yciayOMHM TaKOMWUIAIITUPUIN WYIapu WKTUCOIUM
acocnanrat; «MyOopakHedTras)» yHuTap myb0a KOPXOHACHHUHT 3KaXOH MOJIUSBHIA-
MKTUCOANN MHKUPO3UHHU XHUCOOTa OJTraH X0JiJla UKTHUCOAUM YCUIl MPOrHO3U UILIab
YUKWJITaH.

AMaJIuil aXaMUSITH: TAAKUKOTHUHT aMaJInii axaMUATA YHUHT HaTIKalapuaa
pecriyonuka HedTh-ra3 TapMOFM KOpXOHalapuaa, xycycad, «MyOopakHedTrasy»
yHUTap LIyb0a KOpxoHacu OolIKapyBu amManuéruiaa (oimanaHuIl MYMKHHIUTH
Oowran Oenrunanaau. [IyHUHTAEK, TAAKUKOT MaTepuauiapuiaH peciyOanuka Oy
VKyB mopmiapuga «MeHexMeHT Hazapusich», «Wimad dYukapuin MEHEKMEHTHY,
«Mukpouktucogu€r» Ba «KopxXoHa HMKTHCOAUETH dbaHmapuHN  YpraHuiiia
KyluuMya WIMH-yc1yOui MmanOa cudatuaa QoiiiagaHui MyMKHH.

TarOuk >THII Japaskacd Ba MKTHCOAMIA CaMapajOpJIMIM: TaJKUKOT
HATWXallapu «Y30exknedTras» MUJUTU I XOJIJTUHT KOMITaHUSICH,
«Y3He(TrazkazuouuKapuin akuusIAOpAUK KoMmaHusick Ba «MybOopakHedTrasy
yHUTap IIyb0a KOpPXOHACH TOMOHHUJAH aMalu€rra >KOpUM HTHUIL Y4YyH KaOyin
KWJIMHTaH.

Kyananmm coxacu: TaaAKMKOT MaTepuauiapujaH HePTh-Ta3 CcoXacH
KOpXOHajapuaa OOIIKAPUIITHUHT WKTUCOAWN MEXaHW3MUHU TaKOMIULIAIITHPHUIIIA
doinanannmaIu.
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PE3IOME

muccepranmi  MamanazapoBa — Oiibeka  IllomypomoBuya Ha — Temy:
«CoBepIIICHCTBOBAHUE JKOHOMHUYECKOTO MEXaHM3Ma YMOPABICHUS B PHIHOYHBIX
YCIOBUSAX» (Ha IpUMEPE YHUTAPHO-I0UEPHOTO TIpeAnpusaTus «MyobapakHedTrasy») Ha
COMCKAHUE YYCHOW CTEMEHM KaHJIuJaTa 3KOHOMHUYECKUX HAyK MO CHEHHaTbHOCTH
08.00.13 — «MeHeHKMEHT U MapKETHUHT»

KiwueBble cj10Ba: 3KOHOMHUYECKHM MEXAHM3M, XO3SMCTBEHHbIN MEXaHHU3M,
DKOHOMHMYECKHHA  MeXaHuW3M  ympaBiieHHs, dS(PdekTuBHOCTh, 3h(HEKTUBHOCTH
YIIPaBJIEHUS], CTPATErUsl YIIPABJICHUS.

O0beKT HUCCJIeOBAHMS: YHUTAPHO-/I0YEpPHEE NpEINPUITHE
«My606apakuedTras» u MEXaHu3M €€ YIpaBJICHUS.

eap padoThI: pa3sBUTHE HAYYHO-TEOPETUYECKUX ACIIEKTOB YNPABICHUS U
pa3paboTka  METOJOJIOTHYECKMX M  IPaKTHYECKUX  PEeKOMEHAAIMid 10
COBEPIICHCTBOBAHUID 3KOHOMHUYECKOTO MEXaHU3Ma yIIPABIICHUS.

MeToabl HCC/IEI0BAHMSA: I[IUPOKO NPUMEHSIIMUCh METOJBl TEOPETHUYECKOIO
MBIIIJICHUS, Hay4dHas aOCTpaKIus, CPaBHUTEIbHBIH W DKOHOMHUYECKHH aHAJIN3,
DKOHOMHYECKOE CpPABHEHUE, JSKOHOMHUKO-MATEMAaTHUYECKHE W  CTAaTUCTHYECKHE
IPYIIHPOBKHU.

ITosnyyeHHbIe pe3yjabTaTbl W HUX HOBHU3HA: H3YYECHBI TEOPETUUECKO-
METOJI0JIOTUYECKUE OCHOBBI SKOHOMUYECKOTO MEXAHW3MA YNPABJICHHUS; ONPEICIICHBI
BHYTPEHHHE M BHEIIHHE (DAKTOpPHI, BIUSAIONIME HA pPa3BUTHE YHPABJICHUS
SKOHOMHYECKUM MEXAHU3MOM M ITOKa3aHbl METOJIbI WX UCIIOJIb30BAHUS HA MPAKTUKE;
MPEUIOAKEHBl OCHOBHBIE HAMPABJICHHS YJIYUIICHUS SKOHOMHUYECKOTO MEXaHHM3Ma
yIIpaBJICHHUS M pa3pa0d0TaHbl METOJIBI UX peaIM3alluK Ha TIPAKTHUKE; ONIPEACIICHBI Iy TH
AKOHOMMYECKON YCTOWYMBOCTH M TOBBIMICHUS 3(P(HEKTUBHOCTH SKOHOMHUUYECKOTO
MEXaHHM3Ma YIpaBJICHUS, OOOCHOBAaHbI WX WCIOJL30BAaHUWE Ha MNPEANPUITHUIX
nepepaboTKu HepTH M Ta3a; peKOMEHIAOBAaHbI HAyYHO-TPAKTHYCCKHUE MPEITI0KCHUS
10 MOJICPHM3ALIUY MPEANPUATHN U epepabOoTKe HEPTEra30BOro Chipbsi B YCIOBUAX
MHUPOBOTO ()MHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOTO KpH3HMCa, ITOKa3aHbl TYTH IOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ HE(PTEra3oBBIX  MPEANPHUSITHH; JlaHa  OIICHKa
3 PEKTUBHOCTH PKOHOMHUYECKOTO MEXaHM3Ma YIpaBJEHUS W TMOKa3aHbl MyTH HX
COBEPIIICHCTBOBAHUS;, pa3paboTaH MPOTHO3 IKOHOMHUYECKOTO pPOCTa  YHUTAPHO-
nouepHero mpeanpustus «MyOapekHedTeras» ¢ yd4eToM MHUPOBOro (pUHAHCOBO-
AKOHOMHUYECKOTO KpU3HCA.

IIpakTHYeckass 3HAYUMOCTb: BO3MOKHOCTb HCIOJb30BaHUS MPAKTHYECKUX
MPEUIOKEHUN AUCCepTallid Ha TPEANPUATUAX HePTerazoBod MNPOMBIIIICHHOCTH
pecnyONMUKH, B YACTHOCTHM Ha TMPAKTHKE YHUTAPHO-IOYEPHETO TMPEINPUSTHS
«MybGapeknedreraz»y. OtTaenpbHbIE TIOJOXKEHHS  JUCCEPTAIMH  MOTYT  OBITh
HCIIOJIb30BaHbl B oOyueHuu PEIMETOB «Teopus MEHEIPKMEHTA,
«IIpon3BOACTBEHHBIN MEHCI>KMEHTY, «MHUKPOIKOHOMUKA, «IKOHOMHKA
MPEANPUATHS B By3ax pecyOMKH.

CreneHb BHeIpeHHS] W JKOHOMHYECKas IPPeKTUBHOCTH: Pe3ynbTaThl
UCCIEN0BAHUS IPUHATHL JUIA BHEIpEHMs Ha npaktuke B HaunwmonambHOM

XOJIIMHTOBOTOM  KOMIIAaHMM  «Y30ekHedTeras»,  akUMOHEPHOM  KOMIIAHUH
«Y3He]TrazkaznounKapunny U YHUTApHO-A0YEPHEM pEANPUATUN
«Mybapeknedreraszy.

O0nacTh TNpUMeHEHUsl: MaTepHajbl HCCIEIOBAHUS HCIONB3YIOTCS B
COBEPIICHCTBOBAHUM  YIIPABICHHUS JKOHOMHUYECKOTO MEXaHW3Ma MPeIIpUsATHI
He(Tera3oBoi oTpaciu
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RESUME

Thesis of Mamanazarov Oybek Shomurodovich on the scientific degree
competition of the candidate of economic sciences in management and marketing
speciality 08.00.13 subject: «Perfection of the economic mechanism of management
in market conditions» (by the example of unitary affiliate enterprise
«Mubarakneftgaz)

Key words: economic mechanism, the mechanism of a facilities, the economic
mechanism of management, efficiency, management efficiency, strategy of
management.

Object of research: the unitary affiliate enterprise «Mubarakneftgaz» and its
system of management.

Purpose of research: development of scientifically-theoretical aspects of
management and working out of the methodological and practical recommendations
on the perfection of economic mechanism of management.

Methods of research: wider usage of theoretical thinking, scientific
abstraction, the comparative and economic analysis, economic comparison,
economical-mathematical and statistical grouping.

The obtained results and their novelty: the theoretical methodological bases
of economic mechanism of management were studied; the internal and external
factors influencing development of the economic mechanism of management are
found, and ways of their use in practice are shown; the basic trend of the
improvement of the economic mechanism of management as well as their usage was
worked out; ways of the analysis of economic stability and efficiency of the
economic mechanism are identified, and also ways of their introduction into practice
at the enterprises of the oil-gas industry are determined; the scientific practical
suggestions on the modernization of enterprises on the re-usage of oil-gas materials
in the world economic crisis were recommended; the estimation of the efficiency of
the economic mechanism of management is given and ways of their perfection are
shown; the development prognoses of the wunitary affiliate enterprise
«Mubarakneftgaz» was worked out taking into consideration the world economic
crisis.

Practical value: the opportunity of use of practical offers of the dissertation in
the enterprises of oil-gaz industry of the republic, particularly on the practice of
unitary affiliate enterprise «Mubarakneftgaz». The specific aspects of dissertation
materials may be used in studying the following subjects such as “Theory of
managemet”, “Development”, “Micro-economics”, “Economy of enterprise” in the
higher educational establishments.

Degree of embed and economic efficiency: the results of the research are
accepted as the introduction to use in the practice of National holding company
“Uzbekneftegaz”, joint stock company “Uzneftgazkazibchikarish” and of unitary
affiliate enterprise «Muborakneftgazy.

Sphere of use: the research materials are used for the perfection of the
management of economic mechanism of oil-gas industry enterprises.

TaakukoTun



