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KIRISH

Hozirgi zamon sharoitida, yugori malakali kadrlarni tayvorlash,
o‘qitishning bugungi kun talablari va yangi pedagogik texnologivalar
asosida amalga oshirilishi magsadga muvofiq. Yangi pedagogik texnolo-
givalarni ahamiyati shundaki, unda go’vilgan magsadlarga erishish
kafolatini beruvehi o*quv jarayoni rejalashtiritadi va amalga oshiriladi.
Darhagiqat. mashg‘ulotlarning muvaffagiyatli o‘tishining 80 foizi ta’lim
Jarayonini to*g'ri loyihalashtirish, tashkil etish va uni amalga oshirishga
bog' ligdir.

O'quv jarayonlarini loyihalashtirishda ta'limning mazmun  va
magsadi, kutilayotgan natijani aniq belgilash, ta’lim metodlari, shakllari
va vositalarini to’g i tanlash, o'quvchi va talabalaming bilim. ko*nikma
va malakalarini bahofashni real mezonlarini oldindan ishlab chigish,
mashg ulotga ajratilgan vaqgt ichida ularni samarali amalga oshirish va
bir-biri ilan uyg unlashuviga e tibomni garatish magsadga muvofigdir.

Zamonaviy pedagogik texnologiya o‘zining pedagogika va boshga
fan yutuglari bilan bog‘lig rivojlanish qoquniyatlariga ega; u birinchi
galda o'quv-tarbiyaviy jarayonni ilmiy asosda qurishga yo‘naltirilgan;
o'qitishning axhorotli  vosttalaridan, didaktik  materiallardan, faol
metodlardan keng foydalanishga asoslangan o‘gituvchi va talabalarning
birgalikdagi [aoliyatiga zamin yaratadi.

Ta’lim jarayonida interaktiv metodlar, innovaision texnologiyalar,
pedagogik va axborot texnologivalarini o‘quv jarayonida gqollashga
bo‘lgan gizigish, ¢’tibor kundan kunga kuchayib bormogda, bunday
bo'lishining sabablaridan biri, shu vagtgacha an’anaviy rta’limda
talabalarni fagat tayyor bilimlami egallashga o‘rgatilgan  bo‘lsa,
zamonaviy texnologiyalarda esa. ular egallanayolgan bilimlarni o' zlari
gidirib  topishlariga, mustagil o‘rganib tahlil qilishlariga, hatto
xulosalarni ofzlari keltirib chiqarishiariga o‘rgatadi. Pedagog — bu
jaravonda shaxsning rivojlanishi, shakllanishi, bilim olish wva
tarbiyalanishiga sharoit vyaratadi va sha  bilan  bir  gatorda
boshqgaruvchilik, yo'naltiruvchilik funksiyasini bajaradi. Talabalar ta’iim
jarayonida asosiy bo‘g’inga aylanadi.



Innovatsion texnologivalar pedagogik jurayonlarga va'ni o*qituvchi
va lalaba faolivatiga yangilik. o zgarishlar kiritish bo‘lib, uni amatga
oshirishda asosan, interaktiv metodlardan to*liq foydalaniladi. Interaktiv
metodlar — bu jamoa bo‘lib fikrlashdan iborat, ya'ni u pedagogik ta'sir
etish usullari bo‘lib, ta’lim mazmunining tackibiy gismi hisoblanadi. Bu
mefodlarning  o‘ziga xosligi  shundaki, ufar fagat pedagog va
talabalarning birgalikda faoliyat ko rsatishi orqali amalga oshiriladi.

Jantiyat taraggiyoli, milliy farovonlik hamisha yosh aviodning
ta’'lim-tarbiyasi, zamonaviy bilimlarni chuqur egallagan vangi kadrlar,
ularning yuksak malakasi bilan bog*liq bo‘lib kelgan. Keksa avlod
erishgan yutuglarga, ular to'plagan tajribaga tayanib, mamlakatning
itmiy, iqtisodiy, madaniy-ma’rilty salohiyatini yanada ko tarish hamisha
voshlar zimmasiga tushgan. Shu boisdan ham istiglolimizning ik
qadamlaridan  boshlab, mamlakatimizda vyangi zamon avlodini
tarhivalash, ufar dunvogarashini yvangicha gadrivatlar asosida shakllan-
tirish davlal siyosati darajasiga ko taritdi.

Bu boradagi islohotlar samaradorligini oshirish o*quv adabiyot-
larining yangi avlodini yaratish borasida tizimli tadqigot-farni amalga
oshirish jaravonini dolzarb ahamiyatga ega ekanligini ko'rsatadi.

Respublikamizda ta'lim-tarbiya sohasidagi islohotlaming asosiy
magqsadi rivojlangan demokratik daviatlar darajasida, yuksak ma’naviy
va axlogiy talablarga javob beruvchi yuqori malakali  kadrlarni
tayyorlashga garatilinganligi sababli o‘quv jarayonini tashkil etishda
o quv adabiyotlarining sifati bilan bog‘liq muam-molarni tiziml asosda
tahlil gilish alohida ahamiyaiga ega. Bu borada o*quv adabiyotlari sifati
asosiy mezonid ta'lim tizimining barcha bosqichlarida o*gitish-ning yangi
usul va texnologiyalaridan magsadii foydalanish orgali talabafarni yangi
bilimiarni o'zlashtirishga bo‘igan qizigishiarini oshirish, ulaming bilim
cgallashga bo'lgan chtivojlarini samaraliroq qondirish darajasini o*zida
aks etadi.

Yugoridagi  holatlar  o'quv  adabiyotlarini vyaratishda pedagog
xodimlardan yuksak bilim va mahoratini talab etadi. Shu sababdan
mazkur  sohada amalga  oshirilayotgan  islohotlar ko lamini
kengaytirishning o'ziga xos muhim ahamiyat kasb etishi 10" g risida
Otzbekiston  Respublikast  Prezidenti  ShoM.Mirzivoyev  quyidagicha
to'xtalib o*tgan edi: ... pedagoglar va professor-o qituvehilar tarkibi-ning
professional darajasi, ularning mahsus bilimiaridir. Bu borada ta’fim
olish, ma'naviy-ma’rifiy kamolot masalaiari va huquqiy qadriyatlarni
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shakllantirish jarayonlariga {aol ko‘mak beradigan muhitni yaratish
zarur.'

Mamlakatimiz iqgtisodiyotida tub tarkibiy ozgarishlarni amalga
oshirish, modemizatsiya va diversifikatsiva jarayonlarini izchil davom
eltirish sharoitida wshlab chiqarish sohasiga garatilinayolgan e’tibor,
mazkur sohaning barqaror rivojlanishga 1jobiy ta’sir ko'‘rsatmogda.
Shinga garamay igtisodivotni modernizatsiyalash sharoitida  ishlab
chigarishni  diversifikatsiyalash  va modefikatsiyalash orgali  soha
taraqgiyolini mustahkamlash, aholi bandligini ta’minlashda magsadli
vo'nalishlarni  shakllantirish bilan bog‘liq jarayonlarni innovatsion
boshgaruvpa  yo‘naltirish  igtisodiyotning  tarmoq  va  sohalari
taragyiyotiga mustahkam asos yaratadi.

Mazkur jarayonning tizimli tahlil gilish va istigbolli yo*nalishlar
doirasida tegishli prognozlami amalga oshirish bugungi kun igtisodiyoti
oldida turgan dolzarb muammolardan biri hisoblanganligi sababli, soha
faoliyatini chuqurroq o‘rganishga qaratilgan ilmiy-metodik adabiyotlar
yaratishga bo‘lgan talab ortib boradi.

So'nggi yillarda ta’lim sohasida yetakchi tajribaga ega bo‘lgan
ko*plab mamlakatlar mamlakatlar tajribast ta'lim sifatini oshirishda
ta’lim oluvchining talabiga nisbatan yondashuv jarayoni kuchayib
borayolganligini ko‘rsatmoqda. Ushbu tajribuning eng muhim jihati
ta’lim sifatining tizimli shaklda, iste’molchining fan va uning turli
sohalaridagi bilim va tajribasini  {jtimoiy-iqtisodiy  jarayonlarning
o‘zparuvchan sharoitlarida samarali qo'llay olishiariga imkoniyat
varatadi. Mazkur holat nazariy va amaliy hayot uyg unligini hosil
gilishning eng murakkab shakli hisoblanadi. Shu sababli, ta’lim tizimida
ushbu holatga o*ziga xos prinsipial yondashuvni tashkil etish maqsadga
muvofigdir.

5A230102 - Igtisodiyotl (tlurmoglar va sohalar bo‘yicha) mulaxas-
sisligida ta’lim olayotgan magistrantlar uchun “Korxona igtisodiyoti va
innovatsivalami  boshqarish™ fanidan tayyorlangan ushbu darslikda
igtisodivotda  tarkibiy  o*zgarishlami  amalga  oshirish  sharoitida
korxonalar faoliyatini tashkil etish, raqobatbardoshligini oshirish, ishlab

' Sh M. Mircivayey Tangidiy tahlil, qag iy tartib-intizom va shaxsiy javebgarlik — har bir
rahbar fanlivatining kundalik qordast bo fishi kerak. Mamlakatimizor 2016-yidda fjtimoiy-
igtisodiy  rivojiantirishning  asosly vakunlari va 2017-yilga mo*hallangan igtisodiy
dastuning eng smuhim wsluvor yo‘nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining
kengaytirilgan majlisidagi ma’ruza, 2017-v1] ld-yanvar - T.. O'zbekiston. 2017 45-bet



chigarishni  modernizatsiva qilish, texnik va texnologik jihatdan
yangilash, ishlab chiqarish, transport-kommunikatsiya va  ijtimoiy
infratuzilmadagi  loyihalarni  amalga oshirishga qgaratilzan  aktiv
investitsiya siyosatini olib borish, sanoatni yuqori texnologivali gayta
ishlash  tarmoglarini,  igtisodiyot tarmoglari  uchun  samarali
raqobatbardosh muhitni shakliantirish, ichki va tashqt bozorlarda milliy
Lovarlamning ragobatbardoshligini ta’miniashga yo'naltirilgan
investitsion loyihalarni amalga oshirish yo'llari tizimli tadgiq etilgan,

Darslikdagi ma’lumotlar talabalarning ma’ruza va amaliy mashg’u-
lotlarda olgan bilimlarini mustahkamlash, fanni chuqur o‘rganishga,
materiallarni  yozma va og'zaki tahlil qilish  ko‘nikmasini
shakNantirishga xizmat giladi. Kitobxonlar e’tiboriga havola etilayotgan
ushbu darslik Oliy va o‘rta mahsus ta’lim tizimi o‘quv yurtlarining
igtisodiy fakultetlarida bilim oluvchi talabalar va o‘quvchilar, sanoat
korxonasini boshqarish, rejalashtirish va bashoratlash, tashkil ctish
solalarida xizmat qilayotgan mutaxasislar ham foydalanishlari mumkin,

Mualliflar jamoast darslikning mazmuni, mavzular dotrasida
ko‘tarilgan muammolarning uslubiy bayoni, nazariv ma’lumotlar sharhi,
nazarty ma’lumotlarga kitobxon diggatini yo*naltirish uchun tanlangan
metodlar loydalanish yollari bilan bog'liq har ganday taklif va tangidiy
mulohazalarni samimiy qabul gilgan holda o'z minnatdorchiliklarini
izhor giladi va keyingi o*gquv adabivotlarini tayyorlash jarayonlartda
hisobga oladi.



I BO‘LIM. KORXONA IQTISODIYOTINING
UMUMIY ASOSLARI

I BOB. KORXONA IQTISODIYOTI VA
INNOVATSIYALARNI BOSHQARISH KURSINING
MAZMUNI VA VAZIFASI

Mazkur bobda “Korxona igtisodivoti va innovatsivalarni hosh-
garish” fanining o'rganish obvekti va predmeti, vazifalari, uslubiyoti,
eurli igtisodiy tizimlar sharoitida korxonalar faoliyating tashkil etish
masalalari, bozer igtisodivoti va bozor modeli, uning o'ziga xos
xususivatlari bilan bog lig jarayonlar to g visida ma lumotiar berilgan.

1.1. “Korxona igtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish”
fanining o‘rganish obyekti va predmeti

“Korxona igtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish” lani boshga
iqtisodiy fanlar gateri birinchi o'rinda o‘rganish funksivasini bajaradi.
Lishbu fan mahsulot ishlab chigarish moddiy-texnik resurslami safarbar
qilish, xodimlar mehnatiga haq to‘lash va ular mchnat {aolivatim
rag‘batlantirishning  boshga shakllari, daromad bajmi va xarajatlar
miqgdorini, bahoni shakllantirish bilan bog'liq bo‘lgan jarayon-lardagi
o‘rnini tadgiq ctadi. Shuningdek, korxenalar faoliyatini tahlil gilishda
oddiy tarzda konstansiya qilishda emas, balki korxonalar igtisodiy
hayotining mohiyatini, ularning iqtisodiy ahvolini yaxshilash yo‘llarini
tanlash, baholash va tahlil gilish orgali ular faoliyatiga innovatsiyalarni
jalb ctishni  prognozlashlirish - va  modellashtiish — bilan  bog'lig
Jjarayenlarni tizimli tartibda o‘rganadi.

Mazkur fanning tadgqiqot obyekti turli mulk shaklidagi kichik va
virik korxonalar hisoblanadi. Hozirgi kunda igtisodiy factivatda moddiy
ishlab chiqarishning joriy va istigholli rivojlanish strategiyasi hamda



imnovatsiyalarni fashkil etish va boshgarish bilan bog‘lig holatning
asosiy og'irligi aynan korxona-lar zimmasiga yuklatilmoqda.

Bugungi kunda korxenalarni iglisodivoining asosiy bir bo‘g‘int
ckanligi hisobga olinsa, malakali kadrlarning samarali hoshgaruvi-
menejmentini tashkil etish, mavjud resurslardan oqitona foydalanish va
zamonaviy texnika va texnologiyalardan foydalanish masalalarini ijobiy
hal etish innovatsion jarayon-larga borib tagaladi,

Ishlab chigarilayolgan mahsulotlarning  yuqori  sifat  ko‘rsat-
kichlarini saqlagan hoida xarajatlarmi minimallashtirish va foydani
maksimal-lashtirish  jarayonida innovatsion omillardan  samarali
foydalanish korxonaning asosiy igtisodiy vazifalaridan biri hisoblanadi.

Fanning predmeti bozor munosabatlari sharoitlarida korxonalar
(aoliyatining nazariy va amaliy asoslari, korxonalar faoliyatida igtisodiy
qonuniyatlarning namoyon bo‘lishi, shuningdek, ularning ishlab
chigarish va xo'jalik faolivati samaradorligini resurslardan ogilona
foydalanish, ratsional boshgaruv orqali, investitsion va innovatsion
faolligini oshirish yo'llarini aniglash bilan ifodalanadi.

Fanning predmetini tashkil giluvchi eng asosiy muammo va
masalalar gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin;

— bozor munosabatlarida korxonaning xatti-harakatlarini
innovatsion jarayonlar bilan o' zaro alogadorligi;

— korxonaning tashkiliy strukturasi va boshqaruv mexanizmiarini
innovatsion omillardan samarali foydalanish darajasiga boy®ligligi;

— ishlab chigarishni rejalashtirish va prognozlashtirishdagi o‘rnini
baholash;

— korxonaning innovatsion va investitsion faolligini oshirish orgali
resurs salohiyatidan foydalanish jarayonlarini magbullashtirish;

— korxonalarni  ishlab  chiqgarish  samaradorligini  baholashda
innevatsion omillardan foydalanish jarayonlarini tahlil gilish;

— innovatsion boshgaruv jarayonlarini tashkil etish orgali korxona
tijorat siri va igtisodiy xavfsizligini ta'minlashni tartiblash.

Fanning maqsadi talabalarga korxona faoliyvatiga daxldor amaliy
igtisodiy  bilimiamni, korxona igtisodiyotli innovatsion jarayonlarni
boshgarishdagi muam-moli masalalar bo'yicha tegishli qaror gabul
qilish ko‘nikmalarini shakllantirish-dan iborat. Shuningdek, bo‘lajak
igtisodchi mutaxassislarni ishlab chigarishni tashkil gilish, rejalashtirish,
hoshgarish vazifalarini malakali tarzda hal gilish, korxonalarda ishlab
chigarish  samaradorligini  oshirishning  innovatsion  imkoniyat-lari



mavjud bo‘lgan yo‘llarini shakllantirishga doir bilim va malakani
shakilanti-rishga xizmat qiladi.

1.2. Fanni o‘rganish uslubiyoti va usullari

Korxona xojalik mexanizini ko‘p girrali va murakkab jarayon
hisoblanadi. Xo'jalik mexanizmi korxona faoliyatida ro'v beravotgan
iqlisodiy hodisalar va jarayonlarga baho berish, ularni rejalashtirish va
tashkil etish yo*Harini aniqlash imkontyating beradL

Barcha iqtisodiy fanlar gatori fanni o'rganishning falsafiy asosi va
umumiy bilish quroli sifatida diufektik usal ishlatilinadi. Shu bilan birga
bilish jarayonining rivojlanishini ta’minlashda ilmiy fike yuritishning
umumiy usullari ham keng go‘llanifadi. Ular qatoriga induksiya,
deduksiya, analiz (tahlil) va sintez kabilar kiradi.

Dialektika grekcha “diatektike™ so‘zidan olingan bolib, tabiat va
Jjamiyat rivojlanishining umumiy qonuniyatlarini o reanish usuli sifatida
vujudga kelgan, yva'ni fanning jamiyat tafakkurini vuksaltirishdagi o*mini
asoslashga xizmat qgiladi.

Indufsiva lotincha “induction™ so‘zidan olingan bo‘lib, xabar olish
ma'nosini bildiradi. U fikr yuritishni tadgiq qilish usuli hisoblanadi.
Induksiya tadgiqot qitishda, xufosafarni asosiashda xususiylikdan, aymi
voqelikdan umumiylikka o‘tish usulidir. lqtisodiy jarayonlarni tahlil
gilishda umumiy nazariy bilimga ega bo'lish uchun uning alohida
tomonlari, emperik asosda o rganilib, xulosa gilinadi,

Deduksiva lotincha “deduction™ so*zidan olingan bo‘Tib, “chigarish™
ma’nosini bildicadi. Deduksiya ham induksiya kabi [ikr yuritishni tadqiq
gilish usuli bo‘lib, induksiya usulining teskarisini ifoda etadi. Deduksiva
usuli go*Hanilganda umumiylikdan xususiylikka garab fikr yuritilinadi va
tadgiqot olib boriladi.

Analiz  (tahlil) va sinfez grekcha “analjysis™ va  “synthesis”
s50° zlaridan olingan bo'lib analiz -- bo‘lish, ajratish va sintez — muvofiglik,
munesiblik ma’nolarini bildiradi.

Analiz va sintez tadgiqot wosullari sifatida umumiy mazmoanni
yaxlitlikni alohida tarkibiy bo‘limlarga ajratish va yaxlitlikni alohida
larkibiy ho®lim{ardan yaralish jaravoni uchun xizmat giladi. Korxonalarga
doir igtisodiy adabiyotlarda bu kabi qator usullardan keng fovdalaniladi,



“Korxona igtisediyoti va innovatsiyalarmi boshqarish™ ilmiy fan
sifatida yuqorida keltirilgan o‘rganish usullaridan va boshga fanlarda
ishlatiladigan ko‘plab usullardan ham keng foydalanadi. Bu usullar
korxonalarda igtisodiy jarayon va hodisalarni tahlil gilish, ilmiy
tadqigotlar o‘tkazish, prognozlash va rejalashtirish qurali sifatida
ishiatilinadi. Shuningdek, son va sifat tahlili, solishtirish, kuzatish, tajriba-
sinov o'tkazish, tizimli tahlil, modellashtirish, ekstropolatsiva, interpol-
yatsiya kabi usullar ham keng qo‘llaniladi.

1.3. Fanning boshga igtisadiy fanlar bilan aloqasi

Korxonalar faolivatiga daxldor jarayonlarni tashkil etish va
boshgarishga  doir  bilimlar  doimiy ravishda to‘ldirilib  va
takomillashtirilib ~ borilmasa  korxonaning  bozor  konyunkturasiga
moslashavchanligi pasayib. uning hayotivlik davri gisgarib boradi. Shu
sababdan, fan-texnika va iglisodivotning rivojlanishi  go*shimcha
bilimlar chegarasini kengaytiradi hamda korxona xodimlarining hozirgi
kun talablariga javob beruvchi bilim, ko'nikma va malakaga cga
bo‘lishlarini talab giladi. Aynigsa innovatsion igtisodivotni tashkil etish
sharoitida to‘plangan axborotlar, o‘rganilgan atama va kategoriyalar
bilan cheklanib golish yaramaydi. Ularni doimiy ravishda to*ldirib, fan
va xo‘jalik amaliyotining so‘nggi yvutuglari asosida rivejlantirib borish
talab ctiladi. Olingan bilimlar fagat shu asosdagina amalivotga joriy
etilib, jamiyatning bevosita ishlab chiqarish kuchiga aylanishi uchun
xizmat gilishi mumkin.

“Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish™ fani boshqa
igtisodiy fanlar jumladan, “Igtisodiyot nazarivasi”, *Mikro igtisodiyot™,
“Sanoat igtisodiyoti”,  “Korxonalarni  rivojlantirish  strategivasi”,
“Korxonalarda ishlab chigarishni tashkil gilish va boshqarish”,
“Keorxona igtisodiyoti” va “Innovatsion menejment” kabi gator fanlar
bilan bifan chambarchas bog*lig.

“Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarnt  boshqarish”  fani
korxonalar faoliyati igtisodiy rivojlanishining migdor ko‘rsatkichlarini
sifat  ko‘rsatkichlaridan ajralmagan  holda  organuvchi  “Igtisodiy
statistika™. shuningdek, joriy va istigboldagi ishlab chiqarishni hamda
ishlab  chiqarish  texnologiyalarini  rivojlantirishning  strategik
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vo‘nalishlarini tadqiq etuvchi “Korxonalarni rivojlan-tirish strategivasi”
kabi fanlar bilan ham bog'lig.

Fan-texnika taraqqiyoti sharoitida texnika va texnologiyalarning
Jadal sur’atlar bilan o zgarishi nafaqat ishlab chigarish xususiyatlarida,
balki ayirboshlash, tagsimlash va iste’mol natijalarida ham aks etadi.
Shu sababli mazkur fanni o‘rganish igtisodiy fanlar tizimida o‘ziga xos
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu fanni o‘rganishda “Korxonalar xojalik faolivatining tahlili”
fani bilan o‘zaro alogasini alohida ko‘rsatib o‘tish magsadga muvofig.
Ushbu fan korxonada ishlab chigarishning moliyaviy va boshga
jihatlariga baho berish, zaxiralarni aniglashdan tashgari, bashoratlash
yordamida korxona rivejlanishining istigbollari aniglash imkoniyatini
beradi.  Xorijiy  mamlakatlar  amaliyotida korxona, firma va
kompanivalarning  ko‘pchiligi  ishlab  chigarish  menejerlari  va
iguisodchilaming yugori kasb malakasi va o'z schasidagi chugqur
bilimlari evaziga muvafiagivatlarga crishib, yugori daromadga va ishlab
chigarish imidjiga ega bo‘hib bormogda. Shu sababli “Korxona
igtisodiyoti va innovatsiyalarni boshgarish™ fanini bilishning o*zi kamlik
giladi. Bo'lajak  mutaxassistarning  iqtisodiy  fikrlash  doirasini
kengaytirish va ularning xalq xofjaligiga doir bilimlarini shakllantirishga
xizmat qutadigan boshqa iqtisodiy, texnikaviy hamda texnologik fanlar
majmuasini ham bilish talab gilinad1.

1.4. Iqtisodiy tizimlarning turli modellari

Har bir davrda va makonda amatl gilayotgan iqtisodiy munosabatlar
- igtisodivotni 1ashkil gilish shakllari, xo‘jalik mexanizmi va igtisodiy
muassasalar bilan birgalikda iqtisodiy tizimni tashkil giladi.

lgtisodiyot pazariyasida igtisodiy tizim  tushunchasini  ishlab
chigaruvchi kuchlarning rivojlanish darajasi bilan bog®lab turkumlashga
harakat qilinadi. Shu asosda dunyodagi rivojlangan mamlakatlar
igtisodiy tizimining uchta shakli: an’anaviy iqtisodiyot, ma’'muriy
buyrugbozlik igtisodiyoti va bozor igtisodiyoti tizimlari mavjud.

An’anaviy igtisodiyot — hozirgi davrda iqtisodiy jihatdan qolog
mamlakat-larda  mavjud bo'lib, wularda urf-odatlar, udumiarga,
an’analarga asoslangan igtisodiy jarayoniar amal qiladi. Natural yoki
mayda tovar xo'jaligi hukmron bo‘ladi. Ishlab chiqgarish, ayirboshlash,
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daromadlarni tagsimlash e‘rnatiladigan urf-odatlarga asoslangan holda
amalga oshiriladi.

Merosxo‘rlik va sulela igtisodiy munosabatlarda hukmronlik giladi.
[jtimoiy-igtisodiy turg'unlik anig o'z ifodasini topadi. Texnika
taraqqiyoti va yangiliklarni joriy qilish jaravoni keskin chektanadi. Ular
an’analar bilan ziddiyatli hisoblanganligi sababli ijtimoly tuzum
barqaror-ligiga xavt tugidiradi. Igtisodiy faolivatga nisbatan dinjy va
madaniy tartiblar birlamchi hisoblanadi. Har xil madaniyat va tarixiy
o‘tmish, har xil wrf-edat va an’analar, garama-qarshi mafkuraviy
garashlarga ega bo*lgan turli jamiyatlar aniq iqtisodiv muammolami hal
qilish uchun turli tartiblardan foydalanadi.

Ma’muriy-buyrugboziik igtisodiyoti— bozor igtisodiyotiga
qarama-garshi lizim hisoblanadi. Bu tizim amalda barcha moddiy
resurslarga ijtimoly anigrog‘i davlat mulkchiligining hukmronligi va
ma’'muriy organlar fomonidan igtisodiy qarorlarning markazlashgan
tartibda  qabul gilinishi  bilan  xarakterlanadi.  Foydalaniladigan
resurslarning  haymi, mahsulotlarning tarkibi va tagsimlanishi, ishlab
chigarishni tashkil gilishga doir barcha garorlar markaziy boshgarish
organlari fomonidan gabul gilinadi.

Bozor igtisodiyoti - igtisodiy tfaraqgivotda muhim bosqich
hisoblangan igtisodiy tizimdir. Ushbu tizim rivojlanish xususiyatiga
ko‘ra ikki bosqichga cga. Birinchisi bosqgich erkin ragobatga asoslangan
klassik  bozor iqlisodiyoti bo'lib. ba’zi adabiyotlarda sof hozor
iqtisodivoti deb nomlanadi. tkkinchi bosqich hozirgi zamon rivojlangan
bozor igtisodiyoti hisoblanib, aralash bozor iqtisodiyoti tizimi deb ham
yuritiladi.

Erkin ragobatga asoslangan bozor iqtisodiyoti — resurslarga
xususty mulkchilik, igtisodiy faolivatda va tadbirkorlikda erkinlik,
iqtisodiy  jarayonlarni tartiblashda va uyg unlashtirishda bozor
mexanizmidan foydalanish orqali tavsiflanadi. Shuningdek, bozor
subyektlari o'z xulg-atvon va shaxsiy manfaatiga asoslapadi. Har bir
iqtisodiy birlik, alohida qabul gilingan qarorlar asosida, o*zlarining
daromadlarini oshirishga intiladi.

Boraor tizimi yordamida alohida gabul qilingan garorlar uyg unlash-
tiriludi. Ragobat sharoitida tovarlar (xizmatlarning) ishiab chigarilishi,
resurslarning taklif qilinishi shuni bildiradiki, har bir mahsulot va
resurslarning ko’plab mustaqil harakat giluvehi xaridor va sotuvchilari
mavjud bo‘ladi. Bu yerda igtisodiy jarayonlarga davlatning aralashuvi
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cheklangan tavsifga ega bo'ladi. Shu sababli davlatning roli, xususiy
mulkni himoya gitish va erkin bozoming amal qilinishini ta’minlashda
ishonchli huqugiy tartiblar o*matishdan iborat bo*ladi.

Hozirgi zamon bazor igtisodiyoti — bozor mexanizmi va rejali
igtisodiyol unsurlarini ofzida mujassamlashtiradi. Mulkchilikning turlj
shakllari, tadbirkorlik-ning turll  yo'nalishlari  mavjud bo‘ladi.
Shuningdek, rejalashtirish, prognozlash, aholini sotsial himoyalash bilan
bog'liq chora-tadbirlarni amalga oshirishda davlat ishtiroki kengayib
boradi. Masalan, AQSH iqgtisodiveti hozirgi davrda oldingi erkin bozor
igtisodiyotidan sczilarli tarzda farq giladi. Bu farglar quyidagilar orgali
namoyon bo*ladi;

-birinchidan, mulkning bir gismi davlat go‘lida bo‘lib, u
igtisodiyotda faol rol o'ynaydi. Bu iqtisodivotning bargarorligini
ta'minlash uchun sharoit yaratishda. bozor tizimi yetarli darajada ishlab
chigarmaydigan yoki umuman yetkazib bermmaydigan ayrim lovarlar va
xizmatlar bilan ta’'minlashda, daromadlar tagsimlanishini o®zganirish
kabi holatlar orgali namoyon bo*ladi.

-ikkinchidan, erkin raqobatga asoslangan bozor igtisodivotidan
fargli ravishda AQSH igtisedivotida yirik korporatsiyalar va kuchli
kasaba uyushmalari shaklidagi qudratli igtisodiy tashkilotlar mavijud. Bu
verda, shuni alohida ta’kidlash lozimki, xususiy mulkchilik va bozor
tizimiga suyanish, ijtimoiy mulkchilik va markazdan rejalashtirish har
doim ham bir vaqtda mavjud bo'lmasligi mumkin.

-Masalan, Germaniya gtisodiyoti avtoritar kapitalizm deb atalgan
bir vagtda mulkchilik xususty bo‘lib qolsada, mamlakat igtisodivoti
gattig nazoral ostiga olingan va markazdan boshqarilgan. Buning
leskarisi, bozor sotsializmi deb atalgan sobiq sotsialistik Yugoslaviya
igtisodiyotida resurslarga jjtimory mulkchilik xos bo*lgan va bir vagtda
iqtisodiy faoltyatni tashkil qilish va boshqarishda erkin bozor asosida
olib borilgan.

Shvetsiya iqtisodiyotida ham 90 foizdan ortiq xo‘jalik faoliyati
xususiy firmalarda to'plangan bo'lsada, davlat igtisodiy barqarorlikni
ta’'minlash va daromadlarni qayta tagsimlashda ishtirok etadi.

lozirgi  vagtda  Xitoy Xalg Respublikasida  davlatning
markazlashgan holda igtisodivotga aralashuvi va rejalashtirish tizimi
saqlanib qolgan holda bozor mexanizmlari muvaffagiyat bilan
qo’llanilib, bargaror va tez o*sish sur’atlari ta’minlanmogqda.

13



1.5. Bozor iqtisodiyoti va bozor modeti

Bozor igisediyotining mohiyati uning asosiy belgilarida namoyon
bo*ladi:

Bozor igisodiyotining eng muhin belgilari:

1. 1gtisodiy erkinlik, mulkchilikning turli shakllari va xo¢jalik
yuritish shakHarining ko‘pligi bilan belgilanadi. Mulkdorlar faoliyati
erkin bo‘lib, mulkchilikning yagona shakliga ustunlik berilmaydi.
Xofjalik  yuritish yakka tartibda, jamoaga uyushib sherikchilik,
paychilik, aksionerlik asosida, o'z mablagiiga yoki garzga olgan
mablag" hisobiga xo‘jalik yuritish yer va boshqa vositalami ijaraga olish
hamda ishlatish birgalikda olib boriladi. Erkinlik mulkdorlarni ishlab
chigarish omillariga, varatilgan tovarlarga egalik gilishiga o*z tovarini,
pulini o'z bilganicha ishlatish uchun imkoniyat varatib beradi. Har bir
korxona, tashkilot, fugaro o‘ziga ma’qul ish bilan ixtiyoriy ravishda
shugullanadi. Foydasini ham, zararmi ham o'zi ko‘radi. Ishlab
chigaruvchilarning afoqalari bozor orgali bir-biri bitan bog* lanadi.

2. Bozor igtisodiyotida tovar tagchilligi bo‘lmaydi. Bozorda
sotuvchi bilan xaridor bir-birini  erkin tanlaydi. Bozorda ishlab
chigaruvchi emas, balki iste’molchi o*z hukmini o‘tkazadi. Tovar va
xizmatlarning sifatiga va narxiga garab, tanlab olish imkoniyati paydo
bo‘ladi.

3. Bozorda narxlar erkin tashkil topadi. Narxni vugoridan davlat
belgilab bermaydi, v borzorda talab va taklif asosida, xaridor bilan
sotuvchining shartiashuvi, savdelashuvi asosida yuz beradi, Bozorda
kelishilgan narx shakl-lanadi. Narx pui bilan o*Ichanadi. Pulsiz bozor
bolmaydi. Pul bozor igtisodly munosabatlarining asosini tashkil
etadi.Pulning aylanishi, emissiyasi, valuta kursi bozordagi vaziyatni
ko*rsatib turadi,

4. Bozor iqtisodiyotida raqobat asosiy o‘rin egallaydi, U ishlab
chigaruv-chilaming alohidalashgan manfaatlarini aks ettiradi. Manfaatlar
raqobat  kurashi asosida jamiyat uchun  7zarur tovarlarni, ishlab
chigarishni talab ctadi. Ragqobat resurslarni kam sarflab ulardan samarali
foydalanib, sifatli tovariar ishlab chiqarishga undaydi. Shuning uchun
raqobat bozor igisodivotining harakatlan-tiruvehi kuchi hisoblanadi.

5. Bozor iqtisodiveti manfaatlar uyg'unlashuvidan iborat.
RBozordagi har bir subyekt o2 manfaati uchun ishlaydi. Shuningdek, har
bir suhyckt bozor bilan hisoblashishga majbur, aks holda uning ishi
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yurishmaydi, daromad olmaydi.  Xonavayron bo‘ladi.  [shlab
chigaruvchiga va xaridorga nima kerakligini bozordagi narx aniglab
beradi.

6. Bozor iqisediveti ijtimoiy kafolatlar, adolat qoidalariga
asoslanadi. Resurslarning migdori va samarasiga qarab ishlab chigish,
tovarlar hamda xizmatlarni tagsimlash va shunga mos daromadga ega
bo'lish, yugori farovonlik darajasiga erishish adolat)i hisoblanadi. Bu
hammani teng gilish emas, balki jamiyatunt tabagalanishini anglatadi.
Igtisodiy subyektlar mehnatiga, ishbilarmon-ligiza va mulkiga qarab bir-
biridan farglanadi. Shu tufayli ularni daromadi, turmush darajasi va
jamiyatdagi mavqei bir xil bo*lmaydi.

7. Bozor iqisodiyoti ishlah chigarish faoliyatini
rag‘batlantiruvehi kuchga aylantiradi. U moddiy. mehnat va
molivaviy resurslami zarur lovarlar hamda xizmatlar ishlab chigarishga
garatadi. Behuda mehnat va resurs sarfini amalga  oshirganlarni
Jazolaydi.

8. Bozor iqtisodiyoti moslashuvchan iqtisodiyot. U har qanday
o zga-rishlarga hozirjavob, bozorda nima vetishmasa, uni tezda ishlab
chigarishga kirishadi. Shu bilan birga lan-texnika yangiliklarini tezda
gabul gifadi. Yangi texnologiyani va ishlab chigqarishni boshqarishning
keng ko'lamli usullarini jorty etadi. Bozor igtisedivoti tovarlar va
xizmatlar to‘kinchiligini ta’minlaydi. Tovarlarni tanlab olgan holda
ehtiyoini qondirish imkontyati varatiladi.

Bozor iqisodiyotining, boshqa iqtisodiy tizimiar kabi o'z rivojlanish
gonuniari mavjud bo*lib, ular ikki guruhga bo'linadi:

a)  umumigtisodiy, lekin  bozor igtisodivotiga asoslangan
umumigtisodiy qonunlarga amal gilish. (imehnat unumdorligint oshirish,
vaqmi tejash, ishlab  chigarish  munosabatlarini  ishlab  chigarish
kuchlarining o*sishiga mos kelishi va boshgalar).

b) bozor igfisodivotining o‘ziga xos bo‘lgan gonunlar (giymat
qonuni, talab va taklif; pul muomalasi gonuni).

Bozor igtisodiyol! igtisodiyotni jadal rivojlantiruvehi uchta omilni
yuzaga keltiradi:

1} iqtisodiy laoliyat erkindigi bu ishbilarmonlik, uddaburanlik uchun
imkoniyal yaratish;

2} raqobat, kim o‘zdi goidasini yuzaga keltirish, yangilikni joriy
etishga undash, texnika - texnologiya, mehnat unumdorligi va ish



sifatini oshirish, gattiq mehnat intizomini joriy etish kabi eng zarur
bo'lgan omillarni yuzaga keltinsh;

3) daromadlarning cheklanmasligi — qu*shimcha daromad topishga
intilishni kuchaytiradi.

Bozor igtisodiyotini uchta asosiy rivoilantiravchi kuchi mavijud:

~talab va taklif;

-raqobat kurashi;

- narx.

Shunday qilib, bozor igtisodiyoti, igtisodiyotni tashkil etish, faoliyat
korsatish, tartibga solish va boshqarishning murakkab shakli bo'fib,
tovar — pul munosabatlariga asoslanadi. Ishlab chiqaruvchilar bilan
iste’'molchilar o*rtasidagi alogalar, shuningdek, o zaro hamkorliik
alogalart faqat bozor orqali yuzaga keladi.

Bozor igtisodiyott erkin igtisodiy faoliyatga asoslangan fovar
munosabatlari vaxlitligini, har bir insonga o'z faoliyati natijasini o ylah,
ogilona xo'jalik vuritishni rag batlantiruvchi demokratik iqtisodiyoini
vujudga keltiradi.

Tayanch iboralar

Korxona igtisodivoti, prognozlash va modellashtirish, bozor modeli,
bozor munosabatlari, moslashuvchan iglisodiyot, ishlab chigarish
kuchlari, iqtisodiy faolivat erkinligi, an’anviy igtisodiyot, ma’muriy
buyrugbozlik igtisodiyoti, erkin igtisodiy faclivat, innovatsion
jarayonlar, istigholli rivojlanish  strategiyasi, innovatsion faollik,
investitsion faollik.

Nazorat va mubokama uchun savollar

1. *Korxona igtisodiyoti va innovatsivalarni boshqgarish” fanining
predmeti, magsadi va vazilalari.

2 igtisodiy  fanlar  tizimida  “Korxona  iqtisodiyoti  va
innovatsiyalarni boshqarish” fani ganday o*rin tutadi?

3. Ishlab chigarish korxonalari bozorning xo®jalik yurituvchi boshqga
subycktlaridan gayst xususivatlari bilan farglanadi?

4. Korxonaning bozor va ishlab chigarish alogalarini yoritib bering,

5. Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar fagliyatining asosiy
magsadi nimalardan iborat?
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6. Korxonalarda iqtisodiy faolivati bilan shug-ullannvchi zamonaviy
mutaxassislar qanday xislatlarga ega bo*lishi talab etiladi?

7.“Korxona igtisodivoti va innovatsiyvalarni  boshgarish™  fani
“Mikroigtisodivot™  va  “Makroigtisodiyot”, “Sanoat  igtisodiyoti”
fanlaridan nimasi bilan farglanadi?
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II BOB. KORXONA - MUSTAQIL XO‘JALIK
YURITUVCHI BOZOR SUBYEKTI

Ushbu bobhda milliy igtisodiotni rivojlanishida korxonalarning
o'rai, korvonalarning funksiva va vazifalari, korxonalurni tasniflash,
mamlakatimizda iqtisodiy o sishaf ta ' minlushda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subvekilarining o'rai, korxona tzilmasi va uni belgilovehi
omillar bilair bog lig malumotiar berilgan.

2.1. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida milliy
igtisodiyotni rivojlanishi va aholi bandligini ta’minlashda
korxonaning o‘rni va roli

Bugungi kunda mamlakatimiz iqtisodiyotini liberallashtirish orqali
uni mustahkamlashga yo'naltirilgan bozor munosabatlariga o'tiskning
strategik  modeli  ishlab  chigilgan  bo‘lib, ushbu  model  uasosini
igtisodiyotni isloh qilishning besh tamoyili hamda xo*jalik yurituvchi
subyektlarning erkinligi, xususiy mulkchilik va tadbirkorlikni himoya
qiluvchi qonunchilik tizimi tashkil etadi. Bu borada amalga
oshirilayotgan islohotlarning samarali natijasi albatta korxonalar
faolivatiea bog lig bo'lib, ishlab chigarish munosabatlariga nisbatan
talab etilgan samarali yondashuv igtisodiy islohotlarning tub mazmun-
mohiyatini ifoda etadi.

Korxonalar igtisodiyotning rivojlanishi uchun talab qilinuvchi gator
vazifalarni amalga oshirilishda Xususan, iquisodiyolning asosiy ishlab
chigarish-ning asosiy bo‘g’ini bo‘lish bilan birga, mahsulot ishlab
chigarish va turli maishiy xizmatlar ko‘rsatish orgali aholining mavjud
talablarini gondiradilar. I[shiab chigarilayotgan mahsulotlar hajmi va
assortimenti, mahsulot va xizmatlarga erkin bahoni shakllantirish,
mavjud resurslardan samarali foydalanish, yugori texnika va texnologiya
orqali ishlab chigarishni sifat bosqichiga chigarishda gator vazifalar-ning
amaliy ijrosi korxonalar ijrosi korxonalar faoliyatiga bog ligdir.

Korxonalar faolivati milliy iqtisodiyot va uning tarmoglariga
to‘gridan to‘g'ri ta’sic ko'rsatadi. Bozor iqtisodiyoti korxonalar
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faoliyatini erkinfashtiradi. Ular faolivatini erkinlashtirish orgaii mustaqi-
[ligini ta’minlaydi. Ishlab chigarishni samarali tashkil etish wva
rentabellikning  yugori ko'rsatkichlariga  erishishlari  uchun  keng
imkoniyatlar varatib beradi. Zamonaviv korxonalarning ko‘p qirrali
faoliyati yugorida sanab o'tilgan yo'palishlar bilan cheklanib golmaydi.
Amaliyotda ular fan-texnika taraqqiyoti va davlat tomonidan amalga
oshirilavotgan igtisodiy siyosatning vangi talablari bilan to’Idirilishi
mumkin.

Hozirgi kunda korxenaning ijumoty faoliyati va sha’ni o‘zaro
bogtliq bo‘lgan bir paytda biznesning ijumoty mas ulivat masalasi
birinchi o‘ringa chigaan. Agar korxena o'z xodimlarini ijtimoiy
kafolatlar bilan ta'minlagan va realizatsiva gqilinayotgan tovar va
xizmatlar sifati va xavfsizligini kafelatlagan holda ijtimoly dasturlarga
mablag® kiritsa. istigholda korxona quiay ijtimoiy muhitga, ogibatda esa
barqaror molivaviy-igtisodiy holatga erishadi. Korxonalar va tashkilotlar
yagona davlal registri ma’lumotlariga ko*ra O zbekistonda 2018-yilning
l-yanvar holatiga ro‘yxatga olingan yuridik shaxslar soni 300,2
mingtaga yetdi, shundan faoliyat ko‘rsatayotganlari soni 283,35 mingtani
yoki jami ro‘yxatga olingan vuridik shaxslarning 95,1 foizini rashkil
gildi. Ro‘vxatdan o'tgan korxonalar va tashkilotlarning asosiy ulushi
Toshkent shahrida (20,8 foiz), Toshkent (10.2 foiz), Fargona va
Andijon (8.7 foiz) viloyatlari hissalariga to'g'ri keladi. Jami faolivat
ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlaring umumiy soniga nisbatan 22,1
foiz savdoda, 17,2 foiz sanoatda, 8,5 foiz qurulishda, 7.4 foiz gishioq,
o‘rmon va balig xo'jaligida, 6 foizi vashash va ovgatlanish bo‘yicha
xizmatlarda, 4,2 foizi tashish va saglash, 2,2 foiz axborot va aloga, 2,0
foiz sog'hgni saglash va ijtimoly xizmatlar ko'rsatish va 30.4 foiz
boshga faolivat sohalariga to*gri keladi',

Korxonalar va tashkilotlaming umumiy sonida faolivat ko'rsata-
yotgan subyektlaming ulushi 95,1 foizni, shu bilan birga jami korxonalar
va tashkilotlarning umumiy soniga nisbatan faoliyat ko‘rsatmayotgan-
larning ulushi 4,9 foizni tashkil etgan (2.1-rasm).

Bandlik maammosining hal qilintshi igtisodiy o*sishning bosh omili
hisoblanganligi sababhl, yangl ish cofrinlarini varatishda tez o'sib
boruvchi korxonalar muhim ahamiyaiga ega bo'lmoeqda. Bunday tez
o'suvchi korxonalar (high-growth centerprises) va “g'izol” (gazelle)

{www stalug- Ofzbekision Respublikasi Davial statistika qo-mitasi rasmiy axborol savt
ma’lumotlari
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atamasi 1980-yillarda amerikalik iqtisodchi Devid Berch tomonidan
kiritilgan. Tez o‘suvchi korxonalar yuqori darajada izchil va bargaror
o‘sishga ega bo‘lib, ular boshlang‘ich 100 ming AQSH doll. savdo
aylanmasini oxirgi 3 yil ichida yiliga 20 foizdan kam bo‘lmagan
miqdorda o‘sishiga erishadilar. Bunday korxonalar uzoq davrda tez va
yugori sur’atda o‘sib boradi’.

01012017y 01.01.2018 Y

5.9% 19

9,1 %

Faoliyat ko'rsatayotganlar [ Faoliyatsizlar

2. 1-rasm. 2017-2018-yillarda korxonalar va tashkilotlarning umumiy
sonidan faoliyat ko' rsatayotgan va faoliyasizlar ulushi (foizda)’®

Aholi bandligini ta’minlash mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlan-
tirishning asosiy omillaridan hisoblanganligi sababli, bugungi kunda
mamlakatimiz iqtisodiyotida aholi bandligini ta’minlashda korxonalar
ulushini oshirish borasida quyidagi vazifalarni amalga oshirish yugqori
e’tibor berilmogda:

-tez o‘suvchi korxonalarni aniglash metodologiyasi asosida
igtisodiyotda faoliyat yuritayotgan “g‘izol” korxonalarni aniglash;

-tez o‘suvchi korxonalar faoliyatini rag*batlantirish mexanizmlarini
ishlab chiqish;

-korxonalar o‘sishi, natijada esa yangi ish o‘rinlari yaratilishining
asosiy omili sifatida korxonalarda innovatsion faoliyatga katta e’tibor

2 hitp/fwww oecd-ilibrary org/cconomics/eurostat-oecd-manual-on-businessdemography
statistics

www stat uz- O°zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi rasmiy axborot sayti
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qaratish va yugori texnologivalarga asoslangan yangi ishlab chiqarish
turlarini kengaytirish.

2.2. Korxona majburiyatlarining iqtisodiy mohiyati
va uning tarkibiy tuzilishi

Bozor igtisodiyoti korxonalar faoliyatini crkinlashtiradi, ularning
mustaqilligini mustahkamlaydi hamda ishlab chigarishni tashkil etish va
rentabellikning yuqori ko'rsatkichlariga erishishga keng mmkouiyatlar
varatadi, deb hisoblanadi, Balki haqgigatan ham shundaydir. Birog
korxona, aynigsa, davlatga tegishli bo*igan korxona ganday ishlashi,
uning jamivatga kcltiruvchi fovdasi, rentabellik darajasi; xodimlarning
bandligi qanday bo'lishi lagat korxonalarnigina emas, davlaming ham
ko*z oldida bo*lishi zarur,

Xuddi shuning uchun ham davlat korxonalarga katta imkonivatiar
varatib berish bilan birga ulami belgilangan tartibda nazorat gilib ham
boradi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, bozor iglisodivoti sharoittarida
barcha korxonalar ham ragobatchilikni yengib, samarali ishlab keta
olmaydi hamda daromad yoki foyda ololmaydi. Natijada minglab
korsonalar tashkil qilinib, xo‘jalik faolivati doirasiga go‘shiladi va
deyarli shunchasi turli sabablarga ko'ra tugatiladi.

Zamonaviy korxona — mustagil xo‘jalik yurituvchi subyekt bo'lib,
korxonalar mulkchilik shakliga ko'ra, davlal va nodavlal, tarmog
belgilariga ko'ra, mashinasozlik, energetika, metallurgiya, neft va gaz
sanoati, qurilish kompleksi, ozig-ovgat, yengil sanoat, savdo va
hokazolar, ishiab chiqarish migqyvosi va xodimlar soniga ko'ra. yirik,
o‘rta va kichik, faolivar yuritish muddatiga ko*ra, vzluksiz, mavsumiy va
uzlukli korxonalarga bo‘linadi. Birog ushbu belgilardan qat’i nazar,
deyarli har bir korxona Nizom asosida faolivat yuritadi. Nizomda
korxonaning nomi, manzilgohi, yuqgori tuntvchi organi va bu organning
nomi, Nizom jamg‘armasi, bank muassasalaridagi rckvizitlari, korxona
rahbarivatining  lavozimlari, rahbar shaxslarning majburivatlari,
tuzilmaviy bo‘linmalar ro‘yxati, hisobot tartibi va hokazolar ko*rsatilgan
bo'ladi.

Agar  Nizomda korxonaning lashkiliy-huquqgiy  funksiyalari
belgilangan bo*lsa, uning ishlab chigarish va igtisodiy faolivati tarkibiga
asosty va aylanma fondlar, pul mablaglari va boshqa aktiviar kiruvchi
Nizom jamg'armasiga tayanadi.
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Nizom jamg'armasi qonunga asosan korxonani tashkil gilish
Jarayonida muassislar-daviat, hugugiy va jismoniy shaxslar tomonidan
shaklantiriladi. Korxona rivojlanishi va ishlab chiqarishning kengayib
borishi. daromad hajmi va boshqa moliyaviy tushumlarning ortishi
natijasida Nizom jamg armasi ko'pay-tirilishi mumkin. Umuman
olganda, Nizom jamgarmasi korxonaning iglisodiy barqarorligi va
molivaviy jihatdan baquvvatligini aks cttiradi.

Korxoenani turli belgilariga kora tavsiflash mumkin:

- ishlab-chigarish va texnika munosabatlarida korxona - bu, ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar haymi  va trlari, ulamni tayvorlash
texnologiyasiga migdor va sifat jihatidan mos keluvchi mashinalar
tizimi;

-iftimoiy  munosabatlarda korxona —~ bu, turli kategorivadagi
xodimlar o‘rtasida ularning hugqug va majburivatlari asosida yuzaga
keluvchi munosabatlar;

- tashkiliy-hugugiy munosabatiarda korxona huqugiy shaxs silatida
faoliyat yuritadi;

- molivaviy-igtisodiv munosubatlardu korxona — bu, tarmogning
mustaqil bo‘gini bo‘lib, 0'z-0'zini moliya bilan ta’minlash, o*z-0zini
boshgqarish, ya'ni bozor munosabatlari tamoyillarida faoliyat vuritadi.

Korxona o*ziga xos bo'lgan ma’lum xususiyatlarga ega:

- hirinchidan, korxona o‘ziga tegishli va xofjalik boshgaruvidagi
xususiy mulkka ega bo‘lib. ushbu mulk uning faolivali moddiy-
texmkaviy imkoniyatlarini, iqtisodiy mustaqilligi va ishonchliliging
ta'minlaydi;

- thkinchiden, korxena kreditorlar, jumladan, davlat bilan o*zaro
munosabatlardagi majburiyatlar yuzasidan o'z mulki bilan javob berish
xususiyatiga ega bo'ladi;

- uchinchidon, korxona xojalik aylanmasida o'z nomidan harakat
gilishi mumkin, ya'ni gonunga asosan xo‘jalik faclivati yurituvchi
hamkorlar, mahsulot (ish, xizmat) iste’molchilari, xomashyo va asbob-
uskuna yetkazib beruvehilar hamda beshqa huquqiy va jismoniy shaxslar
bilan shartnoma tuzish huqugiga ega;

-to 'rtinchidan, korxona gonunchilikka asosan sudda da’vogar va
javobear sifatida qatnashish huquqiga ega;

-beshinchidan, korxona mustaqil balans yoki smetaga ega bo‘lib,
ishlab chiqarish va mahsulot savdosi xarajatlarini hisobga olib boradi
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hamda davlat organlari tomonidan belgilangan tarlibda oz vagtida
hisobotlarni taqdim etadi;

-oltinchidan, korxona o'z nomiga ega bo‘lib, unda korxonaning
tashkiliy-huquqiy shakh o’z aksini topadi.

Korxonaning ishlab chiqarish schasidagi faoliyati — yangi
mahsulotni ishlab chiqarishga tayyorlush wva ishlab chigarishni
tashkillashtirishda namoyon bo‘ladi. Qayta ishlab chigarish sohasidagi
faoliyat - ishchi kuchini yollash, kadrlar tayyorlash va ularning
malakasini oshirish, ishlab chigarish vositalarini  yangilash va
kengaytirish jarayonlarida aks etadi. Muomala sohasidagi faolivat esa
ishlab chigarishning meddiy-texnika ta'mingtini  tfashkillashtirish,
mahsulot {ish, xizmaQlarni sotish va loydalanilgan ishlab chigarish
vositalarining daromad shaklida gaytib kelishida ko‘zea ko‘rinadi.

Korxonalarni ijtimoiy-igqlisodiy tizim sifatida tadgiq etishda uni
tashkil giluvchi ikkita tarkibiy gism - tizimning o‘zi(korxona) va ushbu
tizim faolivat yurituvchi tashgi muhitni ko‘rib  chigish lozim.
Korxonaning ichki muhiti ishlab chigarish vositalari, pul mablag®lari,
axbarotlar va inson resurslaridan tashkil topadi. [chki muhitning o*zaro
aloqalari natijasida tayyor mahsulot paydo bo‘ladi, ishlar bajariladi va
xizmat ko'rsatiladi, ya'ni to‘g'ri yo'lga qo‘yilgan ishlab chigarish va
mehnatga hag to‘lash facliyati yuzaga keladi. Korxonalarning tashqgi
muhit bilan alogasi ulamning tashqgi tizimga chigishida ro‘y berib
(resurslarni jalh qilish, ulaming giymaltini aniglash, xomashyo, material
va vogilg‘ining o'z vaquda yetkazib turilishi va hokazo), tashgi muhitga
ishlab chigarilgan tovar va xizmatlar ogimi yordamida ta’sir ko‘rsatish
jaravonida namoyon bo‘ladi. Korxonalar faoliyati samaradorligini
aniglab beruvchi tashgi muhit — bu, birinchi o‘rinda mahsulot
iste’'molchilari, xomashyo va boshga material yetkazib beruvchilar,
shuningdek davlat organlari hamda korxonaga vagin joyda yashovchi
aholi hisoblanadi.

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar faoliyatining asosiy
vo nalishlari quyidagilar hisoblanadi:

-bozor va uning rivojlanish istigbollarini kompleks ravishda
o'rganish yordamida, xaridorlaming mahsulot va xizmat turlariga
mavjud va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan talablarini aniglash;

-mahsulotning yangi modellari va namunalarini yaratish bo‘yicha
ilmiy-tadgiqot faolivatini tashkil qilish;

- xaridorlar talablariga mos keluvchi tovarlarni ishlab chigarish;
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-ishliab chigarishni rejalashtirish, dasturlash, muvofiglashtirish va
moliyalashiirish;

-mahsulotni tagsimlash va sotish tizimini lashkil gilish va uni
mukammallashtirish;

-korxonaning barcha faoliyatini, jumladan, ishlab chigarish, sotish,
reklama, texnik xizmat ko‘rsatish va hokazolarnt boshqarish.

Korxonalarning eng muhim xususiyatlari ularming gaysi tarmoqqa
qarashliligi; hajmi; ishlab chiqarishning turli jabhalarini gqamrab
olganligi; ixtisoslashtirish darajasi va bir turdagi mahsulotlarni ishlab
chigarish miqyvosi; ishlab chigarishni tashkillashtirish vsuli hamda unj
mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish; tashkiliy-huquqiy shakllarini
prognozlashtirishga bog' lig bo*ladi.

Qaysi tarmoqgqa qarashlifigiga ko‘ra korxonalar ishlab chigarish va
noishlab chigarish {mashinasozlik, ko‘mir gazib chiqgarish, sug‘urta va
hokazo) sohalariga mansub bo*lishi mumkin.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot turi va ko*rinishiga ko‘ra, kor-
xonalar sanoat, qishlog xojaligi, transport. moliya-kredit va boshqalarga
bo‘linadi.

Texnologik vmumiyligiga ko‘ra, korxonalar ishlab chigarish
jarayonini uzluksiz va diskret ravishda, kimyoviy yoki mexanik
Jarayonlarning ustunligi asosida yurituvchilarga bo'linadi.

Tayyor mahsulotning magsadlariga ko‘ra, barcha korxonalar
ikkita katta guruhga bo‘linadi: ishlab chigarish vositalarini ishlab
chigaruvchilar va iste’'mol mahsulotlarini ishlab chiqaruvchilar,

Foydalaniluvehi xomashye turiga ko'ra, sanoat korxonalari gazib
chigaruvchi va gayta ishlovchi korxonalarga tagsimlanadi.

Yil davomida ishlash muddatiga ko‘ra, korxonalar mavsumiy va
yil bo'yi faolivat yurituvchilarea bolinadi,

Hajmiga ko‘ra, korxonalar virik, o‘rta va kichik korxonalarga
tagsimlanadi. Har bir ishlab chigarish korxonasi ishlab chigarish
bo*linmalari, boshqaruv organlari va korxeona xodimlariga xizmat
ko‘rsatuvchi  tashkilotlardan iborat bo'ladi. Tuzilma {struktura}
tushunchasini korxonaning tarkibi, tuzilishi sifatida ko‘rib chigish
mumkin. Korxona qanchalik yirik bo‘lsa, uning ishlab chiqarish
tuzilmasi shunchalik murakkab bo*ladi. Sanoat korxonalarining umumiy
va ishlab chiqarish tuzilmalari mavjud. [Ishlab chigarish bo'giniari,
korxona boshgaruvi hamda xodimlarga xizmat ko'rsatuvchi tashkitotlar,
ularning migdori, kattaligi va egallab turgan maydoni. xodimlarining
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soni va ishlab chigarish imkoniyatlari korxonaning wumumiy tuzilmasini
ifodalaydi,

Korxonalarning ~ moliyaviy  holatini  ifodalovchi  muhim
ko‘rsatkichlardan biri bu korxonalarning majburivatlari hisoblanadi.
Korxona majburiyatlari korxonalar balansining passiv bo‘limlar gismida
joylashgan.

\ Komxonalar buxgalteriva balansi 1

[ Aktiv h 1”{ Passiv ]

Lo
LUzoq muddatli aktiviar H i—.l O*z mablag-lari maﬁbalan'!

U . g P e
L loniy aktfiviar J4J La{ Maiburivatlar |

2.2 -rass. Korxona buxgalteriya balansining tarkibiv tuzilishi

Korxona mulki va mablag'larining kelib chigish manbalari
balansning passivida ko'rsatiladi. Bular o‘ziga garashli va chetdan jalb
gilingan manbalarga ajratitadi. Jalb gilingan manbalarga bank kreditlari
va kreditorlik qarzlari kiradi. Passiv ham xuddi balansning aktiv qismi
singari ikkita bo*limdan tborat. Ya'ni balans passivining birinchi bo*limi
- (X7 mablagilart manbalari” deb nomilanib, bunda wustav kapitali,
qo‘shijgzan kapital, rezerv  kapital, tagsimbanmagan lovda voki
qoplanmagan zarar. magsadli tushum va fondiar kelgusi davr sarllari va
W lovlart uchun rezervlar, kelgusi davr daromadlari aks ettiriladi.
Passivning “Ustay kapitali” bandida xo*jalik faolivatint yuritish uchun
ajratilzan mablag’lari ko‘rsatiladi. Hissadorlik jamiyatlarida esa har bir
gatnashehining go'shgan hissasi ustav fondida ko'rsatiladi. Dividend
sifatida tagsimlanmagan sof foyda hajmi ham go‘shilgan hissaga garab
anigtanadi. Demak ustav fondi bozor iqtisodiyoti shareitida yuridik
shaxs sifatida korxonaning o*ziga tegishli mablag‘i va aksionerlarning
qo'shgan hissasidan iborat bo*ladi. Har bir gatnashchi shaxsiy hissasiga
garab korxonaning xo‘jalik va oliyaviy faolivatiga aralashadi.
Hamkorlikdagi, hissadorlik, qo‘shma va kichik korxenalarning nizom
jamgarmasi hajmi go‘shgan badallar migdoriga hog®lig bo*ladi.
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2.3. Korxonaning ichki va tashqi muhiti.
Korxonaning ishlab chigarish va bozor munosabatlari

Har bir korxonaning faoliyati ishlab chigarish, gayta ishlab
chigarish va muomala jarayonlaridan iborat bo'ladi. Korsonaning ishlab
chigarish sohasidagi faoliyali - yangi mahsulotni ishlab chigarishga
tayyorlash va ishlab chigarishni tashkillashlirishda namoyon bo‘ladi.
Qayta ishlab chiqarish sohasidagi faoliyat - ishchi kuchini yollash,
kadrlar tayyorlash va ularning malakasini oshirish, ishlab chiqarish
vositalarini yangilash va kengaylirish jarayonlarida aks etadi. Muomala
sohasidagi [aoliyat esa ishlab chigarishning moddiy-texnika (a’minotini
tashkillashtirish, mahsulot (ish, xizmat)lami sotish va foydalanilgan
ishlab chigarish vositalarining daromad shaklida gaytib kelishida ko'zga
ko‘rinadi.

Kerxonalarnt ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida tadqgiq etishda uni
tashkil giluvchi ikkita tarkibiy gism - tizimning o°zi (korxona) va ushbu
tizim faoliyal yurituvchi tashqi muhitni  ko‘rib  chigish  lozim.
Korxonaning ichki muhiti ishlab chigarish vositalari, pul mablag®lari,
axborotlar va inson resurslaridan tashkil topadi.

Ichki muhitning o*zaro alogalari natijasida tayyor mahsulot paydo
bo‘ladi, ishlar bajariladi va xizmat ko‘rsatiladi, ya'ni to‘g'ri yo‘lga
go'yilgan ishlab chigarish va mehnatga haqg to‘lash faoliyati yuzaga
keladi.

Korxonalarming tashgi muhit bilan alogasi ulaming tashqi tizimga
chigishida ro'y berib (resurslarnt jatb gilish, vlarning giymatini aniglash,
xomashyo, material va yoqilg‘ining o'z vaglida yetkazib turilishi va
hokazo). tashqi muhitga ishlab chigarilgan tovar va xizmatlar ogimi
yordamida ta’sir ko'rsatish jarayonida namoyon boladi.

Karxonalar faoliyati samaradortigini aniglab beruvchi tashgi muhit
~ bu, birinchi o‘rinda mahsulot iste’molchilari, xomashyo va boshga
material yctkazib beruvchilar, shuningdek davlal organlari hamda
korxonaga yaqin joyda yashovchi ahofi hisoblanadi.

Bozor iqtisodivoti sharoitlarida korxonalar faoliyatining asosiy
yo‘nalishlari quyidagilar hisoblanadi:

-bozor va uning rivojlanish istigbollarini kompleks ravishda
o'rganish  yordamida, xaridorlarming mahsulol va xizmat turlariga
mavjud va vuzaga kelishi mumkin bo*lgan talablarini aniglash;
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-mahsulotning vangi modellari va namunalarini yaratish bo‘yicha
ilmiy-tadqiqot faoliyatini tashkil qilish;

- xaridoriar talablariga mos keluvchi tovarlarni ishlab chigarish;

-ishlab chiqarishni rejalashtirish, dasturlash, muvoliglashtirish va
moliyalash-lirish;

-mahsulotni tagsimlash va sotish tizimini tashkil qilish va uni
mukam-mallashtirish;

-korxonaning barcha faolivatini, jumladan, ishlab chigarish, sotish,
rcklama, texnik xizmat ko*rsatish va hokazolarni boshqarish.

Xojalik faolivatining joriy va istiqgboldagl vazifalarini bajarish
korxonalardan quyidagi funksiyalarni amalga oshirishni talab giladi:

- ishlab chiqarish va shaxsiy iste’mol uchun mahsulotlarni
tayvorlash;

- mahsulotlarni istc’molchilarga yetkasb berish va sotish;

-sotuvdan keyin xizmat ko*rsatish;

-ishlab chigarishning moddiy-texnika asosini ta’minlash;

- xodimlar mehnatini tashkil gilish va boshqarish;

-soliglarni to‘lash, budjetga to* lanuvchi ixtivorty yoki majburiy
badal va to*lovlarni amalga oshirish ;

-amaldagi standartlar, normativiar va davlat tomonidan chigarilgan
qonun-qoidalarga rioya gilish.

Korxonalarning hajmi, qaysi tarmogga mansubligi, ijtimoiy infratu-
zilmaning  mavjudligi, mahailiy  hokimival  idoralari  bilan
munosabatlarga asoslanib aniglash-tiriladi.

Bugungi bazor igtisodiyoti va fan-texnika taragqiyot korxonalar-
ning amalga oshiruvchi funksiyalarini kengaytirishi hamda ulaming
faolivatidagi ishlab chigarish ko‘rsatkichlarini yanada yaxshilash uchun
vangi vazifalar belgilab berishi mumkin,

2.4. Xo‘jalik yuritishning zamonaviy bozor tizimi
tomonidan korxona faoliyatiga qo‘yiladigan talablar

Albatta, zamonaviy korxonalarning ko'p qurali faoliyati yugorida
sanab o'tilgan yo'nalishlar bilangina cheklanib golmaydi. Amaliyotda
ular fan-texnika taraggiyoti va davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
iguisodiy siyosatning vangi talablari bilan to‘ kdirilishi mumkin,
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Biroq, yugorida aytib o‘tilganlardan qgat'i nazar, xojalik rivojlani-
shining har bir bosqgichida korxonalar faolivati quyidagi vazifalamni
bajarishga garatilishi zarur:

-korxona egasining daromad elishi;

-iste’molchilarni ishlab chigarilayotgan mahsulotlar bilan
ia’minlash;

- xodimlarni ish haqi bilan ta’minlash;

- korxonaga yaqin joylarda yashovchi aholi uchun ish joylari
yaratish:

~atrof-muhitni muhofaza qilish;

- korxona faoliyatida to‘xtab qolishga yo*l go*vmaslik;

-ishlab chigarishni tashkil etish wva boshqgarish shakllarini
mukaminal-lashtirish;

-ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida tejamkorlikka riova
qilish.

Xo'jalik favlivatining joriy va istigholdagi vazifalarini bajarish
korxonalardan quyidagi funksiyalarni amalga oshirishm talab giladi:

- ishlab chigarish va shaxsiy iste’mol uchun mahsulotlarni
tayyorlash;

- mahsulotlami iste’ molchilarga vetkazib berish va sotish;

-sotuvdan keyin xizmat ko‘rsatish;

-ishlab chigarishning moddiy-texnika asosini ta’minlash;

- xodimtar mehnatini tashkil gilish va boshgarish;

-soliglarni fo*lash, budjetga to* lanuvchi ixtiyoriy yoki majburiy
to‘lovlarni amalga oshirish ;

-amaldagi standartlar, normativiar va davlat tomonidan chiqarilgan
gonun-goidalarga rioya qgilish.

Tayanch iboralar
Bozor munosabatlari, milliy igtisodivot, tez o‘suvchi korxona,
mutkehilik shakllari, ishlab chigarish migyosi, kreditor kerxona, korxona
ichkt muthiti, korxona tashqi muhiti, mahsulotni tagsimlash, ustav fondi,

majburiy to‘lovlar.

Nazorat va muhokama uchun savollar
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1. Milliy igtisodiyotni rivojlanishi va aholi bandligini ta’'minlashda
korxonaning rolini baholang.

2. Korxonalarning mustaqilligi va mas ulivati nimalardan iborat?

3. Bozor munosabatlari sharoitida davlat va korxonalar o*rtasidagi
munosabatlarga qanday omillar ta'sir ko' rsatadi?

4. Korxona f{faolivatining erkinligi va cheklanishlarini izohlab
bering.

5. Korxonaning ichki va tashgi muhiti ishlab chigarish va bozor
munosabatlariga qanday ta’sir ko'rsatadi?

6. Xo'jalik  yuritishning zamonaviy bozor tizimida korxona
faoliyatizga qanday talablar qo‘yiladi?

9



IIT BOB. KORXONANI TASHKIL ETISH VA
FAOLIYATINI TO‘XTATISH

Mazkur  bohda  bhozor  munosabatiari  sharoitida  korxonalar
Jaolivatini tashkil gilishni tartibga soluvchi me yoriv-hugugiy hujjatiar,
korxonalar faolivatini tashkil etish bosqichlari, gonunchilik tizimida
korxondlarni  daviat  ro'vxatidan o'thazish  shartlari bilan  bog lig
Jaravonlar  to'g'risida ma’lumotlar  berilgan  bo'lib,  korxonalarni
tugatishning  hugqugiy shartlari, sanaisiva daviat, bank yoki boshqa
muassasalar  tomonidan  bankrot  bo'lishning  oldini olish  va
ragobatbardoshlik  darajasini  oshivish  yo'nalishlari  bilan  bog'lig
haolatlar tizimli tartibda tadgig etilgan.

3.1. Korxonani tashkil etishning huquqiy
asoslari va tamoyillari

O‘zbekiston Respublikasining “Korxonalar to*g'risida”gi gonuniga
asosan, korxonalar mulk egasi yoki v tayinlagan vakillik organi, mehnat
Jjamoasi yoki muassislar guruhining qarori bo*yicha belgilangan gonun-
qoidalarga asosan tashkil gilinishi mumkin, Shuningdek, korxonalar agar
korxona mulki egasi voki u tayinlagan vakillik organining roziligi
bo‘lsa. faoliyat yuritayotgan korxona tarkibidan bir yoki bir nechta
tarkibiy  bo'iinmalarni, ushbu  bo’linmalarning mehnat  jamoalari
tashabbhusiga ko‘ra. ajratib chiqarish natijasida ham tashkil etilishi
nmkin.

Korxona jorty va hisob-kitob ragamlari ochish va ular to*g‘risidagi
holatlarni tasdiglash huquqiga eza bolgan, mustagil huqugiy shaxs ma-
gomidagi sho'ba korxonalari, filiallar, vakolatxonalar, bo‘lim va bo*lin-
malarni tashkil gilishs mumkin. Korxona qonun hujjatlarida belgilab
qo*vilgan tartibda mahsus davlat organlarida ro*yxatga olingan kundan
boshlab tashkil gilingan hisoblanadi va huquqiy shaxs maqomiga ega
bo'ladi.

Iqtisodiyotning jadal rivojlanishi va ishlab chigarish kuchlarining
o'sishi faoliyal yuritayolgan korxenalardan tashqari, yangi korxonalarni
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tashkil qilish va ishga tushirishga asoslanadi. Bunday gadam igtisodiy
jihatdan magbullikka, resurslar imkoniyati va korxona mahsulotlariga
bo‘igan talabga asoslanadi. Biron-bir mahsulotning taqchilligi yoki
umuman vo'q bo‘lishi ham, yangi korxona faoliyatini tashkil gilishga
sabab bo‘lishi mumkin.

Yangt korxonani tashkil qilish quyidagi tamoyillar asosida amalga
oshiriladi:

— korxonani tashkil gilish fikrining paydo bo‘lishi;

— korxona muassislarini tanlash;

— taklif gilinayotgan mahsulotga bozor talabini o rganish;

— korxona Nizom jamg armasini tuzish uchun moliya manbalarini
aniglash va shakllantirish;

— korxona ta’sis hujjatlari va biznes-rejasini tayyorlash;

— davlat ro*yxatidan o*tkazish;

— muhr, shtamp va boshga rekvizitlarni tayyorlash;

— soliq idoralarida ro‘yxatdan o‘tish.

Korxonani lashkil gilishdan tashqari, uning moliyaviy bargarorligi
va samarali faolivatini ta’minlash, bozor munosabatlari va ragobatchilik
sharoitlarida juda muhimdir. Amaliyotdan olingan xulosalarga ko‘ra, bu
goidalarga riova gilmaslik natijasida korxonani tashkil gilishga ketgan
barcha sa’y-harakatlar o*zini oglamaydi hamda tjtimoiy ishlab chigarish
rivajlanishining mikro va makro-igtisodiy ko‘rsatkichlariga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Ya'ni moliyaviy jihatdan bargaror bo‘lmagan korxonalar endi
tashkil gilingan yoki faoliyat yuritayotgan-ligidan gat’i nazar, bankrotlik
holatiga tushib golishi mumkin.

Yangi tashkil ctilpan Korxona faoliyatidan quyidagi maqgsadlar
ko zlanadi:

— iste’molchilar @lab gilayotgan mahsulotlarni ishlab chigarishni
ko‘paytirish va uni sotishdan foydu olish;

— ishlab chigarjshda band bo‘lmagan aholint jalb qilish va shu
orgali ish bilan ta’'minlashdagi jlimoiy muammolarni hal gilish;

— ishlab chigarishga mavjud go‘shimcha resurslarni jalb gilish;

— fan-texnika yutuqlaridan foydalungan holda yangi sancat
mahsulotlarini ishlab chiqarish;

— vakka tarzda yoki hamkorlikda faoliyat yuritish uchun kichik
korxona (o'rtogehilik kabi) tashkil giluvehi alohida fuqarofar yoki
shaxslar guruhi a’zolarining shaxsiy chtivojlarini qondirish;
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— ishlab chiqarishni mustahkamiash va rivojlantirish orqali bozor
faolivatini kengaytirish.

3.2. Korxonani tashkil etishning zaruriy
ta’sis hujjatlari

Ta'sis hupjatlarini tayyorlash korxonani tashkil etish va keyingi
faoliyat vuritish jarayonidagi muhim bosgichlaridan biri hisoblanadi.
Ta’sis  hujjatlari  faoliyat yurituvchi  korxonalarning huqug va
majburiyatlarini hamda sharoitlarini ifodalaydi.

Korxonalar faoliyatini tartibga soluvchi gonun hujjatlarida ikki xil
ta’sis hujjatlari belgilab berilgan:

— korxona Nizomi;

— ta’sis shartnomasi.

Amaliyotda korxona fagat Nizom yoki fagat ta’sis shartnomasi
asosida, shuningdek, bir vaqtning o‘zida Nizom va ta’sis shartnomasiga
muvofig holda faolivat yuritish hollari mavjud. Shuni gayd qilib o*tish
kerakki, korxonaning ta’sis shartnomasi kelishuv asosida mziladi.
Korxona Nizomi esa muassislar tomonidan tasdiglanadi. Bitta ta’sischi
tomonidan tuzilgan huqugly shaxs shu ta’sischi tomonidan tasdiglangan
Nizom asosida faoliyat olib horadi.

Korxona Nizomi asosiy ta’sis hujjati hisoblanib, unda korxonaning
tashkiliy-huquqiy shakli, nomi, manzili, huqug va majburiyatlari aks
etadi. Shuningdek, Nizom jamg‘armasining migderi, daromadlarining
tarkibi va tagsimlanish tartihi hamda korxena fondlarini tashkil gilish
tartibi, korxonani tugatish va gayla tashkil gilish tartibi ko‘rsatilishi
shart. Boshgacha qilib aytganda, korxona Nizomi uning huquqgly
magqomini va majburiyatilarini belgilab beradi.

Shuningdek, Nizomda korxona faoliyat ko'rsatuvchi soha va
tarmoq, atrof-muhit va odamlar sog'lig'ini muhofaza qilish kafolati,
boshgaruv shakli, hisobga olish va hisobot tizimi ham aks cttirilishi
lozim. Korxona to'g'ri va to'lig tayyorlangan Nizom asosida mahalliy
hokimivat organlari tomonidan ro*yxatga olinadi, kevin esa o'z muhriga
ega bo'lish va bankda hisobragami ochish huquqini qo‘lga kiritadi. Oz
muhri va hisobragamiga ega bo‘lmagan korxona, huqugiy shaxs
hiseblanmaydi va mustaqil korxonalar gatoriga kiritilmaydi.

Ta'sis shartnomasi korxonani tashkil gilinishi va yakka tarzda voki
hamkorlikdagi facliyatining boshlanishini tavsiflovchi hujjat hisob-
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lanadi. U shuningdek, tashkil ctilayotgan korxonaning WNizomini
to‘ldiruvchi hujjatdir. Ta’sis shartnomasida korxonani tashkil gilish
tartibi, daromad va xarajatlami qatnashchilar o‘rtasida tagsimiash
shartlari, korxona tashkilotchilari tarkibidan chigish shartlari belgilab
go‘yiladi.

Ta’sis sharthomasi asosida ko‘pincha kichik korxonalar, xo‘jalik
birlashmalari kabi subyektlar faoliyat yuritadi. Masalan, korxonaning
ta'sis shartnomasida boshqaruv fagat barcha ishtirokchilarning roziligi
bilangina cmas, balki qaror ko‘pchilik ovozi bilan qabul qilinishi
mumkinligini ham belgilab go'yish mumkin. Birog ta’sis shartnomasida
ishtirokcehilar ovozini aniglashning boshga tartibi ham ko‘rsatib o°tiladi.
To'lig o‘rtogehilik  korxonalarining  daromad va  xarajatlari  agar
shartnomada boshga tartib ko‘rsatilmagan bo‘lsa, ishtirokchilar o‘rtasida
ularning umumiy kapitaldagi ulushiga mos ravishda tagsimlanishi
magsadga muvofiq hiseblanadi.

Korxona mulkini shakllantirish va undan foydalanish Nizom va
ta’sis  sharthomasining muhim  qismi  hisoblanadi.  O“zbekiston
Respublikasining  “Korxonalar  to‘g'risida”gi  qonuniga  asosan
quyidagilar korxona mulkini shakllantirishning manbalari hisoblanadi:

muassisiarning pul va meddiy ko‘rinishdagi badallari;
mahsulot (ish, xizmat) sotishdan va boshga turdagi faoliyatdan
olingan daromadlar;

— gqimmatbaho gogozlardan olingan daromadlar;

— banklar va boshqa keeditorlardan olingan kreditlar;

- budjetdan olinuvchi mablag*lar, kapital go*yilmalar;

— korxona, tashkilol va lugarolarning begaraz va xayriya badallari,
shuningdek, almashish. ineros va sovy‘a tarigasida olinuvchi mulk;

- gonun bilan tagiglanmagan boshga manbalar.

Davlat korxonalarning mulkiy huquglarini kafelatlaydi. Daviatning
korxonalar mulkini (asosiy fondlar, aylanma mablaglar va hokazo)
tortib ohishiga yo'l qoyilmaydi, gonunchilikda ko‘zda tutilgan hollar
bundan mustasno.

3.3. Korxonani davlat tomonidan
ro‘yxatga olinishi

Yuornly aytib  o°tilzanidek, korxona jovlashgan manzilgohi
bovicha davlat organlarida ro‘yxalga olingan kundan boshlab tashkil
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gilingan hisoblanadi, Bu vazifani asesan hokimiyatlar bajarib, ular
korxonani ro‘yxatga olish to*g risidagi ma’lumotiarni 10 kun mobaynida
Moliya Vazirligica yagona davlat reyestriga kiritish uchun taqdim
etishiari shart.

Davlat  ro‘yxatidan  o‘tish  uchun  korxonani  tashkil  qilish
o g risidagi qaror, korxona Nizomi (ta'sis shartnomasi) va Vazirlar
Mahkamasi tomonidan belgilab beriluvchi rovxatdagi boshga hujjatlar
taqdim etitadi.

Korxonani davlat tomonidan ro'yxatga olish zarur hujjatlar ilova
qilingan ariza berilgan kundan boshlab 30 kun mobaynida amalga
oshirilish lozim. Korxonalarni ro‘yxatga olishdan, ulami tashkil qilish
magsadga muvoflq emas, degan sabab bilan bosh torlishga yo'!
qo'yilmaydi.

Agar Korxonani ro yxatga olish o*z vagtida amalga oshirilmasa yoki
ta’sischi ro‘yxatga olinmaslik sabablarini asossiz deb  hisoblagan
tagdirda ta’sischi sudga murojaat gilishi mumkin, Korxonani ro‘vxatga
olishdan asossiz ravishda bosh tortish mahalliy hokimiyat organlarining
moddiy javobgarlikka tortilishiga olib kelishi mumkin.

Karxonani ro“yxatga olish uchun quyidagi hujjatlar talab gitanadi:

I. Korxonani ro"yxatga olish to*g'risidagi ariza.

2. Ta’sis shartnomasi yoki korxonamt tashkil qilish to'g'risidagi
qaror.

3. Korxona Nizomi.

4. Ta’sis shartnomasi yoki korxonani tashkil gilish o g risidagi
garorda ko‘ssatilgan  Nizom jJamgarmasining  kamida 50 foiz
migdoridagi qismi to’ langan-ligini tasdiglovchi hujjatfar.

5.Davlat bojini to*laganlik bagida guvohnoma.

6.Monopoliyaga qarshi muassasaning korxonani tashkil gilishga
roziligini tasdiglovchi hujjat.

7.Davlat mulkini boshgarish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvatlash
qo’mitasi yoki uning quyi idoralari roziligi hagidagi hujjat.

Ro*yxatza olish korxonaga kelib tushuvchi hujjatlarni qayd qilish
kilobida tartib ragami berish orgali amalga oshiriladi. Korsatiigan
jarayonlar amalga oshirilgach, korxona joylashgan manzilgohi bo‘yicha
solig idoralarida hisobda turishi va buni tasdiglovchi hujjat olishi hamda
bankda hisobragami ochishi mumkin,

Korxonani ro*yxatga olishda ularni tashkii gilish magsadga muvofig
emas, degan sabab bilan bosh fortishga vo'l go'vilmaydi. Agar

34



korxonanit ro‘yxatga olish o*z vaqtida amalga oshirilmasa yoki ta’sischi
ro‘yxatga olinmaslik sabablarini asossiz deb hisoblagan taqdirda sudga
murojaat gilishi mumkin. Korxonani ro‘yxatga olishdan asossiz ravishda
bosh tonish mahalliy bokimivat organlarining moddiy javobgarlikka
tortilishiga olib kelishi mumkin,

3.4. Korxonani tugatish va qayta tashkil qilish

Korxona faoliyatini to'xtatish uni tugatish yoki gayta tashkil qilish
shaklida amalga oshirilishi mumkin. Ishlab chigarishning bargaror
emasligi, moliyaviy giyinchiliklar, surunkali zarar ko‘rish va to‘lov
gobiliyatining  yo'qolishini korxonalarpi tugatish voki gayta tashkil
qilishga asosiy sabab qilib ko*rsatish mumkin.

Korxonani qayia tashkil qilish — bu uning birlashib ketishi,
go*shilishi, bo‘linishi, ajralib chigish va shaklini o' zgartirishi degani.
Korxonani gqayta tashkil qilish ta’sischi (ta’sischilar) yoki korxona
boshgaruvi qaroriga muvoliq amalga oshiriladi. Qayta tashkii qilish
korxonaning ishlab chigarish ko‘rsatkichlari, moliyaviy va igtisodiy
ko*rsatkichlari avvalgiga nisbatan yaxshilanishiga xizmat gilishi lozim,

Korxonani tugatish hugugiy xatti-harakat bo‘lib, ishlab chigarish va
xo‘jalik  vuritish  faoliyatining  to'xtatilishini  anglatadi. Korxona
tugatilganda u davlat ro‘yxatidan chigariladi, uning bankdagi
hisobragami yopiladi hamda muhr, shtamp va boshga rekvizitlari
lagigiy emias deb hisoblanadi.

Korvenant upahshea quyidagilar sabab bo’lishi mumkin:

ishilaly haqandayotpan mahsniot (sh, xizniat)ga bo*lgan talabning
prasay b kershn voke omuman vo'golistu:

-shilab chiganishining, zar kKeltinshin

—ishlab chigarshoinng atral-mohit hamda  aholi hayotiga xavf
tug - dirisht;

-korxonaning bino va inshootlari, ashob-uskunalari va boshga
vostlalaridan  igtisodiy  jihatdan  unumliroq,  vyanada  sifatli  va
wic molchilar talabiga javob beruvchi mahsulotlar ishlab chigarishda
lovdilanish imkonivatining yuzaga kelishi.

Korxonani  tugatishda  tugatish  komissivasi  tuzilib, unga
Lreditorlarga korxona tugatilganini xabar qilish, kreditorlarni aniglash va
debitorlik garzini undirish choralarini ko‘rish, shuningdek, korxonaning
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tugatilishi sababli ishsiz golgan xodimlar ish bilan ta’minlanishiga
yordamlashish vazifasi yuklanadi. Korxonani tugatish jarayonida oraliq
lugatish  balansi tuzilib, unga tugatilayotgan korxonaning mulki,
kreditorlarning talablari va ularni ko'rib chigish natijalari ro‘yxati
kiritilishi lozim. Ushbu balans korxonaning ta’sischisi (ta’sischilari) yoki
korxonani fugatish to‘g'risida garor chiqargan idora tlomonidan
tasdiglanadi. Tugatish komissiyasi uning aybi bilan keltirilgan zarar
uchun javobgar hisoblanadi.
Tayanch iboralar

Tashkil qilish tamoyillari, korxona mulki, sho*ba korxonalari. vako-
lat-xonalar, huquqiy shaxs magormi, korxona Nizomi, ta’sis sharthomasi,
korxona mulkini  shakllantirish, Korxonalaming davlat  tomonidan
ro‘yxatga olinishi, korxonani gayta tashkil qilish, korxonani tugatish,
tugatish komissiyasi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Yangi korxonalarni tashkil gilish asogida nimalar yotadi?

2. Qaysi omillar yangi korxona tashkil gilish zaruriyatini asoslab
beradi?

3. Yangi korxonalarni tashkil gilishdan magsad nima?

4. Korxona tashkil gilishning asosty tamoyillarini sanab oting.

5. Korxona gachondan boshlab tashkil qilingan deb hisoblanishi
mumkin?

6. Korxona Nizomi nimani anglatadi?

7. Ta’sis shartnomasi nimani anglatadi?

8. Korxonani tugatishga nima sabab bo*ladi?

9. Korxonani gayta tashkil qilishdan maqsad nima va u ganday
amalga oshiriladi?

10. Korxona bankrotligining asosiy sabablarini sanab o‘ting.

t1. Korxonani moliyaviy jihatdan sog'lomiashfirish  nimani
anglatadi?



IV BOB. KORXONAN] BOSHQARISH

Mazkur bobda bhozor munosabatlarining rivojlanishi sharoitida xo'-
Jalik yuritishning vangi shakl va wsullari, ishlab chigarishai boshga-
rishni  subvektlar va organlar  (omonidan  odamlur va  igtisodiy
obyektiarga boshgaruvaing magsad va vazifalarini belgilash, boshqa-
ruvning optimal tashkiliv-strukturasini yaratish, boshqaruv garorlarini
bajarish ustidan nazorat yuritishda boshgaruvai rejalushtirish, tashkil-
lashiivish va muvofigiashtivish bilan bog lig jaravonlar tadgiq etilgan.

4.1. Boshqaruv korxona faoliyatidagi obyektiv zarurat

Boshgaruv jamiyat munosabatlarining muhim korsatkichi sifatida
jamiyat hayotining barcha jabhalariga tegishlidi. U insonning
jamiyatdagi mohiyati, mehnati tagsimoti, kooperatsiva va muomala
raruratl, igtisodiy, jjtimoiy va sivosiy munosabatlardan kelib chigadi.
Boshqgaruvsiz tabiatnt o'zgartirish, mehnat qurollari va predmetlarini
yagona ishlab chigarish jarayonida birlashtirishga yo'naltirilgan faoliyat
vuritishning iloji yo*q. Boshgacha qilib aytganda, boshqgaruv ishlab
chigurishning barcha qatnashchilari va elementlari o*rtasida kelishovni
vorlea qotyib, yuzaga kelgan munosabatfarning mazmuni va me’yorini
Lty soladi amda resurslardan foydalanishning samarali yo'llarini
fopredpa o 7 nssiasime gotshiche Boshgaruviming: mohiyali va obyektiv
satnnyatint yanada osontog va lesrog tushunish uchun adabivotda
mashhor botlpan misol - orkestr va dirjjorga murojaat gilish lozim.
Onrkestr o va dirijornmg, o' zaro alogasmi ilgtab olish uchun musigiy
qubiliyat talab gilinmaydi. Konsert fomoshalarida bo‘lgan har bir kishi
dirgorning, sahnada paydo bo‘lish chogrini ko‘rgan, albatta. Orkestr
tomun o pirilgach, dirjor tayogehasini ko' taradi va musigachilar musiga
chiahshing boshlaydilar. Shunga o xshash holat boshqaruvda ham ro‘y
heradi - yo'lga qo'yilgan tashkilotchilik tizimi boshqaruv komandalari
asosida ishlaydi. Bundan kelib chiggan holda boshgaruv-ijtimoiy mehnat
paravoruga ishlab chigarish rivojlanishining obyektiv qonunlari asosida
yo maltirilgan tarzda @’sir o*tkazish tizimi, har bir ishchining va butun
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jamoaning mchnatini bir vagtning o°zida nazorat qilish, motivatsiya va
tartibga solish usulidir. Moddiy boyliklar va ne’matlar hamda ularga
tenglashtirilgan qadrivatlarni tagsimlash, iste’mol gilish va ayirboshlash
ham boshqaruvni talab qgiladi.

Hozirgi paytda, igtisodiy va ilmiy-texnik o‘zgarishlar davrida
boshgaruv vsullari, tamoyillari va texnikasida sezilarli o zgarishlar rovy
bermogda. Boshgaruv alohida tizim sifatida tobora ko‘proq tajriba
almashish sobasi, reklama, ishlab chigarish vazifalarini tezkor hal gilish
vositasi bo*lib bormoqda. Bunga esa boshqaruvni professionallashtirish,
biznes va ladbirkorlik makiablari hamda maslahat markazlarining
ochilishi sabab bo*lmogda.

Ma’muriv-buyrugbozlik tizimi borgan sari xo‘jalik yuritishning
igtisodiy uwsullariga asoslangan boshqaruv tizimiga o'rnini bo‘shatib
bermoqda. Boshqaruvga vondashishdagi zamonaviy usullarning muhim
ahamiyali inson omilini  faollashiirish, o‘z-o*zini  boshgarish  va
tashabbuskorlikni rivojlantirish, bozor iqtisodiyoti talablariga javob
beruvchi yangi tashkiliy tuzilmalarni yaratishda namoyon bo'ladi
Ma’lumki, o'z korxonasi yoki sexida, o'z ish yoki xizmat joyining
“xo‘javini” bo‘lmay turib igtisodiyotning har tomonlama rivojlanishini
talab gilib bo* lmaydi.

Insonival hayotida shu narsa isbotlab berilganki, moddiy to*kin-
sochinlik o‘zidan o*zi paydo bo‘lmaydi, uni mehnat faoliyati va oqilona
boshqaruv yordamida yuzaga keltirish mumin. Bu holatni anig tushunish
va unga to‘g'ri baho berish zamonaviy menejmentni  boshgaruy
to*g risidagi fan sifatida gabul gilishnl asoslab beradi. Mehnat tagsimoti
va uning {jtimoiy tavsifini kuchaytirishda boshqaruvni, mustagil facliyvat
shaklida alohida ajratib ko'rsatish mumkin. Bundan korxonatar va xalg
xo‘jaligl miqyosida mahsus boshqaruv tizimlarining vujudga kelishi va
faolivat yuritishiga obyektiv zaruriyat kelib chiqadi. Bunday tizim
o'zining gorizontal wva vertikal alogalari bilan birga fan-texnika
taraquiyoti va ishlab chiqgarish kuchlarining rivojlanishi, shuningdek,
sivosty kayfiyatlar va ishlab chigarish munosabatlaridagi o' zgarishlar
ta’siri ostida doimiy barakalda va yangilanishda bo‘ladi. Shu sababli,
boshqaruvni baholash va tahlil gilish jarayonida, biz xalg xojaligi
rivojlanishining  har bir tarixiy bosqichida shakllanuvchi boshgaruv
lizimini o' rganantiz.

Boshgaruv  tizimi  deganda  nimani  tushunish  lozim?  Agar
Jamiyatning butun iglisodiy tiziminy oladigan bo‘lsak, uning tarkibiga

38



kiruvchi ko*plab kichik tizimlarni - tarmoglar, korxonalar, birlashmalar
va hokazolarni ko‘rishimiz mumkin. Ularning har birini ikki jihatidan:
mustaqil faclivat yuritish nugtayi nazaridan voki butun birlikning
tarkibiy qismi sifatida ko‘rib chigish mumkin. Masafan, korxona (firma)
mustaqil boshgaruv tizimi yoki tarmogning (ishlab chiqarishning
bo*linmasi, bo‘g‘ini sifatida faoliyat yuritishi mumkin. Bunga bog‘liq
bo‘lgan holda boshqaruvning tashkiliy tuzilmasi, uning vazifalari va
funksiyalari shakllantiriladi. Amaliyotda shu narsa ishot qilinganki,
boshqgaruvning juda ham yirik tashkiliy strukturasi bozor iglisodiyvotida
magsadga muvotiq bo'imaydi. U kutilgan natijalami bermaslikdan
tashqari, boshqaruv qarorfarini bajarishda muammolarning yuzaga
kelishiga, boshgaruvning vakuniy magsadini oraliq vazifalar bilan
almashib ketish xavfi kuchayishiga olib keladi. O‘zaro alogada va
ma’lum jihatdan bir-biriga bo*ysunuvchi bo‘lgan boshgaruv obyektlari
va subycktlari faolivatning alohida ko'rinishi sifatida boshqaruvning
muhim elementlari hisoblanadi. Bu aloqani quyidagi tarzda chizma
yordamida ko‘rsatish mumkin:

“Boshqany [ |~ |—— Boshaarw |

obyekti i“'——“** on N tzimi J
Boshgaruy *Boshgariluvchi nson
obyekti [* tizim * B |

4 -rasm. Boshqaruv obyekti va subyektining o*zaro alogasi

Karxonada  boshgaruvning  ta’sin boshqaruv  obyektiga
yo'naltirilgan bo‘lib, ishlab chigarish va xo‘jalik yuritish jarayonlari,
ishab chigarish uskunalarini ekspluatatsiya gilish, turli migyosdagi
mehnat kooperatsivasi va hokazolar boshgaruv obyckti bo‘lishi mumkin.
Roshgaruy subyekti esa qoidaga ko‘ra, korxona rahbart yoki boshqaruy
obycktlarint magsadli ravishda boshqarishni amalga oshiruvchi xizmat
rahbarlaridir. Agar yuqorida keltirilgan miselga qaytadigan bo'lsak,
orkestr, bu — boshgaruv obyekti, dirijor esa, boshqaruv subyektidir.
Boshqaruv obyektiari va subyektlari doimo o‘zaro alogada bo'lib, bunda
asosty orin boshgaruv obycekliga, ya'ni boshqaruvehi tizimga ajratiladi.



Boshgaruv obyektining mazmuni, unda vuz berayotpan o-zgarishlar
boshqaruv subyekti vazifalart va harakatlarini belgilab beradi. Bu esa
boshgaruv shakllari va usullarini mukammallashtirishda aks etadi.
Albatta, bu boshqaruv  subyektlarining passivligini  anglatmaydi,
aksincha, boshqaruv tizimining bo*limlari shu boshgaruv tizimining eng
faol qismini tashkil etadi va tavsiflaydi.

Aynan boshgaruv subyekti ishlab chigarish resurslari va asbob-
uskunalardan foydalanish sivosatini  belgilaydi, ishlab chigarish
vositalarining ishchi kuchi bilan birlashuviga ko‘maklashadi. Ya'ni
korxonaning nima, gachon, gaverda, kimga ishlab chigarish bilan
bog‘liq bo‘lgan sivosati, birinchi o'rinda boshqaruv subyekti tomonidan
hal gilinadi. Shu sababli, boshqaruv obyektlari va subycktlan vrasidagi
aloga, jumladan, ularning ichki tashkil gilinishi ganchalik mustahkam
bo‘lsa, bir xil sharoitlarda ishiab chiqarish hamda boshgaruv tizimining
samaradorligi  shunchalik yuqori bo‘ladi.  Boshqgaruv  faoliyati —
boshgaruvchi shaxs yoki organ tomonidan boshqaruv amattarini bevosita
va bilvosita komandalar (buyrug. lavsiva va ko‘rsatmalar) shaklida
ishlab chigish va amalga oshirishdir.

Boshgaruv amallari ishlab chigarish jarayonining yakunlanishi
uchun moddiy shart-sharoit vazifasini bajarads,

Aytish mumkinki, boshgaruv amailart boshqaruv faolivati va
natijalari  o'rlasidagi  bog'lovchi  bo‘g'in bo'lib  xizmat qiladi.
Faoliyatning ushbu turi ahamiyali, aynan boshqaruv qarorlarini qabul
gilish  jarayonida korxonaning joriy va istigboldagi  siyosati
shakllanishida namoyon boladi. Shu jihatdan kadrlarni to*g'ri tanlash va
Joylashtirish, ularning malakasi, o‘zlariga yuklatilgan vazilalarni to‘g'ri
tushunishlari  ham muhim ahamiyatga  egadic. Amaliyot  shuni
ko*rsatadiki, hozirgi boshqaruvchilar uchun yaxshi mubandis, texnolog,
konstruktor  bo'lishning  o'zigina  kamlik gilib, 1shlab  chigarish
iqtisodivoti, biznes-strategiva, marketing, xo‘jalik hugqugi va shu
kabilarni bilish ham muhim abamiyat kash etadi. Fagat ushbu bilimlar
majmuasiga va boy mchnat tajribasiga cga bo'lgan tagdirdagina
boshgaruvchilar bozor igtisodyoti vazifalarint muvaffagivatli ravishda
bajarishlari mumkin. Shuni ham ¢’tiborga olish kerakki, boshgaruv
[aolivati boshqaruv apparati (organi) tushunchasiga garaganda keng
talgin  qilinadi.  Boshgaruv  faoliyati  tarkibiga  jamoatchilik
tashkilotlaridagi faolivat, ish joylarida ijodiy tashabbuskerikning vuzaga
kelishi hamda ishlab chigarishda band bo‘lgan xedimlarning taklif va
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maslahatlarini ham kiritish mumkin. Bu esa boshqaruv faoliyatini,
bevosita boshgaruv (korxona boshgaruv apparatining  faolivati) va
o‘zini-0‘z1 boshgarish (boshgaruv faoliyatining jamoatchilik shakli)
turlariga ajratilgan holda tasniflash imkonini yaratadi.

Faolivatning ikkala turi ham amalda birgalikda yuritilib, ularning
o‘zaro alogalari ishlab chiqarishni  boshqarishning samaradorligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. [shiab chigarishning, jumladan,
boshgaruyv  foliyatining o‘zining samaradorligini  oshirishda, ishlab
chigarishning alohida elementlari va bo‘g'inlarn o'rtasida yuzapa
keluvchi boshgaruvy munosabatiari muhim o‘rin cgallaydi. Bu yerda
boshgaruv  organi  (subyekti) yoki boshgaruvchi shaxs tomonidan
boshqgariluv organiga nisbatan ta’sir ko‘rsatishning o'zigina kamlik
giladi.

Boshqgarilayotgan obyektdan boshgaruv obyektiga javob tariqasida
teskari aloga ham bolishi zarur. Agar bunda teskari aloga bo*lmasa yoki
boshgaruv organi tomonidan gabul qilinmasa, boshgaritayotgan obyekt
nazorat ostidan chiqishi hamda boshqarilmaydigan obyektga aylanishi
mumkin, Bu vazifa amalda boshqaruvning har bir elementi yoki bo“g*inj
tomonidan ma’lum bir vazifani bajarishni ko‘zda tutuvchi bir-biriga
ho ysunuvchanlik tizimi yordamida bajariladi. Ya'ni gap korxona
direktori, bosh muhandisi va boshqalardan, 1o sex boshliglari va boshga
ishlab  chigarish  bo‘linmalarining  boshliglarigacha  korxonaning
boshgaruvchilari yoki mahsus xizmatlariga yuklatiluvehi funksional
vazifalar hagida bormogda. Munosabatlarning bunday ko rinishdagi bir-
biriga bo ysunuv-chanligi boshqgaruv tizimining samarali tarzda faolivat
vuritishi uchun muhim shart hisoblanadi. Shu tariqa. boshgaruv tizimi
ishlab chigarish samaradorligiga ecrishish va korxonaning igtisodiy
salohivatini mustahkamlashda mubim omillardan biri bo'lib xizmat
qiladi. Shu bilan bir paytda ishlab chigarish samaradorligining o'sish
sur'ati, gabul qilingan yoki amalga oshirilayotgan boshgaruv tizimi
progressivligining oflchovi xizmatini ham o‘taydi. Bundan kelib chiggan
holda, go‘vilgan magsadga qisqa muddatda va ishlab chiqarish
resurslaridan  unumli  foydalangan  heolda  yaginlashish  darajasini
korxonani  boshyarish  samaradorligining  bevosita  mezoni  silatida
ko‘rsatish mumkin. Bugungi bozor munosabatlari sharoitida boshgaruv
lizimi birinchi o‘rinda korxonaning barqarorligini ta’'minlashi, xo®jalik
tavakkalchiligini kamaytirishi, sifatli va raqobatbardosh mahsulot ishlab
chigarishga ko‘maklashishit zarur. Shuningdek, v xodimlarning o'z
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mehnatlari natijasiga qizigish darajasi ortishiga, ishlab chigarish bilan
bog'liq bo‘imagan xarajatiar va yo'qotishlarga vo'l go‘ymasiikka hamda
mehnat va ishlab chigarish intizomini mustahkamlashga xizmat qgilishi
lozim. Korxona vopiq tizim bo‘Imaganligi sababli, hoshgaruv tizimiga
korxonada yuzaga keluvchi ichki muhitdan tashgari, tashgi mubhit,
avvalo, aholining turmush tarzi, jamiyat qurilimasi, davlat siyosati va
hokazolar ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Birog har ganday holda ham
boshqaruv  tizimi, xo‘jalik havotining zamonaviy talablari  va
korxonaning raqobatchilik muhitidagi  barqarocligiga javob  berishi
fozim.

Korxona migyosida va undan tashqarida mavjud ishlab chiqarish va
boshga iqtisodiy jarayonlarni tahlil etish, vaziyatning rivojlanishini
oldindan bashoratlash. shu asosda ishlab chigarish hamda moliyaviy
rejalarpi tuzish imkonini beradi. Vaziyatni modellashtirish rejalarning
ko'p  variantliligini  t@’minfaydi  va kutilayotgan xatar  darajasini
kamaytiradi. Korxona bo'linmalarining  o‘zaro  munosabali  va
molivachilar tomaonidan ishlab chigarish hamda molivaviy reja
ko‘rsatkichlari  hisob-kitoblarini  olib  borish va  baholashlarni
muvofiglashtirish, korxona barcha tuzilmalari faoliyati natijalarining
o°zaro alogasi va o‘zaro bog‘ligligini ta’minlaydi,

Molivaviy boshgarish jarayonida ayrim tuzilmalaming samarali
o‘zaro wmunosabatlarini ta’'minlash budjetlashtirish tizimini go*llash
orqali amalga oshirilishi mumkin. Mehnatga haq to*lash, moddiy
xarajatlar, amorlizatsiya, soliglar, kreditlarni qgaytarish va boshga
xargjatlarning yig ma budjcli nalagat pul ogimlari harakatlarini tashkil
etish imkonini beradi, balki ulami samarali boshqarishni amalga oshirish
imkonini ham yaratadi.

Korxona faoliyatini rejali tashkil etishda uning sof xususiy kapitali
va savdoning foydaliligini, bozorda tovarning sotilishi, bozor
pozitsiyalarining  barqarorligi, samarali  kredit siyosati va bozor
segmentining kengayishini ta’minlaydigan baho siyosati asosiy o'rinni
egallaydi. O'zgaruvchan baho siyosati raqobat pozitsiyalarining
mustahkanilanishi va korxona daromadlarining o*sishiga ko’ maklashadi.

Korsona moliyaviy xizmatining tezkor faoliyati xaridorlar va mol
yetkazib beruvchilar bilan hiseb-kitoblarni, kelishmovchiliklar yuzaga
kelgan hollarda kontragentlar bilan muammoli masalalarni, kassa va
boshga bank operatsivalarini, gimmatli qog'ozlar bilan opcratsivalarni,
moliva-kredit rejalashtirish, ilgari gabul gilingan qarorlarning bajarilishi
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ustidan nazorat, olingan natijalami va yuzaga kelayotgan bozor
ko’ vunkturasini tahlil gilishni o°z ichiga oladi.

Tezkor faolivat xaridorlarga o‘z vaqlida to‘lovlar ishonchliligini
ta’'minlaydigan schetfarni tagdim ctishi, bajarifgan ish va ko‘rsatiigan
xizmatlar uchun mablag'lar olishni ta’minlagani holda, barqaror
moliyaviy holaini ham ta’minlashi lozim. Bozor sharoitida pul
mablag‘larining  kattagina  gismi muomalada  bo‘lganda, pul
mablag‘larining ogib kelishini boshgarish molivaviy laoliyatda muhim
bo*lib qoladi.

Ilgari qabul gilingan boshqaruv garorlari vstidan muntazam va
tezkar naroral korxonaning samarali ishlashint ta’minlayvdi. Yirik
korxonalarda bu magsadlarda mahsus ichki nazorat (audit} xizmati
tashkil etilib, u xo‘jalik va molivaviy jarayonlarni kuzatadi. Tahlilning
asosiy ohyektlari sifatida moliyaviy holat, savdo, daromad va rentabellik
rejalarining  bajarilishi, asosiy va aylanma fondlarning ishiatilish
samaradorligi, kredit va solig siyosati hisoblanadi. Korxonalar moliyaviy
xizmatlarining tahliliy ish faoliyatlari zaxiralarni aniglash va safarbar
etish, xarajatlarni tejash va mavjud bo‘lgan barcha resurslamni ishlatish
samaradorligini oshirishga garatilgan. Bunda asosiy e’tibor mahsulotni
sotish masalalarini tashkil ctishga qaratilgan bo'lib, chunki aynan ular
moliyaviy natijani shakllantiradi. Erishilgan natijalarni biznes-reja
ko‘rsatkichlari bilan solishtirish, tahlil qilish, ilgari belgilangan
ko'rsatkichlarni to‘g*rilash bo*yicha tadbirlar majmuasini ishlab chigish
imkonini beradi hamda kerxonaning bargaror moliyaviy holatini va
hozorda o°z poritsiyalarini saglab qolishni ta’minlaydi.

Asosiy yo'nalishni korxonaning investitsion faoliyati tashkil etadi,
Korxona investor sifatida ishtirok etib, yangidan barpo clilayotgan yoki
modernizatsiyalashtirilavotgan asosiy fondlar va aylanma vositalarni
(kapital  mablag-larni)  molivalashtiradi, qimmatli  qog‘ozlarga
go'yvilmalar ajratadi, fond bozorining turli ishlab  chigarish
instrumentlariga, magsadli pul qo‘yilmalariga mablag‘lar kiritadi,
mulkiy buquglar va intellekiual mulk, ilmiy-texnik mahsulot va
mulkchilikning boshga subyektlariga bo*lgan huquglarni sotib oladi.

[nvestor — korxonaning investitsion yo‘nalishlari, hajmlari,
kattaliklari va samaradorligini mustaqil tarzda belgilaydi. Investitsion
garorlarni gabul qilish bozor kon’yunkturasi (avvalambor narxlarning
o' zgarishi), inflatsion kutilishlar, sivosiy vaziyat va h.k.larni inobatga
olgan holda qabul qilinadi.[3] Ayrim hollarda xatarlarni kamaytirish va

43



investorga kafolatlarni ta’minlash magsadida investitsivalar majburiy
sug‘urta gilinadi. Menejer tomonidan korxona moliyaviy faolivatining
asosly vo'nalishlarini to’g'ri aniglash vagin va uzoq kelajakda pul
mablag‘larining  kelib tushish  va sarflanish sur’atlarini  belgilash
qobilivatini  anglatadi. Pul ogimlari muamala jarayonida butun
kapitalning aylanishini, moliyaviy resurslarning shakilanishi va samarali
ishlatilishini ta’minlaydi.

4.2. Boshgaruvning obyekti va subyekti

Ijtimoiy mehnat tagsimotipa ko‘ra boshgaruv: sanoat ishlab chiga-
ishini, gishlog xo‘jalik ishlab chigarishini, {ransportni, savdoni va
hokazolarni boshqgarishga bo'linadi. [Tududiy boshgarish  darajasiga
ko‘ra boshgaruy: tuman viloyat., mamlakat migyosidagi ishlab
chiqarishni boshgarish turiariga bo’linadi. Boshqarishga korxona nugtayi
nazaridan quyidagicha ta'rif berish mumkin.

Korxonani boshqarish ~ bu xo‘jalik rahbar organlari, korxona
ma’muriyati hamda jamoat tashkilotlarining igtisodiy va ijlimoiy
natijalarga erishishini ko‘zda tutgan holda kishilar jamoasiga, ular orgali
ishlab chigqarishning moddiyv-buyum unsurlariga ulaming o‘zaro amal
gilishini  uyushtirish  uchun  magsad  yo‘nalishida  tartiblt  ta’sir
ko*rsatishdir. Har qaysi ishlab chigarish xoh u korxona darajasida, xoh v
mamlkat migyosida bo‘lsin o‘zining boshqgariluvchisi {obyekti) va
boshgaruvchisi (subyekti) ga ega bo'ladi.

Boshqarilavchi yoki boshqaruv obyekti ko*p girrali ishlab chigarish
jarayoni bo'lib u:

-moddiy va texnikaviy layyorgarlik (asosiy va aylanma fondlar)

-tashkiliy mehnat tayyorgarligi (kadrlarni tanlash, ishga qabul
qgilish. joy-joyiga qo‘vish, o*qitish va h.k.);

-xizmat ko‘rsatishni tashkil qilish (cnergiya berish, ta mirlash,
tashish va h.k.);

-mahsulot ishlab chigarishning bevosita jarayoni va uni sotishni
tashkil gilishni oz ichiga oladi.

Boshgaruvchi yoki boshgaruv subyekti — bu bir guruh kishilar
hamda boshqaruv organlaridan iborat bolib, turli shakllar, usullar va
texnikaviy vositalar yordamida boshqariluvchi obycktga ta’sir o*tkazadi.
Boshgarish obyektlari bo‘lmasa, uning subycktlari ham bo'lmaydi.
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Demak, boshgaruvchi ichki tizimning negizida boshgaruvchi kichik
tizim yotadi. Masalan: korxona bo‘giinida subyckt bo'lib, shu
korxonaning direktori va unga bo‘ysunuvchi butun boshqaruv apparati
hisoblanadi. Obyekt bo'lib csa shu korxonadagi barcha sexlar va
uchastkalar hisoblanadi.

Sex bo‘g‘inida subyekt ho‘lib, sex beshlig'i va unga bo‘ysunuvchi
barcha boshqaruv apparati hisoblansa, boshqariladigan obyekini esa
harcha sexlar tashkil giladi.Uchastka bo’g‘inida boshqariluvchi obyckiga
ishehilarning ish joylari kiradi. Boshgaruv subyektr bo'lib, uchastka
boshliglari hisoblanadi. Ish joylarida ham boshqarish mavjud bo'lib, u
boshyga ko‘rinishda amalga oshiriladi. Bunday boshqarish mehnat vosita-
arini. ya’'ni buyum boshqarish deyiladi.

4. I-jadval
Ishlab ehigarishni boshgarishda “obyekt” va
“subyekt” tushunchalari

Ishlab chigarish Boshqariluvchi tizim Boshgarituvehi tizim
bo'ginlari : {obyekt) {subyekt)
Korxonada - - Sexlar. uchastkalar Dircktor va unga boysunuvehi
B ! o barcha boshgaruv apparali
Sexda - Uchastkalar Sex boshlig®i va unga
bo‘ysunuvchi barcha boshgaruy
apparali
Uchastkada - Ishchilarning ish joylari | Uchaska boshlig™i va unga
ho®ysunuvehi harcha boshgaruy
' . apparai
Ish jovlarida - Mchnat vositalari - Ishchitar, xizmatchilar va
boshqga xodimlar

Boshgaruvning har ikkala tizimi o‘zaro alogador bir butunni tashkil
giladi va bir-biriga ta’sir ko'rsatadi. Bir tomondan, boshqaruvchi tizimga
ta’sir ko‘rsatgan holda uning tarkibini o‘zgartiradi, uni muayyan eng
gulay va cng muvoflig nisbatga keltiradi. [kkinchi tomonda csa,
boshgariluvchi tizim boshqaruvchi tizimga aks ta’sir ko‘rsatadi.

Ishlab chiqarish ikki turdagi boshqarishni tashkil giladi: buyumni,
ya'ni:

-mehnal vositalarini boshqarish;

- odamlar (ishchilar)ni boshqarish.




Buyumni boshqarish uning o*zini ishlab chiqarish jarayonidan
iborat. Bu jarayonda ishchilar moddiy boylik olish magsadida mehnat
buyumlariga ta’sir ko‘rsatadilar va boshqarish subyekti rolini bajaradilar.
Moddiy boylik olish uchun mehnat buyumlariga bevosita rta’sir
ko‘rsatadigan ishchilar.

-boshqaruvchi  tizimda  boshgarishning  obyekti  (odamlarni
boshqgarish);

-boshgariladigan tizimda boshqarishning  subyekti  (buyumni
boshqaish) sifatida ishtirok ctadilar (4.2-rasm).

Ishlab chiqarishni boshqarish — ishchilarni boshqarishdan iborat
botlib, ular, oz navbatida, mehnat vositalarini boshgaradilar, Odamlarni
boshqarish ishlab chigarishda ularmming munosabatlariga ham  ta’sir
ko‘rsatishdir. Masalan: har bir korxona sexlararo asosiy va yordamchi
sexlar o‘rtasida, har bir sexda esa uchastkalararo;, o‘z navbatida, har
qaysi uchastka yoki brigadalarning ishchifari o‘rtasida ishlab chiqarish
alogalari va munosabatlari mavjud bo‘ladi. Shuningdek, korxonalar
boshga korxonalar bilan mahsulot sotish, ishlab chigarish vositalari bilan
taminlash borasida ham ishlab chigarish alogalarini o‘rmatadi. Bu
munosabatlar  kooperatsiva  va mehnatni,  ishlab  chiqarishni
ixtisoslashtirish darajasiga bog liy.

[ Ishchilar ]
Ddamiami boshgansh Buyumlami bashaarish nugtal
auatal pazaridan bu nazaridan bu-
T - iI b
L Obyekt Subvekt }
A b

4. 2-rasm. Boshgaruv obvekti va subyekti

Iqtisodiy facliyat ishlab chigarishdan boshlanadi. Har ganday ishlab
chigarishda ikki omil shaxsiy insoniy omil va moddiy ashyoviy omil
ishtirok ctadi. Ishiab chigarish jarayonida mahsulot yaratiladi va u
taqsimot, ayriboshlash orgali iste’mol qilish bilan tugallanadi.



Ishiab chigarish muhitida boshqarish faolivatining asosiy magsadi -~
bu ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va yuqori foyda olishdir.
Foyda olish csa:

-ishlab chigarish omillaridan loydalanish samaradorligiga;

- investitsiva samaradorligiga;

-mahsulot sifati va uning ragobatbardoshligiga;

-tez va samarali qarorlarning qabul gilinishiga;

-yangi texnika va texnologiyaning joriy gilish darajasi kabi qator
omillarga bogligdir.

Demak, ishlab chigarishni boshgarish bevosita, ishlab chigarish
jarayoniga ta’sir qiluvchi tashqi va ichki omillarni  boshqarish
Jarayonlarini o'z ichiga oladr.

-ishehi kuchini boshqarish;

-ishlab chigarish vositalarini boshgarish;

-texnika va texnologiyani boshgarish:

- ishlab chigarish samaraderligini boshgarish;

-mazhsulot sifatini boshqarish;

-investitsiva samaradorligini boshgarish;

- innovatston jarayonni boshgarish va boshga.

Qayd qgilingan obycktlarni boshqgarish dastlab rejalashtirishdan
boshanib, ishlab chigarishni tashkil qilish, uni tartibga tushirish,
muvofiglashirish bilan davom ettirilib, nazorat bilan tugaydi. Bu yerda
rag‘batlantirish ishlab chigarishni boshqarishning barcha funksiyalari
Jjarayonida o'z aksini topadi.

4.3. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalari

Agar jamivaning butun igtisodiy tizimini oladigan bo‘lsak uning
tarkibiga kiruvchi ko'plab kichik tizimlarni — tarmogqlar, korxonalar,
birlashmalar va hokazolarni ko‘rishimiz mumkin. Bularni hammasini
o'ziga varasha boshqaruv tizimi mavjud.

Korxonada  boshgaruvning  ta'siri boshgaruv  obyekiiga
yo'naltirilgan bo*lib. ishlab chiqarish va xo'jalik vuritish jarayonlari,
ishlab chigarish uskunalarini ekspluatatsiya qilish, turli migyosdagi
mchnatl kooperatsiyasi va hokazolar boshqaruv obyeklti bo*lishi mumkin.

Boshqaruv subyekti esa qoidaga ko'ra, korxona rahbari yoki
boshqaruv  obycktlarint magsadli ravishda boshqarishni  amalga
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oshiruvchi xizmat rahbarlaridir. Bunga misol gilib bir korxonaning
direktori, uning muovinlari, bosh muhandis, bosh texnolog, moliyaviy
bo‘limlar rahbarlari, sex boshliglari va hokazolarni ko*rsatish mumkin.

Umuman olganda korxonada umumiy boshgaruv — rejalashtirish,
mehnatai tashkil etish, oylik maosh, texnik nazoratni uyushtirish, sifatni
oshirish ta’mirlash, moddiy texnika ta’'minodi, sotish, kadrlarni tanlash
va joy-joyiga go‘vish, hisob-kitob va tahlil, moliya, xizmat ko‘rsatish,
muhofaza qilishni o'z ichiga oladi.

Korxonaning korporativ {guruhiy} maniaatini amalga oshirishning
muhim omili — bu korxona ishini yaxshi boshqarish hisoblanadi.
Korxona ichki va tashqi alogalarga ega. Korxonaning ichki tuzilishi
uning turli bo*linmalari  o'rtasidagi  alogalardan, xodimlari  bilan
bashqaruvchilar (menejerlar) o-rtasidagi munosabatlardan iborat. Uning
tashgi atogalari bozor bilan yuz beradi. Bozorda korxona o°ziga resurslar
vetkazib beruvchilar va o'z tovarining xaridorlari bifan aloga bog ‘Jaydi.

Korxonaning pul bilan bo'ladigan alogalari banklar, moliyaviy
kompaniyalar, sug‘urta ltrmalari orgali yuz beradi. Korxonaning bozor
iglisodivoti sharoitida ish fuolivatini samarali bo*lishi uchun menejment
ishi (boshgaruv ishi) yaxshi vo'lga go‘yilishi kerak.

Bozor  munosabatidagi  korxona  boshqaruvining  bunday
ko'rinishdagi  bir-biriga  bog‘ligligi, bo'ysunuvchanliai boshgaruv
tizimining samarali faolivat yuritishi uchun shart hisoblanadi.

Har ganday holatda boshqaruv tizimi xo‘jalik hayotining zamonaviy
talablart va korxonalarning raqobatchiltk mahitidagi  barqarorligiza
Javob berishi lozim. Shunday qilib. boshgaruv tizimi ishlab chigarish
samaraorligiga va korxonaning igtisodiy salohiyatini mustahkamlashda
muhim omillardan biri bo'lib xizmat giladi.

ITar bir korxonaning ishlab chigarish mizilmasi mavjud. Korxena
ganhalik yirik bo‘lsa, uning ishlab chiqarish tuzilmasi ham shunchalik
murakkab boladi.

Ishlab chigarish tuzilmasiga asosiy, yordamchi, xizmat ko‘rsatish
jarayonlari amalga oshirtluvehi sex va uchastkalar kiritiladi. Ishlab
chigarish bo‘ginlari. korxona boshgqaruvi hamda xodimlarga xizmat
ko‘rsatuvchi tashkilotlar, ularning migdori, kattaligi va cgallab turgan
maydoni.  xedimfarning  somi va ishlab chiqarish imkoniyatlari
korxonaning umumiy tuzilmasini ifodalaydi.

Sanoat korxonalari ishlab chigarish tuzilmasining uch xil turi
mavijud: texnologik, predmetli va aralash.
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Texnologik tuzilmali korxonalarda sexlar va ishlab chiqarish
uchastkalari texnologik jihatdan bir xillik tamoyili asosida tashkil
gilinadi (masalan, to‘gimachilik kombinatlarida yigiruv va to'quv
sexlart).

Predmetli tuzilmaga asoslangan korxonalarda har bir sex ma’lum
bir mahsulot yoki uning bir qismini ishlab chigaradi (masalan, avtomobil
zavodida motor sexi, shasse sexi va hokazo).

Aralash (predmetli texnologik) tuzilma tayyorlov sexlarini
texnologik tamoyilda (temirchilik, cho*yan quyish, po‘lat quyish va
hokazo), ishlov berish va mahsulot ishlab chiqarish sexlarini esa
predmetli tamovil asosida tashkil etishni nazarda tutadi.

Sanoat korxonalarining ishlab chiqarish tuzilmast doimo vaziyatdan
kelib chigib takomiliashib boradi.

Yuqoridagi boshqgaruv tizimidagi barcha ishlarni samarali olib
borilishi milliy igtisodivotda umumigtisodiy ahamiyatga ega, chunki u
ganchalik rivoj topsa, yaxshi yo‘lga qo'yilsa, shunchalik ishlab chigarish
jamiyatdagi talab-chtiyojni to‘larogq hisobga oladi, bargaror iqtisodiy
rivojlanish jarayvoni amalga oshadi.

4. 4. Islohotlarni chuqurlashtirish shareitida
boshqaruvning maqsadi, vazifalari va tamoyillari

Karxonani boshgarishda samaradoriikka erishish uchun, avvalo,
bosharuvning magsadlari, shuningdck, vositalari va unga crishish
usullarini aniq belgilab olish zarur. Shu bilan bir paytda boshgaruy
maqsadlari tushunarli bo'‘lishidan tashqari, ular barcha bajaruvchilar
tomonidan amalga oshirilishiga ham e’tibor berish lozim. To‘g'ri
qo'yilgan magsad korxona rahbarining, shuningdek, butun jamoa va har
bir xodimning manfaatlarini ifodalaydi. Bunday natijaga maqsadga
korxonaning jorly va istigboldagi rivojlanishi bo‘yicha vazifalar
majmuasining bir bo'lagiga aylangan holda erishish mumkin. Bunday
yondashuv, ishlab chigarish magsadining ishlab chigarishni boshqarish
bilan moslashuvini  ta'minlovehi eng qisga yo‘lga olib  keladi
Boshgaruvning ham tizim sifatida, ham alohida faoliyat turi sifatida
maqsadga muvofigligidan darak beradi. Devarli har bir korxonaning
magsad va vazifalari bugungi kunda “Korxonalar to‘g'risida”gi qonunda
belgilab berilgan va shu gonun asosida tartibga solib turiladi. Yuqori
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sifatli va ragbotbardosh mahsulotlarni eng kam xarajattar asosida ishlab
chigarish eng ko'p daromad olishni ta’minlab. ingirozga uchrashdan
saglaydi hamda har bir korxonaning asosiy vazifasi hisoblanadi.
Boshgaruvning barcha vazifalari ushbu magsad amalga oshishiga xizmat
qilisht lozim. Bosharuvning samaradorligiga ko‘p jihatdan korxona
oldiga qo'yilgan magqgsadlar va bajarifuvchi vazifalarming o'zaro
munosabatlart yordamida erishiladi.

Korxonani boshqarishning maqsadlarini quyidagi turlarga bo‘lib
tasniflashimiz mumkin:

-amalga oshirish muddatiga ko‘ra - joriy va istigbolli;

-ahamiyat darajasiga ko‘ra - asosiy (strategik) va ikkinchi darajali
(taktik);

- boshgaruv obycktiga munosabatiga ko'ra - xususiy va umumiy;

-natijaga erishish darajasiga ko‘ra - yakuniy wva oraliq yoki
bosqichli.

Boshgaruv jarayonida jorly maqsadlarni istigboldagi magsadlarga,
xususiy magsadlarni umumiy maqsadlarga, oralig magsadlarni yakuniy
magsadlarga mos kelishi va bo‘ysunishini ta’minlash zarur. Asosiy
magsadlarni amalga oshirishga ko' prog c’tibor qaratish kerak.

Korxona yoki unga tenglashtirifgan xo‘jalik  subyektlarini
boshqarish faoliyati to‘laligicha shu wvazifalarni bajarishga qaratilishi
lozim. Asosiy maqgsadni ikkinchi darajali vazifalardan ajrata olish
qobiliyati. zamonaviy menejerlarning eng muhim professional
ko'rsatkichlaridan biridir. Boshqaruv jarayvoni asosan davriy (sikllik)
xaraklerga cga bo‘ladi. U mugsad va vazifalammi belgilash bilan
boshlanib, ularni bajarish, ya'ni muayyan bir natijalarga erishish bilan
tugallanadi.

Natijalar to‘g nisida (maqsadga erishish darajasi) olingan axborotlar
asosida vangi vazifalar belgilanadi va boshqaruv stiklli gqaytadan
boshlanadi. Bunday sikllarning soni bir nechta bo‘lib, ular birinchi
o'rinda boshqaruv obycklining o‘ziga xos xususiyatlari va boshga
ko‘rsatkichiar bilan ifodalanadi.

Amaliyotda turli xil sabablarga ko‘ra, ishlab chiqarish belgilangan
paramefrlardan chetga ogtishi, boshgaruv esa go'vilgan magsadga
erishmasfigi mumkin. Bunday hollarda operativ tartibga solish vo'li
bilan chelga ogtishlar 0lib tasblanadi va ishlab chigarish jarayonining
me’yorly tarzda faolivat yuritishi ta’minlanadi. Umuman olganda,



boshqaruv siklini - magsad va wvazifalarni belgilashdan natijalarga
erishishgacha quyidagi chizma shaklida ko‘rsatish mumkin (4.3-rasm).

Korxonani boshqarishning samaradorli. maqsadlarni shakilantirish
va amalga oshirishga ganchalik kam vagt sarflansa. shunchalik natija
yugori bo‘ladi. Bunga korxona rahbari (menejeri} va boshqaruv
funksiyalarini bajarishga mas ul bo'lgan boshqa shaxslarning tajribasi va
malakasidan tashgari, boshqaruv amalivoti va ish tartibiga sarflanuvchi
vaqining gisqartirilishi, boshgaruv jarayonlarini mexantzatsiyalashtirish
v avlomatashtirish, boshgaruv qarorlarini gabul gilish va amalga
oshirishni oqilona tashkil qilish bo‘yicha tashkiliy-texnikaviy chora-
tadbirlar majmuasini qo‘llash hisobiga erishiladi,
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4.3-rasm. Boshqaruv sikli

Ijobiy natijaga crishishga qaratilgan qarorni to‘g'ri gabul qilish
uchun bu qgarorni qabul qilish ogibatida yuzaga kelishi mumkin boigan
natijalarmi  oldindan ko'ra bilish, rivojlanish istigbollarining  turli
variantlariga to‘g'ri baho berish zarur. Bu esa korxonani boshqarishning
asosiy strategik vazifalarini belgilab beradi. Ular qatoriga nafagat
maksimal daromad olishni, balki ishlab chigarishni gayta ta’mirlash va
modernizatsiyaashtirish,  iste’molchilar  talabiga  javob  beruvchi
zamonavily mahsulotlarni  ishlab chigarish, faoliyal yo'nalishlarini
bugungi kun va kelajakdagi istigbolarini e’tiborga olib belgilash ham
kiritiladi. Sanab  oftilgantarning  oxirgisi, o'z navbatida, ijodiy
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vondashuvni va hoshgaruv garorlarining vangi yo‘nalishlarini izlashni
talab qgiladi.

Boshgaruv garori - boshgaruv faolivati texnologivasidagi muhim
bo g indir.

Boshgaruvning magsad va vazifalarini amalga oshirish ko'p
Jihatdan garorlarning to*g*ri qabul gilinishiga bog'liq bo*ladi. Boshgaruv
qarori bir tomondan asosan korxonaning rahbarlari tomonidan amalga
oshiriluvehi  mantiqiy-fikriy  faolivat bo‘lsa, ikkinchi tomondan,
emotsionalpsixologik xatti-harakatdir. U insonning boshqaruy garorlarini
gabui qilish jarayonlarida to‘plagan tajribasi, bilimi va fikrlash
doirasining chuqurligiga bog®lig bo‘ladi. Boshqaruv qarorlari quyidagi
belgiar bo*yicha tasnillanadi:

-kompetentlik va mas’uliyat bovicha - vakka tarzda yoki kollegial
{jamoa) boshgaruv garorlari;

-mazmuni bo‘yicha - ilmiy-texnik, iglisodiy, tashkiliy, ijtimoiy
boshgaruv qarorlari;

-xarakteri bo‘yicha - operativ-tagsimlovchi, xo‘jalik-raxbarlik va
me’yoriy boshgarav garorlari;

-ta’sir ko‘rsatish darajasi bo‘yicha - bir va ko*p darajali boshgaruv

qarorlari;

-ta’sir ko‘rsatish yo‘nalishi bo‘yicha - ichki va tashqi;

-ta'sir  ko‘rsatish migyosi Dbo'yicha - xususiy va umumiy
(majmuaviy);

-ta’sir ko‘rsatish davri bo'vicha - bir martalik va ko*p martalik,

Boshqaruv qarorlari amalga oshirish imkonivatlari, o'z vagtida
amalga oshirish, aniglik, qonuniylik va shu kabi talablarga javob berishi
lozim. Bajarish jarayonida eng kam o‘zgartirish va tuzatishlarga
uchraydigan qaror eng vyaxshi qaror hisoblanadi. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, hozirgi paytda ko'plab korxonalarning rahbarlari boshqaruv
faoliyati jarayonida to'g'ri garor gabul qilish uchun yetarfi bifim va
tajribalarga ega.

Ma’lumki, boshqaruv garorlari ishlab chiqarish  vositalariga
qaraganda, ko'prog muayyan shaxslarga yo‘naltirilgan boladi. Shu
sababli boshqaruv va beshqaruv qarorlari - birinchi o‘rinda ishlab
chigarish jarayonida odamlar o‘riasida yuzaga keluvchi munosabatlardir.
Bu yerda o‘z vakolatlari doirasida boshqaruv garorini gabul giluvchi
shaxs yoki boshgaruv idorasining ganday tamoyillarga tayanib ish
ko*rishi muhim ahamiyatga cga. Tamoyil - mahsus kategoriva bo*lib,
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alohida shaxs voki jamoa garor gabul gilishda unga tayanadi. Tamoyvil
fagat insongagina xosdir.

Mashinalar va jonivorlar biron-bir tamoyilga ega bo'lmaydi.
Ma’lum bir tamoyillardan kelily chiggan holda aynan inson o*zini o‘rab
turgan dunyo bilan  munosabatlarini varaladi (uy. ko‘prik gquradi,
kemasozlik va hokazolarni amalga oshiradi).

Korxonadagi boshgaruv  faoliyati  shuningdek, ma’lum bir
tamoyillar asosida amalga oshiriladi.

Bu tamoyillar birinchidan, ishlab chigarish gatnashchifari orasidagi
kelishuvlarni o‘matsa, ikkinchidan, vuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
xalolarning oldini oladi hamda boshqgaruv mehnatining samaradorligini
oshiradi. Zamonaviy fan va wmenejment amaliyoti korxonalarni
boshgarishning quyidagi tamoyillarini eng asosiylari sifatida gabul
giladi:

1y Himiyltk;

2 tizimlilik va komplekslilik;

3) yakka boshqaruv va kollegiallik;

4% tartib va adolat;

5} xodimlarnt moddiy va ma’naviy rag®batlantirish;

6} tejamkorlik va samaradorlik;

7) tashabbuskorlik va korporativ ruhiyat;

8) vakolat va majburiyat.

Boshgaruvning ilmiylik tamoyili o' zaklamning o* zagidir. Amalda bu
tamoyil, avvalo jamiyat rivojlanishining obyektiv qonunlari va fan-
texnika yutuglaridan xabardor bo‘lishni falab qiladi. Uning yordami
bilan ishlab chigarish va boshgaruvning  zaruriy  mutanosiblig
ta’minlanadi, boshgaruv qarorlaridagi xatolar kamaytiriladi, og'irlik
markazi eng katta sifat va migdor yutuglariga erishishga o‘tkaziladi.

Hmiylik  tamoyili ishlab chiqarish  masalalarini  hal qilishda
iqtisodiy-matematik  usullardan  keng foydalanish, hashgaruvning
magsadli dasturiy usullarini amalga  kiritish, zamonaviy clektron-
hisoblash texnikasi va boshqaruvning avtomatlashtirilgan tizimlaridan
foydalanishni ko‘zda tutadi. Tizimlilik va komplekslilik tamoyili
ilmiylik tamoyilining davomi bo'lish bilan birga, o'zining muslagil
ahamiyatiga bam ega. U boshgarilayotgan tizimning vertikal va
gorizontal yo'nalishlari bo'yicha barcha xususiyatlarini gamrab olishni
ko'zda tutadi. Tizimlilik wva komplekslilik tamoyili  boshgaruv
usullarining tarqoqlikdagi tamoyillariga hamda bir daqigalik foyda va
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chtiros tufayli yuzaga keluvchi garerlarga qarshi qo'yiladi. U ishlab
chigarishning bir maromda amalga oshirilishini ta’'minlashga xizmat
giladi, ishlab chigarish uchun qulay sharoit yaratadi.

Yakka boshqgaruv va koficgialfik korxonani boshqarishning muhim
tamoyillaridan biridir. Bu tamoyil, aynigsa, aksionerlik sharoitlarida
faoliyat yurituvcht  korxenalarda anig ko‘zga ko‘rinadi.  Yakka
boshgaruv har bir xo'jalik rahbari o'z vakolati doirasidagi masalalarni
hal gilishda gqonun tomonidan berilgan huquglarga asosan bir o°zi (vakka
tarzda) qaror gabul qilishini hamda korxona faolivati uchun shaxsan
Jjavobgarligini anglatadi. Bundan tashqari, yakka boshqgaruv xodim
buyruglarny faqat bitta bevosita (to‘g'ridan to‘g'ri) boshligdan olishi
mumbkin voki shart bo‘lgan hallarni ham anglatadi, Kollegiailik korxona
jamoasining ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan garorlarni gabul
qilishdagi faol ishtirokida ifodalanadi. Ma’lum bir ma'noda, aynigsa,
hoshgaruvning iroda bilan bog'lig bo*lgan usullarida kollegiallik yakka
boshgaruv qarama-qarshilikni anglatadi. Bozor igtisodiyoti sharoitlarida
ushbu tamoyilning imkoniyatlari sezilarli ravishda kengaytirilgan. ‘Tartib
va adolat — bu, boshqgaruvning har bir qgadamda o‘zini eslatib turuvchi
tamoyilidir. Ko‘p hollarda aynan shu tamoyilga ko‘ra korxona va uning
rahbariga tavsifnoma beriladi.

Korxona rahbari ganchalik bilimli va tajribali, uning kasb mahorati
va madaniyali ganchalik yugori bo‘lsa hamda u jamoa to‘g‘risida
qanchalik ko‘p gayg'ursa, tartib va adolat ko‘rsatkichlari shunchalik
yugori bo'ladi. Qisqareq qilib aytganda, tartib - bu, har bir kishi va
hamma narsa o'z joyida bo'lishini, adolat esa rahmdillik va odillikning
uyg‘unligini anglatadi. Boshqaruvning tartib va adolat tamoyili kadrlar
tez-tez almashishini oldini olib, korxona obro‘sining o°sishipa hamda
bunga korxena jamosini gizigtirishga xizmat giladi.

Xodimlami moddiy va ma’naviy rag’batlantirish tamoyili mehnat
unumdorligini oshirshda mohim turtki bo‘lib hisoblanadi va boshqaruv
tizimining samaradorligini aks ettiradi. Xodimlaming sadogatt va
qo'llab-quvvatlashiga erishish magsadida ular o'z xizmatlari uchun,
ishchilar esa bajarilgan ishning sifati va miqdori uchun adolatli tarzda
haq olishlari zarur. Bundan tashqarl. ma'naviy rag batlantirish moddiy
rag‘batlantirishdan kam ahamiyatga ega emas. Rahbarning igtidori,
xodim (xodimlar, ishchilar)ning tashabbus va yutuqlarint o'z vaqtida
ilg*ab olib, munosib baholash hainda ulari ham moddiv ham ma’naviy
rag‘batlantirish  tizimini  mohirona gqo‘llashida ko‘zga tashlanads.
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Tejamkorlik va samaradorlik tamoyili — bu, korxona boshqaruvining
barcha bo'ginlarida amalga oshirilishi lozim bo‘lgan tamoyildir. Bu
tamoyilning mohiyati moddiy va mehnat resurslaridan tejamkorlik bilan
fovdalanish, eng kam xarajatlar bilan eng ko‘p natijalarga erishish,
ishlab chigarish zaxiralaridan to‘lig foydalanishda ifodalanadi. Biroq bu
tamoyil istisno tariqasida go‘llanmay, fagat korxona rahbarining emas,
balki butun jamoa va birinchi o'rinda xomashye va materiallardan
tayvor mahsulot yaratuvchi ishchilarning mehnat qoidasiga avlangan
taqdirdagina haqigiy tasdig*ini topadi.

Tashabbuskorlik va korporativ ruhiyat boshgaruvning  muhim
tamovili bo‘lish bilan birga, korxonaning bozor tizimida muvaffagivatlt
faoliyat yuritishiga turtki hamdir. Umuman olganda, boshgaruv
tashabbuskorliksiz, istigbolni  ko‘rmasdan, ijodiy  yondashuvsiz
muvallagiyatlarga crishishl amrimaholidir. Boshgaruv yjodiy negizni,
tashabbuskorlikni korporativlik bilan bog‘lagan holda boyitadi. Agar
korporativ ruhiyat ishlab chigarish bilan shugullanuvchi jamoa
uyg unligining natijasi, ittifoqi bo‘lsa, tashabbuskorlik faol harakatlarni
anglatib, korxona jamoasiga va har bir xodimga ishlab chigarishni
rivojlantirishning  turli xil dasturlarini ishlab chigish va amalga
oshirishda qo*shimcha kuch-quvvat baxsh etadi. Vakolat va majburiyat
tamoyili boshqaruvning ratsional, aniqq va vo'lga qo'yilgan tashkiliy
tizimini yaratish, lavozimlarga oid yo‘rignoma hamda rahbar va
mutaxassislarning huquq va burchlari o g risidagi hujjatlarni ishlab
chigish, bajarilgan ish uchun moddiy javobgarlikni belgilash. buyrug va
ko rsatmalarni o'z vagtida tayvorlashni anglatadi.

Har bir lavozim egasi - bolim yoki xizmat boshlig‘idan, Lo korxona
rahbarigacha - boshgaruv faolivatidagi o'z vakolatlarini yvashirmasligi va
majburiyatiarini  kamaytirmasligi - - boshqalarning, va'ni  unga
bo*ysunuvchi shaxslarning zimmasiga yuklamasligi lozim. Yagorida
ko‘rsatilgan  tamoyillar  ham alohida, ham birgalikda boshqaruv
tizimining ishonchiitigiga va korxona rahbari hamda har bir boshqaruy
luzilmasining obro‘sini o*stirishga xizmat qilishi lozim.

Bundan tashqari, ular doimiy ravishda mukammallashtirib borilishi
hamda zamon ruhi va xo‘jalik yuritish mexanizmi talablariga javob
beruvcht yangi tamoyillar bilan to'ldirilishi zarur. Bu esa boshqgaruv
tizimi va jarayonlarining yangi shakl va usullarini rivojlantirishga imkon
yaratadi.

HH]



4.5, Boshgaruv tizimini ishlab chiqarishning
samaradorligiga erishish va korronaning iqtisodiy
barqarorligiga yo‘naltirish

Ishlab chiqarishni  boshqatish  tizimini  takomillashtirib  borish
mulkchilik  shakli, faolival natijasi va yuzaga kelgan tashkiliy
tuzilmaning gandayligidan qat’i nazar, har bir korxona uchun muhim
vazifa hisoblanadi. Ushbu vazifani muvaffagiyatli hal gilish
korxonalarga, birinchi orinda, boshgaruv tizimining samaradorligini
oshirishga, ikkinchidan, xarajatlami kamaytirish va ishlab chigarish
faoliyatining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilashga imkon yaratadi.

Bugungi kunda boshgarnv tizimini mukammallashtirish sohasida
quyidagi tendensivalar yuzaga kelmogda: boshqaruv faolivatining
magsadii  tavsifini  kuchaytirish;  boshgaruvaing  moslashuvchan
tuzilmalarini yaratish va boshqaruv apparatining faoliyatini yaxshilash,
Jumladan, ortigeha boshgaruv bo'g inlarini gisqartirish hisobiga; ishlab
chiqartshni boshgarishda jamoalar rolining osishi va ularning yugori
natijalarga  erishishga vyo'naltiriliganligi; mehnat faoliyati ijtimoiy
sharoitlarining yaxshilanishi. Bu tendensivalarga asosan korxonalarning
boshgaruv organlari tuzilmalarini takomillashtirish yo‘nalishlari ham
anigqlanib, ularga avvalo sifat ko'rsatkichlari asos qilib ofingan. Bu
ko'rsatkichlar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

Optimallik — tuzilma bo'linmalari o‘rtasida eng kam boshgaruv
bo'ginlariga cga bolgan holda ozaro alogalarni ratsional tarzda
o'rnatishdir. Shu sababli ko‘p bo'g'inlilikni qisgartirish boshgaruv
tizimini takomillashtirish oldiga qo'yiluvchi asosiy talablardan biri
hisoblanadi.

Tezkorlik (operativlik) — barcha funksional bo'linmalarning, zarur
hollarda ishlab chiqarish bo‘linmalarining, boshqaruv garorlari o'z
vaqlida va sifatli bajurilishini ta’minlash uchun o*zaro alogalar aniglik
bilan olib borikishi.

Ishonchlilik -- axborotlarni o'z vaqtida olish va boshgaruv
garorlarini bajaruvchilarga va bajurish joylariga o'z vagtida yetkazishni
ta’'minfaydi. Ishonchlilik va tezkorfik joriy va istigboldagi boshgaruv
tizimining samaradorligida muhim tartki hisoblanadi.

Tejamkorlik — bu, asosan boshqaruv tizimida maksimal samaraga
erishgan holda boshgaruv apparali va uning xarajatlarini kamaytirishga,
va'ni ishlab chiqarish samaradorligining o‘sishiga erishishdir. Aytib
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o‘tish kerakki, korxona jamoasi va ishlab chigarishni boshqgarishni
takomillashtirish sohasida barcha uchun bir xil yo‘l mavjud emas.

Mazkur vazifa muayvan sharoil, holat va imkoniyatlardan kelib
chigqan holda yuzaga keladi va hal gilinadi. Birog bunda ham o‘zgarmas
bir quida mavjud bo*lib. unga ko‘ra, har bir o* zgartirish, yaxshilanish va
shakl o‘zgartirishlar avvaldan o‘ylab chiqilishi hamda ilmiy jihatdan
asoslab  berilishi  zarur. Masalan, hozirgt paylda korxonalarni
bashgarishni takomillashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimini (AB1) yaratish va amaliyotga
kiritish hamda ish vagti yo‘gotilishining oldini olish, uskunalarning
bekor turib golishini gisqartirish, mehnat va moddiy resursiardan ogilena
foydalanishga ko'maklashuvchi kompyuter texnikasidan foydalanishni
ko‘rsatish mumkin.

Amalivotdan shu narsa ma’lumki, korxonalarni boshqarishning
sexsiz  wzilmasi yuqori darajada samarali  bo‘lib, boshqaruvni
markazlashtirishni gisqartirish hamda kichitk va o‘rta korxonalarning
ijtimoiy ishlab chigarishni rivojlantirishdagi ahamivatini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Boshqaruv tizimini takomillashtirishning muhim yo*nalishlaridan
biri - korxonaning funksional xizmatlari va bo‘limlari faoliyatini
ortigcha  tuzilmaviy bo*linmalarni  fugatish, xizmat ko‘rsatuvchi
bo‘limlarni optimallashtirish, birlamchi hisobga olish hamda hisob-kitob
va boshga boshgaruv  amallarini  soddalashtirish  yo‘li  orqali
muvofiglashtirishdir. Bu verda ishlab chigarishni tezkor boshgarishning
ko‘plab funksiyalarini avtomatlashtirish va mexanizatsivalashtirish
imkonini beruvchi, boshgaruvning yangi texnikasidan, ishlab chigarish
ko‘rsatkichlari yugori bo*lgan turli xil hisob-kitob va tahlil vositalaridan
foydalanish katta ahamivatga ega.

Boshgaruv tizitmini takomillashtirishda texnik vositalar. boshgaruv
jarayon-larini  mexanizatsiyalashtirish, jumladan, ABT asosidagi
faoliyat. boshgaruv tadgigotlari va loyihalan o*z-0zidan yoki avtomatik
ravishda kerakli natijalarga olib kelmaydi. Bu yerda ko'p narsa
insonlarning, aynigsa, menejerlarning faolivatiga bog‘lig bo‘ladi. Shu
sababli ijtimoly omillarning rivojlanishi. ishlab chigarish jamoasining
ishlab chigarishni boshqarishdagi roli kuchayishi. aynigsa, korxenalarga
boshqarishning ratsional shakllarini tanlashga keng imkonivatlar yaratib
berilgan  hozirgi pavtda muhim  ahamiyatga cga.  Mustaqiflikni
kengaytirish - va  ishlab  chigarish  jamoasining  ishlab  chiqarishni
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boshqarishdagi roli o°sishi iqtisediy fikrlashning kerakli tomonga
yonaltirilishiga xizmat giladi hamda boshqarishni vaxshilashni korxona
rahbaridan tashgari butun jamoaning vazifasi qilib belgilaydi.

Zamonaviy texnika vositalari va yangi usullardan tashgari
korxonalarni boshqarishda ishlab chigarish jamoalarida zarur bo*lgan
iftimoiy-psixologik muhitmi shakllantirish ham katta ahamiyaiga ega.
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy-psixologik muhit boshqgaruvning
nalijalari va amaliyligini yo‘gga chigarishi yoki aksincha kuchaytirishi
mumkin,

Psixologik muthit nodir va gaytarilmas hoelatdir. Jkkita bir xil jamoa
bo‘lmagani kubi. bir-biriga mos keluvchi psixologik muhitning ham
mavjud bo*lishi mumkin emas: jamoadagi har bir shaxs jamoani boyitadi
va bir vagtda o*zi ham boyib, unga nodirlik va gaytarilmaslikni baxsh
etadi. Psixologik muhit orgalt zarur bo‘lgan ishlab chigarish rubiyati
shakllanadi va boshgaruvning magsadli funksiyalari muvaffagivatli
amalga oshiriladi.

Tayanch iboralar

Boshquruv, boshqaruv tizimi. boshqaruv  obyekti, boshgaruv
subyckti, boshgaruv faoliyati, bevosita boshgaruv, o zini-o°zi
boshqarish, boshgaruv munosabatlari, boshgaruv qarori, tashkiliy
tuzilma, chizigli tuzilma, boshqaruvning funksional tuzilmasi,
boshgaruvning matritsali tuzilmalari, boshqaruv funksiyalari, optiumallik,
tezkorlik, ishonchlilik, tejamkorlik. jlimoiy-psixologik muhit.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1.“Boshgaruv” va ishlab chigarishni boshgarish tushunchalarining
mohiyatini ochib bering.

2. Ishlab chiqarishni tashkil etishda menejmentning asosiy magsadi
gqanday?

3. Korxonada xo'jalik yuritish mexanizmi nimani anglatadi?

4. Korxona boshgaruv- organlarining asosiy vazifalarini sanab
bering.

5. Ishlab chiqarishni boshqarishning  asosiy  texnik  qoidalari
(talablari) va ularning zamonaviy bosqichda qanday tarzda o‘zgarishini
tushuntirib bering.
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6. Ishlab chigarishni boshgarishning ganday stil va usullarini
bilasiz?
7. Korxonada ishlab chigarishni boshqarishning har xil tuzilmalarini
tavsiflab bering.
8. Boshqaruv organlarining korxonalardagi asosiy funksiyalarini
ko-rsatib bering.



V BOB. KORXONA FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH
VA BASHORAT QILISH

Ushbu bobda korxonalar foolivatini boshgarishda eng muhim
vazifa hisoblangan rejalashiivish va uning ustunlik fomonlari, biznes-
refa, loyiha, texnik-igtisodiv asostash va wmumiy refalashrivish bilan
bog'liq jaravonlar o‘rganilgan. Shuningdek, rejalashrivish  orqali
korxonaning turll tuzilmaviv bo linmalari oldiga qo viluvchi bir qator
vazifalarni  kompleks ravishda hal qilish  imkonivatini  varatuvchi
ko ‘rsatkickiar va bolimlardan iborat bo'lgan yo'nalishlari 1o'g risida
ma'tumollar berilgan.

5.1. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida
biznes-rejalashtirish korxonani boshqarishdagi
muhim qurol sifatida

Iquisodiyot bo'yicha zamonaviy adabiyotlarda va go‘llanmalarda
reju-fashtirishga mo* allangan ish yoki ma’fum bir harakatlarni bajarish
muddati, tartibi va ketma-ketligini ko*zda tutuvchi chora-tadbirlar tzinii
sifatida izoh berilgan. Har bir inson o‘z ish kuni, dam colish kuni,
bayramlar, yozgi 1@’til, to‘y va boshqa tadbirlami ganday otkazishni
rejalashtiradi. Aynan  rejalashtirish va  bashorat gilish yo'li bilan
korxonalar nimani, kim uwchun, gachon va gancha mahsulot ishiab
chigarish, gaysi hamkorlar yoki sheriklar bilan shartnoma tuzish yoki
kooperatsivani rivojlantirish., zarur bo‘lgan moddiy tovar boyliklari
zaxirasini yaratish kabi bir qator masalalarni hal gifadi.

Bozor munosabatlariga o*tgandan so‘ng rejalashtirish biroz yoddan
ko‘tarilib qoldi. Hattoki rejalashtirish xo‘jalik yuritishning bozor
mexanizmiga to‘g'ri kelmaydi yvoki bozor rejalashtirishga ziddir, degan
fikrlar ham paydo bo‘ldi. Deyarli bar bir korxonaga “yuqoridan”
direktiva varifalari, nazoral ragamlari, gat’iv normativ va limitlarni
belgilab beruvchi rejalashuirish, hagigatan ham bozor mexanizmiga
to'giri kelmaydi va korxonafarning mustaqgilligini vo*qqa chiqaradi. Shu



sababli  Ozbekiston  Respublikasining  “Korxonalar to‘grisida”gi
gonunida. korxonalarning iste’molchilar talabi, foyda voki daromad
olish nugtayi nazaridan o‘z faolivatini mustaqil ravishda tanlashi va
ishlab chigarishni rivejlantirish istigbollarini belgilab olishi ko*rsatilgan.

Xalq magollarida aytilganidek, “tog‘oradagi suvni ichidagi bola
bitan birga sepib yuborish yvaramaydi”™. Avvalgi xojalik vuritish tizimida
mavjud  bo‘lgan, *“markaz"dan  boshgariluvchi  markazlashgan
rejalashtirishni inkor qilish bilan rejalashtirishdan umuman voz kechish
mumkin cmas.

Rejatashtirish tufayligina korxonalar ishlab chiqarishni tashkil etish
va texnologiyalarning optimal varinatlarini tanlaydi, resurslar bilan o'z
vagiida ta’minlash vazifasini bajaradi, asosiy va aylanma vositalarga
ehtiyojni belgilab beradi, mahsulotni sotish kanallari va usuliarini
aniglaydi. Bundan lashqari, rejalashtirish ishlab chigarish zaxiralari va
raqobatdagi  ustunliklardan maksimal  darajada  foydalanish,
igtisodiyotdagi yangi oqimlarni anglab olish, korxona faoliyatidagi
kamchiliklarni yo‘qotish va turli xil tavakkalchiliklarni kamaytirishga
imkon beradi. Har hir korxonani tashkil gilinishi va faoliyat yuritishi
aynan rejalashtirishdan boshlanadi.

Rejalashtirish tartibga soluvchi jarayon sifatida korxona faoliyatini
vagin va uzog istighol sari iigari surish, asoslab  berish,
muayyanlashtirish va izohlab berishni ifodalaydi. Oxirgi holatda gap
korxona faoliyatini bashorat qilish baqida borishi mumkin. Bashorat
gilishni rejalashtirishning  boshianishi va uzoq muddatli istigbolga
mo-ljallangan davomi sifatida ko‘rib chiqish mumkin, Rejalashtirish va
prognozlashiirish o'zaro aleqada bo'lgan tkkita jarayon bo'iith, xojalik
faoliyatini avvaldan bajarilgan hisob-kitoblar, eng kam tavakkalchilik va
eng yuqori natijalarga erishish asosida yuritishni ko‘zda tutadi.

Rejalashtirish  korxona  1omonidan  bajariluvchi  vazifalar
muayyanlashtirilgan rejalarda o'z aksini topadi. Bozor igtisodiyotida reja
“vot unsur” yokl “yugoridan” keluvehi buyruq sifatida gabul gilinishi
sababli, hozirgi xo‘jalik yuritish faoliyatida indikativ reja va prognoz
deb nomlanuvchi, lekin mohiyatiga ko'ra rejalash-tirishning barcha
hollarda  obyektiv  zaruriyatini  tasdiglovehi  toshunchalardan
foydalaniladi. Demak, rejalashtirish, jumladan, indikativ reja va
prognoz — bu, korxonalaming xo'jalik faoliyati uchun mahsulot ishlab
chigarish va uni sotish uchun barcha omillardan foydalanish va
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tayyorgarlikning o'z vaqtida bo‘lishi bilan bog‘liq bo‘lgan qulay
sharoitlarni yaratishdir.

Reja va rejalashtirish orasidagi fargni anglash muhim ahamiyat kasb
etadi. Rejulashtirish indikativ reja yoki prognoz kabi rejatarni ishlab
chigish jarayoni bo‘lsa, refa korxonaning ma'lum bir vagt mobaynida
amalga oshiruvehi texnik-igtisodiy ko rsatkichlarini ozida aks ettiruvehi
hujjatni ifodalaydi. Boshqacha qilib aytganda, reja — bu, korxonaning
maqsadli funksiyalari va uvlarni amalga oshirish yo‘llarini belgilab
heruvchi  rejalashtirishning  moddiylashgan  shaklidir. Shu  tariqa
rejalashiirish bozor va bozor mexanizmiga garama-qarshi bo‘Imasdan,
aksincha, ishlab chigarishning magbul yo*nalishlarini  apigiash,
foydalanilmagan zaxira va imkoniyatlarni qo‘llash, korxonaning ogilona
baho siyosatini shakllantirish hamda xo‘jalik yuritish alogalarining
samarali shakllarini o‘matishga ko‘maklashadi. Rejalashtirish va
bashorat gilish yordami bilan ichki va tashqi bozordagi iste’'molchilar
talabi aniglanadi, korxonaning tashgi igtisodiy faolivali kuchay-tiriladi.
Rirog rejalashtirish imkoniyatlarini mobiiizatsiya qilish
rejatashtirishning o' zidagma ifodalanmaydi.

Rejalashtirish odamdlar, birinchi o'rinda mutaxassislar tomonidan
amalga oshirilishi sababli isfalgan reja yoki prognozning hayotga tatbiq
etilishi  ko'p  jihatdan  igtisodchilarning  malakasiga,  ular
rejalashtirishning uslubiy asoslarini yaxshi bilishiga, shuningdek, ishlab
chigarish  rejalarining  bozor talablarini  hamda  korxonaning
mo* ljallangan daromadga crishishini hisobga olishiga ham bog lig.
Rejani  ishlab  chiqish  ganchalik asoslab  berilgan  bolsa, uning
hagiqgiyligi va iqtisodiyotdagi ahvol bilan bog'ligligi shunchalik yuqori
bo*ladi.

5.2. Korxonada rejalashtirishning uslubiy asoslari,
tamoyillari va vazifalari

Rejalashtirish uslubiyoti — bu igtisodiyotni boshgarishning turli
bo'gfinlarida, jumladan, korxonalami boshgarishda rejalami ishlab
chiqish usullari majmuasidir. Avvalgi rejali iglisodiyot sharoitlarida u
avvalo rteja organlarining, ham sobig ilifog migyosida, ham alohida
respublikalar  miqyosida amal  qilgan  igfisediy  va  ijtimoiy
rivojflanishning asosiy yo'nalishlarini ishiah chigivh bo‘vicha uslubiy
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ko ‘rsatmalarga tayanar edi. 1gtisodiyotning muhim soha va tarmoqlarini
Jorty va istigbolli rejalashtirish ushbu ko‘rsatmalar asosida amalga
oshiriladi.

Mazkur holatda rejalashtirish uslubiyotipa ko‘ra, “yugoridan
pasiga” tamoyili asosida nazorat ragamlari, limit va normativlar
tushirilar, keyin esa “pastdan  yugoriga™ tamovili asosida, ya'ni
korxonalardan yuqori turuvchi organlarga qayvta uzatilar edi. “Yugori”
darajada reja ko‘rsatkichlari yiriklashgan tavsifli bo‘lsa, korxonalar
miqyosida esa ishlab chiqarish bilan bog'liq holda muayyan va detalli
tavsifga ega bo‘ladi. Rejalashtirishda ushbu tizimning kamchiligi shunda
cdiki, devarli har bir korxonaning faoliyat rejasi majburiy tarzda
“yuqoridan” tasdiglanishi zarur edi. Busiz reja o'z realligini yo*qotar
edi.

Bozor igtisodiyoti sharoitlarida korxonalar o‘z faoliyatini rejalash-
irishni mustaqil ravishda amalga oshiradi. Birog bu rejalashtirishning
tekshirib ko‘rilgan va foydali usullaridan voz kechishni anglatmaydi.
Bugungi sharoitlarda ham korxonalar faoliyatini rejalashtirish texnik-
iqtisodiy hisob-kitoblar, progressiv norma va normativlar, iglisodiy
tahlil, muqobil variantlarni tanlashga asoslanadi.

Rejalashtirishning  eng  ko'p  targalgan usullari  qatoriga
quyidagilarni: balans, normatrv, igtisodiy-matematik, statistik, omillar
bo‘yicha, ko'p variantli hisob-kitob usuli kabilarni kiritish mumkin.
Rejalarning asoslanpanlik darajasini oshiruvchi va ulami tezda amalga
oshirilishiga xizmat qiluvchi, shuningdek, tavakkalchilik va vujudga
kelishi numkin bo*lgan talofatlarnl kamaytiruvchi usul eng samarali
usul hisoblanadi.

Hozirgi paytda balans usulining ahamiyati oshib bormogda. Ushbu
usulning mohiyati, o*zaro alogada bo‘lgan ko‘rsatkichlarni solishtirish
bilan ifodalanadi. Balans usuli asosida korxonaning ishlab chigarish
vositalari, ishchi kuchi, ishlab chigarish quvvatiga bo‘lgan talablari va
ularning manbalari aniglanadi. Bundan kelib chigqan hotda soddiy
bhalans, ishiab chigarish quvvatlari balansi, ishichi kuchi balansi, ish
vaqei balansi, qiymat balansini ajratib ko‘rsatish mumkin. Balanslar,
goidaga ko'ra, ehtiyojlar va ularga mos keluvchi  resurslarning
mavjudligi yoki manbalarini o'z ichiga oluvchi, o‘zaro moslashuvchi
Jjadval shaklida tuziladi.

Balans usuli rormativ usafi bilan birgalikda qo‘llanadi. Normativ
usulida resurslarni sarflashning yo'l qo'yish mumkin bo*lgan eng yuqori



va eng quyi chegaralari aniglanadi. Bunda ishlab chigarishni
rejalashtirish va tashkil etishda norma va normativ kabi tushunchalardan
foydalaniladi.

Norma (me’yor) — bu, belgilangan sifatdagi mahsulot birligi (ish,
Xizmal) tayyorlash uchun sarflanuvchi xomashyo, malerial, yogqilg‘i,
energiva va boshga resurslardan foydalanishning yol qo‘yilishi mumkin
bho‘lgan maksimal yoki minimal chegarasidir,. Agar resursiardan
foydalanish normalarini kamaytirish mahsulot sifatining pasayishiga
yoki belgilangan standartlar talablarining buzilishiga olib keladigan
bo‘lsa, u holda bu normalarni kamaytirish mumkin emas,

Normativ — bu, nishiy kattalik bo‘lib, asosan foizlar yoki
koetfitsiyentar  yordamida aks ettiriladi. U mehnat vositalari va
predmetlaridan foydalanish darajasini, ularning har bir maydon birligi,
og'irlik birligi, hajm birligiga sarflanishini tavsiflab beradi. Masalan,
asosiy fondlarning birlik givmatiga mahsulot ishlab chigarish (fond
qavtimi), sutning moylilik, vinoning spirtlilik darajasi (foizlarda),
aviomnashinaning  bosib  oftgan  yo'li, avtomobil  shinasining
eksphiatatsiyasi va hokazo.

Norma va normativlar progressiv tavsifga ega bo'lishi, ya'ni ulami
ishlab chigishda zamonaviy lan, exnika va texnologiya rivojlanishining
darajasi, mehnal va ishlab chiqarishni tashkil etish, ishlab chigarish
quvvatlaridan  to'liqg  foydalanish hamda ilg‘or korxonalarning
tajribalarini hisobga olish zarur. Shuningdek, ular doimiy ravishda gayta
ko*rib chigilishi, eskirgan norma va normativlar yangi, xo'jalik hayoti va
davr talablariga javob beruvchi norma va normativlar  bilan
almashtirilishi lozim.

Norma va normativlar quyidagi asosiy gurublar asosida ishlab
chigiladi:

-tirik mehnat xarajati normalari (mahsulot biriligiga sarflanuvchi
ish vaqti normasi, vaqt biriligida ishlab chiqarish normasi, xizmat
ko‘rsatish normasi, migdor normativi);

-moddiy  xarajat  normaluri (xomashyo, material.  vogilg*i,
energiya, butlovchi gismtiar);

-ishlab chigarish jarayonini tashkil etish normativiari (ishlab
chigarish siklining davomiyligi, tugallanmagan ishlab chigarish hajmi,
ishiab chigarish zaxiralari va hokazo);

-mehnat vositalaridan foydalanish normalari (mashinalar, asbob-
uskunalar, mexanizmlar, qurilmalar);
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-korxona, sex, asbob-uskunalarning loyiha quvvatiga chigish
vagti normalari,

Ko‘rinib turibdiki, rejalashtirish juda murakkab va mehnat 1alab
qiluvehi jarayon bo'lib, korxona faoliyatining resurslar  xarajating
normalashtirishdan  to  mahsulot  ishlab  chigarish  va realizatsiva
qilishgacha barcha ko‘rsatkichlarini inobatga oladi. Rejalashtitishning
asosiy vazifalari quyidagilar:

-magsadni beltgilash;

-korxona faoliyatining turli xil yo nalishlari, aynigsa, xalq xo‘jaligi
va aholi uchun zarur bo‘lgan masulot ishlab chigarishning iqtisodiy
Jihatdan magsadga muvofigligini asoslab berish;

- zaruriy moddiy-texntka asosini shakllantirish;

- molivalashtirish manbalarini aniglash;

-yakuniy natijalarming ijobiy bo‘lishiga erishish.

Amaliyotda bu vazifalarni korxona direktori yoki igtisodiy-rejalash
xizmatining o‘zi bajarmaydi yoki bajarishi lozim emas. Bunda butun
jamoa, aynigsa, agar bu korxona aksivadorlik jamiyati shaklida faolivat
ko‘rsatayotgan bo‘lsa, ishtirok etishi zarur. Afsuski, korxona xodimlari
ko pincha “rahbarga ko'prog nuarsa ko‘rinadi” lamoyili asosida
ishlaydilar va vaxshirog npatijalarga erishish wchun  tashabbuskorlik
ko‘rsatmnaydilar. Tajribatar csa korxona muammolarini hal gilish barcha
xodimlar, jumiadan, ishchilarga ham bo‘lgan holdagina bu korxonalar
gullab-vashnashi mumkinligini ko*rsatadi.

Bugungi kunda bozor igtisodiyoti korxonaning ishlab chigarish
faoliyatini rejalashtirish va ralsional boshgarish tizimi hamda maksimal
ravishda qulay sharoitlarni  yaratmogda.  Bunday  sharoitlarda
rcjalashtirish bozor igtisodiyoti va bozor munosabatlarining barcha
imkoniyatlaridan  Joydalanishga xizmat gilishi  lozim. Korxona
faoliyatini umuman emas, balki har bir muayyan holdagi vazifalarni hal
gilishga vyo'naltirgan  holda rejalashtirish  zarur. Buning uchun
rejalashuirishoning  ilmiylik, kompleksiilik, uzluksizlik, optimallik,
moslashuvchan-lik kabi tamoyillariga tayanish zarur.

Korxona, aynigsa, agar u yirik bo‘lsa, asosiy, yordamchi va xizmat
ko rsatuvehi sexlardan iborat bo®lib, ularning har biri fagat o'ziga xos
bo‘lgan vazilani bajaradi va shunga mos holda faolivatni rejalashtirish
va tartibpa sulishning o' ziga xos xususiyaliga ega bo'ladi. Shundan kelib
chiqgun holdy yetakehi bo ‘g inni ajratib ko'rsatish rcjalashtirishning
asosiy tamovillaiidan biri bo'lib xizmat qiladi. Bunda korxonaning
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asosiy ishlab chigarish vazifalari bajarilishini 1a’'minlovchi bo‘linmasini
rivojlantirishga ko‘proq e’tibor qaratiladi. Masalan, bunday bo‘g'in
sifatida mashinasozlik zavodida yig'uv sexi, to‘gimachilik kombinatida
vigiruv va to‘quv sexlari, qandolatchilik fabrikasida rayyor masulot
sexini ko‘rsatish mumkin.

Yetakchi bo*g'inni gjratib ko'rsatish korxenaning barcha bo'lin-
alarini birgalikda kompleks ravishda rivojlantirishni ko‘zda tutadi,
Chunki busiz rejalashtirish bir tomonlama bo’lib qolishi hamda ishlab
chiqarishni tashkil ctishda “tor joylar” va disproporsivaning vujudga
kelishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli korxona faolivatining
igtisodiy-ishlab chigarish rejasi ko'rsatkichlari va bo‘limlarining o*zaro
atogada bo‘lishini hamda kompleks rejalashtirishni ta’minlash muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu yerda ham rejalashtirishning balans usuli kaua
ahamiyatga ega.

Rejalashtirishning yana bir muhim tamovili ilmiylik bo‘lib, u
avvalo tayvorlanayotgan rejalar va ishlab chigarishni rivojlantirish
dasturlariga, shuningdek, fan-texnika taraqqiyoti talablari, ragobatchilik
va bozor talablarini hisobga olishga asoslanadi., Rejalashtirishning
ilmiyligi, jonli mehnat va mahsulotga aylangan mehnat xarajatlarining
eng kam migdorida iloji boricha yuqori natijalarga erishishga,
shuningdek, korxona  xodimlart  manfaatdorligini  oshirishga
ko‘maklashadi.

Komplekslifik 1amoyili ishlab chigarishni, birinchidan, zamon va
makonda, ikkinchidan, ishlab chigarishni boshgarishning gorizontal va
vertikalida, uchinchidan, ishiab chigarishning resurs asoslarini
ta'minlashda, to‘rtinchidan, ishlab chigarishdagi “tor joylarni” hisobga
otish va vlarni yo'qotish chora-tadbirlarida, beshinchidan, xodimlarning
0"z mehnatlari natijasidan moddiy va ma’naviy qonigishida, oltinchidan,
korxonaning mo‘ljallanayolgan daromad yoki foyda olishini amalga
oshirishni ko*‘zda tutadi.

Proporsionallik nafaqat ishlab chigarishni rejalashtirishda, balki
ishlab chigarishai boshgarishda ham muhim ahamivat kasb etadi. Zarur
proporsiyalarga amal qilish ishlab chigarish vositalari va ishchi
kuchining scxlar va ish joylari bo‘yicha hamda ishlab chigarish
bosgichlarida to'g'ri tagsimlanishiga va ulardan to'g'ri foydalanishga
ko maklashadi.

Proporsiyalarga amal gilmasiik esa, aksincha, ishlab chigarishning
ba'zi uchastkalarda kuchayib, boshqalarida pasavishiga, va™ni



disproporsiyalarning vujudga kelishiza hamda korxonalarning noritmik
tarzda faoliyat yuritishiga sabab bo‘ladi. Zaruriy proporsionallikni
ta’'minlashda ishlab chiqarishni tashkil etishni  texnik-igtisodiy
normalashtirish katta rol o*ynaydi.

Rejalashtirishning uzluksizligi ishlab chigarishni va umuman,
korxona faoliyvatini tashkil etishning mohim tamoyili hisoblanadi. Bu
tamoyil amalda joriy rcjalarning istigboldagi rejalar bilan, istigboldagi
rejalarning, esa bashoratlar {prognoz} bilan bog’lig bo‘lishida o*z aksini
topadi. Boshgacha qilib aytganda. rejalashtirish qisqa muddatii tavsifga
cga bolgan indikativ reja tabiatiga mos  kelmovchi,  yanvardan
marlgacha yoki martdan dekabrgacha, ya'ni *...dan” *._gacha” tamoyili
asosida amalga oshirilmasligi  lozim. Rejalashtirishning  ...dan”
“...gacha” tamoyilini inkor gilganda biz avvalo wvaqt bo'yicha
rejalashtirish uzilishining oldini olishni ko‘zda tutamiz. Masalan, o‘sha
indikativ reja o*z davomiga ega bo‘lishi, ya’ni korxona o'z faolitini
vanvar-mart oylariga rejalashtirganda keyingi davrlarda yuzaga kelishi
mumkin  bo‘lgan vazifalarni ham, alballa, bozor kon’yunkturasi,
iste’molchilar manfaati va ishlab chigarish holatlarining o‘zgarishini
ko' zda tutishi Jozim. Bu vazifa asosan yil davomida amalga oshiriluvchi
rejalarni aniglashtirish va muayyanlashtirish yo©li bilan bajariladi.

Optimallik ham rejalashtirish tamoyillari qatoriga kiradi. Rejalar
tarcha  ishlab  chigarish  resurslaridan  chigitlar  va  yo'ldosh
mahsulotlardan keng foydalanishni inobatga olgan helda iloji boricha
ralsional va unumli foydalanishni ta’minlashi hamda yuqori natijalarga
crishish uehun eng samarali yo*Harni tanlashi kerak.

Kejalashtirishning  optimalligiga  igtisodiy-matematik usullar va
clektion husoblash  mashinalarini - qo‘llash, rejalarning  bir  nechta
vantlaring ashlaly chigish yordamida erishiladi. Ko®p variantlilik eng
tejambor rega viriantt yoki korxona faoliyati dasturini tanlashga imkon
yaratadi

Maoslashuvchanlik rejalashtirishning bozor sharoitlaridagi mubim
tarmovili  hisoblanadi. U ishlab chiqarish rejalaripa o'z vagqtida
o smhnshlar kiritsh, iste’molchilac va xaridorlar lalablarini hisobga
olish, ishilab chigarishning yuzaga kelishi mamkin bolgan pasavishi va
i firoslming oldini olishga yordam beradi. “Korxonalar to*g'risida”gi
qunun ishlab  chiqarishni rejalashtirishda ushbu tamoyilni amalga
ashirish uchun zarur bo'lgan sharoitlami yaratadi. Birog hech ganday
lamoyil, jumladan, yuqorida sanab o‘tilgan tamoyillar ham, o' zidan o°zi,
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ya'ni shu tamoyillar uchungina kerak cmas. Agar amaliyotda
qo‘llanmasa bu tamoyillar fagat gog'ozda golib ketishi yoki oddiy
chaqiriq bo’lib golishi mumkin. Shu sababli korxona rahbarining
rejalashtirish ~ jarayonini, aniqrog’i, rejaning bajarilishi  hamda
rejatashtirishning  belgilangan va boshqa tamoyillari ganday aks
ettinilganligini nazorat qilishi muhim ahamiyat kasb etadi. Nazorat
kerakli natijalarga erishish, yuzaga kelishi  mumkin  bo’lgan
disproporsiyalarni  anigfash va ularning oldini olish, shuningdek,
zaxiralarni aniglash va ulardan foydalanish yo'llarini belgilashga imkon
berdi.

Korxonaning taktik rejasi strategik rejasining bir gismi bo‘lib, unga
qo‘yilgan magsadlarga crishishning vositalari, usullari aniglanadi. Agar
strategik rejalashtirishni asosiy mezoni uzog muddatlilik hisoblansa,
unda marketingni taktik rejalashtirishda o‘rta muoddatli strategik chora-
tadbirlar amalga oshiritadi. Marketingnt operativ rejalashtirishning
mezoni bo‘lib qisga muddatlilik hisoblanadi. Taktik rejalarda umumiy
sotish rejasi, har bir tovar guruhi bo‘yicha ta’minot va sotish rejasi,
daromadiar rejasi, xarajatdar rejasi, foyda rejasi, savdo uchun zarur
jihozlar, asbob-uskunalar bilan ta’minlanish rcjasi, bozorning hozirgi
holatiga baho berish, korxona imkonivatlari wva xavi-xatarlari
ifodalanadi.

Taktik rejalarda  o'tgan  yildagi ko‘rsatkichlardan, jumladan
korxonaning tovar oboroti ko‘rsatkichidan o'sish, ustunlikka ega bo‘lish
mo'ljallansa, bu o‘sishga imkon beruvchi vositalar (xususan, sotishni
rag-batlantirish, reklama va boshqalar) ham keltiriladi. Bozordagi
sofiladigan tovarlar xaridori, asosiy segmenti, iste’molchilarning
zarurali, raqobatchilar va mol tagsimoti yollari ko‘rsatib beriladi.

Ayniqsa korxonani faoliyai davomida kutayotgan xavf-xatarini
bilish, imkoniyatlarint aniglash muhimdir. Korxona rahbariyati bularni
dotm digqat markazida saqglashi va xavi-xatarning salbiy ta’siri oldini
olish choralarini iztashi kerak.

Tovarni sotish imkoniyatlarida avvalo korxonaning bozordagi tovari
ulushi, raqobatchilar o'rtasidagl mavger hisobga olinadi. Agar korxona
tovarining sotilish hajmi oshavotgan bo'lsa. bu yoki umumiy igtisodiy
holatning yaxshilanishi hisobiga (bunda barcha firmalar oboroti oshadi)
yoki ragobalchilariga nisbatan korxona faoliyatining takomillashgani
hisobiga bo‘lishi mumkin. Rahbariyat korxonaning bozordagi ulushi
0" zgarishini muntazam ravishda nazorat gilib borishi kerak. Agar bu



ulush oshib borsa, korxonaning raqobat qobiliyati kuchayganini
bildiradi, va aksincha,

Korxona rahbariyati, mencjeri mijozlar munosabatiga, ularning
o‘zgaruvchan  ehtivojiga  ehtiyotkorlik  bilan  qarashi,  ulami
yo'qotmaslikka yo‘naltirilgan tadbirlar ishlab chigishi va hayotga tatbig
etish yo‘larini belgilashi kerak. Bu boradagi axborotlar mijozlarning
imkoniyati yoki takliflari orqali fikrlari yoki mahsus to‘latiladigan
so‘rovnomalar yordamida to’planadi. Bozor talabi asosidagi joriy
ko‘rsatkichlar mo‘ljallangan reja ko‘rsatkichlaridan keskin (arg qila
boshlasa, mo*[jallangan rejaga tuzatishlar kiritiladi.

Iqtisodiyotlarni tarkibiy gayta qurish va ulaming jadal rivejlanishi
sharoitida budjetlarni soliq tushumlarini baholashning usosida yotuvchi
xaly xo‘jaligini prognozlashtirish ko*rsatkichlari bilan muvofiqlashtirish
zarurati paydo bo‘ldi, Bu hol o‘rta va uzoq muddath prognozlaming
ishlab chigilishiga olib keldi, masalan, Yaponiyvada “Milliy daromadni
ikki marta oshirishning o'n yiltik rejasi™ (1961-1970). Kanadada
“Igtisodiy o*sish yo'larini tanlash™ (1976-1983), AQSHda Mehnat
vazitligining  1986-1995-villarga  mo‘lalangan  prognozi  shular
jnmlasidandir. Prognoz. faoliyatining takomillashuvi va
immakkablashuviga garab u budjetlashdan ham uslubiy, ham tashkiliy
jihatdan ajrala boshladi: agar dastlabki bosqichda milliy igtisodiy rejalar
{prognozlary moliya vazirliklarida tuzilgan bo‘lsa, 60- yillarning
hoshidan boshlab mahsus reja organlari (Fransiyada rejalashtirish
ho*yvicha Bosh komissariat, Kanadada [qtisodiy kengash, Yaponivada
Iytisodiy maslahat kengashi. Niderlandiyada Markaziv reja byurosi va
hky wmzildi. Yevropa Ittifogida rejalashtirish tezda milliy darajadan
vagonigi chigdi, 1ttifoq organlari mintaga xojaligini rivojlantirishning
qrsya va ot moddath dasturiaring tayyorlay boshlashdi va ular asosida
milliy iglisodiyotlar uchun tavsiyaiar tayyorlandi. 1962-yilda “1960—
1470-yillarga mo*ljallangan Elni igtisodiv rivojlantirish istigbollari”
pavdo bo'ldi, songra 1971--1975 va 1976 -1980-yillarga mo‘ljallangan
ot muddatli igtisodiy siyosal dasturlari ishlab chigildi.

Mamlakatimizda rejalashtirish nazartyasi va amaliyoti murakkab
vieervadda unibdi. O‘tmishda  orttirilgan  tajribani yangi  igtisodiy
shanoitlic go* llashning iloji bo‘lmay qoldi. Bozor vazifalarini hal etishda
oni vangilash uchun vaqt talab etiladi. Agar rejalashtirish tamoyillari
fubdan o' zgarsa, uslubiy salohival kamrog o’zgaradi. Bir tomondan,
bozor muvozmatiga  erishish,  ikkinchi  tomondan, xojalik ichida



rejalashtirish qator umumiy beigilar mavjud. Hozirgi vaqtda ko‘plab
mamlakatlar hukumatlari o’z vazifalarini hal etish uchun dasturlash va
indikativ rejalashtirishdan faol tarzda foydalanishmoqda. Jahonning
sanoali  rivojlangan  mamlakatlari  rejalashtirish  va  prognozlardan
foydalanish orgali butun jamiyatni rivojlantirish magsadlariga erishish
uchun bozor jarayonlariga ta’sir ko‘rsatishga wrinishadi. Firma
darajasida reja ko'rsatkichlari mulkdor yoki rahbar tomonidan musfaqil
ravishda belgifanadi. Bu yerda biznes rejalashtirish wsul faol
qo'laniladi.  Aynigsa, yirik firmalarda strategik  rejalashtirishning
bargaror amalivoti yaxshi natija bermogda. Ushbu jahon tendensiyalari
sho‘rofar wizumidan keyingi mamlakatiar igtisodivotida ham amal gila
boshladi. Fepishii adabiy manbalar tahtili indikativ rejalashtirish
evolutsiyasining mohivali va shakllari, uning davlat yo‘li bilan tarlibga
solish va aralash iqtisodivetning bozor usuli bilan o°zini o‘zi tartibga
salishi o'zaro nisbati yuzasidan boshlangich fikrlami shakllantirishga
yordam berdi.

5.3. Korxonalarda rejalashtirish va bashorat qilish

Korxonalar faoliyati va iqtisodiyotda rejalashtirishdan tashqari
bashorat gilish ham katta rol o' ynaydi. Bashorat gilish xo'jalik faoliyati
yvuriluvchi  subyekining istigholda yuzaga kelishi muinkin  bo*lgan
holatlarni ilmiy asoslagan holda avvaldan ke'ra bitishini ifodalaydi. U
yuzaga kelayotgan yoki kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo'lgan
igtisodiy. ilmiy-texnik va ijlimoiy holatlarmi baholash va tahhil gilish
asosida varatiladi hamda muqobit garorlarni tanlashga imkon yaratadi.

BRashorat qilish rejalashtirish tavsifida o‘z aksini topadi: ishlab
chigarish va korxona igtisodiy hayotining boshqa jihatlarini strafegik
rejalashiirish - o'rta va uzoq muddatli bashoratlar asosida hamda jeriy
rejalashtirish-qisqa muddatli bashoratlar asosida ishlab chigiladi. Bu
vo‘nalishlarning ikkalasi ham o‘zaro uzviy alogada bo'lib, ishlab
chigarish strategivasini fan-texnika faraqqiyoti va hayotning real
vogeligi bilan bog*laydi.

Bashoratlashning maqsadi - bozorga ta’sir giluvchi omillarni, shu
bilan birga, xo%jalikning umumiy ahvoli, tuzilmaviy siljishlar,
investitsion faollik, fan-texnika taragqgiyotining iste’molchi va ishlab
chigaruvehilarga ta’sir ko‘rsatishi, an’anaviy mahsulotlardan tashqari
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korxonaning barqarorligi va ragobathardoshligiga olib keluvchi «pionern
(yangi} mahsulot ishlab chiqarish istigholida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan  holatlarini  belgilashdadir.  Korxonalar  uchun  talabni
prognozlash-tirish ~ muhim  ahamiyalga cga bo'lib, u ishlab
chigarilayolgan mahsulotlar turi va migdorining o‘zgarishini avvaldan
aniglab beradi. Umuman olganda, prognoz rejalashtirishning ilmiy
asosidir.

Basharat — bu, korxona, obyekt yoki hodisaning kelajakdagi ahvoli
va ufarni amalga oshirish variantiari va moddati to'g'risidagl ilmiy
jihatdan asoslangan mulohazadir. Bashoratlarni ishlab chigish jarayoni
bashorat qilish, yva’ni kelajakni hozirgi paytdan kelib chiggan holda
oldindan ko‘ra bilish, deb ataladi.

Korsona hamda butun igtisodiyot migyosida bashorat gilishning
obyektlari sifatida igtisodiy, ijtimoiy, fan-texnika va boshqa jarayon va
hodisalarni  ko‘rsatish  mumkin.  Korxonalar faolivatida iqtisodiy
hashoratfar alohida va yetakcht o'rin egallaydi. Ularning  asosiy
vazifalari  qatoriga quyidagilarni  kiritish  mumkin:  rivojlanish
magsadlarini belgilash, optimal  yo'nalishlar va ularga  erishish
vostlalarini izlab topish, resurstami va qo‘vilzan vazifalarnt bajarish
muddatlaring belgilash, korxona rivojlanishiga ta’sir ko rsatishi mumkin
hoslgan cheklashlarni aniglash.

Rejalashtirish — qaror gabul qilishning uzluksiz bir jarayoni bo‘lib,
bu jarayon davomida korxona faoliyati va rivojlanishining maqgsad va
vavilalari atrofda ro'y berayotgan o‘zgarishlarni incbatga olgan holda
vit botyicha aniglanadi va belgilanadi hamda ularni amalga oshirish
uchun resurslar aniglanadi. Mazmuniga ko‘ra, rejalashtirish texnik-
tisodiy va tezkor-ishlab chigarish turlariga bo*linadi.

Texnik-iqtisodiy rejalashtirish korxona faoliyatining barcha
Gqtisodiy, texnik, 1jtimoiy va hokazo) jihatlarini gamrab eoluvchi
rejalashtirish tari bo'lib, asosan bir yilga mo‘liallangan igtisodiy va
ijtimoly  rivojlanish  rejasi  shaklida amalga oshiriladi.  Mazkur
rejalashiirish turining  soddalashtirilgan ko'rinishi kopincha korxona
laoliyatining yillik rejasi deb ataladi.

Tezkor-ishlab chigarish rejalashtirish texnik-igtisodiy
regalashiishing davomi botlib, korxona faoliyati yillik rejasini yanada
qragirog muddatga-sutka, o‘n kunlik, oyga bo'lib muayyantashtirish
Islane tavsillanadi. Tezkor-ishlab  chiqarish  rejalashtirish-kalendar
rejalashtivish va dispetcherlashdan iborat botladi.



Kalendar rejalashtirishda korxona yillik rejasida va birinchi
o‘rinda ishlab chigarish dastur: (mahsulot tayvyorlash rejasi)ni o'n kunlik,
hafta, kun va smena bo‘yicha aniglashtirish bamda bu ko*rsatkichiarni
bajaruvchilarga vetkazish ko‘zda tutilgan.

Dispetcherlashtirish oylik. o‘n kunlik, kunlik sutka-smenalik
rejalarni bajarishni tezkor boshqarishda ifodalanadi. Shuni gayd qilish
kerakki, wyuqorida ko'rsatib o‘tilgan rejalashtirish  turlari  asesan
mashinasozlik. samolyotsozlik, avtomobilsozlik kabi schalarning yirik
va ba’zi hollarda o'rta korxonalari uchun xosdir. Garchi, biznes-reja
hozirgi kunda “ommaviy” bo'lib yirik va o'rfa korxonalarda qo*llansada,
asosan ishlab chigarish hajmi katta bo*Imagan hamda xodimlar soni 100
kishigacha bo’lgan kichik korxona va mikrofirmalar biznes-rejalar
asosida faolivat yuritadi.

Hozirgi  paytda iglisodivolga  oid  bo‘lgan  adabiyotlarda
tejalashlirishga nisbatan strategik, wzoq muddath, gisqa muddatli va
Jjoriy rejalashtirish kabi rushunchalar qo'llanmogda. Ularning har biri
o'z shakli. ko*rsatichlarni ishlab chiqish va hisoblash usullariga ega.

Strategik rejalushtivish xo'jabk yuritishning bozor tizimidagina
vajudga kelib, 10-15 villik daveni o'z ichiga oladi. U korxona
rahbariyatining mas uliyatli vazifasi hisoblanadi hamda rivojlanishning
ustivor yo*nalishlarini topish va bozorda yuzaga kelishi mumkin bo'lgan
talabni inobatga olgan holda resurs bilan la’minlashga garatilgan.

Strategik rejalashtirish asosida yaqin 3-5 yilga moljallangan uzeq
muddatli refalashtirish amalga oshiriladi. U korxona faolivatining
ishlab chiqarish, sotish, xarajatlar, moliya kabi urlarini 0"z ichiga oladi
hamda o‘z mazmuni va magsadli Tunksiyalariga ko‘ra, strategik
rejalashtirishdan farq gilmaydi.

Oisqa muddatli rejalashtirishda korxona faoliyati va rivojlanishi 1-
3 yilga mo‘ljallab recjalashtiriladi. Uning o‘ziga xosligi shundaki,
birinchi vil ko‘rsat-kichlari har chorakda, ikkinchi va uchinchi yil
ko'‘rsatkichfari esa har yarim yil vyoki bhir yilda aniglashtiritadi va
to‘g‘rilashlar kiritilib boriladi. Buning magsadi sifatida csa, reja
ko‘rsatkichlarining igtisodiy mubhit, bozor va fun-tcxnika taraqgiyotida
yuz berayotgan o'zgarishlarni to‘laroq aks ettirishga intilishni ko‘rsatish
mumkin.

Bozor munosabatlarida raqobatchilikni kuchaytirish hamda xo*jalik
vuritish va hayotiy jaravonlar dinamikasi hisobiga joréy rejalashiirish
amalga oshirilib, unga choraklarga bo'lingan yillik rejalar asos qilib
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olinadi. Ushbu rejalar qoidaga ko'ra, o‘zgaruvchan bo'lib, joriy yilning
birinchi uch oyi uchun gat’iy, havotiy ke ‘rsatkichiar belgilanib, kevingi
to‘qqgiz oy davomida uiarga to’g rilashtar (korrektirovka) kirttiladi. Ular
gisga muddatli rejalarga qaraganda, aynigsa, ishlab chiqarish harakati va
moddiy-tovar boyliklari zaxirasi, bahoni shakllantirish gismida yanada
anigroq hisoblanadi. Umuman olganda, korxonaning turli bo‘lim va
xizmatlari vazifalari bunday rejalarda o‘zaro bog' lanadi.

Rejalashtirishning  istalgan turi korxona faoliyatining biron-bir
jihatini aks ettiruvchi, umumiy va xususiy, sifat va miqdor
ko‘rsatkichlariga asoslanadi.

Uiy va winumilashticuvchi ko ‘rsatkichlar korxonada ishlab
chigarish rivojlanishining vo'nalishi va darajasini aks ettiradi. Bunday
ko‘rsatkichlar galoriga ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmi. mehnat,
tannarx va jamg‘armalar bo‘yicha ko‘rsatkichlarni kiritish mumkin,

Xususiv ko‘rsatkicflar umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlar asosini
tashki! giluvchi alohida elementlarni, masalan, material, yogilg‘i,
energiya va  shu  kabilarning  mahsulot  tannarxidagi  salmog‘ini
tavsiflaydi. Shuningdek. bu ke'rsatkichlar asosiy ko‘rsatkichlar
durajasiga ta'sir o‘tkazuvchi alohida omillarni bam tavsiflab beradi.
Masalan, yordam ko'rsatuvchi ishchilar salmog®ining mehnat, ishlab
chiqarishi darajasiga ta’sirl; asbob-uskunalarni ish bilan ta’minlash
kocflitsiventining ishlab chiqarilavotgan mahsulot hajmi va korxona
ishlab  chiqarish dasturining  bajarilishiga  ta’siri;  xomashvo  va
maleriallardan  foydalanish  kocffitsiyentining  mahsulot  tannarxi
pasayishiga ta’siri va hokazolar.

Umumlashtiruvehi  hamda  xususiy  ko'rsatkichlar  ikkita
kalegorivaga - migdor (absolul) va sifat (nisbiy) kategoriyalariga
bo*linishi mumkin.

Miqdor ke‘rsatkichiari korxonaning ishlab chiqarish va xo'jalik
yuritish faolivatini hajm o‘lchamida izohlaydi. Bunday ko*rsatkichlar
¢(atoriga  ishlab  chigarilayotpan mahsulotlar  migdori, tshlayotgan
xodimlar soni va mehnatga haq to*lash fondi, mashina va ashob-
uskimalar parki, ishlab chigarish dasturini amalga oshirish uchun zarur
bolpan materiallar migdori, sex hamda ish joylari soni va hokazolarni
kiritish mumkin,

Sifat ko‘rsatkichdari korxonaning ishlab chigarish faoliyatidagi
o zgarishlami  nisbiy  kattaliklar: mehnat mahsuldorligining  osishi,
mahsulol tannarxining bazis davrga (yoki reja hisoboliza) nisbatan
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foizlarda kamayishi, mahsulotning to‘liq tannarxiga nisbatan foizlarda
daromad hajmi, korxona rentabellik darajasining o'sishi va shu kabilar
yordamida tavsiflaydi.

Sifal ko‘rsatkichlari aksari hollarda pul qiymatida ifodalanishi
sababli, korxonalaming xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish va tahlil gilish
amalivotida asosiy va aylanma fondlar, ashob-uskunalar, sarflanayotgan
yoqilg'i, energiya va boshqa materiallar kabi giymat ko‘rsatkichlaridan
foydalaniladi. Qiymat ko'rsatkichlari korxona faolivatida go*llaniluvchi
turli xildagi vositalarni statika va dinamikada taggeslash imkonini
beradi. Bundan tashqari. soliglar va turli xil to‘lovlar hamda korxona
daromadi foizlardan tashqgari pul ko‘rinishida ham o*lchanadi.

Korxona faoliyatini rejalashtirish korxona va uning bo‘linmalari
faoliyatini tahlil gilishdan boshlanishini aylib o‘tish muhim. Mazkur
tahlil davomida rejaning sifat, migdor va givmat ko‘rsatkichlari bo‘yicha
bajarilishiga baho beriladi hamda talofat va yo‘qotishlar aniglanib,
korxona faolivatini yaxshilash bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chiqiladi.
Aynan shu chora-ladbirlar va yangi magsadlardan kelib chiggan holda
joriy rejalashtivish amalga oshiriladi hamda yangi reja davriga korxona
faoliyati rejalari ishlab chigiladi,

5.4. Rejalashtirish texnologiyasi va korxona
rejalari tuzilmasi

Rejalashtirish  korxonani  boshqgarish  jarayoni  sifatida o'z
texnologivaiga  ega bo'lib, bu texnologiya  korxonaning
rejalashtirilayotgan  davrdagi  magsad  va  vazifalarini  aniglash,
bajaruvchilarga muayyan vazifalarni belgilash, vazifalarni turi, kattaligi
va muddatiga ko‘ra, aniglashtirish, shuingdek, ishlab chigarish faoliyati
natijasi — daromad voki foyda olishni o'z ichiga oladi. Kichik
korxonalarda bu vazifalarni bajarish katta korxonalarga nisbatan
yengilroq bo‘lsada, barcha hollarda quyidagi omillamni hisobga olish
talab gilinadi:

-ishlab chiqarish quvvatining mavjudligi va tuzilmast;

-xadimlar soni, ixtisos tarkibi va malakasi;

-moliyaviy resurslar,

-aylanma mablag'far mavjudligi va unga bo‘lgan ehtiyoijlar,
Jumladan, moddiy-tovar boyliklari zaxiralari;
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- ilmiy-texnik tadgigotlar tuzilmasi va tayyorlik darajasi,

- mahsulotni sotish kanallari,

Rejalashrirish, reja loyihasini uning mahsulot ishlab chiqarish va
sotish rejasi, moddiy-texnika ta’minoli rejasi, kadrlar va oylik maosh
bo‘yicha reja, yangi texnika va kapital qo‘yilmalar rejasi. molivaviy reja
kabi asosiy qismlari doirasida tayyorlash bilan boeg'liq bo'lgan rejadan
avvalgi daveni o' 2 ichiga oladi. Ularning moddiy va moityaviy resurslar
hamda bajarish muddati bo'yicha to‘liq o‘zaro bog'ligligi va
balanslashganligi  rejalashtivish  jarayoni va korxona rejasining
ishonchiiligini ta’minlovehi mubim jihatdir. Oz navbatida, mahsulot
ishlab chigarish ishchi kuchining mavjudligi, shartnomalar bo'yicha
mahsulot yelkazish rejalari va ishlab chigarisb quvvatiari bilan, tannarx
rejafart esa ishlab chigarish dasturlari va molivaviy reja bilan bogilig
bo*lacd.

Rejalarni ishlab chigishda korxonaning barcha sexlari va funksional
bo*linmalari, jumladan, moliya va reja bo‘limi, mehnat va ish bagqi
bo'limi, marketing xizmati. buxgalteriya, texnik bo‘lim, sex rahbarlari
ishtirok etishlari zarur. Korxona rejasi va uning bo‘limlari ganchalik
sinchkovlik bilan ishlab chigilgan bo‘lsa, uni bajarish shunchalik
vengillashadi, resurslar kamroq talab qilinadi hamda ish sifati yugori
darajada bo*ladi.

Afsuski, rejaning balanslash-tirilmaganligi, unda xatolar mavjudligi,
shuningdek, rejani bajaruvchilarning intizomsizligi (amalga oshirishni
sust nazorat gilish natijasida) tufayli ko‘p vaqt hamda mablag'lar isrof
gilinmogda. Xuddi shu sababli mahsulol sifati pasayib, daromad olish
o‘rniga xarajatlar yuzaga kelmogda Bundan kelib chiggan holda
rejalashtirishni korxona jamoasining lunksiyasi, deb atashimiz mumkin.

Rejalashtirish tizimi quyidagi talabiarga javob bergan tagdirdagina
samarali va ishonchii hisoblanadi:

1. Rejalashtirishning har bir elementi va bosgichi gat’iy ravishda
asoslab berilishi,

2. Rejadagi vazifalarning aniq va o'z vaqtida bajarilishi, ya’ni
rejuning adresiiligi.

3. Reja bajarilishini doimmiy va uvzluksiz ravishda hisobga olish,
nazorat ilish va unga zarur hollarda o‘zgartirishlar kiritish.

4. 1Ichki va tashqi muhitdagi o‘zgarishlarni ijobiy qabul gilish,
shuningdek, korxona faoliyatini ro‘y bergan o‘zgarishlarga mos
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ravishda, o‘z wvaqtida qayta tashkil qilish (rejalashtirishning
moslashuvchanligi).

5. Fan-texnika  taragqivoti  va  xo‘jalik  yuritishning  ilgtor
tajribalariga ltayanish.

Buyurtmalar pertfeli

Flejadan cldingiish (reja Iuymasij—l

I Resurslar I I Korxona tejasi I I Bajaiish muddathi 1

1
Bajaruvchilar

Tayyor mahsulot
iish va x zmatlan

#Mahsulot (sh va xizmatlar)
inte' malchilari

5. /- rasm. Korxunada rejalashtirish jarayoni texnologivasi

Rejatashtirish davomida bugungi kundan tashqari, kelajakni, ertangi
kunni ham inobatga olish zarur.

Korxona istigholi va bozordagi holatining  barqarorligi, ko‘p
jibatdan uning ilg'or texnika va fan yordamida yaratilgan eng yaxshi
mahsulotlar namunasini tezlik bilan ofzlashtirib olish qobilivatiga
bog‘liq bo‘tadi. Shu sababli korxonalarda axborol lizimini yaxshi yo'lga
qo‘yish hamda reklama faoliyatini rivojlantirish lozim.

Reklama iste’molichilarni (xaridorlarni) mavjud mahsulot bilan
tanishtirishdan  tashgari, xuddi xorijdagi kabi. ularni aynan shu
mahsuloti sotib olishga undashi kerak.

Rejalashtirishning har bir turi o'ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib,
bu xususiyatlar gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

-belgilangan rejalashtirish oralig‘ining aniqligi,

-integratsiyva va differensiatsiva darajasi, shuningdek, rejalashtirila-
yotan ko rsatkichlar migdori;
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-ishlab chigarish xarajatlari va natijalaring  hisob-kilob qilish
darajasiing anigligi;

-rejani  tlayyorlovchilar va  amalga  oshiruvchilar  o'riasida
majburiyatarni laqsimiash tartibi.

Rejalashtirishda  “korxona-mubhit-holat” munosabatlari  asosiy
o‘ringa egadic. Bunda ishlab chiqarish shunday rejalashtiriladiki,
natijada korxonaing bozordagi barqarorligini saqglab qolish, yuzaga
keladigan holat va tashgi muhitni hisobga olishdan tashqari, mahsulotni
tezda sotish va ishlab chigarish rentabelligining o'sishiga imkon
varafiladi. Buning uchun korxona anchadan beri ishiab chiqarilayotgan
an’anaviy mahsulotlardan tashqari, yangi mahsulot turlarini, jumladan,
o'xshashi bo‘lmagan mahsulotiarni ishlab chigarishi, mahsulotlar turini
ko‘paytirishi zarur.

Barcha xodimlar, aynigsa, rahbarlar, bugungi kunda kelajakdagi
faoliyat uchun qulay istigbol yaratish nisbatan oson bo*lsada, xuddi shu
ishni 3-3 yildan so‘ng, ya’ni istigboldagi kunga aylangan paytda bajarish
qivintashadi yoki bunga umuman imkon bo'lmaydi. Shu sababli
repalashtirish - jorty  holatdan  tashgari  igtisodiyot va  fan-texnika
taraqqiyoti sohalaridagi ro‘y berishi mumkin bo'lgan o*zgarishlarni
ganchalik ko'p hisobga olsa, uning natgalari shunchabik yuqori bo'ladi.

Bu verda korxonaning yo'lga go'yilgan marketing xizmati, xodimlar
malakasi hamda mamlakatimizda va chet clda ishlab chiqarilayotgan
turli mahsulotlar  hagidagi ilmiy-texnik  ma'lumotlar muhim  o'rin
egallaydi. Umuman olganda korxonada rejalashtirish tuzilmasi va
mazmunini quyidagi mode! ko‘rinishida aks ettirish mumkin (5.2-rasm).

Hozirgi paytda korxonalarning aksar gismi asosan joriy rejalar
(biznes-rejalar) tayyorfash bilan shug'ullanmoqda. Biznes-rejalarda eng
muhim rejalashtirish ko‘rsatkichlari quyida keltirilgan:

-ishlab chigarilavotgan mahsulot(ish, xizmat) nomenklaturasi va
hajmi (natural ko‘rinishda);

-mahsulot sotish hajmi (pul ko*rinishida);

- mahsulot birligining tannarxi;

- foyda (daromad):

-kategoriyalar bo'yicha xodimlar soni;

-mehnutga haqg to‘lash fondi va o‘rtacha ish hagi darajasi;

-omborlardagi  xomashyo va materiallar, tugallanmagan ishlab
chigarish va tayyor mahsulot zaxiralari;

-aylanma vositalar hajmi - umumiy va guruhlar bo‘yicha;

-kapital go'yilmalar hajmi, jumladan, go‘yilma obycktlari va
yo nalishlari bo*yicha;
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-yangi texnika va texnologiyaga oid chora-tadbirlar;
-boshga ko‘rsatkichlar (zarurligi va aniglanishiga ko‘ra).

3. 2-rasm

l

Ishlab chiqarishni rejalashtlirish turlari J
// N B
/ \\ —

/// \

Rejalashtirish korxonani boshqarish tizimi sifatida

T

Uzog muddath
rejalashtinsh

Joriy rejalashtirish

Kalendar rejalashtirish

Dispetcheriashtrish va
kuzatuv

Uzoq muddatii
rejalar
Sotish hajmm
ashorati
Ishlsh chigarish
vasilalarga ehtiyo)lan
Aylanma
vositalar{mab-
Yag T ning moddiv-
tovar buyliklari
zaxiralariga kiritlishi
Qisqga muddatli
rejalar
Sotish hajmi
bashorali
Tshlab chigarish
quvvarl
Moddiy-tovar
boyliklar zaxiralan
miqdori
Ishlab chigarish
clarajasi
¥ angi mahsulal
ishlab chigarishni
vo'lga qu'yish
Realizaisiya hagnuni
baholash
Ishlab chigarish
vositalariga ehtivo)
Aylanma
vositalar(mab-
laglar)ning moddiy-
tovar bayhikian
raxiralariga kintihshi
Koordinatsiva va
vaqt muddatini
tanlash
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Joriy rejalar
Mahsulotlar nomi va
wrlari bo' yicha
Sutish bashorati
Zavodning ishlab
chigarish guvvan
Zaxwalar darajas
Lshlab chigansh
darajasi
Baudlik dirajasi
Iste’molchi
buyurtmasi bilan
ishlash
Joriy buyurtmalar
bayiini sofishisish
Bashoral
O-rgan villar uchun
busurtrmalar hajm
Tayvor mahsulot
zaxiralarin:
boshgarish
Mahsulotoi tagsimlash
Yuklash muddati
hovicha
ma)bunyatlar
Buyurtma gabul
qilinganini tasdiglash
Yuklashya sankstya
berish
Ishlah chigarishga
huyurtina berish
Buvurtima hajmi
Bevuriinan bajarish
vinpli tanfash

Harakatlar yo‘nalishi
Detalfar ro"yxati
(tasnifi)
Maoddiy tasniflar
Texnik nazorat uchun
ma’lumutlar
Operatsivalar ketma-
ketlig
Sozlashga ajratiluvcln
vaqt
Operatsivalarm bajarish
va harakatlanizh
Ishlab chigarish
buvurimalari hilan
ishlash
Detal va qismilagga
ehtiye)

Yig uv detallari va
qismlan
Xomashyo va
materiallar
Rejali boshgarish
Tugallanmagan 13blab
chigarish
Tavyor mahsulot
saxitalari.

Bosh (asosiy) kalendar
dasturi

Detallar ho‘yicha
Lkalendar dasturlar

Ashob-uskunalarni ish
bilan fa’minlash

Kalendar dasturla
muvafiglashtirish
Matcriallarga ho‘lpan talab
Ushunuliarga bo'lygan talab
1shni bajarish bo'yicha
vOTIignoma
Nazorat hojjatlari
Axhorot yethasish
Voydalangan materiallar
Foydalangan uskunalar
Ishiab chigarish: ishlab
chigarishning borishi va
to'xtab qolishiar
Mehtiat xarajatlan
Tayyorlangan mahsulotlar
soni, (dona)

Vagt. uskunalar va
stanoklardan foydalanish
Mahsulot tayyorlash
ustidan evosita nazorat
Tayvorlanayorgan
mahsuloflar hisoba va
yaroghlsy
Operasiyalar oralig”ida
materiallarning detallar
dasigohiga
Jismeniy harakatlanish:
Ko'zda tutilmagan
to*xtab golishlarni
bartaraf etish
Toxtab qulish vit zanf
joylarsi yo'qotish
To'xtab golishlaming oldini
olish




Yangi mahsulotltar va texnologiyalarni  qo‘llash  loyibalari,
shuningdek, 1nvestilsivalar va qurilish bilan bog‘liq bo‘lgan chora-
tadbirlarning bir qismi alohida rejalarga kiritiladi, Ular chora-tadbirlarni
amalga oshirishning bulun davriga tuziladi.

Rejalashtirish tizimi maqgbul yo'lga qo'yilganda rejada belgilangan
ko'rsatkichlarning ragqamlarda belgilanishi kiritiigan mutlaq kattalik
sifatida ko‘rib chigilisht lozim.

Rejalarning bajarilishi ustidan nazorat gilish ko‘p hollarda chetga
og'ishiarga nisbatan yuritilib, ular tahlil qilinadi, chetga og‘ishning
sabablari aniglanadi hamda chetga og‘ishlar salbly xarakterli bo‘lsa,
ularga nisbatan zaruriy choralar go*Hanadi.

Rejalashtirishda mohtvatiga ko'ra, korxona oldida turgan ishlab
chigarish vazilalari va korxonaning iste’molchilar talabiga munosabatiga
tavsiflovehi buyurtmalar “portfeli™ni shakllantirishga alohida e’tibor
garatiladi.

5.5. Biznes-reja, uning mazmuni va
ishlab chigish tartibi

Tadbirkorlik - korxonalar xojalik yuritish faolivatining uzluksiz
gismi bo‘lib, foyda (daromad) olish va uni ko paytirishga qaratilgan
boladi. Korxenalar hayotida u, boqibeg amlikka berilish, turg‘onlik va
isrofgarchilikni  inkor qilishni anglatadi. Korxona rahbari  yoki
mutaxassis tadbirkorlik va tashabbuskorlik “ruhiga” ega bo“imasa,
demak, u bo‘sh yoki yomon xodim, xizmatda belgilangan soatlarni
o'tkazib o°tiruvchi shaxs hisoblanadi. Aksincha, tadbirkorlik va
tashabbuskorlik  “ruhiga™ ega bo'lgan mutaxassis yoki mansabdor
shaxslar ishlab chigarish samaradorligini oshirish va rivojlantirish,
mchnat sifatini ko‘tarish va korxonaning oladigan daromadtarini
ko*paytirish yoHarini izlab topadilar.

Tadbirkorlikni ko‘pincha muayyan shaxsga “bog'lab qo‘yadilar”
hamda bu shaxsni ladbirkor yoki biznesmen deb ataydilar. Bundan
tashqgari bir guruh shaxslardan tashkil topuvchi jamoa tadbirkorligi ham
mavjud. Bu holatni jamoa biznesi yoki jamoa tadbirkorligi deb atash
mumkifn.

Agar vyakka shaxs individual tarzda yoki kichik bir jamoa
vositachilik, oldi-sotdi, maslahal va boshqga xizmatlar bilap shug ullansa.
u holda biznes-reja talab qilinmaydi. Boshga hollarda biznes-reja yangi
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korxona tashkil gitish yoki biron-bir tijorat loyihasini amalga oshirish
uchun mo‘ljallanayotgan asoslangan xatti-harakatlarni o'z ichiga oluvchi
hujjat hisoblanadi.

Uning asosiy vazifasi, korxonaga ofz imkoniyatlarini baholash,
bozordagi istigbolni, zaruriy xarajatlarni aniglash, korxona faolivatining
birinchi yillarida “suv ostidagi toshlar"ni aniqlash hamda mazkur
faolivat turining foydali yoki zararli ekanligini baholash ko‘rsatkichlari
yordamida hisoblashza yordam berishda deb belgilanadi.

Biznes-rejani  tlayyorlash  natijasida  “ishni nimadun  boshlash
kerak?”, “Samarali ishlah chigarishni ganday tashkil gilish lozim? ",
“Birinchi fovda yoki daromad gachon olinadi?”, “Investorlar va
kreditoriur bilun gachon hisob-kitob qitish mumkin? 7, “Vuzaga kelishi
mumkin  bo'lgan  xavfxatarni  ganday  kamaytivish  mumkin? 7,
“Ragobatchifar  bilan  kurashda  qanday  choralardan  fovdulanish
mumbkin? " kabi savollarga javob olinadi.

Biznes-rejani tuzishda quyidagi shartlarga alohida e’tibor garatish
Zarur:

-biznes-reja professional va shu bilan bir paytda sodda, bajarish
uchun tushunarit va oson bo'lishi lozim;

-biznes-reja investor yvoki boshga manfaatdor shaxs o‘ziga kerakli
ma’ lumotiarni qidirib topishi uchun bo*limlarga bo*linishi loziny,

-biznes-rejani  layvorlashda korxonaning bosh rahbari  albatta
gatnashishi shart, chunki investor, bank yoki boshqa moliya idorasi
korxona rahbari gatnashmaganligi yoki boshga shaxsga topshirilganligi
hagida xabar topsa, biznes-rejaning ishonchliligiza shubha uyg‘onishi
mumkin;

- biznes-rejaning obyektiv baholanishiga erishish kerak, ya’ni unda
xatolar va noto*g'ri hisob-kitoblar bo‘lmasligi lozim;

-biznes-rejaning  targalib  yuborilmasligini nazorat gilish  zarur,
chunki unda biznes to'g'risidagi maxfiy ma’lumotlar joy ofgan bo*ladi.

Rejalaming har bhir turi kabi, biznes-rcja ham, bo‘lim va
ko'rsatkichlardan iborat bo‘ladi. (Fntagacha bo*limni o'z ichiga oluvchi
biznes-reja mazmunt va tuzilishipa ko‘ra, eng magbul hisoblanadi.
Maviud adabiyotlarda quvidagi bo‘limlami o'z ichiga oluvchi biznes-
rejalar taklif gilinadi:

1. Tanlangan biznes konsepsiyasi.

2. Hozirgi paytdagi holat (magsad, vazifa va niyatlar).



. Tashkil qilinayotgan korxona va uning mahsulot hamda
xizmatlari tavsifnomasi.

4. Boshgaruv (menejment).

5. Bozor tadqigoti va tahlil,

6. Marketing harakatlari rejasi.

7. [shlab chigarish rejasi.

8. Tavakkalchilikni baholash.

9. Moliyaviy reja.

10. Biznes-loyihaning samaradorligi.

Tanlangan biznes vo‘nalishining konsepsiyasini tuzishda uning
raqo-batbardoshligi (sifat, narx, iste’'molchiga yetkazib berish shakli,
tayyorlash texnologiyasi va hokuazo); mablag larga bo‘lgan chtiyojlar;
o‘ziga jalb qilishning asoslanganligi(taklif qgilinayoigan mahsulotning
boshqa mahsulotlardan afzalliktari, mahsulot ishlab chigarishning qaysi
bosqichda ekanligi va hokazo)ga katta e’tibor qaratish lozim.

Konsepsivada tanlangan tovar bozoridagi ahvol; korxonaning
tanlan-gan biznes sohasidagi kuchli va kuchsiz tomonlari; boshga
bozarga chigish imkoniyatlari; bozorga ta’sir o‘tkazuvehi gonunchilik,
sivosat, demografik holat kabi omillar aks ettirtladi. Bundan tashqari
konsepsiva bahoning o‘zgarishi, inflatsiyaning o‘sishi, kapital olib
chigish yoki mahsuiot olib kirishni cheklovehi gqonun hujjatlarini gabul
gilinishi kabi sharoitlarda, mahsulotni sotishni ko*paytirish uchun zarur
bo‘lgan chora-tadbirlarni ham oz ichiga oladi. Ushbu bo‘lim tanlangan
biznes vyo'nalishi magsadlari va niyatlarining  shakllanishi - bilan
yakunlanadi.

Korxona, uning mahsulot va xizmatiari tavsifnromasi bo'limida
korxona-ning, jovlashgan manzili, bozorga chiqish shakli, bozordagi
ulushi, asosiy raqobatchilari va ularning kuchli tomonlari, texnologiya
darajasi va xarajatlar tahlili aks ettiriladi.

Mulkchilik  shakli, xodimlarning malakasi, tashgi muhit bilan
munosa-batlar “Boshgaruv™ bolimida ko‘rsatiladi.

“Bozor tadqiqoti va tahlili” bo'limida tanlangan bozor asoslab
beriladi, xaridorlarni korxona mahsulotlariga jalb etuvchi raqobatchilik
usullari hamda bozorda bahoni shakllantirish va hokazolar ko*rib
chigiladi.

Marketing rejasining asosiy vazifasi korxonaning bozordagi
imkoniyatlariga baho berishdadir. Marketing rejasining  asosiy
elementlari sifatida tovarlarni targatish tizimi, bahoni shakllantirish,

[¥5)



reklama, savdoni rag'batlantirish usullari, sotilzandan keyingi xizmat
ko‘rsatishni tashkil gilish, korxona (firma) va uning mahsulotlari hagida
jamoatchilik fikrini shakllantirish kabilarni ko rsatib o*tish mumkin.

“Ishlab  chigarish rejasi” potensial xaridorlarga  kerakli
mahsulotlar hajmini o'z wvaqtida ishlab chigarish imkoniyatining
mavjudligini ko‘rsatadi.

Mazkur bo‘limda quyidagilar o‘z aksini topadi: yangi tashkil
gilingan voki faolival yuritayotgan korxonada tovar ishlab chigarish
joyi; buning uchun zarur bo‘lgan ishlab chigarish quvvatiari va ularning
o‘sish istigbollari; xomashyo va material vetkazib beruvchilar; ishlab
chiqarish kooperatsiyasi; ishlab chiqarish ogimlari tizimini tuzish; sifatni
nazorat gilish jarayoni; foydalaniladigan standartlar; vujudga kelishi
mumkin bo*lgan ishlab chigarish xarajatlari.

“Tavakalchilik va sug‘urtalashni baholash” bo*limi ikki gismga
bo*linadi. Birinchi gismda tavakkalchilikning barcha turlari (vong‘in,
zilzila, soligni boshqarishdagi o'zgarishlar va valuta kursining
tebranishi) oldindan hisoblab chigiladi.

Tkkinchi gismda esa tavakkalchilik xaviining oldini olish, ya’ni
tavakkalchilik va zararlami gisqartirish chora-tadbirlari ko'rsatiladi,
shuningdek, tavakkalchilik xavfidan sug‘urtalash dasturi  amalga
oshiriladi.

Molivaviy reja  biznes-rejaning  yakunlovchi  bo‘limi  bo'lib,
korxona faolivatining natijalarini tavsiflaydi. U quyidagi bo*limlarni o‘z
ichiga oladi:

-savdo hajmining bashorati;

- pul daromadlari va xarajatlari balansi;

- foyda va zarar bo‘yicha reja.

Mazkur rejaning ko‘rsatkichlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatish
mumkin:

- tovarlarni sotishdan tushgan daromad;

- ishlal chiqarish xarajatlari;

-savdodan tushgan umumiy foyda;

-sof loyda;

-korxona aktiv va passivining solishtirma balansi;

- zararsizlikka erishish grafigi.

Shuningdek, mazkur bo*limda ishlab chiqarishni tashkil qilish yoki
kegaytirish uchun mablag® jalb gilish rejalari ham ifodalanadi. Bo'limda
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korxonaning moliviy bargarorligi yoki nochorligini aniglash imkonini
beruvchi mahsus ko‘rsatkichlar hisob-kitobi ham keltirilad:.

Tayanch iboralar

Rejalashtirish, indikativ reja, prognoz, strategik rejalashtirish, joriy
rejalashfirish, bashoratning magsadi. rejalashtirish uslubiyoti, balans
usuli, normativ usuli, norma, normativ, rejalashtirishning asosiy
vazifalari, rejalashtirish-ning tamoyili, texnik-iqtisodiy rejalashtirish,
lezkor-ishlab  chigarishni  rejalash-tirish,  kalendar  rejalashltirish,
umumfashtiruvchi  ko‘ratkichlar,  xususiy  ko‘rsat-kichlar,  sifat
ko‘rsatkichlari, biznes rejalashtirish.

Nazorat va muhokama uchun savoflar

1. Korxona faolivatining samaradorligini qanday sabab va omillar
belgilaydi?

2. Reja, rejalashtirish kabi tushunchalar nimani anglatadi?

3. Bozor va reja o' zaro qanday kelishuvga keladi?

4. Bozor sharoitlarida rejalashtirish vazifalari va ahamivyati.

5. Rejalashtirishdan talab gilinuvchi asosiy talablarni sanab o‘ting.

6. Rejalashtirishning gaysi tarkibiy elementlari sizga ma’lum?

7. Reja bilan bashoratning fargi nimada?

8. Loyiha bilan texnik-iqtisodiy asoslashning largi nimada?

9. Biznes-reja nima va uning tuzilmasi qanday?

[0. Biznes-rcjani tayyorlashning magsad va vazifalarini aytib
o'ting.



VI BOB. ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY
VA LJTIMOIY SAMARADORLIGI

Ushbu hobda ishiab chigarishning igtisodiv va ijtimohr samara-
orligini korxona muvaffaqivati va igtisodiy jihatdan bargarorligiga
ta’siri, sagradorlikni iqtisodiy xarajotlarni minimallashtivish va foydani
maksimalashtirishdagi o'rni, korxona xo'jalik yuritishining samara-
dorligini tavsifovehi asosiyv ko 'rsatkichlar, korxonada ishiab chigarish
samaradorligini  oshirishning  asosiy  yo'nalishlari  bilan  bog'lig
mufumotiar berilgan.

6.1. Bozor munosabatlari sharoitida
samaradorlikning o‘rni va ahamiyati

Ishlab chigarish samaradorligi har bir korxena faoliyatining eng
asosiy vazifasi hisoblanadi. U xo'jalik yuritishning sifat va migdor
ko‘rsatkichlarini, shuningdek, buyumlashgan va jonli mehnat xarajatlari
hamda olingan natijalar o*rtasidagi munosabatni ifodalaydi.

Bozor sharoitlarida “samaradorlik™ tushunchasi, garchi, daromad
olish, xarajatlarmi kamaytirish, mehnat samaradorligining o'sishi, fond
qaytimi, rentabellik va hokazolar samaradorlik tabiatiga mos kelib.
bozor iglisodiyoli talablariga zid kelmasa-da, baho, foyda, daromad,
xarajat kabi tushunchalarga qaraganda kam qo‘llanilmogda. Samarali
ishlash degani o'z mohiyatiga ko‘ra, mo‘ljallangan {rejalashtirilgan)
foydani olish, noishlab chiqarish xarajatlari  va  yo“qotishlami
kamaytirish, ishlab chigarish quvvatlari va ishchi kuchidan yaxshirog
foydalamish, mehnat samaradorigini oshirish, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotning sifatini yaxshilashni anglatadi.

“Samara”, “‘samaradoriik”, “ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik™ kabi
tushuncha-larning orasidagi farqni anglab olish zarur.

Samara — bu, ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat), foyda
va daromad hajmini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, silatsiz
mahsulot ishlab chigarishni kamaytirish yoki umuman, yo'q gilish bilan
bog'lig bo‘lzan korxona faoliyatining ijobiy natijalaridir. Bu yutuglar



natural shaklda isfiah chigarish samarasini, pul shaklida esa igtisodiv
samarani \avsillaydi.

Samaradorlik, avvalo, korxona [aoliyalining sifal  jihatlarini
tavsiflovchi tushunchadir. U “samara”™ toifasidan kelib chigadi hamda
unga qaraganda murakkab va kompleks tavsifea ega.

Samaradorlik chora sifatida ko‘plab texnik. igtisodiy, loyiha va
xo'jalik garorlarini avvaldan belgilab beradi. Korxona o‘zining xo®jalik,
ilmiy-texnik va investitsion sivosatini belgilashda samaradorlikdan kelib
chigadi.

Iqtisodiy samaradorlik samaradorlikka garaganda bir muncha tor
ma’ noni anglatadi. U gabul gilinayotgan qarorlarning xo-jalik yuritishda
magsadga muvohigligini tavsiflaydi hamda barcha hollarda samaraning
unga erishish uchun ketgan xarajatlar (ishlab chiqarish resurslari)ga
nishati sifatida aniglanadi. Xarajatlar qanchalik kam bo‘lsa (mahsulot
sifatiga ta’sir qilmagan holda), samara shunchalik ortadi, demak,
igtisodiy samaradorlik ham ortadi.

ljtimoiy-iqtisodiy samaradorlik ishlab chigarish samaradorligini
mehnat sharoitlarini, uning ijodkorlik mazmunini boyitish, agliy va
jismonly mehnat o‘rtasidagi farqni yo'qotishni inobatga olgan holda
tavsiflaydi. lptimoiy-igtisodiy samaradorlik bir vagtning o‘zida, ishlab
chigarish samaradorligini kuchaytirish, korxonaning muvaflaqiyatli
faoliyat yuritishi, shaxsning har tomonlama rivojlanishi va uning barcha
gobiliatlaridan foydalanishning sabab va natijasi hisoblanadi. Bevosita
jimoly  samara, xodimlarning  bilim  va malakasi, tajriba  va
madaniyatining o'sishi, aholi sog'ligiining vaxshilanishi va umr
ko‘rishining uzayishida aks eftiriladi.

Korxona iqtisodiy mexanizmining samaradorlik ko*rsatkichlarini
aniqtash va hisoblash bo'vicha an'anaviy yondashuvlar xo'jalik yuritish
faoliyatining barcha tomonlarini migdoriy izohlashni o‘z ichiga oladi.
Samaradorliknt o‘z navbatida, ichki va tashqt toifaga ajralish mumkin.

Ichki samaradorlik — bu tejamkorlik (iqtisad gilish), ya’'ni mavjud
reurslarni eng  vaxshi(optimal) ravishda tagsimlash va foydalanish
imkoniyatidir.

Tashqi samaradorlik — tashkilotning maqgsadlariga  erishish
darajasini  belgilaydigan  mencjment natijaviyligini bildivadi.  Ishlab
chigarish samaradorligi deganda yakuniy natijalarning goHaniladigan
voki sarflangan resurslarga nisbatiimunosabati), va'ni ishlab chigarish
natijasi samaraorligi) va xarajatlari o'rtasidagi tafovut tushuniladi. Bu
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tushuncha ishlab chiqarish tartibining dinamik jarayoniga baho beradi va
undagi sifat o‘zgarishlarini aks ettiradi. Keng ma’nodagi ijtimoiy
samaradorlikning umumlashtiruvchi ko'rsatkichlari bo'lib, quyidagilar
hisoblanishi mumkin:

— iste’'molchilar buyurtmalarini bajarish darajasi;

— korxonaning bozorga chigargan mahsulotlart hajmi va hokazolar.

Bozor sharoitlari tegishli ko‘rsatkichlar va igtisodiy samaradorligi
taholanishi mezonlarining ishlab chigilishini lalab qiladi. Bir necha
bazaviy ko rsatkichlar mezonlarini kiritish ehtiyoji tug*iladi, ular asosida
bashqaruv tizimi natijaviyligi baholanishi amalga oshiriladi; funksional
tizimostilar va boshqaruv darajalari bo'yicha samaradorlik baholanishi
talab gilinadi.

Igtisodiy samaradoriik tashkilolt ijjtimoiy-igtisodiy rivojlanishi
natijaviyligini aks ettiradi. Ushbu holatda boshqarish samaradorligi
korxona butun faolivatida erishgan unumdorlik ko*rsatkichlarida
namoyon boladi. Samaradorlik unumdoriik ko‘rsatkichi sifatida natija
bilan xarajatning o‘zaro o'Ichamli bo*lishini talab giladi.

lgtisodiyotimizning jahon xo‘jalik va moliyaviy-igtisodiy tizimiga
integratsiyalashuv jarayoni tobora chuqurlashib borayotganini inobatga
oladigan bo‘lsak, ishlab chigarishni modernizatsiva gilish, texnik
vangilash va diversifikatsiva qilish, innovatsion texnologiyalarni keng
joriy etish muhim ahamiyatga ega. Ma’lumki, ijtimoiy ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish hozirgi bosgichda igtisodiy taragqiyotning eng
muhim masaalaridan biri hisoblanadi. Texnik taraggiyot va ishlab
chigartshni  jadalashtirish,  boshgaruv  pazariyasi va  amaliyoti,
shuningdek, yangi texnika, texnclogiya, tashkillashtirish, boshqamv
hamda qurilish materiallari va konstruksiyalaridan foydalanishni tanlash
igtisodiy samaradorlikning hisob-kitobi bilan uzviy bog'lig.

Tahtithar  shuni  ko'rsatadiki, ishlab chigarishning igtisodiy
samaradorligini boshqgarish masalalari mahsus igtisodiy adabiyotlarda
oxirgi yillarda keng  migyosda  o‘rganilmogda.  Ammo  kapital
go‘yilmalar, yangi texnologivalar, ilmiy-tadqiqot taraqqiyotidan optimal
foydalanish magsadlarida ishlab chigarishning igtisodiy samaradorligini
aniglashda asosiy e’tibor nishiy igtisodiy samaradorlik masalalariga
garatiladi. Ammo keltirilgan xarajatlar minimumi nisbatan  samarali,
gisga qoplanish muoddati (kapital go‘yilmalar iqtisodiy samaradorlik
koeffitsiyenti normativ koeffitsiventlarga nisbatan ortadi)ga erishishni
ta’minlashi lozim.



Mutlaq igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari kamrog ahamiyatga
ega. Adabiyotlarda, aynigsa ishlab  chigarish  samaradorlig:
ko'rsatkichlarining o'zaro alogalarini aniglashga oz e’tibor qaratilgan.
Ma’'lumki. ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlari ko'p hollarda
har xil ko‘rinishda o‘zgaradi: ayrimlari yaxshilanadi, boshqalar esa
yomonlashadi. Masalan, mehnat unumdorligining o'sishida tannarx va
fond sig*imi bir vaqgtning o‘zida pasayishi (igtisediy o'sishning intensiv
omillari) va yomonlashuvi (bunday o'sish alohida magsadli vazifalar
nuqtayi nazaridan oglanishi mumkin) mumkin. Bu yerda hamma narsa
ayon: ko*rsatkichlarning birinchi dinamikasi ijobiy, ikkinchisi esa salbiy.
Lekin, ko*p hollarda tannarx pasayadi, fond sig‘imi esa ortadi. Bunday
sharoitda igtisodiyolni boshgarish bosqichida ishlab chiqarishni qanday
qilib asoslash va baholash mumkin. Bunday holda ko‘rsatkichlaming
v'zaro alvgalarini aniglash va shu asosda igtisodiy taraggiyot turlarini
tasniflashgina yordam bera oladi. Shu bilan birga, adabiyotlarda
igtisodiy o'sishning intensiv omillari bevicha noanig, ayrim hollarda
zid fikrlar ham uchrab turadi. Xususan. ishlab chigarish intensifikatsivasi
ularning mutlag igtisediy samaradorlik dinamikasi ko' rsatkichlarn bilan
to*lig baholanmaydi. Tshiab chigarish intensifikatsiyasi zaxiralari har bir
Konkret sharoitda katta ahamiyafea ega va ularni qo*Hash uchun hamma
vagt ham alohida tashkiliy-iqtisodiy choralar talab gilinmaydi, ko'p
narsa ishlab chigarish iqtisodiy samaradorligi hisoboti gqay tarzda amaiga
oshirilishi va igtisodivoini  umumiy boshqarish qays?  tamayilga
asoslanishiga bog’lig.

Ishlab chiqarish samaradorligi muayyan iqtisodiy kategoriva
sifatida mazkur ishda natija va xarajatlarning o‘zaro muvofigligi sifatida
garalib, xorijiy tajribaga mosligi bilan namoyon bo‘ladi. Samaradorlik
korxona ishlab chiqarish faolivatida muhim o*lchov birligidir. [shlab
chigarish samaradorligi har bir korxona faolivatining eng asosiy vazifasi
hisoblanadi. U xo'jalik yuritishning sitat va migdor ko'rsatkichlarini,
shuningdek, buyumlashgan va jonli mehnat xarajatlari hamda olingan
natijalar o' rtasidagi munosabatni ifodalaydi.

Afsuski, bozor sharoitlarida “samaradorlik™ tushunchasi, garchi,
daromad olish, xarajatlarmt kamayiirish, mehnat samaradorligining
o‘sishi, fond gaytimi, renlabellik va hokazolar samaradorlik tabiatiga
mos kelib, bozor igtisodivoli talablariga zid kelmasa-da, buho, toyda,
daromad. xarajat kabi tushunchalarga qaraganda kam qo*llanilmogda.
Samarali ishlash deganl, o'7 mohiyatiga ko‘ra, mo-ljallangan
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(rejalashtirilgan) foydani elish, noishlab chiqurish xarajatlari va
yo'qotishlarni  kamaytirish. ishlab chigarish quvvatlari va ishchi
kuchidan yaxshiroq foydalanish, mehnal samaradorligini oshirish, ishlab
chigarilayotgan mahsulotning sifatini yaxshilashni anglatadi.

Samaradorlik, avvalo, korxona [laoliyatining sifal jihatlarini
tavsiflovcht tushunchadir. U “samara” toifasidan kelib chigadi hamda
unga garaganda murakkab va kompleks favsifra ega. Samaradorlik
chora sifatida ko‘plab texnik, igtisodiy, loyiha va xojalik garorlarini
avvaldan belgilab beradi. Korxona o‘zining xo‘jalik, ilmiy-texnik va
investitsion sivosatini belgilashda samaradorlikdan kelib chigadi.

Iqtisodiy samaradorlik urmumsamaradorlikka qaraganda birmuncha
tor ma'noni anglatadi. U gabul qilinayolgan qarorlarning xo‘jalik
yuritishda magsadga muvofigligini tavsiflaydi hamda barcha hollarda
samaraning unga erishish uchun Kketgan xarajatlar(ishlab chigarish
resurslari)ga nishati sifatida aniglanadi. Xarajaglar ganchalik kam
bo‘lsa(mahsulot sifatiga ta’sir qilmagan holda), samara shunchalik
ortadi, demak, iqtisodiy samaradorlik ham ortadi.

Ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik ishlab chigarish samaradorligini
mehnat sharoitlarini, uning ijodkorlik mazmunini boyitish, aqliy va
jismoniy mehnat o‘rtasidagi fargni yo‘gotishni inobatga olgan holda
tavsiflaydi. Ijtimoiy-iqtisodity samaradorlik bir vaqtning o‘zida, ishlab
chigarish samaradoriigini  kuchaytirish, korxonaning muvalfagiyatli
faoliyat yuritishi, shaxsning har tomonlama rivojlanishi va uning barcha
gobiliyatlaridan foydalanishning sabab va natijasi hisoblanadi. Bevosita
jjtimoly samara, xodimlarning bilim va malakasi, 1tajriba va
madanivatining  o'sishi, aholi sog'lig'ining vaxshilanishi va wumr
ko‘rishining uzayishida aks ettiriladi.

Ishlab chigarish samaradorligi ijtimoiy samaradorlikka nishatan bir-
amchi  hisoblanadt:  iqtisodiy  yutuglar  korxonaning  ijtimoiy
muammolarini hal gilishga yordamiashadi, Masalan, fovdaning o*sishi,
jamgrarmalarning ortishi  korxonaga ijtimoiy vazifalar doirasini
kengaytirish va ularni hal qilish imkonini beradi. Biroq samaradorlik va
uning asosiy ko‘rsatkichi — foyda {daromad) o‘z-o‘zidan, avtomatik
ravishda yuzaga kelmavdi. Turli sanoat korxonalarida samaradorlikka
erishish  uchun mavjud ishltab chigarish guvvatlari va boshga
xususiyatlardan  kelib chiggan holda, turli vosita va yo'llardan
foydalaniladi. Bunda vaqgt omili. ya'ni samaradorlikka gisga yoki uzog
muddatlarda erishishni mo*{jallash, asosiv rollardan birini o°ynaydi.

‘
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Masalan, korxona olayotgan fovdasini gisga vagt mobaynida mahsulot
sifatini yaxshilashni mablag® bilan ta’minlash, ishlab chigarishni gayta
qurollantirtsh va modernizatsiva qilish, xodimlar malakasini oshirishga
ajratilayotgan  mablag*lami  kamaytirish  yo'it  bilan  Ko‘paytirishi
mumkin. Uzeq muddatli rejalarda esa bu, foydaning kamayishiga va
hattoki korxonaning bozordagi o'rnini yo*gotishl natijasida bankrotga
uchrashiga olib kelishi mumkin.

Ishlab chigarish samaradorligi {jtimoily samaradorlikka nisbatan
birlamchi  hisoblanadi:  igtisodiy yutuglar korxonaning ijtimoiy
muammolarini hal qilishga yordamlashadi. Masalan, foydaning o°sishi,
jamgiarmalarning  ortishi  korxonaga ijtimoiy vazifalar doirasini
kengaytirish va ulami hal qilish imkonini beradi. Birog samaradorlik va
uning asosiy ko'rsatkichi-foyda (daromad) o°z-o‘zidan, aviomatik
ravishda yuzaga kelmaydi. Turll korxonalarda samaradorlikka erishish
uchun mavjud ishlab chigarish quvvatlari va boshqa xususiyatiardan
kelib chiggan holda, turli vosita va yo'llardan foydalaniladi. Bunda vagt
omili, va'ni samaradorlikka gisga yoki uzoq muddatiarda erishishni
moljallash, asosiy rollardan birini o‘ynavdi. Masalan, korxona
olayotgan fovdasini qisga vagt mobaynida mahsulot sifatini yaxshilashni
mablag” bilan ta’mintash, ishlab chiqarishni gayta qurollantirish va
moderntzatsiya qilish, xodimlar malakasini oshirishga ajratilayot-gan
mablag'larni  kamaytirish yo‘li bilan ko’paytinishi mumkin. Uzog
muddatli rejalarda  csa bu, fovdaning  kamavishiga va hattoki
korxonaning  bovordagi  o‘rninl  yo'golishi  natijasida  bankrotga
uchrashiga olib kelishi mumkin.

Xorijly firma va korxonalar o'z faoltyatlarida samaradorlikka
erishish uchun ishlab chigarish ifexnika va texnologiyalariga e’tiborni
kuchaytirishdan tashgari, mahsulot sifatini oshirish va uni reklama
gilishga alohida e’tibor qaratmoqdalar. Masalan, Yaponiyaning
“Omron” firmasi o‘ziga “Barchaning yaxshi hayoti, yaxshi dunyo
uchun™ degan iborani shior gilib olgan. Amerikaning “Katerptller”
kompaniyasining shiori “Dunyoning har bir burchagida 48 soat xizmat
ko'rsatish™ bo‘lsa, "Ribok™ firmasi “Yaxshi bahodagi narx” iborasini
shior qiltb olgan. Bunday misoliardan yana bir nechtasini keitirib o*tish
mumki.

Yugorida aytilgantardan kelib chigadiki, samara va samaradortlik
qotib golgan kategoriyalar qatoriga kirmaydi hamda fagatgina pul
ko‘rinishida o‘lchanmaydi. Samaradorlik va sifatli mehnat tufayli
korxona birinchidan, o‘zining iqtisodiy barqarorligi va bozordagi
raqgobatchilikka bardosh berishini ta’'minlaydi, ikkinchidan, o‘z imidjini



vaxshilaydi va hamkorlar bilan alogalarini  mustahkamlaydi,
uchinchidan, xodimlarming iqtisodiy va ijtimoiy ahvolini yaxshilaydi.
Demak, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish vo'llarini gidirish,
xarajat va natijalarni te‘g'ri solishtirish, mulkchilik shakli, qaysi
tarmogqga tegishliligi, hududiy joylashishi va laoliyat turidan qat’i nazar,
har bir korxona uchun muhim vazila hisoblanadi.

6.2. Ishlab chiqarish samaradorligining mohiyati,
mezonlari va ko‘rsatkichlari

Ishlab chigarish samaradorligini oshirish — korxona rahbariyatining
doimiy vazifasidur. Bu vazifani yechish amalivotda quyidagi omiliar
bilan bog‘lig bo‘ladi;

-bozor talablariga javob beruvchi yugori sifatli mahsulot ishlab
chigarishda eng kam xarajatlar bilan ishlab chigarishning maksimal
hajmini ta’minlovchi. optimal ishlab chigarish jarayonini tanlash;

- iste’molchilar talabini qondirishga yo' naltirilgan mahsulotni sotish
va yuqori daromad (foyda) olish;

-aylanma vositalarni tejash imkoniyatini yaratuvchi optimal ishlab
chigarish zaxiralarini yaratish.

6.1 - jadval
Mahsulot ishlab chigarish va uni sotishdagi xarajatlar va
resurlarning o‘zaro aloqasi

AMuddiy va buyumlashyan shaklda Pul shaklida
Resurslar Xarajatlar Resurslar } xarajatlar
To langan oylik
MMehnat hagi miqduri, jumladac,
Ishchi kuchi som Mehnal (sifat va migdor) fondi mukoflot va

qo‘shimchalar

BBine, inshool, mashina va

Mehnat quivllarining AmOritzatsva
uskunalar (mehnat ; . X
eskirishi Asosiv kapital ajralmalar
gurollari) -
Istz'mel. alab, Sartlangan
. materiallar, yoaily i, Avylanma xemashyo . material
Mehnal predmetlari . yoarl ! ya. ma
energiya va hokazo Laputal va hokazolar givmat |

Dizayn, reklama,

Muomala o shimcha
. qadoglash, tovar ) )
Tavvar mahsulat o . tondlari xaryatlar (qivimat)
yo'gatishlari
Pul

. - Kre hun foi
mablag*lar redit uchun foie




Samaradoriikni oshirish omillarining yugorida sanab o‘tilgan har
biri, faoltyat yuritishning turli shakl va Ko‘rinishlari yordamida, ishlab
chigarish samaradorligi asosida yotuvchi xarajatlar va resurslarning
o‘zaro alogasini inobatga olgan holda amalga oshiriladi (6.1-jadval).

Samaradorligini baholash, korxonada foydalaniladigan resurs turlari
bo‘yicha amalga oshirilishi va migdor jihatidan o'lchanishi mumkin.
Masalan, ishchi  kuchidan foydalanish  samaradorligini mehnat
unumdorligi va mahsulotning mchnat sig*imi ko*rsatkichlari yordamida
quyidagi formula asosida baholash mumkin;

.
Ch

Bu yerda:

P, - mehnat unumdorligi;

Q - mahsuiot hajmi givmat korinishida;

Ch - ishlovchilar {ishchilar) soni.

Mahsulotning mehnat sig‘imi mehnat unumdorligiga teskari kattalik
bolib, sarflangan mehnat migdorining ishlab chiqarilgan mahsulot
hajmiga nisbati sifatida aniglanadi:

T = &h
0

Melnat qurollari (asosiy fondlar)dan foydalanish samaradorligi
mahsulotning fond sig'imi va fond gaytimi ko'rsatkichlari yordamida
aniglanadi. Bunda fund gaytimi korxona ssosiy fondlarining bir birligiga
to g 'ri keluvehi ishlab chigarilgan mahsulotni anglatsa, fond sig‘imi esa
fond gaytimiga teskari kattalik bo'lib, vangi asosiy fondlami tashkil
qilish uchun zarur bo‘lgan kapital qo‘yilmalarni aniglash vazifasini
bajaradi.

Fond qavtimi (f,) va fond sighimini (fy) aniglash (ormulasi
quyidagicha:

fom &
Bu verda:
(} - mahsulot hajmi, qiymat pul ko*rinishida;
' — asosiy ishlab chiqarish fondlari giymati.

F
=0



Fond qaytimi ganchalik yuqori va fond sig‘imi qanchalik past
bo‘lsa. ishlab chigarish va mehnal qurollaridan  foydalanish
samaradorligi shunchalik yugori bo‘ladi va aksincha. Mashina va
uskunalardan unumli foydalanish, ishlab chigarish texnologivalarini
takomillashtirish hamda xodimiar malakasini oshirish, fond qaytimini
ko'paytirishning muhim zaxirasi hisoblanadi.

Mchnat qurollaridan foydalanish samaradorligi, mahsulotlarning
material sigtimi yordamida sarflangan xomashyo, material, yogilg'i,
energiya va mehnat predmetlarining umumiy giymatini  ishlab
chigarilgan mahsulot hajmiga nisbati orgali aniqlanadi. Uning formulasi
quyidagicha:

Bu yerda:

m - mahsulotlarning material sig"imi;

M - mahsulot ishlab chigarish uchun ketgan moddiy xarajatlarning
umumiy migdori pul ko‘rinishida;

Q - ishlab chigarilgan mahsulot hajmi, giymat ko'rinishida.

Mahsulotning material sig‘imi ganchalik past bo'lsa, ishlab
chigarish samaradorligi shunchalik yuqori bo‘ladi. Biroq mahsulot
material  sig'imini  kamaytirish, uning sifatini  pasaytirish  yoki
texnologiya norma va qoidalarini buzish hisobiga amalga oshirilmasligi
fozim. Maierial sigimining bu tarzda kamaytirilishi iqtisodiy jinoyat
hisoblanadi va qonunga asosan jazoga tortiladi.

Bozor sharoitlarida korxona xo'jalik faoliyati samaradorligining
umum-lashtiruvehi yoki mezon ko‘rsaikichi sifatida rentabellik voki
kapitalning daromadliligini gabul gilish muinkin. Bu ko'rsatkich
quyidagi formula asosida hisoblanadi:

R= Beigo
4

Bu yerda:

R - rentabellik, xo‘jalik faoliyatining natijasini foyda shaklida
ko*rsatadi va foiziarda o‘lchanadi;

P - korxonaning balans foydasi;

A - avanslangan kapital(asosiy va aylanma).

Nisbatning kattalashishi mchnat, moliva, texnologiya va moddiy
resurslaridan unumliroqg foydalanishni anglatadi. Chunki aynan ular
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ishlab chigarish hajmi va xarajatlari, mahsulot bahosiga 1a’sir o‘tkazadi.
Xo‘jalik facliyati minimal xarajatlar bilan yuqori sifatli mahsulot ishlab
chigarish yo*lga go‘yilgan joylarda samaraliroq bo‘ladi.

Korxona rentabelligini aniglashda ba’zida korxona olgan umumiy
lovda cmas, balki mahsulot tannarxini pasaytirish hisobiga olinuvchi
foyda ulushidan foydalaniladi. Bunday yondashuv korxonani ishlab
chigarish mahsuldorligini oshirish, ishlab chigarish quvvatlaridan
tejamkorlik bilan ratsional tarzda foydalanish, natijada esa mahsulot
ishlab chiqarishga sarflanuvchi  barcha xarajatlarni  kamaytirishga
vo'naltirilgan  chora-tadbirtar  sari chorlaydi, Yugorida keltirilgan
xo‘jalik samaradorligini baholash usullari va ko'rsatkichlaridan tashgari
bugungi kunda amaliyotda O‘zbekiston Respublikasi Davlat Mulk
Qo'mitasi  tomonidan  ishlab  chigilgan  korxonalarning  igtisodiy
nochorlik belgilarini aniglash uchun mezonlar tizimi ham qo‘llaniladi.
Ularning qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin;

-to‘lov qohitiyati koeffitsiventi {K,));

- xususty va garzga olingan mablag'lar nishati koeffitsiyenti (K,,);

-molivaviy mustaqillik koeffitsiventt (Kg,);

-xususiy aylanma mablag*lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiventi
(Kask:

Bu ko‘rsatkichlar bir garashda mahsulot ishlab chigarish sohasiga,
ishlab chigarish samaradorligiga alogasi yo‘qday tuyuladi. Aslida esa
avnan ular orgali korxonaning samarali faoliyatini anglatuvchi iqtisodiy
va moliyaviy barqarorlik aks ettiriladi. Bundan fashqari. mahsulotning
material sigtimi, fond gaytimi, mehnat unumdorligi va rentabellik
ko‘rsatkichlari, ishlab chiqarishni rcjalashtirish va tahlil qilishda
go‘llansa, mezonlar tizimi yordamida esa korxonalar o‘zlarining faoliyat
yuritish gobilivatini ko‘rsatadi hamda turli xil muammoli vaziyatlarda
xo‘jalik sudlarida o'z manfaatlariai himoya gitadi.

To‘lov gobhiliyati koeffitsiventi (K,;) korxonaning dcbitorlar bilan
o'z vaqtida hisob-kitob qilish hamda tayyor mahsulot va boshqa moddiy
vositalarini sotishning quiay sharoitlarda sotish orgali baholanadigan
to‘lig imkonivatlarini  ko'rsatadi. U quyidagi lormula asosida
hiseblanadi:

Kk - Pa
el
Bu yerda:
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A: — aylanma aktivlar (ishlah chigarish zaxiralari, tayyor mahsuiot,
pul mablag‘lari, debitorlik garziari va hokazolar);

P, — majburiyatlar (gqisqga muddatli qarzlar, gisqa muddatli kreditlar,
budjet oldidagi qarzlar. kreditorlik garzlari va hokazo);

Py, — muddati o‘tib ketgan debitorlik qarzlari;

N, — uzoq muddatli qarz va kreditlar.

Xususiy va garzga olingan mablaglar nisbati koeffitsiyenti (K )
ularning shakllanish manbalarini inobatga olgan holda, pul mablag’lari
bilan ta’minlanganiik darajasini aniglaydi. U quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

K_—-_ P

CH
Pz o Dzk

Bu yerda:

P, — xususiy mablag*lar manbalari (Nizom jamg‘armasi, go‘shilgan
kapital, tagsimlanmagan foyda va hokazo).

Moliyaviy mustagillik koeffitsiyenti (Kg) korxona molivaviy
mustaqilligining  kamayishi (ko' payishi), kelajukda  moliyaviy
qiyinchitiklarga uchrash xavfining kuchayishi (pasayishi) hagida
ma’lamot beradi hamda korxona o'z majburiyatiari oldida javob
berishining kafolatiarini belgilab beradi. U guyidagi formula asosida
hisoblanadi:

__Pu
Kn="15

Bu verda:

IB - korxona balansi aktivi yoki passivining yakuni.

Xususiy  aylanma mablaglar  bilan  ta’minlanganlik
koeffitsiventi (K,,) korxonaning bargaror ishlab chigarish-xo‘jalik
faolivatini yuritish uchun zarur bo‘lgan aylanma vositalar mavjudiigini
tavsiflaydi. Shuningdek u, korxona cgalari va kreditorlar manfaatlaridagi
munosabatlarni ham aks ettiradi. Mazkur koeffitsiyent quyidagi formula
asosida hisoblanadi:

P4

KO&'
A,

Bu yerda:



A — uzoq muddatli aktivlar (asosiy vositalar, kapital qo‘yilmalar,
nomoddiy aktiviar va hokazo).

Ko‘rsatkichlar  tizimini  tayyorlagan mualliflar  tomonidan
korxonaning to‘lovga qobiliyatligi  yoki nochorligini  aniglovehi
parametrlar belgilab berilgan, Masalan, to‘lov qobiliyati koeffitsiyenti
hamda xususiy va gqarzga olingan mablag‘lar nisbati koelTitsiventi 2 dan
kichik bo'lsa {(K=2; K<2). molivaviy musiaqillik koelfitsiyenti 0,5 dan
kichik  bo‘lsa (Kn<0,3), =xususiy aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik koeflitsiventi 0.1 dan kichik bo*lsa (K,,<0.1) korxonalar
nochor deb topiladi. Korxona nochoriigi, demak, xo‘jalik faoliyatining
samarasizligi to'g°risidagi yakuniy qaror, nochorlik parametrlarining
umumiy summasi 4,6 dan kichik bo*lgan holda qabul qilinadi.

Xo‘jalik faoliyati samaradoriigini oshirish juda ham murakkab
jarayon bo‘lib, buning hamma uchun to‘g'ri keluvchi yagona yo'l
mavjud emas. Har bir korxona bu masalani yechishda o'z imkoniyatlart
va yuzaga kelgan iqgtisodiy shart-sharoitlaridan kelib chiggan holda
harakat giladi. Birog barcha hollarda ham samaradorlikning asosida
Jovdani  maksimallashtirish - yoki  xarajatlarni  minimal-lashtirish
yotadi.

Shartli misol keltirib otaniiz, Aytaylik, korxonaning 10 mln so‘m
miqdorida mablag'i  bo'lib, bu mablagilarni ishlab chiqarishni
kengaytirishga sarflash mo*ljallangan. Hisob-kitoblar shuni ko rsatadiki,
korxona 10 mln so*m sarf qilganda qoshimcha 11 mn so*mtik mahsulot
ishlab chigaradi, ya'ni foyda | mln so'mni yoki go‘shilgan kapitalning
10 foiz gismini tashkil giladi.

Agarda korxona ushbu mablag'ni bankka yiliga 12 foizli depozit
hisobiga qoyganida, foizlar uchun [.2 mln so*m foyda olgan bo’lar edi.
Demak, mugobil xarajatlami hisoblaganda korxona 0.2 min so'm
miqdoridagi go‘ldan chiqarib yuborilgan foydani ham hisobga olishi
lozim. Biroq ishga bunday vondashishning, bugungi bozor
munosabatlari sharoitlarida keng targalgan bunday usufida, ya’ni eng
ko'p foydaga cga bo'lish tamoyili asosidagi usulda, korxona foydani
maksimal darajaga chigarsada, ishlab chigarishni kengaytirishga erisha
olmaydi. Ishiab chiqgarishni kengavtirish esa, barchaga ma’lum
bo’lganidek, iqtisodiyotning rivoilanishi uchun ¢og muhim talablardan
biri hisoblanadi.



6.3. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning
asosiy yo‘nalishlari

Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xo‘jalik yuritishning
bozor tizimi hamda har ganday davraing muhim talabidir. Samaradorhik
istalgan  Korxonaning iglisodiy bargarorligl va faoliyat yuritish
qobilivatini aks cttiradi. Har ganday ishda, jumladan, korxonalar
faoliyatida samaradorikning, ijobiy natijalarning mavjud bo‘lmasligini,
obrazli qilib aytganda, ovoragarchilik, vaqf, kuch va resurslami
yo'qutish bilan izohlash mumkin.

Fan-texnika taragqivoti korxonalarning ishlab chiqarish faoliyati
samara-dorligini oshirishda muhim omil bo*lib kelgan va hozirda ham
o'z abamiyatini yo‘qotmagan. Mazkur omildan quyidagi yollar bilan
foydalanish mumkin:

- ishlab chigarish va mehnatni mexanizatsiyalashtirish, avtomatlash-
irish hamda kompleks ravishdagi mexanizatsiyalashtirish;

- asosiy texnologik jarayonlarni robotlashtirish;

-progressiv, mehnat hamda resurslarni tejashga yo‘naltirilgan
texnologik jaravonlari amalivotga kiritish va ulardan keng foydalanish;

-xomashyo va materiallar (mehnat predmetlari) zamonaviy turlaring
yaratish va ulardan foydalanish;

- ishlab chigarishni tashkil gilish. rejalashtirish va boshgarish jara-
onlarida zamonaviy axborot texnologivalaridan, hisoblash texnikasidan
foydalanish;

-ishlab chigarish va mehnatni iimiy tashkil gilish.

Amalivotda fan-texnika taraggivotining, jumladan, uning tarkibiy
gismlari-ning ahamivati va rolini inkor qiluvchi yoki tushunmovchi
korxonani topish amrimahol. Biroq ushbu omilni amalga oshirish uchun
fagqatgina xohish va istaklarning o‘zigina yetarli emas. Buning uchun
birinchidan, fan-texnika laraggivotining ayni pavtda zarur bo‘lgan
yo‘nalishlarini izlash va aniqlash, fkinchidan, pul mablag‘larini va
boshqga zarur bo‘lgan resurslar (investitsivalar) izlab topish, wchinchidan,
zamonaviy ilmiy-texnikaviy ishlamalarga ixtisoslashgan ilmiy-tadgigot
institutiari, konstruktorlik, texnologik va boshga ilmiy muassasatar bilan
kerakli  alogalarni  “boglash”, (o'rfinchidan, o'z  ilmiy-texnikaviy
magsad-larining samaraliligini hisoblab chigish talab gilinadi.

Fan-texnika taraqqiyoti so‘nggi paytlargacha evolutsion ravishda
rivojlanib kelmogda edi. Asosiy e’tibor amaldagi {exnologiyalarni
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takomillashtirish. mashina va uskunalarni qisman zamonaviylashtirishga
qaratilgan cdi. Bunday chora-tadbirlar ma™lum bir cheklangan natijalarga
olib kelardi.

Yangi texnikalarni ishlab chigish va amaliyotga kiritishdan
manfaardorlik ralab darajasida emasdi. Ishlab chigarish va mehnatni
tashkil qilishning xorijiy progressiv texnologivalari “ekspluatorlik
belgisi”  silatida,  ishlab  chigarishni  aviomatlashtirish ~ va
mexanizatsivalashtirish csa ishsizlikning asosi sifatida gabul gilinar cdi.
Xorij tajribalariga  kapitalistik tajriba  deb qaralardi hamda bu
tajribalarning keng targalishiga yo‘l gqo‘yilmas edi.

Bozor munosabatlari shakilanayotgan hozirgi sharoitlarda, chuqur
sifat o' zgarishlari, tamovillari yangi texnologivalar va so'nggi avlod
texnikasiga  o°tish, iqtisodiyotning barcha tarmoglarini fan  va
texnikaning eng yangi yutuglari asosida gayta qurollantirish zarur. Shu
bilan bir gatorda olimlar, konstrukforiar, muhandis va ishchilarning
jjodiy ruhda mehnar  gilishlari  uchun  igtisodiy  va  ytimoiy
manfaatdorfikni  yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. Masalan,
Yaponiya korxona va firmalarida ijodiy guruhlar, sifat guruhfaci tashkil
gilingan, ya'ni fan-texnika taragqivoti bilan wzviy bog'lig bo*lmish
universitetfar, ilmiy markaz wva laborato-rivalar  bifan  alogalar
rivojlantirtlmogda.  Yaponivaning bugungi kunda robotlar hamda
zamonaviv texnika va texnologivalarning boshga turlarini yaratishda
birinchi o rinlarda turishi ham bejiz emas.

Korxonalar  ishlab  chigarish  faolivatining  samaradorligini
oshirishning muhim  omillaridan vana biri sifatida mavjud ishiab
chigurish salohivati — asosly va aylanma fondlar, ishcht kuchidan
tejamkorlik asosida, iloji boricha unumlirog foydalanrishni ko‘rsatish
mumkin. Bundan tashqari ularga buyumlashgun mchnat sarflanganligi,
va’'mi  korxonaning bugungi egalaridan tashgari avvalgi avlod
vakillarining ham mehnati mavjudligi bilan izohlash mumkin.

Bozor sharoitlarida ishlab chigarish  salohiyatidan  unumli
foydalanish  zaruriyati haqida gayvta ta’kidlashga chtivoj voqg:
birinchidan, bozor “vakuumni”, harakatsizlikni, xo°jasizlikni va
yo'qotishlarmy  kechirmaydi,  tkkinchidan, o'z imkonivatlari  va
resurslaridan  yetarlicha  foydalanmaydigan korxona istigbolga ega
bo*imaydi hamda bankrotga uchrashga asos yaratadi. Shu sababli barcha
turdagi  resurslardan  samarali  foydalanish va aynigsa ishlab
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chigarishning barcha bo‘g‘inlarida tejamkorlikka rioya qilish har bir
korxona faoliyatining muvaffagiyat qozonishining garovi hisoblanadi.
Korxonalar ishlab chigarish laoliyatining samaradorligini oshirishda
tashkiliy-igtisodiy omillar, jumladan, boshqaruv ham muhim o‘ringa
ega. Ularning ahmiyati ishlab chigarish migyosining o*sishi va xo7jalik
aloqalarining murakkablashishi bilan ortib boradi. Bu omillar qatoriga
birinchi o‘rinda, oqilona ishlab chigarish shakllarini varatish va

mavjudiarini takomillashtirish-konsentratsiya, ixtisoslash-tirish,
kooperatsiya va kombinatsiya qgilishni kiritish mumkin.
Roshqaruvda esa, boshqarish, rejalashtirish, iqtisodiy

rag‘batlanticishning usui va shakllarini, ya'ni korxona faoliyatining
butun xojalik mexanizmini takomillashtirishda ifodalanadi. Korxona
rahbarining ish stili va usullari fan-texnika taraqgiyoti va bozor
igtisodiyotiga mos kelishi zarur. Masalan, korxona dircktori bilimi,
tajribasi va professional malakasiga ko‘ra, oddiy xodimlar va bo‘linma
(xizmat) rahbarlaridan yuqgori turishi ozim. Aks holda uy jamoani kerakli
tarzda boshqara olishi hamda muvaffagiyatga erishishi va imidjga ega
bo‘lishi gqiyin.

Rejalashiivishda  rejalarning  balanslashtirilishi, ko‘rsatkichlar
tizimini optimal shakllantirish, rejalashtirilayotgan magsadlar resurslar
bilan ta’minlanishi muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa, o'z navbatida,
korxonadagi iglisodiy faolivatni  kuchaytirishni, rejalashtirish va
igtisodiy hisob-kitoblarni hamda zamonaviy kompyuter (exnikasi va
uning  reja  igtisodiy  hisob-kitoblarini  amalga  oshirishdagi
imkonivatlarini yaxshi biluvchi, savadli va malakali igtisodchilarni
tanlashni talab giladi.

Korxona faoliyatining samarali bo‘lishida jshlab  chigarishni
intensiv-lashtirish, ishlab chiqarilayotgan  mahsulotlarning i va
sifatini  oshirish  hamda jahon standartiari  darajasiga  yetkazish,
korxonaning ishlah chigarish tuzilmasini yaxshilash kabi omillar ham
muhim o‘rinni cgallaydi. Bunga esa zamonaviy mashina va asbob-
uskunalar, zamonaviy texnologiyalar, ishlab chigarish va mehnatni
tashkil gilishning ilg*or usullaridan foydatanish orgali erishiladi.

Adbatta, yuqorida keltirtb o*tilgan omillarni amalga oshirish ma’lum
bir resurslar va vaqt sarflashni talab qiladi. Birog bu muammolariing
mohiyati va ahamiyatinl o‘zgartirmaydi. Amaliyot shuni ko'rsatadiki,
zamon bilan hamnafas holda harakal giluvchi, barcha faolivat turlarida
tejumkorlikka rioya cluvchi, oz salohtyatidan unumliroq loydalanuvchi,



samonaviy fan va texnika yutuglariga tayanuvchi korxona o‘zining
lmpungi  kundagi  muvaffagiyatlaridan  tashqari, kelajakda ham
muvaffagiyatlarga erishishini, jumladan, bozordagi o'z o‘mi va
ragobatchilik muhitida qulay ashvolda bo*lishini ta’'minlaydi.

Tayanch iboralari

Ishlab chigarish samaradorligi, iqtisodiy samaradorlik. ijtimoiy-
iquisodiy samaradorlik, samaradorlikni oshirish omillari, ishchi kuchidan
fovdalanish samaradorligi, mechnat quroflari (asosiy fondlar)dan
fovdalanish samaradorligi, rentabellik yoki kapitalning daromadiiligi,
korxonalarning  igtisodiy nochorlik  belgilari, to‘lov  qobiliyati
koelfitsiyenti,  xususiy  va qarzga olingan mablag‘lar  nisbati
koctfitsiventi, molivaviy mustaqillik koeffitsiventi, xususiy aylanma
mablaglar  bilan ta’'minlanganiik  koeffitsiventi, korxona faoliyati
samaradorligini oshirish yo*llari.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Ishlab chigarish samaradorligining mohiyati nimada va u korxona
umumiy faolivati samaradorligidan qanday farq giladi?

2. Samaradorlikning  ganday  turlarini  bilasiz?  Samaraning
sumaradorlikdan larqi nimada?

3. Korxona ishlab chigarish faoliyati samaradorligining muhim
ho*rsal-kichlari mazmunini ochib bering. Bu ko‘rsatkichlarni hisoblash
wsnly ganday?

4. Sizning  fikringizcha, qaysi  ko‘rsatkich  korxona faoliyati
sanmiaradorligini ko' prog aks etitradi?

5. Korxona (aoliyati samaradorligini oshirishning asosiy vo'llari va
amillarini sanab bering,

O Bovor sharoitlarida samaradorlikni igtisodiy ko'rsatkich hamda
tundinneha sifatida gabul gilish mumkinmi?

{ Ishlab chigarish samaradorligini oshirishda asosiy o‘rin kimga
tepashlic insonlargami, resurslargami yoki fan-texnika taraqgivotigami?



VII BOE. KORXONANING ASOSIY FONDLARI
VA ISHLAB CHIQARISH QUVVATI

Mazkur bobda asosiv fondlar ishiab chigarish moddiv-texnika
bazasi, karxonada ishiab  chigarish quvvati va mehnaining  texnik
Jihatdan qurolianish davajasi. asosiy fondiarning eskivishi bilan bog 'liq
bolgan yo'gotishlar, wlardan foydalanishni yaxshilash, asosiy fondlar
tuzilmasing  mukammallashtirish,  mehnat  va  ishiab  chigarishni
lakomillashtirish, xo'jalik yuritivhning yangi shakdlarini rivejlantivish
hilan bog 'liq jaravonlar to g risida ma'lumotlar berilgan.

7.1. Asosiy fondlarning mohiyati va
ularning korxona faoliyatidagi o‘rni

Zamonaviy igtisodiyot lani asesiy fondlarni ma’lum bir iste’mol
giymati  ko'rinishida ijtimoly mehnat  asosida  varatiluvchi, ishlab
chigarishning moddiy-buyumlashgan material omillari gatoriga kiritadi.

Hozirgi bozor sharoitlarida korxona kuchi va vositalari vordamida
varatilgan asosiy fondlar ishlab chigarish quvvatlarini shakllantirish va
ulardan foydalanishga faol ravishda ta’sir ko*rsatuvchi mulk hisoblanadi.
Butun xalq xo‘jaligi migyosida asosty fondlar mamiakatning milliy
boyligini tashkil giladi.

Asosiy fondlar korxona ishlah chiqarish vositalarining bir gismi
bo'lib, ishlab chiqarish jorayonida uzog vaqgt ishtirok etadi va o zining
natural-moddly  holatini yo‘qotmavdi  hamda o= giymatini
tayvorfanavorgan  mahsulotlarga  gismiab  o'tkazih  beradi.  Asosiy
fondlar qiymatini tayyorlanayotgan mabsulotga o‘tkazish jarayoni
amortzitsiya deb, ushbu jarayonda to‘plangan mablag‘lar esa
amortizatsiya ajratmalari deb ataladi.

Iqtisodiy magqsadlariga ko‘ra, asosiy fondlar ishlab chigarish va
noishlab chigarish fondlariga tagsimlanadi. Isklab chigarish asosiy
fondlari oz mohiyatiga ko'ra, korxonaning ishlab chigarish potensialini
tashkil gilib, ularning tarkibiga quyidagilar kiradi:

- ishlab chiqarish bino va inshootlari;

100



-uzatish qurilmalari;

-quvvat mashinalari va uskunalari;

-ishchi mashinalar va uskunalar;

- transport vositalari;

-o‘lchov va tartibga solish asboblari va qurilmalari;

- toydalanish muddati bic yildan kam bo‘lmagan va qonunchilikda
belgilab gqoyilgan giymatlardagi asboblar va ishlab chigarish inventari.

Asosiy ishlab chigarish fondlari ishlab chigarishda band bo‘lgan
barcha muotaxassis va xodimlar soni bilan birgalikda, kerxonaning
ishlab chigarish apparati deb ataladi.

r F orxonaring asosty fondiar: ’

I ety

[ Asosiy ishlak chijarsh fondlari‘) L Asosty netshisb chigarish fondlar: J

i Teatish Instrument ar O'lckov 72 |
Binolar quriimalar v11shlab chicarish tartiblowch:
sy =atar} achobla i
Transp-ort vostialan | Xo'jalk jiaoziar: J
Quyvat mashinslar: Tshets mashina va ° Junlacan avto-
va uskunatar uskunalar —— maetlashgan mashira vz
: uskuralar

7.I- rasm. Korxona asosiy fondlarining tarkibi

Naishlab chigarish asosiy fondlari korxora asosiv fordlarining
whiluh chiqarishda  bevosita ishtirok etmaydigan gismi bo'lib, shu
subable 0z givmating tayyor mohsuloiga o ‘thazmaydi. Bular qatoriga
waran korxona balansida turuvehi turarjoy (uy-joy fondi), oshxona,
pubilakoriya,  klub,  bolalar  bog'chasi  va  vyaslilar, sport-
sop lomlashtinsh va boshga obyektlar kiritilad;. Madaniy-maishiy va
wop lomlashtinsh yofnalishidagi noishlab chigarish asosiy fondlari ishlab
Jugqansh asosiy fondlari bilan foydalanish muoddati, natural shaklning
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saqlanishi, o°z giymalini sekin-asta yo‘qotishi kabi ko'p jihatlari bilan
o*xshashdir.

Mehnat predmetiga o‘tkazuvchi ta’siriga ko‘ra, asosiy ishlab
chigarish fondlari aktiv va passiv turlarga bo‘linadi. Asosiy ishlab
chigarish fondlarining passiv turiga bino va inshootlar, aktiv mriga esa
quvvat mashina va uskunalari, ishchi mashina va uskunalar, transport
vositalari, (exnologik  liniyalar, ya'ni  biron-bir turdagi mahsulot
yaratishda foydalaniluvchi mchnat qurollari kiritiladi.

Korxenaning aktiv asosiy ishlab chigarish fondlari eng harakatchan
va ahamiyatli hisoblanadi. Fan-texnika taraggiyoti davomida ko‘plab
korxonalarda aktiv ishlab chigarish fondlarining salmog‘i  ortadi,
ularning farkibi va ko'rinishi ozparadi, asosly fondlar guruh va
turlarining ma’naviy eskirish tufayli almashinish sur’ati tezlashadi.

Ishlab chigarish migyosining o‘sishi va boshga ijobiy o‘zgarishlar
sharoit-larida, ba’zan korvonaning asosiy fondlari, jumiadan, ishchi
mashipalar va uskunalar, ishlab chigarish hinolari, qurilmalar va
hokazolar vyetmay qeladi. Bunday hellar ro‘v berganda korxona
shartnoma asosida o*ziga kerakli bo‘lgan asosiy fondlami yollaydi va
ular ijaraga olingan hisoblanadi. ljaraga beruvchi va ijaraga oluvchi
ortasida yuzaga keluvehi mulk munosabatlari lizing deb ataladi (ingl.
Lease - jjara).

Asosiy fondlarning umumiy hajmida alohida guruhlarining qiymat
bo‘yicha o'zaro nisbati asosiy fondlarning turlar bo'vicha tuzilmasini
aks ettiradi hamda amaliyotda foizlarda o ichanadi, Korxona asosiy
ishlab chigarish {ondlari tozilmasining, birinchi o‘rinda uning aktiv
qismini - mashina va asbob-uskunalarni ko‘paytirishga yo‘naltirilgan
takomillashtirishdan  manfaatdor bo‘fishi  Jozim.  Ularning  ulushi
ganchalik yuqori bo'lsa, ishilab chigarifayotgan mahsufotlar migdori
shunchalik katta bo‘ladi va aksincha.

Korxona asosiy fondlarining turlar ho‘yicha tuzilmasi, ko'p jihaldan
kapital qo‘yilmalarning texnologik tuzilmasi orgalt, jumladan, ularning
vangi qurilish va gqayta ta’mirlash, amaldagi ishlab chigarishni
kengaytirish va qayta qurollantirish hilan avvaldan belgilab qoyilgan
bo'ladt.  Asosty  fondlaming turlar bo‘yicha tuzilmasiga ishlab
chigarishm ixtisoslashiirish va konsentratsiya qilish darajasi ham katta
ta’sir o'tkazadi. Yirik korxonalar, ishlab chiqarishni fondlar bilan
ta’minlashda va fan-lexnika taraqqgiyoti yuluglaridan keng foydalanishda
kichik va o°rta korxonalarga qaraganda ko‘prog imkoniyalga ega. Birog
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kichik korxonalar harakatchanroq, ularning boshqgaruvi
maoslashuvchanroq bo'lib, natijada ishfab chigarishni texnik jihatdan
gayta qurollantirish osonrog kechadi.

“Korxona iqtisodiyoti'ga ekspluatatsiya qilinayotgan asosiy
fondlarning yoshi, birinchi o'rinda mashina va asbob-uskunalarning
yoshi katla ta’sir ko‘rsatadi.

Hozirgi paytda mashina va sanoat uskunalarini yosh bo‘yicha
gurublashda taxminan quyidagi muddatlardan kelib chigiladi: 5 yilgacha,
5 yildan (0 yilgacha, 10 yildan {5 yilgacha, 15 vildan 20 yilgacha, 20
vildan 25 yilgacha va hokazo.

Mashina va uskunalarning ekspluatatsiva muddati qanchalik yuqori
bo'lsa, korxonaning ishlab chigarish guvvatlari shunchalik past bo‘ladi,
mahsulotlar sifati pasayadi, bekor turib qulish va talofatlar ko*payadi
hamda aksincha. Bundan tashgari, korxona asbob-uskunalaridan uzoq
vagt mobaynida foydalanilganida ta'mirlash uchun ham ko‘p xarajatlar
sarflanadi.

7.2. Korxonalarda asosiy fondlarni eskirishi,
ularni baholash va ta’mirlash

Xo'jalik amaliyotida asosty fondlar natural va giymat ko‘rinishida
hisobga olinadi.

Agar asosiy fondlarni natwral baholash-ishlab chigarishmt lexnik
nhatdan qayla qurollantirish va zamonaviylashtirish masalalarini hal
aalish, asbob-uskunalarni ta’mirlash uchun ulaming gurvh va turlari
hoyicha grafiklar tuzish, shuningdek, ta’mirlash vositalariga bo‘lgan
chiyopni aniglash imkonini bersa, gimar bo‘yicha baholash esa, asosiy
londlarni gayta ishlab chiqarishni rejalashtirish, ularning mavjud hajmini
auglash,  amortizatsiva hajmini belgilash, asosiy fondlar va ishlab
chiqarish  guvvatlaridan  foydalanish  darajasini  tahlil qilish  va
holzelwda mubim ahamiyat kasb ctadi.

Asosiy  fondlarni  baholashning  quyidagi  usullari  mavjud:
boshlangtich giymat ho‘vicha - asosiy vositalarni yaratish yoki sotib
elesh nchun sarllangan xarajatlar majmuidan iborat bo‘lib, asosiy fondiar
vok nlimimng alohida gismlaring toydalanisbga topshirish uchun yarogli
holra keltivish bilan bog'liy bo'lgan ularni keltirish, o‘rnatish kabi
siagatlami hisobga olgan holda yuzaga keluvehi giymat. Masalan, bilta
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mashina yoki uskunaning boshlang‘ich qiymati — bu, Korxonaning
mazkur mashina yoki uskunani ma’lum bir sanada sotib olgan va bu
hagda buxgalteriya hugjatlarida qayd gilingan sotib olish narxidir.

Tiklanish giymati bo‘yicha — asosiy [ondlar yoki ularning biron-
bir gismini (binolar, qurilmalar, mashinalar. ishlab chigarish uskunalari
va hokazo) hozirgi paytdagi inflatsiya va boshqa omillarni hisobga olgan
holda baholash.

Baholashning bu usuli obyektning hozirgi paytdagi gayta ishlab
chigarish davrida gancha t(urishini ko‘rsatadi. Korxona asosiy
londlarining tiklanish giymati, taftish va inventarizatsiva paytida,
mamlakat miqyosida va davlat chora-tadbiri sifatida esa, asosiy
fondlarni gayta baholash paytida amalga oshiriladi.

Kashinaning sotish narxi
// To’liq T /‘\ 6C00 - 200-6200 ming so'm
Y +
Boshiang'ich Tushish va Orhatish xarajatiari
qiymati
\‘\ Eskirishnd I Eskirish 5 yilda 58 loirga
hisabga A
olgan holda v
£200.3100-3160 ming 20'm
. M1.01.2001 yildagi holai
- bt e + ¥ i
/.// To'lig ] 3000 ming so'm
Tiklanish
qivmati
! Eskirish 5 yilda 50 foicya
i
~ 3
clgan holda  puow—n s 3683-1500-1 568 ming sg'm

7. {-rasm. Korxona asosiy fondlarini baholashning furlari

Qoldiq giymati bo‘yicha — asosiy fondlarning eskirishini inobatga
olgan helda. birlamchi va qayta tiklash giymatlari o’rtasidagi farg
ko‘rinishidagi baholashdir. Boshqacha qilib aytganda, bu asosiy
fondlarning ishlab chigarila-votlgan mahsulotlarga hali o‘tkazilmagan
gismidir.

Korxonalar tomonidan  foydalanilmaydigan hamda hisobdan
chigarish yoki sotib vuborish mo‘ljallangan asosiy fondlar ham,
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ko*pincha goldig giymati bo‘yicha, mazkur xo‘jalik yilidagi narxlarda
baholanadi.

Korxona asosiy fondlarini baholashning turlarini quyidagi chizma
ko*rimishda aks ettirish mumkin,

Igtisodivotning  globallashuvi  hamda hisob  va hisobotlarning
mukammal-lashovi, jumladan. millly hisob standartlarining jahon
standartlari talablari darajasiga keltirilishi tufayli, garchi asosiy vositalar,
asosiy fondlaming pul ko rinishidagi ifodasi sifatida avvaldan go‘llanib
kelgan bo'isada, hayotimizga “asosiy kapital”, “asosiy vositalar” kabi
atamalar endilikda keng ravishda kirib kelmogda.

Hozirigi kunda amaliyotda asosiy vositalarning korxona balansi va
hisobot-larida aks eltiriluvchi (ya’ni. boshlang®ich, belgilangan tartibda
o‘tkaziluvchi qayta baholashdan keyin esa tiklanish). hisobga olish
qiymati balans qiymati deb aialadi. Bundan asosiy vositalarning qotdiq
Qiymatini asosiv vositalaming balans giymatidan eskirish summasini
ayirib tashlash yordamida topish mumkinligi anglashiladi.

Qabul gilingan baholash usuli va korxona balansida aks ettiriluvchi
buxgal-teriva hisoboti ma’lumotlari asosida, korxena asosiy ishlab
chiqarish fondiari-ning o*rtacha yillik qivmati (F,.} belgilanib, u
quyidagi formula asosida aniglanadi:

FT,—F T,

12

Fn‘l - Fn +

Bu yerda:

F.,— asosiy ishlab chigarish fondlarining vil boshidagi qiymati;

F, - yil davomida kelib tushgan {toydalanishga topshirilgan) asosiy
ishlab chigarish fondlari qiymati;

F. — yil davomida ishlab chigarishdan chigarilgan (yo'q qilingan)
asosiy fondlar givmati;

T,- foydalanishga topshiriluvchi asosiy ishlab chigarish fondlari
amalda bo*favehi o‘rtacha muddati (oylarda), gabul gilingandan keyingi
ovdan boshlab;

I; — ishlab chigarishdan chigarilgan (yo'q qilingan} asosiy ishlab
<hugarish - fondlari  foydalanilmaydigan  o‘rtacha  muddat  (oylar)
chiggarilgan oydan to yil oxirigacha).

Asosiy fondlarni boshlang‘ich yoki tiklanish giymait bo'yicha
boholashdan tashgari eskirish summasi ham hisobga olinadi. Asosiy
fandlar jismoniy va ma’naviy jihatdan eskirishi mumkin.
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Jismoniy (moddiy) eskirish asosiv fondiarning birlamchi xislatlarini
ishlab chigarishda loydalanish va tabiiy eskirish natijasida yo-qotishdan
yuzaga keladi. U asosan bir xilda kechmaydi hamda ko'p jihatdan
iglimning ta’siri. asosiy fondlardan foydalanish gotdalariga rioya qilish,
jumladan, xodimlarning malakasiga ham bog'liq bo*ladi,

Jismoniy eskirishni (IF) quyidagi formula asosida hisoblab topish

mumkin:

Ta
Bu yerda:

T x 100; yoki |F=—;—x100‘

=

T:- asosiy fondlaming haqigiy xizmat qiluvchi muddati;

T, - asosiy fondiar xizmat gilishi kerak bo*igan normativ muddat:
I - hisoblangan amortizatsiya summasi (eskirish summasi);

P, — asosiy fondlaming boshlang®ich(gayta tashkil qilish} givmati.

Asosiy fondlarning eskrishi va un
belgilovecht omdliar

~

pretriemy

Jismoniy eskirishi !

I Ma'nawiy eskirishi I

I

BAsosiy fondlarmi ish bilan
ta'minanish daraasi

Xodirmidar malakasinng darajast

Assoswy fondlardan fovdalanisi
aodalanga roya giish

tshiabr chugansh shast-sharolart

Asoswy furdlusiy gayta ishiab
Asosty fondkr (Goxnykayning ishiab
chéqarnish darajasi yugenroq bo'lgan
turfandan foydalanist:

7.2-rasm. Asosiy fondlarning eskirish turlari

Ma 'naviy eskirish - asosiy fondlarning gadrsizlanishi yoki texnik
jihatdan muddatidan avval ish qobiliyatini yo‘qolilishidir. U ikki shaklda
yuzaga keladi: birinchi shaklda asosiy fondlar ularning ishlab chiqarish
givmatlari pasayishi natijasida qadrsizlansa. ikkinchi shaklda asosiy
fondlarning qadrsizlanishi yangi, fan-texnika taraggiyoti ta’siri ostida,
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vanada samaraliroq fondlarmning paydo bo‘lishi natijasida ro‘y beradi.
Asosiy fondlar ma’naviy eskirishining yugorida keltirilgan shakllarini
quyidagi tarzda anigqlash mumkin:

_ PV
M=V x100

Bu yerda:

P - asosiy fondlaming to*liq boshlang‘ich giymati;

V - asosiy fondlarning tiklanish givmati;

P.- yangi texnikaning unumdeorligi.

Asosiy fondlarni gayta ishlab chiqarish, ya’ni jismoniy va ma’naviy
Jihatdan eskirgan asosiy fondlaming o‘rnini igtisodiy to‘ldirish uchun
korxona bu vositalar qiymatidan amortizatsiya ajratmalarni ayirib
tashlaydi hamda bu ajratmalar keyinchalik xarajatlar sifatida mahsulot
tannarxiga kiritiladi.

Amortizatsiya ajratmalari guyidagi formula asosida aniglanuvchi
amortizatsiya normalari (N,) asosida amalga oishiriladi:

_ A x
Na-—P 100

Bu verda:
A - amortizatsiya afratmalari;
P - asosiy fondlarning to‘lig boshlang*ich giymati.
Yillik amortizatsiva ajratmalari (AQ) migdori quyidagi formula
asosida aniglanadi:
P+ P +M-0O
T

A=

Bu yerda:

R, — asosiy fondlar xizmat gqilgan muddat davemida kapital
ta'mirlashga sarflangan xarajatlar;

M - uskuna, mashina va qurilmalarni, ular xizmat qilgan davr
mohaynida modernizatsiya qilishga sarflangan xarajatlar;

() - asosly fondlaming qoldig (likvidatsion) giymati;

I' - asosiy fondlarning xizmat gilish muddati, yii,
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Amalda amortizatsiva mablag'lari asosiy fondlami to‘liq qayta
tiklash (renovaisiya). kapital ta’'mirlash va uskunalarni modernizalsiva
qilish uchun alohida ravishda yo*naltiriladi. Bundan kelib chiggan holda
amorlizatsiya normasi ikki gismdan - fondlami renovatsiya gilish (N,)
hamda kapital ta’'mirlash va modernizatsiva  gilish  (N;) uchun
ajratiluvchi mablag' dan iborat bo'ladi.

Birinchi holda amortizatsiya normasi quyidagi formula:

N :qu100;

TP
ikkinchi holda esa;
N BtM
d TP

asosida aniqlanadi.

Ishlab chiqarish jaravonida asosiy fondlar asta-sekinlik bilan
eskirishi sababli, ularning ish qobiliyvatini ta’mirlash orqali tiklash
zaruriyali tug*iladi.

Oz vaqtida ta’mirlash asosiy fondlar muddatidan oldin ishdan
chigishining oldini oladi hamda uvfarning xizmat gilish muddati va
unumderligini oshiradi.

Asosiy fondlarni ta’mirlash kapital, o°rta va joriy turlarga bo'linadi.
Bino va inshootlarni ta’mirlash oz mazmuni, talab gilinuvchi muddat va
mablag larga ko‘ra, mashina va uskunalarni ta’mirlashdan farq giladi.

Masalan, mashina va asbob-uskunalarni kapital ta’mirlashda ular
to'liq qgismlarga bo‘linadi  va eskirgan gismlar almashtiriiadi.
Uskunalarni ikki marta kapital ta’mirlash orasidagi muddat o miriash
sikli deb ataladi. Mashina va uskunalar, qoidaga ko‘ra, mahsus
zavodlarda ta’mirlanadi.

O‘rtacha ta’mirlash texnik mazmuni. murakkabligi, bajariladigan
ish hajmi va davriyligiga ko'ra, kapital ta’mirlashdan farq qiladi hamda
sarflanuvchi mablag®, vagl va kuchni nisbatan kamrog laiab cladi. Joriy
ta’'mirlash kabi u ham mashina vyoki uskunadan foydalanuvchi
korxenaning o' zida amalga oshirilishi mumkin.

Joriy ta’mirlashda asosan asbob-uskunalar tozalanadi, moylanadi,
tekshiriladi. mayda kamchiliklari bartaraf” gilinadi, ya'ni uskunalarning
foydalanishga doimiy layyorligi ta’minfanadi.



Asosiy fondtami ta’mirlash va ularga xizmal ko‘rsatish majmuasi
rejali-oldini  olwvchi ta'miriash tizimiga (ROOT) hbirlashtiriladi va
korxona bosh mexanigi tomonidan boshgariladi. Deyarli har bir
korxonada ROOT o‘tkazilishini gayd gilish jurnallari mavjud bo‘lib,
ularda profilaktika va ta’mirlash tadbirlarini o‘tkazish tartibi va gratigi
belgilab qo’yiladi.

Ta’mirlash ishlari tufayli korxona asosiy fondlarning joriy
ekspluatatsivaga tayyorligini ta’minfaydi. Biroq shy bilan hir qatorda
korxona asosiy (ondlarni yaratish, foydalanish, amorlizatsiya, qayta
tiklash kabi bosqgichlarni o'z ichiga oluvchi takror ishlab chigarish
amallarini doimiy ravishda bajarishga intilishi lozim. Bu bosgichlami
quyidagi chizma yordamida aks cttirish mumkin (7.3-rasm).

Korxona

: o . !
| Asosiv fondlarni varatish : / \

'

Asosiy fonddlarni sotib Asesiv fondlarni iste 'mol Asosiy fondlar
olish va shaldbmrirish qitish (fovdabapishy -, amartizatsivasi |

|

‘[ Asosiy fondluni qayta tiklash va ;

L ularni goplash

7.3-rasm. Korxona asosiy fondlarini gayia ishlab chigarish bosqichlari

Takror ishlab chigarish siklida asosiy fondlarni yaratish jarayoni
korxonadan tashgarida amalga oshiriladi hamda asosan qurilish sohasi,
mashinasozlik, asbobsozlik hamda asosiy fondlarni yaratish bilan
shug ullanuvchi boshga sohalar bitan bog'liq bo*tadi.

Asosiy vositalarni takror ishlab chigarishning golgan bosgichlari
korxona hududida amalga oshiriladi.

Biroq barcha hollarda ham asosiy fondlarni takror ishlab chigarish
tufayli Korxonalar ishlab chigarishni modemizatsiva gilish hamda
rivojlantb borayotgan bozor munosabatlari sharoitlarida igtisodiy va
lexnik bargarorlikka erishishlarini ta’'minlaydi.
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7.3. Asosiy fondlardan foydalanishni yaxshilash
yo‘Hari va ko‘rsatkichlari

Asosty ishlab chigarish fondlaridan foydalanishning turli  xil
ko‘rsathichlari mavjud bolib, ularni shartli ravishda ikki guruhga
bo*lish mumkin:

birinchi guruh - wmumlashiruvchi va givmat ko'rsatkichlari
bo'lib, vlar asosiy fondlarning turli guruhlarini dinamika va statikada
baholash, talilil qilish, zaxiralarni aniglash va bashoral gilish imkonini
varatadi. Bunday ko‘rsatkichlarga fond gaytimi, fond sig'imi, fond
rentabelligi va boshqalarni kiritish mumkin.

ikkinchi guruh - xususiy va natural ko*rsatkichlar bolib, ko*prog
asosiy ishlab chigarish fondlarining faol gismi - ishchilar, mashina va
asbob-uskunalardan (oydalanish bilan bog'lig.

Ko‘rsatkichlarning bu guruhi tarkibiga quyidagilar kiradi:

-asosiy ishlab chigarish fondlari {(mashina va asbob-uskunalar)dan
ekstensiv - foydalanish  koeffitsiventi,  ulardan  vagt  bo‘vicha
foydalanganltk darajasini aks ettiradi,

-asosiy ishlab chiqarish fondlari{mashina va asbob-uskunalar)dan
intensiv. fovdalanish  koeffitsiyenti, ulardan quvvat bo'yicha
foydalanganlik (unumdorlik) darajasini aks eftiradi;

-asosiy  ishlab  chigarish  fondlaridan  integral  foydalanish
koelfitsiycnti, barcha ekstensiv va intensiv omillardan  birgalikda
fovdalanishni hisobga oladi.

Ko‘rsatilgan ko'rsatkichlarning har biri  amaliyotda mustaqil
ma'noga ega bo'lib, turli magsadlarga crishish uchun foydalaniladi.
Masalan, asosiy ishlab chigarish fondlaridan vagt bo‘yicha ganday
foydalanilganligini  (ekstensiv  foydalanish)  baholash  asbob-
uskunalarning smeoalik koeffitsiyenti, uskunalarni koeilitsiyenti, smena
davomida uskunalarning bekor turib golishi, uskunalardan smenalarda
loydalanish hoeffitsiventi kahi ko*rsatkichlar go‘llaniladi.

Asbob-uskunalardan ckstensiv foydalanish koefTitsiyenti mazkur
uskunalardan amalda haqiqiy foydalanilgan vagtning ulardan reja
bo*yicha loydalanish muddatiga nisbati orgali aniglanadi.

{
hag
Keks =

{

rej

Bu yerda:
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traq — uskunalardan haqiqiy foydalanilgan vaqt, soatlar;

t., — uskunalarning normaga asosan foydalanish muddati, soatlar.

Misol. Agar 8 soatlik smena mobaynida ta'mirlash uchua 1 soat
rejalashtirilib, amalda 5 soat sarflangan bo'lsa, u holda ekstensiv
foydalanish koeffitsiventi 0,71 (5/(8-1)) ni tashkil giladi. Bu esa asbob-
uskunalardan smena davomida fagat 71 Tfoiz fovdalanilganligini
anglatadi.

Korxonalarda bunday uskunalarning bir emas, bir nechla — o'nta
voki yuztasidan foydalaniladi. Shu munosabat bilan uskunalarning
smenalik  koeffitsiventt sutka davomida mashina-smenalaming
o‘rnatilgan uskunalarning umumiy soni yoki ishchi o'rinlariga nisbatini
aniglash zaruriyati tug'iladi, Bu holda smenalilik koetlitsiventi quyidagi
formula asosida aniglanadi:

ne MS
- KO
Bu yerda:
MS - sutka davomida haqiqgly ishlangan mashina-smenalar

yig'indisi;

KO - o‘rnatilgan asbob-uskunalarning umumiy soni.

Misol  Korxonada 200 dona metall girguvchi stanok sutka
mobaynida 360 mashina-smena, 60 ta temir presslovchi stanok 30
mashina-smena, 40 ta quyuv stanoklari csa 30 mashina-smena ishlagan.
Ushbu  holda Dbarcha stanoklardan foydalanishning  smenalilik
koelfitsiyenti quyidagicha topiladi:

200 + 60 + 40

Uskunalarning smenalilik koeffitsiyentini aniglashning yana bir
yo'li bo'lib, unga ko ra korxonalarning bir emas, ikki yoki uch smenada
ishlashi  va  bunda uskunalarning  barchasidan  ham  10‘lig
foydalanilmasligi ko‘zda tutiladi. Masalan, sexda 270 dona uskuna
o‘rnatilpan bo‘lib, birinchi smenada ulardan 200 tasi, ikkinchi smenada
csa 190 tasi ishlagan. Bu holda uskunalaming smenalilik koeffitsiyenti
1.44 (200+190)/270) ni tashkil giladi.

Uskunalarni yuklanish koeffitsiventi bam uskunalardan vagt
bo'yicha foydalanishni tavsiflaydi. Smenalilik koeffitsiyentidan fargli
ravishda, u mahsulotning mehnat sigtimini hisobga oladi. U mazkur
uskunada tayyorlangan barcha mahsulotlar mehnat sig'imining uning
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ishlash vaqti fondiga nisbati orqali aniglanadi. Mazkur misolda ushbu
koeftitsivent quyidagicha boladi:
K yeik — ﬂ = 0,72
2

Korxonada asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanishni to'lig
baholash uchun ekstensiv ko‘rsatkichlardan tashgari, ularning quvvat
bo'vicha yuklanish tabiatini o‘rganish ham muhim ahamivat kasb etadi.
Bu yerda yugorida aytib o'tilganidek, texnologik uskunalar amaldagi
unumdorligining, va’ni texnik asoslangan progressiv unumdorlikning
normativ unumdorlikka nisbati asosida, ya'ni uskunalardan intensiv
fovdalanish koeflitsiventidan fovdalanish, unt quyidagi formula
bo‘vicha hisoblash mumkin:

Bu yerda: Vr — vagl birligida uskunada ishlab chigarilgan haqaqiy
mahsulot migdori;

Vi — vaqt birligida uskunada texnik jihatdan asoslangan mahsulot
ishlab chigarish normasi.

Misol. Pasport ma’lumotlari bo'yicha dastgohda bir soatda 100 ta
detal yasash mumkin, amalda esa shu vaqt ichida fagat 30 ta detal
tavyorlandi. U holda K, 0.8 (80:100), va'ni dastgohdan quvvat bo*yicha
foydalanish 80 foizni tashkil gildi.

Uskunadan integral foydalanish  koeffitsiyenti  uskunadan
ekstensiv va intensiv foydalanish koefTitsiventlarining ko' paytmasi
orgali aniglantb, uning vaqt va guvvat bo‘yicha band ho’lishini
(foydalanilishini) kompleks xarakterlaydi.

Bizning misolimizda K,,=0.71 va K=0,8 bo‘lganligi tufayli,
uskunadan integral foydalanish koeffitsiventi quyidagiga teng bo‘ladi:

Koo = K, * K, = 0,71508=057

Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning
umumiy va qiymat ko‘rsatkichlari nuglayi nazaridan kelib chiqgan
holda, avvalo fond gqaytimi haqida to‘xtalib o‘tish kerak. U asosiy
londlar birligiga (qiymati bo‘vicha) to‘g'ri kelgan mahsulot ishlab
chiqarishni xarakterlaydi.

U mahsulot sotishdan tushgan bir villik tushumning (V) asosiy
ishlab chiqarish fondiarining o‘rtacha yillik giymatiga nisbati sifatida
aniglanadi:

eKs
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F__V

R

Mahsulotning fond sig'imi — fond qaytimiga teskari giymat bo‘lib,
quyidagi formula asosida aniglanadi:

E.

FS: or

v
Fond sig'imi kapital qo‘vilmalari (investitsiyalar)ni tejash yoki
ko‘paytirish bilan uzviy ravishda bog'liq bo‘ladi. Masalan, mahsulot
fond sig‘imi pasayib, uning ishlab chigarish hajmi doimiy yoki o*suvchi
bo'lganda asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanish sharoitlari
yaxshilanadi, demak, kapital qo‘yilmalarini tejash uchun imkoniyat

tug*iladi. Uni topish uchun quyidagi formuladan foydalanitadi:

EKZI-;XV

Bu yerda:

L, — kapital go“yilmalarni tejash, so*m:

F. — hisobot yilida mahsulot fond sig’imining o'tgan yildagiga
nisbatan o’ zgarishi, so‘m.

Har bir korxona oz tasarrulidagi asosiy ishlab chigarish fondlaridan
ilgji boricha unumii lfoydalanishga intilishi lozim. Bunga fondlami ish
bilan ta’'minlashni yaxshilash tufayli ishlab chiqarish va mahsulotlarni
sotish hajmini woshirish, nisbiy xarajatlarni  kamaytirish, foydani
oshirishdan tashqari asesiy fondlarda jamiyatning o*tmishda narsa holiga
ayvlangan mehnati mujassam-langanligi ham zaruriyat tugdiradi.

Korxona asosly ishlab chigarish  fondlaridan  [oydalanishni
vaxshilashning asosiy vo‘nalishlari sifatida quyidagilami ko‘rsatish
mumkin:

-smena davomida uskunalar bekor turib golishint gisqartirish va
uning oldini olish;

-uskunalarning smenalik koeffitsiventini oshirish;

-bekor turuvchi uskunalarni qisgartirish va tugatish;

-ta'mirlash va profilakiika tadbirlarini o'z vagtida va sifatli
ravishda amalga oshirish;

-uskunalarni  ekspluatatsiva qiluvehi  xodimlarning malakasini
oshirish;

-ishlab chigarishni tashkil etishni va resurslar bilan 1a’minlashni
yaxshilash.
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Asosiy fondlaming va ishlab chigarish quvvatining muvaffagiyatfi
ishlashi vlardan foydalanishni yaxshilash ckstensiv va intensiv omillar
ganchaga to'la bajarilishiga bog'lig. Asosiy fondlar va ishlab chiqarish
quvvatlaridan ekstensiv foydalanishni yaxshilash bir tomondan tagvim
davr ichida, harakatda bo'lgan jihozlarning ish vagti oshadi, ikkinchi
tomondan esa — korxonada mavjud hamma jihozlarning tarkibidagi
ishlab turgan jihozlar salmog'i ko‘tariladi. Asosiy fondlami va ishlab
chiqarish quvvatlaridan foydalanishni yaxshilashning ekstensiv yo'h
hozircha to‘la ishiatilmagan bo‘lsa ham, u o‘zining chegarasiga ega.
Intensiv yo‘lining imkoniyati ancha keng. Asosiy fondlar va ishlab
chiqarish guvvatidan foydalanishni intensiv yaxshilash, vaqt birligida
jihozlami ish bilan yuklash darajasini oshirish belgilaydi. Jihozlarni
intensiv ish bilan yuklashni oshirish harakatdagi (ishtab lurgan)
mashinalar va mexanizmlarni modernizatsivalash, ularga optimal ish
rejimi o‘rnatish bilan erishish mumkin. Hozirgi sharoitda asosiy fondlar
va ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish  samaradorligini
ko‘tarishga ta’sir ko‘rsatuvchi yana bir omil paydo bo‘ldi. Bu xo'jalik
yuritishning hissaderlik shaklining va korxonalarni xususiylashtirishning
rivojlantirishidir. Har ikkala vogeada ham, mehnat jamoasi (kollektivi)
asosiy fondlarning egasi bo‘ladi, ishlab chigarish vositalarini real
boshqarishga, imkonga ega bo‘ladi, asosiy fondlar ishlab chigarish
tarkibini mustaqil shakilantira oladi, magsadii investitsiyalashni
oshirishga imkon beradigan korxona foydasidan mustaqil foydalana
oladi.

7.4. Korxonaning ishlab chiqarish quvvati

Asosiy ishlab chigarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish
darajasi korxonaning ishlah chiqarish gquvvati Kattaligini belgilaydi. U
ishlab chigarish dasturini asoslashda katta rol o'ynaydi hamda
komonaning belgilangan nomenklatura va sifatli mahsulot isklab
chigarish bo yicha potensial imkoniyatiarini tavsiflaydi.

Bundan kelib chigadiki, ishlab chigarish quvvati — bu, ma’lam bir
vaqt davomida ilg‘or texnologivalardan foydalanish, ishlab chiqarish va
mehinatni tashkil qilishning ilg or sharoitlarida ishlab chigarish mumkin
bo‘lgan mahsulot-larning maksimal darajasidir.U qoidaga ko‘ra, ishlab
chigarilgan  mahsulotlar  hajmining  natural  ko‘rinishda, ushbu
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korxonaning ixtisoslashganligi va mahsulot-ning alohida turlari
v riasidagi ofzaro nisbatiga ko‘ra aniglanadi.

Korxonaning ishlab chigarish quvvati ilg‘or (asosiy) sexlar quvvati
bilan, sexiar quvvati bosh uchastkalar quvvati bilan, uchastkalar quvvati
esa bosh uskunalar quvvatiga asosan aniglanadi. Korxona ishlab
chigarish quvvati kattaligini belgilab beruvchi ko‘rsatkichlar gatoriga
quyidagilami kiritish mumkin;

- uskunalar tarkibi va turlar bo‘yicha soni;

-uskuna, agregat va dastgohlardan foydalanishning texnik-iqtisodiy
norma (normativ) lari;

- uskunalarning ishlash vagti fondi;

-ishchilar seni;

-ishlab chigarilayotgan mahsulot nomenklaturasi va assortimenti
(turlari va xilma-xilligi).

Korxona ishlab chigarish quvvatining bashlang‘ich (yil hoshida),
yakuniy (yil oxirida), e‘rtacha yillik hamda loyiha quvvati turlari
mavjud. Loviha quvvail qurilish loyihasida ko*zda tutilgan bo‘ladi.
Qayta tiklash, kengaytirish va texnik jihatdan gayta gurollantirish
davomida loyiha quvvati kattalashtirilishi mumkin. Shu  sababli
amalivolda loyiha quvvati ko'pincha korxonaning amaldagi quvvati
bilan solishtiriladi. Korxonaning amaldagi quvvati korxona ishlab
chiqarish dasturini tayyorlash uchun asos bo*lib xizinat gtladl.

Korxona ishlab chigarish quvvatint aniglashda zaxiradagi
uskunalardan tashqari, barcha o‘rnatilzan uskunalar hisobga olinadi.
Ba’zi bir sexlarda (vig‘uv, quyuv va boshga sexlarda) ishlab chigarish
quvvati tshlab chigarish maydonlariga asosan hisoblanadi.

Ishlab  chigarish  quvvatini  aniglashda mahsulot  hirligiga
sarflanuvchi vagt normasi yoki har bir uskunaning unumdorlik normalari
muhim ahamiyatga ¢ga bo‘lib, ular ilg*or hamda progressiv bo‘lishi
talab gilinadi.

Korxona bosh bo‘giinining (asosiy sexining) ishlab chiqarish
quvvati quyidagi formula asosida hisoblanadi:

A = Faes
i ¢

Bu verda:

M - sex yoki uchaskaning qabul gilingan o' lchov birligidagi ishlab
chigarish quvvati;
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n - sex yoki uchastkadagi ilg or uskunalar soni;

Foas — bosh uskunadan foydalanish mumkin bo'lgan maksimal
muddat, soat;

M, —bosh uskunada mahsulot tayyorfashning progressiv mehnat
sigimi, soat.

Amaliyotda ishlab chigarish quvvati va uskonalarning yuklanishini
hisoblashda ba’zida xatolar, ular o*rtasidagi fargni sczmaslik hollari ham
uchrab turadi.

Korxona quvvati asosiy ishlab chigarish fondlari, yangi texnika va
aniqlangan zaxiralardan foydalangan hotda mahsulot ishlab chigarish
mumkin bo'lgan maksimal darajani tavsiflaydi, uskunalarning
yuklanishni hisoblash natijalari esa, ushbu quvvatlardan rejadagi davrda
fovdalanishning darajasini aniglaydi.

Demak, ular o‘rtasidagi prinsipial farq shundaki, birinchi holatda
korxona ishlab chigarishi mumkin bo‘lgan mahsulotlaming maksimal
darajasi aniglansa, ikkinchi holda mazkur davr mobaynida uskunalardan
qanchalik foydalanilishi aniglanadi.

Ishlab chigarish dasturining korxonada mavjud bo‘lgan quvvatlarga
mos kelishint aniqlash uchun, o'rracha yillik ishiab chigarish quvvati
hisoblab topiladi. Uni hisoblash uchun quyidagi formuladan
foydalaniladi:

M xn M, xn,
Mgy =Mn+- -Y--;—-'-- - 71 5 =

Bu yerda:

M, — korxonaning o'rtacha yillik quvvati;

M, — korxonaning yil boshidagi quvvati;

M, — yil mobaynida kiritiluvchi quvvati:

M, — yil davomida ishlab chigarishdan chigariluvchi (yo‘q
gilinuvchi) quvvat;

n;, n, — ishlab chigarish quvvatlarini ishga tushirishdan yoki
tugatilgan ishlab chiqarish quvvatlari yo*q qgilingandan to yil oxirigacha
o'tgan to'liq oylar soni.

Asosty ishlab chigarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash bilan
bog'lig bo*lgan mazkur chora-tadbirlar, ko‘pincha ishlab chigarish
quvvatlari balansini tuzish yo'li bilan amalga oshirilib, korxonaning
ishlab chigarish quvvatlari va ularmi ta’'minlash manbalariga bo‘lgan
ehtiyoji aniglanadi.
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Tayauch iboralar

Asosiy fondlar, korxonaning ishlab chigarish apparati. noishlab
chiqarish asosiy fondlari, aktiv va passiv, lizing, korxona asosiy fondlari
tarkibi, ekspluatatsiya gilinayotgan asosiy fondlaming yoshi, natural
baholash, giymat bo‘yicha baholash, boshlang®ich qgiymat, tiklanish
giymati, qoldig giymati, balans qiymati, asosiy ishlab chigarish
fondlarining o‘rtacha yillik qiymati, jismoniy (moddiy) eskirish,
ma’'naviy eskirish, amortizatsiya ajratmalari, amortizatsiya normalari,
kapital ta’mirlash, o'rtacha ta’mirlash, joriy ta’mirlash, ishlab chiqarish
quvvati.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Asosiy fondlar nima va ularning kengaytirilgan ishlab chigarish-
dagi roli ganday?

2. Asosty  ishlab  chigarish  fondlari tuzilmasi  deganda nima
tushuniladi hamda ularning sanoat tarmoglari boyicha farqlanishiga
nima sabab bo’ ladi?

3. Zamonaviy amortizatsiya siyosatining mohiyati va ahamiyati
nimada?

4. Asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanishning ckstensiv va
intensiv ko*rsatkichlari ganday?

5. Korxona va sanoat tarmog’ining ishlab chigarish quvvatlarini
hisoblash usuli, turi va tushunchalari qanday?

6. Zamonaviy sharoitlarda asosty fondlar va korxona ishlab
chigarish quvvatidan foydalanishni yaxshilashning ganday yo‘nalishlari
mavjud?
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VIII BOB. KORXONANING AYLANMA MABLAG‘LARI

Mazkur bobda korxonaning aylanma mablag lovdan foydalanish
darajasi  va  fuzilmasi,  Avlanma  mablag‘lardan  fovdalanish
ko'rsatkichlari,  aylanish  keeffitsivenii,  aylanish  davomiyligi  va
yuklanish koeffitsiventi oqali korxonada moddiy resursiardan ogilona
Jovdalanishni  ta'minlash  yo'nalishlari  bilan  bog'liq  ma lumotlar
berilgan.

8.1. Aylanma mablag‘lar tushunchasi,
igtisodiy tabiati va ularning korxona
faoliyatidagi ahamiyati

Korxonalar ishlab chiqarish faoliyatini tashkil gilishda mehnat
qurollari (asosly fondlar) va ishchi kuchidan tashqari, aylanma
mablagtlarga ham ega bo'lishlari zarur. Aylanma mablag’lar ishlab
chigarishning aylanma fondlari va myomala fondlarini tashkil gilishga
mo*lJjallangan pul mablag’laridan iborat. Aylanma mablag lar. qoidaga
ko‘ra, korxonaning hisobragamida nagd pul ko‘rinishida jamg‘ariladi.
Har bir korxonaning aylanma mablag‘lari asosiy fondlarning texnik
holati va mahsulot ishlab chigarish dasturi bilan bog'liq. Korxona
ganchalik kalla va uning ishlab chigarayotgan mahsulotlari turlari ko'p
bo‘lsa, aylanma mablag‘lar shunchalik ko'p talab qilinadi. Aylanma
mablag'lar ishlab chiqarish va uning uzluksizligini ta’minlashning
moddiy asosi hisoblanadi,

“Aylanma mablag‘lar” atamasidan tashqari “aylanma kapital”
iborasi ham ko‘p go'lianilib, asosan igtisodiy nazariya va xo'jalik
yuritishning xorijiy tajribasidan olinadi. Mohiyatiga ko‘ra, aylanma
kapital korxona ishlab chigarish kapitalining bir gismi bo'lib, uning
qiymati ishlab chiqarishning har bir siklida ishlab chigarilgan
mahsulotga o-tkaziladi hamda ushbu tovarni sotgandan so’ng korxenaga
gaytariladi. Aylanma kapital ko'pincha korxonaning pul mablaglari
hisoblanuvchi  voki ishlab chigarish jarayonida pul mablag’lariga
aylantiriluvchi harakatchan aktivlari qatoriga kiritiladi.
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lqtisodiy  tabiati, bajaruvchi  vazifalari  va  ishlab  chigacish
jarayonidagi o'rniga ko‘ra, “aylanma mablag‘lar” va “aylanma kapital”
o‘rtasida sezilarli farq yo'q. Korxona doimiy kapitalining tarkibiv gismi
sifatida ular xomashyo, yogilg'i. cnergiva resurslari, yordamchi va
boshga materiallarda yuzaga keladi, shuningdek, ishchi kuchlarini
vollash va ularning mehnatiga hag to'lashga bo'nak (avans) tarigasida
beriladi. Avlanma mablag’larga bo'lgan qo‘shimecha talab banklardan
olinadigan kreditlar hisobiga qoplanadi.

Bozor  iqtisodiyoti  sharottlarida  korxonalarning  aylanma
mablag' larga yetarli tarzda ega bo*lishi ularning normal laoliyat yuritishi
garovi hisoblanadi. Shuni ham wsutmaslik zarurki, ishlab chigarayotgan
mahsulot birligiga sarflanuvchi xomashyo, material, yoqilg'i va cnergiya
migdort mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatmagan holda ¢anchalik kam
botlsa, mahsulot shunchalik arzonlashadi hamda aylanma mablag:lar
kamrog sarflanib, ulardan foydalanish samaradorligi yugori bo*ladi.

Korxonalarning aylanma mablag’lari aylanma fondlari va muomala
fondlariga tagsimlanadi. Bunday tagsimlash ularning moddiy
buyumbashgan tuzilishidan tashqari, ishlab chigarish jarayoni wva
umuman, korxonaning igtisodiy faoliyatidagi ishtiroki asosida amalga
oshiriladi. Bundan tashqari. tagsimlash rejalashtirishni tashkil qilishda
hamda korxonaning ishlab chigarish va noishlab chigarish sohalarida
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtivojini aniglashda katta rol o‘ynaydi.

Aylanma ishlab chiqarish fondlari — korxona ishlab chigarish
fondlarining bir gismi botlib, bitta ishlab chigarish sikli davomida
sarflanadi hammda natural shaklini o*zgartirib, o'z giymatini to‘lig‘icha
tayyor mahsulot tanparxiga o‘tkazadi. Shu sababli aylanma ishlab
chigarish fondlari ishlab chigarish jarayonining majburiy elementi va
ishlab chiqarish xarajatlarining asosiy gismi hisoblanadi.

Korxona aylanma ishlab chiqarish fondlart gatoriga xomashyo va
materiallar zaxirasi, yarimtayyor mahulotlar, yoqilg‘i va energetika
resurslari, qadoglash va o‘rov  materiallari, ehtivot gismlar,
tugallanmagan ishlab chigarish va kelajakdagi xarajatlarni Kkiritish
mumkin. Rejalashtirish, sistemali hisob va hisobotni tashkil gitish uchun
qulaylik yaratish magsadida aylanma ishlab chigarish fondlari uch
guruhga bo*linadi:

-ishlab chigarish zaxicalari;

-tugallanmagan  ishlab  chigarish va korxonada tavyorlangan
yarimtayyor mahsulotlar;
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- kelgusi davr xarajatlari,

Muomala fondlari korxonaning rayyor mahsulot zaxirasini yaratish
uchun mo‘ljallangan pul mablag’lari, shuningdek, chek va veksellar,
aksiyadorlarning qarzlari, turli xil debitorlik garzlari, bank va
kassalarming hisobragamlaridagi mablag‘tardan iborat bo‘ladi. Muomala
fondlari va aylanma ishlab chiqarish fondlari majmuasi, korxonaning
aylanma mablag:lari (kapitali)ni tashkil giladi.

Ishlab chigarishda band bo‘lgan aylanma mablag®lar kattaligini
belgilovchi asosiy omillar — bu, mahsulot tayyorlashning ishlah
chigarish  sikli  uzunligi, mehnaini  tashkil gilish, texnika va
texnologiyvaning rivojlanish darajasi, mehnat predmetlari va qurollaridan
fovdalanish normalaridir. Aylanma mablag®lar kattaligi, shuningdek,
mahsulotlarni solish sharoitlari, ta’minot va mahsulotni sotish tizimini
tashkil qilish darajasi bilan ham bog‘lig bo*ladi.

Yuqorida keltirilgan holatlardan kelib chiggan holda shuni aytish
mumkinki. aylanma mablag‘lardan quyidagi hollarda foydalaniladi:

— xomashyo, malerial, chliyot gismlar hamda ishlab chigarishni
tashkit gilishda zarur bo*lgan boshgqa mehnat predmetlari;

— ishlab chigarish jarayonida iste’mol gilinuvchi elektr energivasi,
yogqilg*i kabi resurstar uchun haq to*lash;

— korxonani tashkil etish va faoliyat yuritish davrida oylik ish haqi
to‘lanishi;

—~ 50ligq va boshqa majburiy to‘lovlarni to*iash.

Bozor munosabatlari va deyarli barcha resurslar tagqehilligi sharoit-
larida aylanma mablag‘lar, birinchi o‘rinda moddiy resurslardan
ratsional foydalanish va ularni shakHantirish zaxiralarini izlab topish har
bir korxona oldida turgan muhim vazifa hisoblanadi. Bunda zaxira
deganda, moddiy va pul resurslaring yaxshilashning yuzaga kelgan yoki
yuzaga kelayotgan, lekin hali foydalanilmagan (to‘liq yoki gisman)
imkoniyatlarini tushunish lozim.

Bu zaxiralar kelib chiqishi va fovdalanilishiga ko‘ra xalg xo*jaligiga
va tarmoglarga tegishli yoki tarmogqlararo, ishlab chigarish ichidagi
(zavod, sex va hokazo) turlariga bo‘linadi. “Korxona igtisodiyoti”da
ichki ishlab chiqarish zaxiralari — ishlab chiqarish jarayontarini tashkil
gilish hamda texnika va wxnologivani takomillashtirish, mahsulotlarning
vangi va yanada mukammal trlarini o‘zlashtirish, ishlab chiqarilayotgzan
mahsulot sifatini oshirish bilan bevosita bog'lig bo‘lgan moddiy
resurslardan foydalanishni yaxshilash imkoniyatlari, katta ahamiyat kash
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etadl,  Zaxiralar  shuningdek, moddiy resurslarni  sarflashni
normallashtirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning  mehnat
sigtimini kamaytirish, mehnatni tashkil gilishning ratsional usullarini
go’llash natijasida ham aniglanad:i. Qisqacha aytganda har bir korxona,
aynigsa, yirik va mashinasozlik korxonalari hamda ularga yaqgin bo'lgan
korxonalar, moddiy va pul resurslaridan, ya'ni xususiy kapital va boshqa
aktivlardan ratsional foydalanish bo‘yicha puxta ishlab chigilgan chora-
tadbirlar majmuasiga ega bo'lishi zarur.

Resurslardan  samarali  foydalanishning texnik-ishlab  chigarish
yo'nalishlari  qatoriga, birlamchi  xomashyoni ishlab chigarishda
foydalanishga sifath ravishda tayyorlash, mashina va uskunalar
konstruksiyasini takomillashtirish, xomashyo, material, yoqilg®ilarning
tejamkor  turlaridan  foydalanish, ishlab  chiqarish  chiqitlarini
kamaytiruvchi  hamda  ikkitamchi  resurslardan maksimal  darajada
foydalanish va barcha turdagi yo‘qotishfarning oldini olishni
ta’minlovchi yangi texnika va texnologiyalamni joriy qilishni kiritish
mumkin.

Resurslardan ogtlona foydalanishning  tashkiliy-igtisodiy
yo'nalishlari gatoriga, mahsulotlar material sig‘imini rejalashtirish va
normalashtirishning ilmiy darajasini oshirish, resurslami sarflashning
texnik jihatdan asoslab berilgan norma va normativlarini ishlab chiqish,
“eski” ova “yangi” mahsulot ishlab  chigarish o*rtasida  progressiv
proporsivalarni belgilash, mehoaini tashkil qilishning samarali usullarini
rag'batlantirish bilan bog'liq bo‘lgan chora-tadbirlar kirttiladi.

Aylanma mablagilar va ulaming tarkibiy qismlaridan samarali
toydalanish-ning asosiy yo‘nalishlari ish joylarida (brigada, sex va
ishlab chigarish uchastka-larida) bitta migdordagi xomashyo va
materiallardan tayvorlanuvchi yakuniy mahsulotlarni ko*paytirishdadir,
U ishlab chigarishni texnik jihatdan ta’minlash, xodimiarning malakasi,
moddiy-texnika ta’'mmoti, moddiy resurslar zaxiralarini  sarflash
normalariga bog®lig bo*ladi.

8.2. Aylanma mablag‘larning tuzilmasi va harakati
hamda ularning korxona iqtisodiyotiga ta’siri

Aylanma tuzilmalarni rejalashtirish va boshgarishning  hozirgi
paytdagi amaliyotida ushbu mablagilaming tarkibi va tuzilmasini
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baholash va tahlil gilishga, shuningdek. ulaming funksional roli va
harakatiga katta e’tibor qaratiladi, Aylanma ishlab chigarish fondlari
korxona aylanma mablag'larining eng faol qismi bo‘lsa, muomala
fondlari ishlab chiqarish jarayonida bevosita ishtirok etmaydi hamda
yangt iste'mol  qiymatini yaratmaydi. Bu  yerda umumiy qoida
shundayki, aylanma mablag'lar doimo aylanishda bo'lishi  zarur,
ularning samaradorligi va korxona igtisodivotiga 1a’siri aynan shunda
ko‘zga tashlanadi.

[ Aylanma ishlab chiqarish fondiari (100%) :
i
Ishlah chiqarish zahiralarida (T0%) Ishlab thigarish jarayenida
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) malc:. -1 Q_.'_ ) chinarieh 1924
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& 1-rasm. Korxona aylanma mablag‘larining namunaviy tuzilmasi

Aylanima ishlab chiqarish fondlari korxona aylanma mablag’lari-
ning asosiy va salmogli gismi sifatida o‘z tarkibiga quyidagilarni gamrab
oladi:

-ishlab chigarish zaxiralari-- bu ishlab chigarish jarayonida ishlab
chigarishga kiritish uchun tayyorlangan hamda xomashyo, asosiy va



vordamchi  materiallar,  yoqilg'i, xarid qilinuvchi  yarimtayyor
mahsulotlar, butlovehi gismlar, gadoglash va o‘rov materiallari, asosiy
tondlarni  ta’mirlash  uchun  ehtivot  gismlar, yoqilg't-moylash
materiallaridan tashkil topuvchi mehnat predmetlari;

-tugallanmagan ishlab chigarish va korxonada tayyerlangan
yarimtayyor mahsulotlar — bu, ishlab chigarish jarayonida
loydalanishga topshirilgan hamda ishlov berish va vigfuv jarayonida
bo‘lgan, lekin ishlab chigarish jarayoni to‘liq tugallanmagan hamda
ushbu korxonada keyinchalik ishlov berilishi lozim bo'lgan mehnat
predmetlari;

-kelgusi davr xarajatlari-ayni paytda ishlab chigarilayotgan, lekin
kelajakdagi mahsulotlarga mansub bo'lgan yangt turdagi mahsulotlarni
tayvorlash va o*zlashtirish xarajatlari (masalan, asbob-uskunalarni qayta
rejalashtirish, mahsulotlarning  yangi  tarlarini tayyorlash  va
loyihalashtirishga sarflanuvchi xarajatlar va boshgalar).

Avlanma ishlab chiqarish fosdiari alchida rarkibly gismlari voki
elementlart o‘rtasidagi foizlarda ifodalanuvchi o‘zaro munosabatlar
aylanma ishlab chiqarish fondlarining tuzilmasini tashkil qgiladi.
Aylanma ishlab chigarish fondlari va muomala fondlari ofrtasidagi xuddi
shunday [oizlardagi munosabatiar korxona aylanma mablag*larining
tuziimasi deb ataladi.

8 1-rasmdan ko'rish mumkinki, ishlab chigarish zaxiralari aylanma
ishlab chigarish fondlarining asosty gismini tashkil giladi. Birog bozor
iqtisodiyoti, ayniqsa, barcha resurslar taqchilligi sharoitlarida ishlab
chigarish zaxiralarining haddan tashgar) oshirib yuborilishi korxona
igtisodiyotiga salbiy ta’sir qilishidan tashqari, resurslarni “bog‘lab”
go‘yadi hamda ularning yo~qotlishiga olib keladi. Shu sababli aylanma
mablag‘lar hajmini optimallashtirish va ularni mahsulot ishlab chigarish
dasturlariga mos halga keltirish korxonaning tejamkorlik rejimida
laoliyat yuritishi katlta ahamiyatga ega bo'ladi.

Igtisodiyotning turli tarmoqlaridagi korxonalarming aylanma mab-
lag‘lari tshlab chiqarishning texnologik tashkil etish xususivatlariga
ko‘ra, bir-biridan furq qiladi. Bu xususiyatlarning xarakteri ishlab
chigarilayotpan mahsulot twri va murakkablipi, ixtsisoslashtrish
darajasi, mahsulotni realizatsiya qilish sharoitlari va shu kabilar bilan
izohlanadi. Aylanma mablag’lar tuzilmasining tarmoglar bo‘yicha
farglanishini quyidagi jadval orgali bilib olish mumkin (8.1-jadval).
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Aylanma fondlar tuzilmasi nafagat sanoatning turli tarmoglarida,
hattoki bir tarmoq va bir korxonaning o‘zida ham fargfanadi. Bunday
farqlanishga turli xildagi xomashyo va materiallar, ishlab chigarish
texnologiyasi va texnikasidagi farglar, korxonalarning geogralik
jovlashuvi, ishlab chiqarishning tashkil etilishi va mehnat tagsimoti,
moddiv-texnika ta’minoti sahab bo*lishi mumkin.

8 1-jadval
Aylanma mablag‘larning tarmoqlar bo‘yicha tagsimlanishi
Aylanmz fondlarning | Butun|  Quora Mashina | Energti| Vengil |Ozig-ovqat]
gurub va clementlari | sanoat | metallurgiva | -sozlik ka sanoat sanoati
! Ishlab chiqarish 702 650 553 | 983 | 00 .8
zaxiralari- jami :
Jumladan: !
xomashyo va asosiy
maleciallar, yvarimiayyor 46,2 238 37.5 - 76.7 52.2
mahsulotlar
Yordamchi materiallar a0 110 23 241 3,7 6.1 i
Yoqilg'i 1.7 2.0 0,7 37.4 0,3 1.6
Ta’ [ hitny .
TI'a”mirlash uchun chtiyot 39 110 20 230 1.7 2.0
qismlar
(Qadoglash va o'rov 10 05 06 03 12 i3

materiallari
Instrumentlar, xojalik
asboblan va gimmat

bo lmagan, ez eskiruvehi | 9.8 6.7 122 19.5 5.2 56
boshqa predmettar

2 Tugallanmagan ishlab

chigarish va korxonada 240 183 422 s 93 195

tavyorlangan yanmiayyor
mahsulotlar

3. Kelgusi davre
xarajatlari va boshga 5.8 167 2.5 1.2 0,2 1.7
mehnat predmetlart
Jami aylanma ishlab
chigarish fondlari

100,0 140,0 100,0 1060 140,0 104.,0

Korxonalar aylanma mablag®larl tarkibi va tuzilmasiga xo‘jalik
yuritish gobiliyati va uning samaradorligiga rioya gilish goidalari katta
ta'sir ko'rsatadi. Ya'ni korxona ishlab chiqarish zaxiralarini va aylanma
mablag‘larning  ta’minlanganligini  haddan  tashgari  oshirishga
intilmashigi zarur. Amalivotning guvohlik berishicha, bu, resurslarning
halok bo‘lishiga va sun’iyv tangislikning yuzaga kelishiga sabab bo*ladi.
Shu sababli xomashyo va materiallarni  sarflashning  texnologik
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normalariga rioya giiish, ularni saglashni to*g‘ri yo‘lga qo‘yish, chigitlar
va yo'qotishlarni kamaytirish, zamonaviy va arzon material-lardan
foydalanish katta ahamiyat kasb etmogda. Bireq arzon materiallardan
toydalanish doim ham korxona imkoniyatiari va xohishidan kelib
chigavermaydi va rashqi muhit, birinchi o‘rinda ishlab chiqarishdagi
hamkorlar, bahoni shakllantirish, umumiy iqtisodiy barqaroriik va
boshga omillar bitan ham bog’liq bo*ladi.

Korxona igtisodiyvotiga  aylanma  mablag laring  tarkibi  va
zilmasidan tashqari, ulami ishlab chigarish, takror ishlab chigarish va
muoimalaning turli bosgichlarida izlab topish katta ta'sir ko‘rsatadi.
Aylanma mablag’laming to‘liq aylanishi uch bosqgichdan iborat bo‘lib,
bu jarayonda mahsulot ishlab chigariladi va sotiladi.

Ririnchi bosqichda aylanma mablaglar pul shaklidan moddiy
boyliklarning ishiab chigarish zaxiralariga aylanadi, ya'ni pul tovar (-
.

tkkinchi besqgich ishlab chigarish, ya'ni mahsulotni tayyorlash
jarayonini o'z ichiga oladi. Bu bosqichda aylanma mablag:tar va birinchi
o'rinda aylanma fodlar tugallanmagan fshlab chigarish va yarimtayyor
mahsulotlar holiga keltirilib, tovar shaklini otadi (17).

Uchinchi bosgichda aylanma mablag’lar tovar mahsuloti shaklida
muoma-laga kiritilib, sotiladi va yana pul shaklini oladi (T-P).

Shu lariga aylanma mablag’lar barcha bosqichlardan o°tib, to‘lig
aylanishni amalga oshirishini quyidagi tarzda aks etticish mumkin:

1-bosqich - pul-tovar (P-17;

2-bosqich - ishlab chigarish (1.Ch);

3-bosqich - tovar-pul (T-P).

Shuni qayd qilib o*tish muhimki, korxonaning aylanma mablag‘lari
bir vagining o‘zida uchala bosgichda ham pul mablaglari, ishlab
chigarish zaxiralari, tugallanmagan ishlab chigarish, varimtayyor va
tayyor mahsulotlar ko‘rinishida mavjud bo'lishi mumkin,

Korxonaning avianma mablag’lari harakali ma’lum bir igtisodiy
qonuniar asosida ishlashi hamda ulardan ishlab chigarish va takror ishlab
chigarishning barcha bosqgichlarida oqgilona foydalanishni ko*zda tutishi
Lham muhim ahamiyat kasb ectadi.

Bu qonunlardan va avlanma mablag‘lardan  foydalanish
qoidalaridan chetga chigish aylanma mablag*larning yetishmasligiga
yoki samaradorlikning pasayishiga oiib kelishi mumkin.
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8.3. Aylanma mablag‘larni normalashtirish

Shakllanish manbaiga ko‘ra, aylanma mablag‘lar xususiy va garzga
olingan turlarga bo‘linadi.

Xususiy aylanma mablaglar doimo korxona ixtiyorida bo'lib,
xususiy resurslar, asosan foyda hisobiga shakllanadi. Korxonaning
xususiy aylanma mablag‘lari qatoriga ish haqi bo‘yicha qarzlar,
ta’minotchilar voki hamkorlar qarzfari, buyurtmachilarning tayvorfangan
mahsulot uchun to‘lagan pullari kabilarni  kiritish mumkin. Bu
mablag’lar xususiy mablag’larga  lenglashtiritzan  mablaglar  yoki
korxonaning bargaror passivlari, deb ataladi.

Qarzga olingan aylanma mablag‘lar doimo harakatda bo‘lmaydi
hamda korxonaning mahsulotlarni sotishdagi qiyinchiliklar, moddiy-
tovar bovliklar bilan ta’minlash, mahsulot ishiab chigarish dasturini
oshirib bajarish va boshga vagtinchalik ehtivojlarni qoplash uchun
foydalaniladi. Ular gatoriga bank kreditlari, kreditoritk garzlari (tijorat
kreditlart) va boshga passivlarni kiritish mumkin.

Aylanma mablag‘larni boshqarish mahsulot ishlab chiqarish va
sotish jarayonining uzluksizligini ta’minlashda aylanma mablaglardan
iloji boricha kamroq fovdalanishda ifodalanadi. Bu esa korxona aylanma
inablag:lart aylanishining barcha bosgichlarida mos ravishda minimal,
lekin yetarli tarzda ratsional tagsimlanishi zarurligini anglatadi. Bu
vazila, o‘z pavbatida, moddiy resurslar zaxiralari va xarajatlarini
normalashtirish ufayli muvallaqgivatli amalga oshirihmoqgda.

Aylanma mablag‘larni normalashtirish korxonaning uzluksiz
ishlashi ta’'minlaydigan moddiy boylik va boshqa resursiarning minimal,
lekin vetarli zaxiralarini shaklantirish uchun zarur bo‘lgan pul mablag’-
larini aniglashda ilodalanadi. U ichki zaxiralarni aniglash, ishlab
chiqarish siklt davomiyligini qisgartirish va tayyor mahsulotni tezrog
sotishga imkon yaratadi.

Biroq amaliyotda korxonalarning barcha aylanma mablagfari ham
norma-lashtirilmaydi, Shu sababli aylanma mablag*lar
normalashtiriluvchi va normalash-tirilmaydigan turlarga tagsimlanadi va
ular hozirgi bozor munosabatlart sharoit-larida ham o'z ahamiyatini
yo'qotmagan.

Normalashtiriluvchi aylanma mablag'far qatoriga korxona ombor-
laridagi ishlab chigarish zaxiralari (xomashyo, materiallar, yoqilg'i,
unchalik gimmat bo‘lmagan predmetlar va jihozlar), tugallanmagan
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ishlab chigarish, kelgusi davr xarajatlari va ombordagi tayyor
mahsulotlar kiritiladi.

Normalashtirilmaydigan aylanma mablag‘lar, bu - xaridorlarga
berib yuborilgan tayyor mahsulot yoki tovarlar, hisobragamidagi pul
mablag*{aridir.

Korxonalar faolivatida barcha aylanma mablag’lar salmog'ida 70-
80 foirnt tashkil giluvchi normalashtirifuvchi aylanma mabfag®lar asosiy
o'rin tutadi. Aylanma mablag’ larni normalashtirish tejamkorlik rejimiga
rioya qilish va resurslardan oqilena foydalanish imkonini yaratadi.

Resurslarni normalashtirish jarayonida aylanma mablag®larning
norma va normativiari belgilanadi.

Aylanma  mablagflarning normasi, korxona  moddiy-tovar
boyliklarining  minimal  zaxiralarini  tavsiflaydi  hamda ishlab
chigarilayotgan mahsulot birligiga to*g*ti keluvchi pul oflchovida, zaxira
kunlari va zaxira normalarida hisoblanadi.

Aylanma mablag‘larning normativi aylanma mablag®lar normasini,
pormasi aniglangan ko'rsatkichga ko' paytirishni ifodalaydi bamda
goidaga ko‘ra, pul ko‘rinishida o‘Ichanadi. I} quyidagi formula asosida
hisoblanishi mumkin:

Nnym:NlchJ Q Nt.lchQ Nl.m

Bu verda:

Ny - ishiab chigarilgan zaxiralar normast;

N,;.n— tugallanmagan ishlab chiqarish normasi;

Ny - tayyor mahsulot normasi.

Aylanma mablag-larni  normalashtirish va aynigsa, moddiy
resurslamni sarflash normalarini belgilashda quyidagi tamoyillarga amal
gilish lozim:

-normalarning progressivligi va dinamikligi;

-normalarning igtisodiy va ishlab chigarish texnikaviy jihatdan
agsoslanganligi;

-xomashyo, material, yoqilg'i, elektr energiyasi va boshqga resurslar
o' lchamini to* g'ri tanlash;

-chiqit va yo*gotishlarning oldini olish:

-eskirgan normalarni gayvta ko rib chigish hamda ularni fan-texnika
taraqqiyoti yutugiariga mos holga keltirish.

Maoddiy va boshga resurslarni normalashtirishda bir nechta usullar
go‘llaniladi. Amalivotda quyidagi usullar ko’proq uchraydi:
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[. O'tgan yillar davomida amalda sarflangan resurslar to‘g risidagi
hisobot ma’lumotlarini o‘rganish hamda bir necha yillar davomida ro'y
bergan pasayishlarni hisoblashga asoslanuvchi statistika tajriba usuli,

2. Laboratoriya tajribalariga asosan yaratilgan hamda instrumentlar
va yordamchi materiallar sarflanishi normasini aniglashda qo*laniluvchi
-laboratoriya—texnikaviy usuli.

3. Yuzaga kelgan ishlab chigarish sharoitlaridan tashqgari boshqa
korxo-nalarning itlg"or tajribalart va yutuglarint ham hisobga olish
imkonini beruvcehi, moddiv resurslardan foydalanishni
normalashtirishning mukammalrog usuli hisoblanuvchi - hisob-tahliliy
usuli.

Korxona aylanma mablag’larini normalashtirish tadbirlari ishlab
chiqarish zaxiralarini normalashtirish, shuningdek, tugallanmagan ishlab
chigarishning optimal kattaligi, tayyor mahsulot goldiglari va kelgusi
davr xarajatlarini anigqlash bilan bog'lig vazifalarni yechishga olib
keladi.

Ishiab chiqarish zaxiralarini normalashtirish, korxonaning
uzluksiz faolivat yuritishini ta’minlash magsadida amalga oshiriladi.
Agar ishlab chigarish zaxiralari normativlardan past bo‘lsa, ishiab
chigarish jarayonining izdan chigishi, ishchi kuchi va uskunalarning
bekor turib qolishi, korxonaning ishlab chigarish va igtisodiy
ko'rsatkichlari pasayishiga olib kelishi mumkin, Shu bilan bir paytda,
ishlab chigarish zaxiralarining belgilangan norma va normativlardan
oshib ketishiga ham yo'l qoymaslik Kerak, chunki bu mablag'larning
“muzlab” qolishiga va natijada korxona va davlatning zarar ko‘rishiga
olib keladi.

Ishlab chigarish zaxiralari joriy, sug'urta (kafolath). tayyorlov
(texnologik) va mavsumiy turlarga bo*linadi

Joriy zaxira - bu, materiallar yetkazib berish oralig‘ida ishlab chi-
garishni moddiy resurslar bilan ta’minlash vchun  zarur bo'lgan
zaxiradir. Joriy zaxiralar material yetkazib berish davri, oralig'i hamda
xomashyo va boshqa materiallarning sutkalik sarflanishiga to*g*ridan
to‘g'ri bog'liq bo‘ladi.

Misol. Non kombinati bir sutkada 10 tonna un sarflaydi, tegirmon-
dan csa bir ovda bir marta un gabul giladi. Ya’ni yetkazib berish oralig’i
30 kunni tashkil giladi. Demak, unning maksimal darajadagi joriy
zaxirasi 300 (10x30) tonnani, o‘rtacha joriy zaxirasi 150 (10x30:2)
tonnani, un har o*n kunda yetkazib berilgandagi minimal joriy zaxirasi

128



esa 50 (10x10:2) tonnani tashkil giladi. Shu tariga joriv zaxiralar hajmi

ko'p jihatdan yetkazib berish oralig‘iga bog‘liq bo‘ladi: oralig qanchalik

kichik bo'lsa, zaxira shunchalik kam bo‘ladi. Bundan kelib chigqan

holda joriy zaxira migdorini quyidagi formula asosida topish mumkin:
L= My X Ty

Bu yerda:

M. — ushbu materialdan o‘rlacha sutkalik foydalanish migdori (T,
dona);

T, — yetkazib berish oralig’i yoki ta’minot sikli, kuniar.

Sug‘urta (kafolat) zaxirasidan ta’minotda yuzaga kclishi mumkin
bo‘lgan uzilishlar yoki ko‘zda tutitmagan holatlarda foydalanish
mo-{jallanadi. Ko‘pincha sugiurta zaxirasining miqdori jorly zaxira
normasining 50 % migdorida belgilanadi hamda quyidagi formula
asosida hisoblanadi:

Zs[r = Mn'r X (Tl Q T“ Q T*, Q Tl)
Bu yerda:

T, — materialni yuklash uchun ketadigan vaqt;

T;— materiallar yo*lda bo’ladigan vaqt;

T3 — materialtarni omborga gabul qilish vaqti;

I's— materiallarni foydalanishga tayyorlash vagti.

Sug'urta zaxirasi omborda jorty zaxira bilan birgalikda saglanadi
hamda undan umuman farq gilmasada, alohida hisobga olinadi va fagaé
korxona rahbariyatining ruxsati bilangina sarflanadi.

Tayyorlov (texnologik) zaxirasidan xomashyo va maltcriallarni
ishlab chigarishga kiritish uchun tayyor holga kellirishda fovdalaniladi.
Bunday zaxiralar ishlab chigarishning oziga xos xususiyatlari va
texnologiyalariga ega bo‘lgan korxonalardagina varatiladi. Bunday
korxonalar qatoriga yog—-moy kombinati, yog-ochni qayta ishlash
korxonasi kabilarni kiritish mumkin. Mazkur hollarda tayyorlov zaxirasi
migdori Layyorlov exnologiyasi va operatsiyalariga mos holda normaga
solinadi.

Mavsumiy zaxiralar asosan uchta sababga ko‘ra yuzaga keladi;
birinchidan, xomashyo tayyorfashning mavsumiyligi; ikkinchidan, uni
iste’mol qilishning mavsumiyligi; uchinchidan, materiallarni yetkazib
berishning mavsumiyligi. Mavsumiy zaxiralar hajmi xuddi joriy
zaxiralar hajmi kabi, o‘rtacha bir sutkada iste’mol qilish va mavsumiy
zaxiralar yaratilishi lozim bo*lgan vaqtga asosan aniglanadi.
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Ishlab chigarish zaxiralarini normalashtirish, ishlab chigarishda
go‘llaniluvchi har bir mchnat predmeti (xomashyo va materiallar,
vordamchi maleriallar va boshgalar) uchun alohida amalga oshiriladi
hamda bu, o'z navbatida, ishlab chigarish zaxiralarini yaratishda
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtivojni aniglashga asos bo’lib xizmat
giladi,

Misol. Poyabzal ishlab chigaruvehi korxonada (xarajatlar smetasiga
ko'ra) 1-chorak uchun 180 ming so'm miqdordagi xomashyo va asosiy
materiallarni 30 kunlik zaxira normasida;, 54 ming so‘'m miqdordagi
yordamchi malteriallarni 40 kun zaxira normasida; 27 ming so‘m
miqdoridagi qadoqlash va o*rov materiallaridan 20 kun zaxira normasida
sarflash ko*zda witilgan. Bunday sharoitlarda asosiy vositalar normativi
(ehtiyoji) quyidagicha bo*tadi;

ashyo va asosiv materi 180
Xomashyo va asosiy materiallar x30 = 60 ming so'm
bovicha 9
e . . 54 . .
Qu*shimcha materiallar bo*yicha T!.;]-1540 = 24 ming so'm
Qadoqlash va o*rov materiallari 7 . ‘
, - x2 = é ming so'm
boyicha
Tugallanmagan ishlab chigarishni normalashtirish.

Tugallanmagan  ishlab  chigarish  bo‘yicha aylanma mablag‘lar
normativini anigqlash korxona faoliyatidagi eng murakkab va ko'p
mehnat talab qilnvechi jaravon hisoblanadi. Tugallanmagan ishlab
chigarish sifatida ishlab chigarishning turli bosqichlarida - xomashyoni
texnik nazorat bo‘limi (TNB) tomonidan qabul gilishdan to tayyor
mahsulot  omboriga topshirgunga gadar ishlov  herilayotgan
mahsulotlarni ko‘rsatish mumkio.

Tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha aylanma mablag‘lar
normativi migdori quyidagilarga bog*lig bo‘ladi:

1. Mahsulot ishlab chigarish hajmi.

2. Mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanuvchi joriy xarajatlar,
ya'ni tannarx.

3. Xomashyo va materiallarni ishlab chigarishga kiritish vaqtidan to
tavyor mahsulot chigishigacha bo‘lgan ishlab chigarish siklining davo-
miyligi. Ishlab chigarish siklining davemiyligini topishda quyidagi
formuladan foydalaniladi;
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=t, +b,, tl. +1

ich s lexn konir Crans taan

Bu yerda:

tew - mahsulot ishlab chigarishdagi barcha operatsiyalarga
sarflanuvchi vagti;

1, - Operatsiyalar oralig®idagi vagt (tanattusiar);

Lyans — transportda tashish vaqti,
tom - Mahsulotni yigtish, gabul qilish va TNBga topshirish vaqti.

Tugallanmagan  ishlab  chigarishga jalb  gilingan aylanma
mablag‘larning o‘sishi xomashyo va materiallarni ishlab chigarishga
kiritish bilan boshlanadi hamda ishlab chigarish sikli yakunida (tayvor
mahsulot omborga topshirilganda) eng yugori nugtasiga chigadi.
Tugallanmagan ishlab chigarish normativini hisoblashda ishlab chigarish
sikli - kunlarda belgilanadi bamda bunda quyidagi formuladan
loydalaniladi:

Nl ich C! Mk x T:ch s X K!( o

Bu yerda:

M, - o'rtacha bir kunlik xarajatlar, so*mlarda;

T.a.s- i1shlab chiqarish sikh davomiyligi, kunlarda;

Ko - xarajatlarning o*sish koeffifsiyenti.

Xarajatlarning o‘sish koeffitsiyenti asosiy materiallar (M,) to‘liq
givmatda olinuvchi  kattalik sifatida hisoblanadi. TIshlab chigarish
sarajatlari (M) butun ishlab chigarish sikli mobaynida bir xil suratda
o*sib boradi hamda 50 foiz giymatda hisobga olinadi:

Ki.=(M,Q0,5M,4): 5

Itu verda:

5 - mahsulot birligining rejadagi tannarxi.

Agar keyingi xarajatlar (M) bir xil surat bilan o‘zgarmasa, u holda
o'sish koeflitsiventi quyidagi formula asosida hisoblanadi:

Keo g (MaQ k'SnyQ K-Se QO05M;y): S
BBu yerda:
k, k — yarimtayyor mahsulotlar va buflovchi qismlarni mos
vavishda pasaytiruvehi koelTitsiyentlari;

S, - varimtayyor mahsulotlar giymati;

Sua - butlovehi gismlar giymati,

[misaytiruvehi koetfitsiventlar yarimtayyor mahsulotiar va butlovchi
qesmbarga ishlov  berilgan  kunlarming  ishlab  chigarish  sikli
devonuryvligipa nishatini ifodalaydi. Masalan, agar ishlab chiqarish sikli
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20 kun bo'lib, butlovchi gismiar 8 kun davomida ishlab chigarishda
bo‘lgan bo'isa, pasaytiruvchi koeffitsiyent 0,4 (8:20) ga teng bo‘ladi.

Tayyor mahsulot qoldiqlarini normatashtirish. Ishlab chigarish
Jarayoni tugallangandan so‘ng mehnat predmetlari tayyor mahsulot
ko‘rinishida muomalaga kiritiladi.

Aylanma mablag’laming tayyor mahsulotga aylanish normativi
migdori, o*racha bir sutkalik ishlab chiqarilgan mahsulotning (tannarxi
bo‘vicha) ayvlanma mablag‘larning kunlardagi tayyor mahsulot
normasiga sifatida, ya'ni tayyor mahsulotning korxona omborida
saqlanish muddati sifatida aniglanadi:

G, -V :Tx Ny

Bu yerda:

G, — tayyor mahsulot normativi:

V - rejalashtirilgan davrda rejadagi tannarx bo'yicha ishlab
chigarilgan mahsulot;

Ngo — tayyor mahsulotlardagi aylanma mablag'lar zaxiralari
normasi, kunlarda:

T - rejadagi davrda kalendar kunlar migdori,

Tayyor mahsulotning omborda saglanish muddati tayyor mahsulotni
transpottirovka  qilish  va  sotishga bog'lig  bo‘ladi.  Avlanma
mablag larning ushbu normasidagi kunlar soni mahsulotni tayyorlash,
vukiash, hujjatlarni tayyorlash va ularni bankka topshirish uchun zarur
bo'lgan kunlardan iborat bo‘ladi.

8 -jadval
Aylanma mablag‘larning kelgusi davr xarajatlari normativini
hisoblash bo‘vicha misol

Xarajatlar turi yoki il !)oshiga B.ir ymik, ] Ba‘lish yil 1rx%riga
curuhi q()ld:q: ming .\'ar;t]:ul;.ar. ming |k t}oldsq:
s0°m S0°'m { nung s¢ m
Yangi turdagi
mahsulotlarni
o zlashtirish 180 : 348 448 &0
ho-yicha xarajatlar, ;
jan
Jumladan:
A mahsulot 80 148 238 -
B mahsuolot 90 200 280 80
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Kelgusi davr xarajatlarni normalashtirish. O*sib borayotgan fan-
texnika taraqgivoti sur'adari aylanma mablag‘larning kelgust davr
xarajatlari ahamiyatini oshirmoqda. Bu xarajattar korxonaning mahsus
buxgalteriya hisobida uchia manba: yangi texnikani o zlashtirish fondi
(agar korxonada shunday fond mavjud bo‘lsa), bank krediti va foyda
(xarajatarni mahsulot tannarxiga kiritish yo*li bilan) hisobiga vig'iladi.
Aylanma mablagilarning kelgusi davr xarajatlari (Ngg) normasini
hisoblashda quyidagi formulaga amal qilinadi:

Na ROQR QR

Bu yerda:

R-yil boshida kelgusi davr xarajatlari  uchun  sarflanishi
mo* [jallangan mablag®lar migdori (buxgalteriya hisoboti bo*yicha);

Rin — rejadagi yilda loyiha-smetalarda ko‘zda tutfilgan ishlab
chiqarish xarajatlari;

R, - ozlashurilayotgan mahsulot tannarxiga kiritiluvchi hamda
smetalarda  ko'zda twtiluvcht yoki mahsus  manbalar  hisobiga
qoplanuvchi xarajatlar.

Alohida elementlar bo‘yicha aylanma mablag'lar xarajatlari
normalari aniglangandan so‘ng, aylanma mablag-larga bo‘lgan umumiy
chiivojlar ~ (normativ) migdori  hisoblanadi. Korxona aylanma
mablag‘lariga bo‘lgan umumiy ehtiyoj, ishlab chiqarish zaxiralari
(xomashyo va asosiy materiallar, yordamchi materiallar, yarimtayyor
mahsulotfar, xarid qilinuvchi mahsulotlar, gadoglash wva ofrov
maleriallari, yoqilg'i va hokazolar), tugallanmagan ishlab chigarish,
tayyvor mahsulot va kelgusi davr xarajatlaridan iborat bo* ladi.

8.4. Aylanma mablag‘lardan foydalanish
ko‘rsatkichlari va ularning aylanishini
tezlashtirish yo‘llari

Aylanma mablag*lar aylanishini tezlashtirish natagat korxona
nchan, balki burun xakq xo‘jaligi uchun ham katta ahamiyat kasb ctadi.

U resurslarning  nisbiy  ozod  gilinishi, ijtimoily  xarajatlarning
kamaytirilishiga  ko'maklashadi va igtisodly rejalashtirish suratini
anhicadi,

Korxeona avlanma mahlaglaridan samarali foydalanish uchta asosiy
ko rathichni tavsiflaydi
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1) avlanish koeffitsiyenti;

2) aylanma mablag®larning yuklanish koeflitsiyenti;

3) vositalarning bir marta aylanishi davomiyligi.

Aylanish koeffitsiventi korxona aylanma mablag®iarining ma’lum
bir vaqt (yil. chorak) davomida amalga oshiruvchi aylanishini tavsiflaydi
voki aylanma mablag‘larning har [ so‘miga to‘g'ri keluvchi sotilgan
malisulotlarni ko*rsatadi.

U quyidagi formula asosida hisoblab topiladi:

K.=R.: S,

Bu yerda:

Ry, — sotilean mahsulot hajmi. pul o‘fchovida;

5. — aylanma mablag‘larning o‘rtacha qoldig hajmi, pul o’ lchovida
{aylanma mablag'lar normativi).

Misol. Korxonaning bir yil mobaynida sotilgan mahsulotlart hajmi
800 min so'mmni t{ashkil giladi. Bu holda aylanma mablag‘lar normasi
200 min so'mni tashkil gitadi. Demak K, - 4,4 (880:200).

Aylanma mablag‘larni yuklanish keeffitsiyenti aylanish kocfTit-
siyentiga teskari bo‘lgan givmatdir. U sotilgan har 1 so'm mahsulotga
sarflangan aylanma mablag’iami tavsiflaydi hamda quyidagi formula
asosida hisoblab topiladi:

K ™ Sa: Ry,

Bir marta aylanish davomiyligi kunlarda o*lchanadi hamda shu
davrdagi kunlar sonini aylanish koeffitsiyentiga nisbati orgali quyidagi
formula asosida hisoblanadi:

T=D: K,
Bu verda;

I3 - shu davrdagi kunlar soni (360, 90).

Aylanma mablaglarning to'lig aylanish muddati ganchalik kichik
yoki bu aylanishlar soni ganchalik ko'p bo'lsa, aylamma mablaglar
shunchalik kam talab gilinadi wva aksincha, aylanma mablag:lar
ganchalik tez aylanishda bo‘lsa, shunchalik samarali ishiatiladi.

Bugungi kunda aylanma mablap’larda, aynigsa. korxonalarning
moddiy-tovar  boyliklarida  band bo'lgan  vyirik  migdordagi  pul
mablaglari ularning to*liq saqlanishiga e’tibor garatish, ulardan
maqsadlarga muvofiq va samarali foyda-lanish, shuningdek. ularning
aylanishini tezlashtirishni talab qiladi. Korxonalar oldiga qo'yilgan
vazilalarni bajarish quyidagilarni amalga oshirishni talab giladi:

- fan-texnika taraqqiyoti yetuglarin keng qo*Hash;
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-ishlab chigarishning barcha jarayonlarida ilmiy jihatdan
asoslangan norma va normativlar tizimin yaratish;

~korxonalarni uzoq muddatli xo‘jalik alogalari vuritishga o*tkazish
va keoperatsiya gilishni rivojlantirish;

~-mahsulotlar, molivavily, moddiy va kuch-quvvat resurslarining
silat bulansing fuzish;

-boshgarish tizimini tashkil etishning va rag‘batlantirishning
optimal shakllarini qo‘llash.

Aylanma mablag‘larning aylanishini tezlashtirish uchun kurashda
har bir korxona ularning ishlab chiqarish va muomalada bo‘lish
muddatini  qisqartirishga erishishi  zarur. Gap shundaki, aylanma
mablag’ Jarning muomala sohasida sekin harakatlanishi korxonaning bu
vositalardan ishlab chigarishda foydalanishda erishgan yutuglarini
yo‘qqa chigarishdan tashqari, ularning umomiy aylanishini ham
sekinlashtirishi mumkin. Shu sababli tayyor mahsulotni istc’'molchiga
yetkazib  berishni tezlashtirish yoki mahsulotni realizatsiva  gilish
muddatini  gisqartirish ham aylanma mablag'larning avlanishini
tezlashtirishning muhim yo*li hisoblanadi.

Aylanma mablag*larning aylanishini tezlashlirish samarasi, ulardan
foyda-lanishni yaxshilash tufayli kamrog iste’'mol qilinishi yoki gisman
ozod gilinishida aks etadi. Aylanma mablag’lar mutiaq yoki nisbty ozod
gilinishi mumkin.

Mutlaq ozod qilish korxonaning aylanma mablaglarga bo‘lgan
¢htiyojini kamaytirishni tavsiflaydi hamda mavjud resurslardan ratsional
lovdalanishga oid turli tashkiliy-texnik chora-tadbirlar hisobiga amalga
ushiriladi.

Misol Korxona aylanma mablag‘larining o*rtacha migdori 2000-
yilda 100 min so mui tashkil giladi. 2001 -vilda ishlab chigarish hajmini
o' zpartirmagan holda 90 min so'm migdorida ehliyoj rejalashtirilmogda.
I3u holda asosiy vositalarning mutlag ozod gilinishi 10 mln so‘mni
lashik il giladi.

Nishiy ozod qilish aylanma mablag'lari hajmining o'zgarishi
limsde sotilgan mahsulot hajmining ozgarishini aks ettiradi.  Uni
annlash uchun hisobot  yilida  aylanma mablag*larga  ehtiyojni,
malisulotni mazkur davr mobaynida sotish bo‘vicha haqigiy aylanish
hamdi o*tgan davrdagi aylanishni (kunlarda) inobatga olgan holda
heoblash zarur, Ular ofrtasidag) farq ozod gilingan vositalar migdorini

Preraeed,

135



Misol. Korxonada [999-yilda sotilgan mahsulot giymati 360 min
so‘'mni, 2000-yilda esa 400 mln so‘mni tashkil gilgan. Aylanma
mablag'-larning o‘rtacha qoldig®i 1999-yilda 100 min so‘m, 2000-yilda
esa 95 min so*mni tashkil gilgan. Aylanish muddati 1999-yilda 100 kun
(100x360:360). 2000-yilda aylanma mablag'larga ehtivoj 111 min so'm
(400x100:360). 1999-yilda aylanma mablag®laming o‘rtacha goldig*i 95
min so'mni tashkil gilganini hisobga oladigan bo‘lsak, vositalarning
nisbiy ozod gilinishi 16 mln so*mni (111 - 953) tashkil etadi.

Hozirgi davrda korxonalar o‘rtasidagi nagd pulsiz to*lovlaming 60
foizdan ortiq qismi  tolov topshiriquomasi  orqgali  o‘tkazilgan
to*lovlarning hissasiga to'g'ri kelmogqda. Bu esa, akkreditivlar vositasida
amalga oshiriladigan nagd pulsiz hisob-kitob shakilaridan foydalanish
amaliyotining takomillashmaganligidan dalolat beradi. Respublikamiz
amaliyotida go‘llanilayotgan akkreditivlarning naqd pulsiz to'lovlar
hajmidagi salmog'i juda kichik. Buning usliga, hujjatlashtirilgan
akkreditivlarning asosiy gismi ta’'minlangan akkreditivlarning hissasiga
torgri kelmogda. Buning natijasida xo'jalik subyektlariga tegishli pul
mablaglarining ma’lum qismi ularning xo‘jalik aylanmasidan chigib
qolmogda. Tovarlarni o'z vagtida yetkazib berilmasligi  deponent
gilingan mablag'larning real givmatini pasayishiga olib keladi. Bunda
inflatsiya va devalvatsiya darajalarining o zgarishi e’tiborga olinmoqda.
Hujjatlashtiritgan  akkreditivlaming  ta’minlanmagan va  chaqirib
olinmaydigan  shakllaridan  foydaianish  korxonalar ofrtasidagi
1o lovsizlik migdorini kamaytirish, tijorat banklariga katta daromad olish
imkonini beradi.

Tayanch iboralar

Aylanma mablag‘lar, aylanma kapital, aylanma ishlab chiqarish
fondlari, muomala londlari, zaxira, ichki ishlab chigarish zaxiralarti,
ishlab chiqarish zaxiralari, tugallanmagan ishlab chigarish va korxonada
tayyorlangan yarimtayyor mahsulotlar, kelgusi davr xarajatlari, aylanma
ishlab chigarish fondlarining tuzilmasi, xususiy aylanma mablag®lar,
garzga olingan  aylanma  mablag*lar, aylanma  mablag'larm
normalashtirish, ishlab chigarish zaxiralarini norma-lashtirish, joriy
zaxira, sug'urta (kafolat) zaxirasi, tayyorlov (texnologik) zaxirasi,
mavsumiy zaxiralar, tugallanmagan ishlab chigarishni nonnalashtirish,
tayyor mahsulot goldiglarini normalashtirish. kelgusi davr xarajatlarnt
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normalashtirish, aylanish koeffitsiventi, aylanma mablag*larni yuklanish
koeffitsiyenti, bir marta aylanish davomiyligi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Aylanma mablag® lar ishlab chigarish aylanma fondlaridan
qanday farq giladi?

2. Aylanma mablag’ larni tashkil qiluvchi asosiy elementlar
gaysilar?

3. Aylanma mablaglar tuzilmasi deganda nima tushuniladi?
Qaysi omillar uning o*zgarishiga ta’sir ko‘rsatadi?

4. Qaysi ko*rsatkichlar ishlab chigarish aylanma fondlari va
aylanma mabag'lardan foydalanish darajasini tavsiflaydi?

5. Qaysi omillar aylanma mabiag‘larning aylanish darajasiga
ta’sir ko‘rsatadi?

6. Korxonaning normativ bazasi deganda nima tushuniladi?

7. Korxonaning normativ bazasini mukammallashtirish ganday
ahamiyatga ega?

8. Korxonada mahsulotning material sig‘imini kamaytirish
ganday ahamiyat kasb etadi?

9. Aylanma mablag’ larni normalashtirishning mohiyati va
ahamiyati qanday?

10.Korxonada mahsulot matertal sig'imini kamaytirishning
asosly yo‘llari va yo'nalishlari qanday?
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IX BOB. KORXONADA MEHNAT RESURSLARI
VA ULARDAN FOYDALANISH, MEHNATNI
TASHKIL ETISH VA HAQ TO‘LASH

Mazkur  bobda  korxonada mehnat  resurslari va  wlardan
Jovdalanish, mehnatni tashkil etish va unga haq to'lush, kadrlar, mehnat
unumdorligi va ish hagi o ‘rtasidagi o zaro bog 'lighik, korxonada mehnat
va ish haqi bo'vicha rejalar tizimini shakllantirish, ishchi kuchidan
Joydalanishni yaxshilash zaxiralarini fopish va shy asosda mehnor
mahsuldorligini oshirish bilan bog lig ma lumotlar berilgan.

9.1. Korxonaning kadrlar salohiyati

“Hamma narsani kadrlar hal giladi” qoidasi igtisodiy islohotlar
amalga oshirilayotgan hozirgi kunlarda ham o'z dolzarbligini yo‘qotgani
vo‘q. Birinchi Prezidentimiz [.A Karimov aytganidek: “Bugungi kunda
biz oldimizga qanday vazifalamni qo*ymaylik, bizning oldimizda gqanday
muammolar mavjud bo'lmasin, ularning barchasi pirovardida kadrlar va
taqat kadrlarga borib tagaladi.”

Zamonavly korxonalar faoliyatida mehnat qurollari va mchnat
predmetlaridan tashgari kadrtar ham katta ahamivatga ega. Aynan
kadrlar ishlab chigarishni boshqarib, joriy va istigholdagi rejalashtirishni
amalpa oshiradilar hamda ishlab chigarish vositalarini foydalanishea
kiritaditar. Kadrlarning kasbiy malakasi ganchalik  yugori bo'lsa,
korxonalarning iqtisodiy va ishlab chiqarish ko‘rsat-kichlari shunchalik
yaxshi bo*ladi.

Korxonaning  “mchnat  resurslari”,  “kadrlar”™,  “personal”
tushunchalarini, garchi ular o'rtasida ma’joziv ma'noda avtganda “xitoy
devori” yo*q bo'lsa va ular kadrlar salohiyatini shakllantirish va ulardan
foydalanishda bir xilda qo*{lansada, bir-biridan farglash lozim.

Salohivat (potensial) tushunchasining o°zi lotin tilidan olingan
bo*lib (potentia), imkoniyat, kuch-gquvvat, yashirish imkoniyvat ma'nosini
anglatadi. Lug‘at va qo*lanmalarda u mavjnd va harakatga keltirilishi,

138



ma’lom bir magsadlarga erishish uchun foydalanish mumkin bo‘lgan
vosila, zaxira, manba deb ko'rsatilgan.

Kadrlar salohiyati - mehnat resurslarining umumiy soni va jinsi,
yoshi, ma’lumoti, kasbiy  ko'nikmalari, korxonaning u yoki bu
bo‘g'inlarida va jamoatchilik ishlab chigarishida qatnashishi bilan
ifodalanuvehi mehnat resurslari yoki imkoniyatlarini ifodalaydi. Kadrlar
salohiyati jamiyat mehnat salohivatining tarkibiy gismidir,

Kadrlar korxonada mehnal bilan band bo‘lgan hamda korxona
shaxsiy tarkibiga kiravchi turli kasbiy—malakaviy guruhlardagi xodimlar
majmuasidir, Korxonaning mehnat resurslari uning ishchi kuchini
tavsiflaydi. Korxona personali doimiy va yolfanib ishlovchi, malakali va
malakasiz barcha xodimlardan iborat bo*lgan shaxsiy tarkibni izohlaydi.

Ishlab chiqarishdagi asosty “shaxs”, iqtisodiyot nazariyasida talqin
gilinishicha, ishchi kochi insonning mehnat qgilishga jismeniy va aqliy
gobilivatlari hisoblanadi. Bozor munosabatlari sharoitlarida mehnat
gobiliyati, ishchi kuchini lovar holiga kellirady. Biroq bu oddiy tovar
emas. Uning boshga tovarlardan farqi shundaki, birinchidan, u o'z
giymatidan ortiq bo‘lgan givmat yaratadi, ikkinchidan, uni jalb
gilmasdan biron-bir ishlab chigarish jarayonini amalga oshirish mumkin
emas, uchinchidan, asosiy fondlar va aylanma mablag‘jardan samarali
foydalanish darajasi, xo*jalik yuritish iqtisedivoti ko'p jihatdan unga
bog'liq bo'ladi.

Korxonalarda ishchi kuchi va umuman kadrlar salohivatidan
samarali foydalanishga quyidag( omillar ta’sir ko‘rsaladi: xodimlarning
moddiy manlaatdoriigi, atrof-muhit, aqliy, jismoniy va asablar
kuchfanishi. boshgarish usullari va hokazolar. Aynigsa mehnat uchun
ijtimoiy sharoitlar varatish muhim ahamiyat kasb etadi.

Korxona personali yoki kadrlar tarkibi va uning o zgarishi ma’lum
bir sifat, miqdor va tuzilmaviy tavsiflarga ega bo'lib, ulardan faoliyatni
rejalashtirish va hisobga olishda Toydalaniladi. Korxona xodimlarining
ro“yxat bo‘yicha tarkibi zamonaviy tasnifi bo‘yicha quyidagilami o'z
ichiga oladi:

-sanoat-ishlab chigarish personali (S.1Ch.P) - asosiy wva
yordamehi sexlar, zavod boshgaruvi, laboratoriva, ilmiy-tadgiqot va
tajriba-loythalashtirish  bo*limlari (IT va TL.I), hisoblash markaz
xodimlari;

-noishlab chigarish personali - uy-joy, kommunal va vordamchi
so'jalik-larda, sog'ligni saqlash, profilaktika va ta’lim muassasalarida
faolivat yurituvchi xodimlar:
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-rahbarlar - direktor, direktor o‘rinbosarlari, bosh mulaxassislar,
bo*lim va xizmal hoshliglari, ya’ni muhandis-texnik personal (MTP);

- xizmatchilar - hujjatlarni tayyorlash, hisob-kitob va nazorat qilish,
xo‘jalik xizmati xodimlari (agentlar, ¢ aznachilar, ish yurituvchilar,
kotiblar, statistiar va hokazo).

Korxona S.ICh.I" ning asosiy va ko*p sonli gismini ishchilar tashkii
qilib, ular mahsulot ishlab chigarish (xizmat ko‘rsatish, ish bajarish),
ta'mirlash va uskunalarga xizmat ko‘rsalishda (¢ra’mirfovehi ishchilar)
gatnashadilar, mchnat predmetlaring tashish va mahsulot tayyorlashni
amalga oshiradilar (rransport ishchilari), qurilish-ta’mirlash  ishlarini
bajaradilar (quruvchiishchilur).

Korxona faoliyatini rejalashtirish va tahll gilishda. aynigsa, mehnat
unumdortigi, o‘rtacha ish haqi, kadrlar aylanishi va ogimini hisoblashda
o‘rtacha ro‘yxat soni ko'rsatkichi go*llaniadi. Bu ko‘rsatkich yil yoki
chorak uchun korxona faolivat ko‘rsatgan barcha oylar uchun
ishehilarning o°rtacha ro‘yxatdagi sonini qo'shish va hosil bo‘lgan
vig'indisini mos ravishda 3 (12) ga bolish yo'ii bilan amiglanadi. Bu
ko'rsatkichni to‘g'ri aniglash uchun xodimlami ishga gabul gilish,
boshqa ishga o*tkazish va mehnat shartnomasini bekor gilishni inobatga
olgan holda har kuni hisobga olib borishni yo‘lga qo‘vish zarur.

Kadrlarning korxonada harakatlanishini tavsiflash uchun quyidagi
ko rsaikichlar hisoblanadi va tahlil gilinadi:

Ishga qabul gilingan persenal soni

K =

= pr Personaining o'itacha ro'yxal soni
Ishdan ketish bo'yicha aylanish koeffisienti (K }
K. = Ishdan ho'shagan xodimlar soni

L Personalning o'rtacha ro’'yxal soni

Kadrlar ogimi koeffisienti

O’z xoxishiga ko'ra va mehnat intizomini busganligi uchun
ishdan bo'shagan xodimiar soni

K,= —
! Personalning o'rtacha ro'yxat soni
Kerxouna personali tarkibining doimiylik koeffisienti -Kdr
Kar — Butun yil davomida ishlagan xodimiar soni

Perscnalning o'rtacha ro'yxat soni
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Kadrlar salohiyati migdorty tavsif berishdan tashgari korxona
persanalining sifat favsifi ham muhim ahamiyatga ega bo*lib, u korxona
xodimlarining mazkur ishlab chiqarishga kashiy va malakaviy jihatdan
varoglilik darajasi  bilan aniglanadi. Bu yerda birinchi  o'ringa
“mutaxassislik”, “kasb”, “malaka " kabi tushunchalar chigadi,

Mutaxassislik insonda ma’lum bir turdagi ishlami bajarish uchun
zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalar majmuasining mavjudligi bilan
tavsillanadi. Masalan, igtisodchi, buxgalter, moliyachi yoki texnik tilda -
mexanik, quruvchi, encrgetik, geolog va boshgalar. Ishchilarning bilim
va  qgobilivatlariza  bo‘lgan  talab  yagmona  tarif-malakaviy
ma’lumotnomasida (YaTMM), (MTP) va xizmatchilarga csa lavozimlar
malakasi ma’lumotnomada aks ettirilgan. Bu  hujjatlar  asosida
korxonalar ishchi va xizmatchilar tariflariga o*zgartirishlar kiritadilar.

Kasb—faoliyalning mahsus va tor ko‘rinishdagi turi bo‘lib,
mutaxassislik kabi nazariy bilim va amaliy ko*nikmalarni talab qilsada,
mutaxassislikdan  farqli ravishda ishlab chigarishning o‘ziga xos
xususiyatlaridan kelib chigib qo‘shimcha ko'nikmalarni ham talab
giladi.

Malaka deganda biron-bir kasb yoki mutaxassislik bo’yicha
murakkab ishlarni bajarish uchun zarur bo‘lgan mehnat ko nikmalari va
bilimlar darajasi tushuniladi. Ishchilar malakasi darajasini baholashda
o'rtacha tarif koeffitsiventi va o*rtacha tarif razryadi hisoblanadi. Tarif
razryadlari va koeffitsiventlari bir vagtning o'zida bajarilayotgan ishlar
murakkabligini tavsiflovchi ko rsatkichlar hisoblanadi.

Kadrlar salehiyatining yugorida sanab o‘tilgan va boshga tushuncha
va ko'rsatkichlari korxona personalining miqdoriy, sifat va tuzilmaviy
holatlari hagida va ularni personalni va umuman ishlab chigarishni
hoshgarish, jumfadan, korxona mchnat resurslari  samaraderligini
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqgish, tablif qifish va
rejalashtirish  magsadlari uchun o zgartirishlar kiritish  yo*nalishlari
hagida ma’lumot beradi.

9.2. Bozor munosabatlari shareoitlarida
korxonaning kadrlar siyosati

Yuqorida aytib o‘tilganidek, ishchi kuchi va wmuman, kadrtar,
ishlab chigarishning muhim elementi hisoblanadi. Shu sababli korxena

ishilab chiqarish facliyatining joriy va istigboldagi strategiyasi kadriar
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sivosati bilan chambarchas bog'lig bo‘lib, u quyidagilarni o'z ichiga
oladi:

- ishchi kuchini vollash, joylashtirish va rejalashtirish;

-xodimlarni o*qitish, tayyorlash va malakasini oshirish;

-kadrlarni xizmat lavozimlari bo*yicha yugori pog'onaga ko‘tarish;

-yollash shartlari, mehnat va unga haq 1o*lash sharoitlari;

-mehnat jamoasida qulay ruhiy (psixologik) muhitni yaratish.

Korxenalarning kadrlar siyosatini, garchi yazona javobgar shaxs
silatida. ishlab chiqarish va xo‘jalik faoliyatining barcha jabhalari,
jumladan, kadrlarni tanlash va jovlashtirishda asosiy javobgarlikni
kerxona derektori o'z bo‘yniga olsada, faqatgina uning o‘zi amalga
oshirmaydi. Bunda direktordan tashgart bo*lim va xizmat boshliglari,
kadrlar bo‘limi, iqtisodiy va ishlab chigarish bo‘limi, mehnat va haq
to‘lash bo*limi, texnik bo-lim va boshgalar ham ishtirok etadi.

Korxonada kadrlar styosati sog'lom va mchnat gobilivatiga cga
bo‘lgan jamoant shakllantirish, kadrlaming jinsi va voshiga ko'ra tarkibi
va malakasi hamda ularning ishlab chigarishda to‘e*ri jovlashtirilishini
hisobga olishdan tashgari, ishlab chigarish va mehnat sharoitlarining
o'zgarib borishiga o‘z vaqtida c¢’tibor garatishi, fan va texnikaning
yangi, ilg‘or yutuglarini ishlab chigarishga joriy gilish, xodimlarning
mehnat unumdorligini oshirishni rag'batlantirishi {ozim. Boshgacha qilib
aytganda, kadrlar sivosati birinchi o‘rinda, insonning ishlab chigarish va
turmushdagi yangi axlogini shakllantirish, ikkinchidan, novatorlik va
yugori mehnat unumdorligiga mafuatdorligini rivojlantirishi lozim.

Korxonaning kadrlar siyosati amaliyotda fagat ichki vazila va
muammolarni hal gilishdan tashgari, bandlik sohasida davlat sivosatizga
tayanadi va quyidagilami ko*zda witadi:

- fugaroiarning mehnat huquqi va kasb tanlash erkinliklarini amalga
oshirishda bir xil imkoniyatlarga ega ho'lishini ta’minlash;

-fuqarolarning mehnat va tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash, ularning ishlab chigarish qobilivatlarini rivojlantirishga
bandlik sohasidagi faolivatni igtisodiy va ijlimeiy faoliyatning boshqa
vo‘nalishtari bilan uyg unlashtirish orqali ko*maklashish;

-mehnat faolivati davrida va nafagaga chiggandan so‘ng ham
xodimlarning ijtimoiy muhofazasini ta’minlash;

-gholi bandligi muammolarini yechishda, go‘shma korxonalar
tuzish va ishlab chigarish bilan bog'liq loyihalarni amalga oshirish yo'li
bilan xalqaro hamkorlik yuritish va boshqalar.
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Igtisodiyotni ~ boshgarishning  turli  darajasida,  jumladan,
korxonalarda ham kadrlar sivosati ko'p qirrali, murakkab va uzog
muddatli jarayon bo'lib, bir qancha resurs va vaqt sarflanishini talab
giladi. Ishchilar yoki oliy ma’lumotl: mutaxassislar, ya’ni turli kadrlar
bilan turli darajadagi xarajatlar ko‘zda tutiladi. Agar ishchilar zamonaviy
korxonalar personali lzilmasida 70-80 foiz va undan ortigni tashkil
qilsa, oliy ma’lumotli mutaxassislar 15-20 foizni tashkil etadi. Shunga
mos ravishda ularni tayyorfash ham turlicha bo'ladi; ishchilar korxona,
ixtisoslashtirilgan maktab va kasb-hunar bilim yurtlarida tayyorlansa,
oliy ma’lumotli mutaxassislar bir necha vil davomida oliy o quv
yurtlarida tahsil oladilar,

Afsuski, ba’zi  korxonalarning rahbarlari, bugungi kunda
tahlillarning  ko'rsatishicha, ko‘proq  buyurtmalar  “portfeli”ni
shakilantirish, resurs va investitsivalar izlash, mahsulotlarni sotish
kanallarini aniglash, debitorlik va kreditorlik qarzlarini gisqartirish, turli
x0 Jalik moammolarini hal gilish bitan band bo'lib, bularning barchasi
bozor munosabatlari sharoitiarida muhim ahamiyal kasb etsada. ulaming
ahamiyati kadrlar siyosatini to*g*ri olib borishning ahamiyatidan kamdir.
Bu masalada yirik korxenalar unchalik yutuglarga ega bo'lmasada,
mazkur holatlar asosan shaxsiy tarkibi 100 kishigacha bo‘lgan kichik
korxonalar va mikrofirmalar uchun xosdir.

Shunday bo‘lsada, kadrlar siyosatiga, jumladan zarur bo°lgan
kadrlar satohiyatini shaklHantirish va uning tarkibiga ijobiy o‘zgarishlar
kiritish, xodimlar malakasini oshirishga ¢’tiborni qaratmasdan, ishiab
chiqarishni  rivejlantirish  vazifalarini  muvaffagiyatli  hal qilish,
korxonalar hayotiga fan-texnika taraggiyoti yutuglarini joriy gilish, eng
asosiysi, korxonaning bargaror va daromad kelticuvchi  faolivat
vuritishini  ta’minlash giyin. Masalan, Yaponivada korxona va
firmalamming kadrlar siyosati birinchi o‘rinda universitetlar va ilmiy
markazlar  bilan alogalarni  kuchaytirishga, ikkinchidan, sanoatni
robotlashtirish sohastda mutaxassislar tayyorlashga garatilgan bo'lib, bu
ishlab chigarishni mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirishning
o'sishidan tashgari, ishchi va mutaxassisiar o'rtasida  raqobatchilik
muhiti yaratilishiga ham xizmat qiladi.

Germaniyada igtisodiyot va ishlab chigarish sohasidagi devarli
barcha o‘zgarishlar kadrlar siyosati bilan bog'liqdir. Korxonalarning
Kadrlar salohiyatini shakliantirishda xodimlar malakasi va ma’lumot
darajasi asosiy omil hisoblanadi. Germaniya korxona va firmalari har
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yili xodimlarning ma’lumot olishi va malakasini oshirishi uchun 10 mird
markadan ortiq mablag® sarflaydi. Bundan tashgari, ular muiaxassislarga
ishdan bo‘sh vagilarda quainab keruklh bilimbarni olishlan mumkin
bo*lgan o'quv markazlari va kurslar hagida ma’lumot beradilar.

Kadrlar sivosati Fransiya va ltaliva korxonalarida ham yelakchi
o'rinni egailaydi. Gretsivada raqobatchilik tufayli kompaniya va firmalar
ishlab chigarishni doimiy ravishda modemizatsiya gilishlari, yangi
texnologiyatarni qo‘llashga virik migdordagi mablag’larni sarflashlariga
tog'ri keladi. Birog modermizatsiyalashning yakuniy magsadlariga
xodimlar malakasi ishlab chigarishning texnik darajasiga mos kelgan
holdagina erishish mumkin. Shu sababli ko‘plab sanoat korxonalari
ishchi va mutaxassislarning malakasini oshirish ho*yicha chora-tadhirlar
majmuasini keng ravishda amalda qo' llaydilar.

Yuqorida avtilganlardan kelib chigadiki, kadrlar siyosati barcha
mamlakatlarda korxonalarning muvallagivatli faolival yuritishi uchun
asosiy omillardan birt hisoblanadi.

9.3. Korxonalarda mehnatga haq to‘lash

Korxonalarda mchnatga haq to‘lashni  oqilona tashkil qilish
xodimtar  faolivatini  rag*batlantirish, tayyor mahsulot va mehnat
bozorida  ragobatchilikni,  rentabellikni  va  mahsulotlarning
daromadliligini ta’minlashi lozim, Mehnatga haq to'lashni ogilona
tashkil etishdan magsad uning hajmi va xodimning korxona xofjalik
faoliyatica mehnat faolivatida qo‘shgan hissasipa mos  kelishini
ta’minlash, ya'ni mehnat o'lchami va iste’mol o‘lchami o‘rtasidagi
mutanostblikni ta’minlashdir.

Ish haqi — har bir xodimning sarflagan mehnati migdori va sifatiga
mos ravishda tagsimlanuvchi va xodim tasarrufiga pul shaklida kelib
tushuvchi milliy daromadning bir gismidir. [sh hagi—bu mehaat uchun
mukofotdir.

Xodimlar mehnatiga haq to‘lash ishlab chigarish jarayoniga jalb
gilingan mehnat resurslarining bahosidir. Boshgacha qilib aytganda, ish
hagi — bu, mahsulot ishiab chigarish va sotish xarajatlarining korxona
xodimlari mehnatiga haq to* lash uchun sarflanuvchi gismidir.

Ish hagining nominal va real turlari mavjud.
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Nominal ish hagi — bu xodimning ma‘lum bir vaqt mobaynida
bajargan mehnati uchun hisoblangan va to*tangan ish haqidir.

Real ish haqi — nominal ish hagiga sotib olish mumkin bo’lgan
tovar va xizmatlar miqdori; real ish hagi — bu, nominal ish haqining
“iste 'mol qobiliyati”dir.

Korxonalarda ish haqi sohasidagi siyosatni ishlab chigish va uni
tashkil etishda quyidagi tamoyillamn? inobatga olish zarur:

-adolatlilik, va’ni bir xil mehnat uchun bir xil haq to‘lash;

- bajarilayotgan ishning murakkabligi va mehnat malakasi darajasini
hisobga olish;

-mehnatning zararli sharoitlari va og'ir jismoniy mehnatni hisobga
olish;

-sitatli, sidqidildan mehnat qilishni rag®batlantirish, yo]l qo*yilgan
yo'qgotishlar yoki oz majburiyatlariga mas’uliyatsiz  yondashishni
moddiy jazolash;

-mehnat unumdorligi sur’atini o‘rtacha ish haqgining o'sish
sur’atlariga nisbatan tezroq o’ stirish;

-ish  hagi miqdorini  inflalsiva sur'atlariga  mos  ravishda
muvofiglashtirish;

-mchnalga haq to'lashning korxona ehtivojlariga to’ligq javob
beruvchi itgtor shakl va tizimlarini qo*Hash.

Zamonaviy sharoitlarda korxonalarda mehnatga haq to’lashning
turli tizim va shakllari qo‘llanilib, vlardan eng ko‘p tarqalganlari sifatida
ishbay va vaqtbay usulni ko‘rsatish mumkin,

Mehnatga ishbay haq to‘lash ishlab chigarilgan mahsulot
(bajariigan ish, ko‘rsatilgan xizmat) uchun to*lanadigan hagni anglatadi.

Korxonalarda ko*pincha laqgat ishbay cmas, balki ishbay-mukofotli
haq to*lashdan foydalaniladi.

Mehnatga ishbay-mukofotli haq to‘lashda ishchi bajargan ishiga
haq olishdan tashqgari, mukofotga ham ega bo'ladi. Mukofot asosan
ma’lum bir ko rsatkichlarga erishish - mahsulot ishlab chigarish rejasini
bajarish, mahsulot sifatini oshirish, xomashvo va materiallarni tejash va
shu kabilar uchun beriladi

Mechnatga vaqtbay haq toflash tarif tizimida ko zda tutiluvchi
ishlab berilgan vaqt - kalendar vaql emas, balki normativ vagl uchun
to‘lanadigan hagni anglatadi.



Vaqthay-mukofotli haq to‘lashda ishchi ishiab bergan vaqgtiga haq
olishdan tashqari, ushbu ish hagiga ma’lum bir foiz hisobida mukofot
ham oladi.

Mehnatga akKkord hagq to‘lash tizimi mehnatga ishbay haq
to‘lashning hir turi bo'lib, uning mohiyatiga ko‘ra, bunda bajarilishi
kerak bo‘lgan ishlarni muddatini ko‘rsatgan holda baholash amalga
oshiriladi.

Korxonada quyidagi hollarda akkord haq to'lash tizimidan
foydalanish muagsadga muvofiq hisoblanadi:

- korxona biron-bir buyurtmani o°z vagtida bajara olmasa va buning
uchun shartnomaga asosan yirik migdorda jarima to‘laydigan bo‘lsa;

-korxonaning to'xtab qolishiga sabab bo‘luvchi favqulodda
vaziyatlar (yong-in, sel, zilzila, suv toshqini yoki jiddiy sabablarga ko‘ra
asosiy texnologik liniyalarning ishdan chiqish hollari) ro‘y berganda;

-alohida ishlarni bajarishga o'tla zarural tug‘ilganda yoki korxonada
vangi ashob-uskunalar ishga tushirilganda.

Ko*pchilik korxonalarda ish haqgini hisoblash tarif tizimi, ayniqsa
uning tarif stavkasi va tarif setkalari kabi elementlari asosida amalga
oshiriladi.

Tarif stavkasi — turli guruh va kategorivadagi ishchilarning vaqt
birligidagi mehnati uchun to‘lanuvchi hagning mutlag (absolut)
o'Ichamidir. Minbmal tarif stavkasi yoki birinchi razryadli stavka
boshlang‘ich hisoblanadi. U eng oddiy mehnat turiga to‘lanuvchi hag
darajasini belgilab beradi.

Tarif setkalari mehnatga hag to*lashdagi mutanosiblikiarni malaka
darajasini hisabga otgan holda, belgilash uchun xizmat giladi. U tarif
razryadlari va ularga mos keluvehi tanl koceflitsiventlari yig‘indising
ifodalaydi. Tarif koeffitsiyentining eng past razryadi birga teng deb
olinadi. Undan keyingi tarif razryadlari mos keluvchi tarif stavkalari
birinchi razryadli tarilf stavkasidan nccha marta katta bo‘lishini
ko‘rsatadi.

Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish hagi o‘zaro chambarchas
bog‘liq bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Har bir korxonada mehnat va
ish hagi bo‘yicha reja tuzilib, uning magsadlart ishchi kuchidan
foydalanishnt yaxshilash zaxiralarini topish va bu asosda mehnat
unumdorligini oshirishga garatilgan bo'lishi lozim. Bu rejalarga ko‘ra
mehnat unumdorligining o‘sish sur’ati o‘rtacha ish haqi suratlaridan
tezroq o’sishi lozim.
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Tayanch iboralar

Kadrlar salohiyati, kadrlar, mehnat resorslari, korxona personali,
ishchi kuchi, mehnat uchun ijtimoiy sharoitlar, mchnat yuklamasiga
ta’sir ko‘rsatuvchi omillar, sanoat-ishlab chiqarish personali, noishiab
chigarish personali, rahbarlar. xizmatchilar, o‘rtacha ro‘yxat sont,
ko‘rsatkichlar, korxona personalining sifat tavsifi, kasb, malaka, kadrlar
sivosati, ish haqi, xodimlar mehnatiga haq to*lash, nominal ish haqi, real
ish hagi, mehnatga ishbay haq to‘lash, mehnatga ishbay-mukofotli haq
o*lash, mchnatga vagtbay hag to‘lash, vaqtbay-mukofotli haq to‘tash,
mehnatga akkord haq to*lash tizimi, tarif stavkasi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

I. Bozor munosabatlari sharoitlarida korxonaning, kadrlar siyosatini
qay tarzda tasavvur qilasiz?

2. Kadrlar tuzilmasi deganda nima tushuniladi va uni belgilab
beruvchi omillar qanday”?

3. Real ish hagi nominal ish hagidan nimasi bilan farq qiladi?

4. Mehnatga haq to'lashning ganday tizim va shakifarini bilasiz?

5. Qaysi hollarda vagtbay va ishbay hag to‘lashdan foydalanish
magsadga muvolig hisoblanadi?

6. Nima sababli korxonada mehnat unumdorligi sur’atlan o‘rtacha
ish haqi sur’atlaridan ortiq bo'lishi lozim?

7. Mehnat unumdorligi nima? Korxonada mehnat unumdorligining
o'sishi ganday ahamiyat kasb etadi?

8. Korxonada mehnat unumdorligini aniglashning qanday usularint
bilasiz?

9 Mchnat unumdorligi va ish haqini rejalashtinsh - mohiyatt
nimada?

P Qaysi amillar korxoenada ishlab chigarishning o’sishini belgilab
beradi?



X BOB. ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI,
FOYDA VA RENTABELLIK

Ushbu bobda ishlab chigarish xarajatlari, foyda va remabellik,
rentabellik  ko'rsatkichlarini  korxona  fuolivatiga ta’siri,  ishlab
chigarishning  barcha  omillaridan  foydolanish  samaradorligini
oshirishni rentabellik ko 'rsatkichlarini oshirishdagi o'rni, rentabellik
ko ‘rsatkichiarining tahlili bilan bog liq ma lumotiar berilgan.

10.1. Xarajatlar tushunchasi va uning tasniflanishi

Kaorxonalar faolivat yuritish jarayonida moddiy va pul xarajatlarini
sarflaydilar. Korxonaning umumiy xarajatlari ichida ishlab chigarish
xarajatlari eng katta salimoqqa ega. Ishlab chigarish xarajatlari majmuasi
korxonaga mahsulot ishlab chigarish ganchaga tushishini ko‘rsatadi,
ya'ni mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini tashkil giladi.

Korxonalar. shuningdek, mahsulotni sotish bo‘yicha xarajatlami,
yva'ni ishlab chiqarishdan tashgari yoki tijorat (tashish, gadoglash,
saglash, reklama gilish va hbokazo) xarajatlarini ham amalga oshiradilar.

Mahsulot (ish, xizmat) tannarxini tashkil giluvchi xarajatlar
iqtisodiy mazmuniga ko'ra, quyidagi clementlarga asosan guruhlarga
tagsimlanadi:

-moddiy xarajatlar;

-asosiy fondlar amortizatsiyasi;

-mehnatga haq to‘lash bilan bog*liq bo‘lgan xarajatlar;

-jtimoly chtiyojlarga mo‘ljallangan xarajatlar;

-boshqga xarajatlar.

Moddiy xarajatlar ishlab chiqarish xarajatlarining eng katta qismi
bo‘lib, umumiy xarajatlarning 60 - 80 foizini tashkil gilishi mumkin.

Moddiy xarajatlar oz ichiga quyidagilami qamrab oladi:

-xomashyo va materiallar xarajatlari;

-texnologik magsadlar va xo‘jalik ehtiyojlari uchun sarflanuvchi
yoqilg'i va energiya;

-xarid gilinuvchi butlovehi gismlar va yarimtayyor mahsulotlar;



-sotib olingan gadoglash va o‘rov materiallari xarajatlari;

-mashina va ashob-uskunalarni ta’mirlash uchun ehtiyot gismlar;

-boshga korxona va tashkilotlar tomonidan ko'rsatiladigan ishtab
chiqarish xizmatlaci;

-xizmat davri bir yilgacha bo‘lgan kichik giymatli va tez eskiruvchi
predmetlarning eskirishi yoki har bir instrument, tnventar, laborotoriva
uskunalari va mahsus kivim-bosh uchun ¢ng kam oylik ish hagining 50
baravar miqdorigacha giymati;

~tabily xomashyodan foydalanish bilan bog'liq solig, yig‘im va
boshqa to*lovlar;

-ishlab chiqarishda bekor turib golish va sifatsizlik (brak) tufayli
yvuzaga keladigan yo*gotishlar;

-tabiiy vo‘qotishlar bilan bog'liq bo‘lgan yoki aybdor shaxslar
mavjud bo'imagan holda yuzaga keladigan vo‘qotishlar,

Amorlizatsiya ajratmalari migdoriga teng bo'lgan asosiy ishlab
chigarish fondlarining eskirishi xarajatlarning yirik clementlaridan bin
hisoblanadi.  Bular  gatoriga  asosiy  fondlarning  tezlashgan
amortizatsiyasi va uning indeksatsiyasini kiritish mamkin,

Mehnatga haq to‘lash  bilan  bog‘lig bo‘lpan  xarajatlar -
korxonaning asosiy ishlab chigarish personali mehnatiga hag to*lashga
sarflanadigan xarajatlar bolib, ishlab chigarishdagi yugori natijalar
uchun mukofotlar, rag'batlantiruvchi va kompensatsiva  to‘lovlari,
jumladan,  gonunchifikda  belgilangan  normativlar  chegarasida
narxlarning osishi va indeksatsiya uchun to*lovlar, shuningdek, korxona
xodimtari shtatida bo‘lmagan, lekin asosiy ishlab chiqarishda band
bo*lgan ishchilar uchun to‘lanuvchi hagni o'z ichiga oladi.

Mazkur xarajatlar elementlari qatoriga quyidagilar kiritilgan;

-amalda bajarilgan ish uchun tarif stavkalari; lavozim maoshlari va
shu kabilar asosida to*lanuvchi ish hagi;

-xodimlarga natural to®lov shaklida beriluvchi mahsulotlar giymati;

-ishlab chigarishdagi yuqori natijalar uchun beriluvehi mukolol va
boshga to'loviar;

-gonunchilikka asosan bha’zi tarmoglardagi xodimlarga bepul
beriluvchi kiyim-kechak, ozig-ovgal. uy-joy, kommunal xizmat va
hokazolar qiymati;

-har villik mehnat va o'quv ta’tili uchun amalga oshiriluvchi
to‘lovlar;
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-korxonani qayta tashkil qilish, shtatlar qisgarishi tufayli ishdan
bo‘shatilgan xodimlarga tolanuvchi mablag’lar.

[jtimoiy ehtiyojlar uchun xarajatlar nobudjet ijtimoiy fondlariga
(nafaga fondi, ijtimoiy sug‘urta fondi, bandlik fondi va hokazo)
ajratiluvchi mablag*famni anglatadi.

Mahsulot (ish, xizmat) tannarxidagi boshga xarajatlar — bu,
gonunchilikda belgilangan tartibda mahsus  nobudjet  fondlariga
o‘tkaziluvchi to‘loviar va soliglar; yo'l qo‘yish mumkin bo'lgan
miqdordagi chigindilar uchun to’lovlar; korxona mulkini majburiy
sugiurtalash;  ratsionalizatorlik  takliflari  uchun  mukofotlar;
qonunchilikda belgilangan stavkalarda kreditlar bo‘yicha 1o‘lovlar;
mahsulotni  sertifikatlash ochun  bgjarilgan  ishlarga haq to'lash;
qonunchilikda belgilangan normalar bo‘yicha xizmat salarlariga haq
to‘lash; yong'inga qarshi kurash va go'riglash muassasalariga haq
to*lash; kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish, xodimlar tanlashni
tashkil gilish, aloga xizmati, hisoblash markazlari, banklar xizmatiga haq
lo‘lash; asosiy ishlab chiqarish fondlarini ijaraga olganlik uchun hag
to‘lash; nomoddiy aktivlarning eskirishi va hokazolar.

Ishlab chigarish xarajatlariga, asosiy ishlab chigarish fondlarini
ishga tayyor holatda saqlab turish — kapital, o'rta va joriy ta'mirlash,
mashina va asbob-uskunalarga qarash va ekspliatatsiva qilish uchun
sarflanuvchi barcha xarajatlar kiradi. Asosiy ishlab chigarish fondlarini
ta"mirlash bo*yicha murakkab ishlar amalga oshirilib, xarajatlar bir xilda
Ltagsimlanmaganda korxonalar (Moliya Vazirligi ruxsati bilan) mahsulot
lannarxi hisobiga asosiy fondlarni ta’mirlash uchun zaxira (rezerv)
fondlari tashkil gilishi mumkin.

Xorijiy valutadagi xarajatlar Markaziy bankning operatsiyalar
amalga oshirilgan kundagi kursiga asosan so‘mlarda belgilanadi.
Mabhsulot ishlab chigarish va sotishga gilinadigan xarajatlarni o*sishiga,
xomashyo, materiailar, yoqilg‘i, energiva, asbob-uskunalar narxining
o‘sishi, transport xizmati tariflarining yugoriligi, reklama va vakillik
xarajatlarining o‘sishi kabilar ta’sir giladi.

Amortizatsiya ajratmalari migdori ham o‘sib bormogda. Narxlar
erkinligi va ijtimoiy ziddiyatlar kuchaygan sharoit-larda xarajatlar
tuzifmasida i1sh hagining salmog®ini oshirish katta ahamivat kasbh ctadi.
Shu bilan bir vagtming o‘zida ijtimoly va tibbiv sug‘usrtalash. nafaqa
ta’minoti, aholi bandlik fondlari. turli xil kompensatsion to‘lovlarga
ajratiluvchi mablag® lar migdori ham ortib bormogda.
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10.2. Foyda va uning shakllanish manbalari,
tagsimlash tartibi hamda ko‘paytirish yo‘llari

Foyda mulim igtisodiy kategoriya (toifa) bo"lib, har bir tijorat tash-
kilotining asosiy magsadi hisoblanadi. Igtisodiy kategoriya sifatida
foyda — moddiy ishlab chigarish sohasida yaratilgan sof daromadni aks
ettiradi.

Foydaning asosiy qismiga  korxonalar ishlab chiqarilayotgan
mabhsulotni sotish orqali ega bo‘ladilar. Zamonaviy xo'jalik yuritish
sharoitlarida foydaning asosiy vazifasi korxona faoliyati samaradorligini
aks ettirishda deb belgilanadi. Bunga fovda miqdori, korxonaning
mahsulot ishlab chigarish va sotish bilan bog'liq bo‘lgan mahsulot
tannarxi shaklidagi individual xarajatlar, mahsulot bahosi shakiidagi
ijtimoiy zaruriy xarajatlarni o'z ichipa olishi lozimligini sabab gilib
ko‘rsatish mumkin,

Bozor munosabatlariga o°lish sharoitlarida korxonalar faolivati
foydaning rag‘batlantiruvchi  ahamiyatining  orfisht  bilan bog‘lig.
Foydadan Dbaholashning asosiy ko‘rsatkichi sifatida foydalanish.
mahsulot ishlab chigarish va sotish hajmining ortishi, sifatning
vaxshilanishi, mavjud ishlab chiqarish resurslaridan  foydalanish
unumining ortishi bilan asoslanadi. Shu bilan birga foydaning ahamiyati
ortishiga amaldagi fovdani tagsimlash tizimi ham sabab bo‘ladi va unga
ko‘ra esa, korxonalarning ishlab chigarish va ijtimoly rivojlanishni
ta'minlash uchun hamda xodimlarni bajargan mchnati sifati va
migdoriga asosan moddiy rag'batlantirishga sarflanuvchi  {oydani
oshirishga bo‘lgan gizigishning ortishi kuzatiladi. Shu tariga foyda
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, xodimlarning o'z korxonasi
erishadigan yuqori natijalardan moddiy manfaatdorligini kuchayti-rishda
hal giluvchi rol o' ynaydi.

Korvonada foyda turli xil faoliyat natijasida olintshi mumkin.
Barcha foydalar yig‘indisi korxonaning valpi foydasini tashkil giladi.
Yalpi foydaning tarkibiy elementlari quyidagilardan iberat:

- bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat va mahsulot sotishdan olingan
foyda;

-asosiy fondlar, shuningdek, korxonaning boshga mulki sotishdan
olingan foyda; :

- korxenaning moliyaviy faolivati orgali olinuvchi foyda.
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Korxona daromadi ikki ko‘rsatkich, va'nt mahsulot bahosi va ani
ishlab  chigarishga  sarflanuvchi  xarajatlarga bop‘liq  bo'ladi.
Mahsulotning bozordagi bahosi talab va taklif munosabatlari natijasida
kelib chiqadt. Erkin raqobat sharoitlarida bahoni shakllantirish qonunlar
asosida mahsulot bahosi ishlab chigaruvchi yoki xaridor xohishiga ko'ra
emas, balki avtomatik ravishda tartibga solinadi.

Foyda korxona faoliyali natijasida olingan iglisodiy samarani
tavsiflaydi. Korxonaning foyda olishi daromadlarning korxona faolivau
bilan bog‘liq bo'lgan xarajatlardan ko'p bo‘lishini anglatadi hamda u
rag‘hatlantirish vazifalarini ham bajaradi. Bu esa fovda bir paytning
o‘zida molivaviy matija  bo‘lish bilan birga korxona moliyaviy
resurslarining asosiy elementi ekanligi; daromadning turli darajadagi
budjet shakllanishi vchun asosiy manba bo‘lib xizmat qilishi bilan
1izohlanadi.

Foyda olishning asosiy manbalari quyidagilar:

birinchi manba korxonaning mahsulotning u yoki bu turini shlab
chiqarishdagi monopoliya holati yoki mahsulotning nodirligi hisobiga
shakllanadi. Bu manbaning saglanishi mahsulotni doimiy ravishda
vangilab borishni ko®zda tutadi;

ikkinchi manba ishlab chigarish va tadbirkorlik faoliyati bilan
bog'fig. Undan foydafanmish samaradorfigi bozor kon"yunkturasini bilish
hamda ishlab chigqarishning rivojlanishini, doimiy ravishda o‘zgarib
turuvchi bozor kon'yunk-turasiga moslashtirish qobilivatiga bog*lig
bo‘ladi. Foyda miqdori korxonaning mahsulot ishlab chigarish bo*yicha
yo'nalishini to‘g'ri tanlash (doimiy ravishda talab darajasi yugori
bo‘lgan mahsulotni tanlash); mahsulotlarini sotish va xizmat Ko*rsatish
uchun raqobatbardosh sharoitlami yaratish (baho, yctkazib berish
muddati, xaridorlarga xizmat ko‘rsatish, soluvdan keyingi xizmat
ko‘rsatish va hokazo); ishlab chigarish hajmi (ishlab chigarish hajmi
ganchalik karta bo'lsa, daromad migdori shunchalik ko*p bo‘ladi); ishlab
chigarish xarajatiarini kamaytirish tuzilmasi bifan boglig bo* ladi;

uchinchi manha korxonaning innovatsion faolivatidan kelib chigadi.
Undan foydalanish doimiy ravishda texnologiyalarni takomillashtirish,
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlami yangilash, uning
ragobatbardoshligini  ta’minlash, mahsulot sotish hajmi va foyda
miqdorini oshirishni anglatadi.

Korxonaning balans fovdasi foydani tagsimlash obyektidir. IFoydani
tagsimlash deganda uning bir gismini budjetga jo‘natish tushuniladi.
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Qonunchilikka asosan foydaning solig va boshga majburiy tolovlar
shaklida budjetga kelib tushuvchi qismi tarlibgi solinadi. Korxona
ixtivorida goluvchi daromad gismi, undan foydalanish yo‘nalishlan
korxona zimmasida boladi.

Foydani tagsimlash tamoyillari quyidagilardan iborat bo* ladi:

-korxonaning ishlab chigarish va molivaviy faolivat natijasida
oladigan foydasi davlat va korxona o'rtasida xo'jalik subyekti sifatida
tagsimlanadi;

-foydaning davlatga to*lanuvchi bir gismi soliq va yig'imlar
ko‘rinishida budjetga kelib tushadi. Soliglar tarkibi va foizi, nlami
hisoblash tartibi va budjetga te'lanuvehi boshga to'loviar qonunchilik
tomonidan belgilanadi;

-soliglar to‘langandan so'ng korxona tasarrufida qoluvchi fovda
migdori, uning ishlab chigarish hajmini oshirish hamda ishlab chigarish
va moliyaviy faoliyat natijalarini  yaxshilashdan manfaatdorligini
kamaytirmasligi lozim,

Korxonada foydani tagsimlash va undan foydalanish tartibi uning
Nizomida belgilab goyiladi hamda vakolatli igfisodiy xizmat xodimlari
tomonidan tayyorlanib, korxona rahbarivati tomonidan tasdiglanuvchi
qoidalar yordamida aniglanadi.

Mahsulotni sotishdan olinadigan foyda migdori ichki va tashqi
omillarga bog’lig bo*ladi. Ichki omillar, bu — korxonada zamonaviy
texnika va texnologiyalarni jorly qilish, xo‘jalik yuritish darajasi,
rahbariyat va menejmentning mas uliyati, mahsulotning,
raqobathardeshligi, ishlab chigarish va mehnaini tashkil etish darajasidir.
Korxona facliyatiga bog'liq bo*lmagan tashql omillar qatoriga csa,
bozor kon’yunkturasi, iste’mol gilinuvehi modiy-texnik resurslarning
bahosi, amortizatsiya normasi, soliq tizimi kabilar kiradi.

Korxonada foydani oshirishning asesiv yo'llari. Har bir
korxonada foydani oshirish ho‘yicha rejali chora-tadbirlar ko‘zda
tutilishi kerak. Umuman olganda, bunday chora-tadbirlar quyidagilardan
iborat bo*lishi mumkin:

-ishlab chiqarilayotgan mahsulot migdorini oshicish;

-ishlab chigarilavotgan mahsulot silatini oshirish;

-ortigcha asbob-uskunalar yoki boshga mulkni sotib yuberish yoki
tjaraga berish;
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-moddiy resursiar, ishlab chigarish quvvatlari va maydonlari, ishchi
kuchi va ish vagtidan unumliroq foydalanish hisobiga mahsulot
tannarxini pasaylirish;

- ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish;

- mahsulot bozorini kengaytirish va hokazolar.

Foyda korxeona faoliyatining muhim iqtisodiy ko‘rsatkichi bo*lsada,
uning samaradorligint to‘la tavsiflab bermaydi. Korxona faolivati
samaradorligini aniglash uchun natijalarni (foydani) xarajatlar voki bu
natijalarga crishish uchun sarflangan resurslar bilan solishtirish lozim.

10.3. Rentabellikning mohiyati va ko‘rsatkichlari

Bozor munosabatlariga  o‘tish  sharoitlarida  rentabellikning
ahamiyali va o‘rni o'sib bormoqda. U korxona faoliyati va kapital
qo'yilmalar iglisodly samarador-ligining asosiy mezoni, korxona va
xojalik  yurituvchi tashktlotlarmi  baholashning  sintetik  ko*rsalkichi
bo'ib xizmat giladi,

Yangi sharoittarda korxonalaming faocliyatlarida yugori moliyaviy
natijalarga erishishga intilishi sezilarli darajada ortib bormogda.

Har ganday xo‘jalik mexanizmi uchun asos bo‘lib korxona
faotiyatini rejalashtirish va unga obyektiv baho berish, ta’lim olish,
mchnatga hag to'lash va igtisodiy rag‘batlantirish  fondlaridan
foydalantsh, ishlab chigarish jarayonining turli bosgichlarida xarajat va
natijalarni solishtirish ko'rsatkichlari xizmat qiladi.

Foyda korxona samaradorligining yagona va universal ko'rsatkichi
cmas.

Ishlab chigarish rivojlanishining samaradorligi va intensivligini
baholashda amaliyotda rentabellik ko‘rsatkichlari tizimi keng qollanib,
unga ko‘ra foydaning miqdori belgilangan hisoblanadi. Boshqacha qilib
aytganda, rentabellik daromad-lilik, foydalilikni anglatadi. Biroq renta-
bellikni fagat daromadlilik deb gabul gilish uning igtisodiy mazmunini
keng ochib bermaydi. Ular o‘rtasida tenglikning yo‘qligidan daromad
migdori va rentabellik  daragasi turli nisbatlarda, ko'pincha  turli
vo'nalishlarda ofIchanishi dalolat beradi.

Istalgan muddat uchun iqgtisodiy ko'rsatkichlarni hisoblash ko'plab
turli xil omiliar ta’siri ostida amalga oshiriladi.
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Rentabellik va loyda ko‘rsatkichlarini tzhlil gilishda wularga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan barcha omillarni bilish, bu omillarning
samaradorlikning umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlariga ta’sirini hisoblash
uslubiyotini egallash muhim ahamtyat kasb etadi. Bu omillarni
boshgarish orgali korxonada daromadni oshirish zaxiralarini izlab topish
va rentabellikning talab gilinuvchi darajasiga erishish mexanizmini
varatish mumkin.

Rentabellik va foydaga ta'sir ko'rsatuvchi omillarni turli xil
belgilariga ko ra tasniflash mumkin. Masalan, bu omillar ichki va tashgi
bo*lishi mumkin. Ichki omillarga korxona faolivatiga bog‘lig bo*lgan
hamda korxona faoliyatining turli yo‘nalishlarini tavsiflovchi omiliar
mansub  bo‘ladi. Tashgi omillarga korxona faoliyatiga bog'lig
bo‘lmagan, biroq ishlab chigarish rentabelligi va daromadning o°sish
sur’atiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo*lgan omillar kiradi. Tahlil
jarayonida ichki wva tashqi omillarni  aniglash  samaradorlik
ko*rsatkichlarini tashqi ta’sirlardan “tozalash™ imkoniai beradi hamda
korxona yutuglarini obyektiv baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

()'z navbarida ichki omillar ham ishlab chiqarish va noishlab
chigarish omillariga bo*linadi. Noishlab chigarish omillari asosan
mehnat va sotish sharoitlart. korxonaning tijorat, tabiatni saglash va shu
kabi faoliyat turlari bilan bog'liq bo'fadi. 1shlab chiqarish omtllari esa
foydaning shakllanishida ishtirok etuvchi ishiab chigarish jarayonining
asosiy elementlari - mehnat predmetlari va vositalari hamda mehnatning
0‘zi - mavjudligi va ulardan foydalanishni aks ettiradi.

Xo‘jalik faoliyatini amalga oshirish jarayonida mahsulot ishlab
chiqgarish, sotish va fovda olish bilan bog‘lig bo*lgan korxonalarda bu
omillar o*zaro alogada va bir-biri bilan chambarchas bog'lig bo*ladi.

Rentabellikning mohiyatini fagat foyda shakllanishini tahlil qilish
asosida ochib berish mumkin. Korxona mahsulotni solish natijasida o'z
xarajatlarini goplashdan tashgari foyda ham olgan taqdirda rentabelli
hisoblanadi.

Rentabellik  ko‘rsatkichlari korxona faolivati  ganchalik  foyda
keltirishini ko'rsatadi. Bu ko'rsatkichlar moliyaviy hisobotning ichki va
tashqi fovdalanuvchi-larda gizigish uyg'otib, korxona resurslaridan
foydalanish samaradorligi hamda uning investitsivalarni jalb qilish
qobiliyatini aniglaydi. Xususiy yoki garzga olinuvchi kapitalning
rentableligi korxonaga mablag’Jar kiritishning rentabelligini tavsitlovehi
asosty ko'rsatkichlardir. Bu ko'rsatkichlaming igtisodiy turlanishi
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{interpretatsiyasi) yagqol ko‘zga tashianadi: sarflangan har bir so‘m
qarzga olingan (xususiy) kapitalga necha so'm loyda to'g'ri kelad
{(hisob-kitoblarda korxonaning balans yoki sof foydasidan loydalanish
mumkin).

Rentabellikni zamon va makon qoidalariga ko'ra tahlif qilishda
asosli xulosalarga kelish uchun zarur bo‘ladigan uchta xususivatni
inohatga olish zarur.

Birinchi xususiyal korxona laolivatining vagt jihati bilan boglig.
Masalan, mahsulotni sotish rentabelligi koeffitsiventi hisobot davridagi
faolivat natijalari orqali aniglanadi; vzoq muddathi investitsiyalarning
yuzaga kelishi mumkin bo®igan va rejafashtirilayolgan samarasi inkor
gilinmaydi. Agar korxona katta miqdordagi investitsivalar talab giluvchi
yangi texnologiyalar va yangi mahsulot turlarini ishlab chiqarishga
o‘tadigan bo‘lsa, uw holda rentabellik  kofrsatkichlari  vagtinchalik
pasayishi mumkin,

Ikkinchi xususiyat tavakkalchilik muammosi bilan bog’lig bolib,
tavakkal-chilik darajasi yugqori bo‘lgan loyihalar ba’zida katta foyda
keltirishi ham mumkin,

Uchinchi xususiyat baholash muammosi bilan bog‘liq. Masalan,
xususiy kapitalning rentabellik ko‘rsatkichi sur’ali va maxrai turli xil
xarid qobiliyaliga cga bo™1gan pul birligida keltiniladi.

Ko'rsatkichning sur’ati, ya'ni fovda o'zgaruvchan (dinamik) bo*lib,
faoliyat natijalarini hamda tovar va xizmatlarning asesan o‘tgan yilda
yuzaga kelgan bahosini aks ettiradi. Ko‘rsatkichning maxraji, ya'ni
xususiy kapital bir gator yillar davomida shakllanadi. U joriy bahodan
ancha farg gilishi mumkin bo*igan, hisobga olish bahosida aks ettiriladi.

Demak, xususiy kapital rentabellik koeffitsiventining katta bo'lishi,
doim ham korxonaga kiritilayotgan kapital gaytimiga mos kelavermaydi;
moliyaviy garorlarmni gabul gilishda bu ko‘rsatkichni ¢’tiborga olishdan
tashqari, korxenaning bozordagi bahosini (bozor kapitalizatsiyasi) ham
inobatga olish zarur.

Aktiviar rentabelligi korxonada | so‘m loyda olish uchun gancha
mablag’ jalb qilish talab etilishi (bu mablag*lar manbaidan qat’i nazar)ni
aks ettiradi. Ushbu ko‘rsatkich korxona ragobatbardoshligining eng
muhim ko*rsatkichlaridan biri hisoblanadi.

Sotish rentabelligi sotilgan mahsulotning har bir so'mi gancha sof
foyda keltirganini aks ctliradi.
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Xususly kapital rentabelligi korxona mulkdorlari va'ni, egalani
kiritgan kapitaldan foydalanish samaraderligini  aniglash va bu
ko rsatkichni xuddi shu mablag’larm boshqa gimmatbaho qogoziarga
Kiritganda olish mumkin bolgan foyda bilan taqqoslash imkonini beradi.
Garb  mamlakatlarida bu  ko‘rsatkich kompaniya aksiyalarining
kotirovkasiga sezilarli ravishda ta’sir ko' rsatadi.

Quyida  lormulalar  ko‘rinishida  korxona  faolivatining
samaradorligini  tavsiffovchi rentabellikning asosiy  ko'rsatkichlari
keltirilgan.

Bitla aksiva keltiruvchi foyda ko‘rsatkichi korxonaning bozordagi
facliyatini tavsiflovchi muhim ko'rsatkichiardan biridir.

Shu tariga, tavsiya qilinuvchi ko rsatkichiar tahlil jarayonida korxo-
naning molivaviy bargarorligini aniglash, ishlab chigarish samaradorligt
va korxonaning bozordagi ragobatbardoshligini oshirishga oid chora-
tadbirlar belgitashga imkoniyat varatadi.

Sef foyda (SF}
Aktivlarning o'riacha yillik giymati

Aktivlar rentalelligi {R5) =

Sof foyda {SF)
Mahsuloi sofishdan tushgan tushum {ST)

Sotish rentabelligi {Rg) =

Softoyda [ SF)

Xususiy kapital rentabelligi {X,} =
¥ xap gi { k} Xususiy kapital o'nacha yillik qiymati {XK}

_ Sof foyda {SF)
Mucmaladagi aksiygalar soni (NA)

Bitta aksiya dargmardi {Ag} =

Tayaunch iboralar

Moddiy xarajatlar, asosiy fondlar amortizatsiyasi, mehnatga hag
tolash  bilan  bog‘liq bo'lgan  xarajatlar, ijtimoiy ehtivojlarga
mo’ ljallangan xarajatlar, moddiy xarajatlar, xorijily valutadagi xarajatlar,
foyda, foyda olishning asosiy manbalari, foydani tagsimlash tamoyillari,
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korxonada foydani oshirishning asosty yo*llari, rentabellik, aktivlar
rentabelligi, sotish rentabelligi, xususiy kapital rentabelligi, bitta aksiya
daromadi.

Nazorat va muhokama uchun savallar

1. Ishlab chigarish xarajatlari tushunchasi va uning mohiyati,

2. Ishlab chigarish xarajatlarini tasniflash.

3. Boshga xarajatlar tarkibiga nimalar kiradi?

4. Foyda igtisodiy katcgoriya sifatida hamda uning korxonaning
ujorat va ishlab chigarish faolivatini tashkil gilishdagi ahamiyati.

5. Foydani shakllantirish manbalari.

6. Foydani tagsimlash va uni ko*paytirish vo*lari.

7. Rentabellikning igtisodiy mohiyati.

8. Rentabellik ko*rsatkichlari va ulamni aniglash uslubiyoti.
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XI BOB. KORXONANING INVESTITSION
FAOLIYATI

Ushbu bobda investitsiva faolivatini amalga oshirishdu to‘g‘ri
tanlangan taktika (sivosay) to'g'risida so'z boradi. Bu siyosat
birinchidan, kapital go’yilmalarning ustivor yo'nalishlarini, ikkimchidan,
ishlab chigarish  kuchlarini to'g'mi joylashtirish  va rivojlantirish,
uchinchidan, fan-texnik taragqiyoti va butun iqgtisediyotuing
rivojlanishint belgilab beradi. Investitsiyalarning “xo‘jayini” sifatida
Korsonalarning o*zidan tashqan, davlatni, mahaitiv hokimiyal idoralari
va xususiy tadbirkorlarni ko' rsatish mumkin.

Ko*pincha investitsiya deganda kapital qo’yilmalar ko‘zda tutiladi,
bu narsa investitsiyalar tabiatini inkor gilmaydi va ularning mohiyatini
noto’g'ri aks ewlirmaydi. Investitsiyalar, bozor igtisodiyotidagi boshga,
Jumladan. biznes, raqobatchilik, ishbilarmonlik tushunchalari kabi,
ma’murty-buyrugbozlik  tizimidan bozor iqtisodiyotiga o-tilayotgan
bugungi kunlarda xo*jalik yuritish nazariyasi va amaliyvotida 0"z o‘rnini
topmoqda. Shu bilan hirga, “kapital qo‘yilmalar” atamasining o'z
izohlari ham mavjud.

Kapital go‘yilmalar asosiy fondlarni qayta tiklash va o‘stirish
uchun sarflanuvchi moddiy, mehnat va pul resurslaridir. Ular asosan bir
vaqining o‘zida amalga oshiritadigan xarakierga cga bo‘lib, ishlab
chigarish xarajatlari  yoki mahsulot tannarxi shaklidagi, joriy
xarajatlardan farg giladi. Kapital qo‘yilmalar magsadli xarakierga ega
bo'ladi  hamda xodimlarga mukofot to‘lash, xizmat safari
(komandirovka) xarajatiari va hokazolarga sarflanishi mumkin emas.

Moliyaviy  investitsivalar qimmatbaho qogiozlar, aksiya va
obligatsiyalar sotib olish, pul mablag’larini banklarga foiz olish
magsadida depozit hisobragamlariga qo*yish bitan ifodalanadi.

Real investitsivalar pul mablag-larini kapital qurilish, ishlab
chigarishni rivojlantirish va kengaytirishga kiritishni ifodalaydi. Real
investitsiyalar korxona, tarmoq va butun xalg xo'jaligining kuch-
quvvatini belgilab beradi.
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Investitsivalar avvaldan o‘ylab ko'rilgan magsad va birinchi o'rinda
investitsion loytha asosida korxona ishlab chigarish potensialini
mustahkamlash va rivojlantirish vazitasini bajaradi.

Investitsiva loyilasi kapitaini korxonani uning ishlab chigarish
quvvati va boshqga sifat ko‘rsatkichlarini kuchaytirish magsadida
rivojlanticish  va kengaytirishga kiritishni  rejalashtirish va amalga
oshirish bo'yicha chora-tadbirlar majmuasidir. Tnvesiitsiya loyihasini
tayyorlash va amalga oshirish quvidagilamni o‘z ichiga oladi:

- investitsivaviy g oya{tikryni shakllantirjsh;

-g'ovaning dastlabki asoslanishi;

- lovihada ko*zda tutilgan texnik garorning (ahiili;

-sertifikat talablarining bajarilishini tekshirish;

-investitsiya loyihasi bo‘vicha davlar boshgaruv idoralari bilan
kelishuv yuzaga keltirish;

-axborot memorandumini tayyorlash.

Yugorida ko'rsatifganlami amalga oshirgandan so‘ng loyihani
ishlab chigish va texnik-igtisodiy asoslab berish (tushuntirish xatidan
boshlab investilsion mo*ljallarning magsad va vagifalari hamda
kutilayotgan natijalar aks ettiriluvchi loyiha-smeta hujjatlarigacha)
zarurati tug' iladi.

Investitsiyalar, aynigsa gap yangi qurilish, faoliyat ko‘rsatayotgan
korxonalarni kengaytirish yoki qavta tikiash haqida ketganda,
investitsion jarayonlar bilan chambarchas bog‘lig bo‘lib, bu jarayonlar
investitsion magsadlarni zamon va makonda bog‘laydi. Investitsion
Jaravenlarning quyidagicha tarkibiy gistmlari mavijud: loyihalashtirishdan
avvalgi asoslash, loyihalashtirish, bevosita obvekt qurilishi (korxonani
kengaytirish yoki gayta tiklash) va ishga tushirilishi. Korxonalar uchun
investitsiya jarayonining so‘nggi bosqichi muhim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu  bosqichda amalga oshirilgan  vyangiliklar  ekspluatatsion
sinovlardan o‘tkazilib, amatdagi va loyiha ko‘rsatkichlari baholanadi
hamda investitsiya jarayonining xuddi shu jarayvonida hal gilinishi lozim
bo‘lgan chetga og®ish va kamchitiklar aniglanadi.

11.1. Korxonalarda investitsiyalashning asosiy
manbalari va yo‘nalishlari

Sanoat korxonalarida molivaviy resurslarni shakllantirish ular moli-
yasini tashkil ctish asoesini namoyon ctuvchi moliyaviy munosabatlar
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natijasida vujudga keladigan turli xil pul fondlarini va molivaviy
aktivlarni hosil gilishni bildiradi.

Sanoal korxona moliyasi o‘z munosabatlarini amalga oshirishda
to'rila
guruhga bo‘linads.

1. Boshga korxona va tashkilotlar bilan.

2. Korxonaning ichki moliyasi

3. Yugqori tashkilotlar bilan.

4. Moliya-kredit tizimi bilan.

Moliya-kredit tizimi bilan o‘rnatiladigan alogalari quyidagilar:
. Har xil daromaddagi budjet bilan.
. Banklar bilan.
. Sug urta tashkiletlari bilan,
. Budjetdan tashqari fondlar bilan.

5. Fond bozorlari bilan.

6. tnvestitsiya fondtari bilan.

Sanoat korxonasi pul fondlari bilan:

- Ustav kapitali;

- Asosiy vositalar fondi;

- Aylanma mablag’lar londi;

- Qo‘shimcha kapital;

- Zaxira kapital;

- Jamg‘arma fondi;

- Valuta fondi;

- Investitsiya fondi:

- [ste’mol fondi;

- Amotizatsiya fondi;

- Budjetga tolovlar fondi va boshqa tondlar shaklantiriladi.

Motivaviy mablag’laming iglisodiy tabiati, ularning iftimoly
vazilalari shunday chegaralarni ham shart gqilib go‘yadiki, bunda
moliviviy mablag‘lar ijtimoiy ishlab chigarishga ta’sir ko‘rsatish
vositast sifitida qollaniladi. Molivaviy mablag-lar xo*jalik yuritishning
glisachy omili sifatida {jtimoty ishlab chigarishga sifat va miqgdoriy
Jihatdann ta'sir ko‘rsatadi. Migdoriy jihatdan ta’sir - sarflangan,
tagsimlanpan va foydalanilayolgan molivaviy mablag'lar nisbati bilan
xarohterlainadi, sifat jihatdan ta’sir esa — ishlab chiqarish jarayoni
gatnashetnlarining moddiy  manfaatlariga molivaviy munosabatlarni
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tashkil etish shakllari orqali moliyaviy ta’sir ko'rsatishda aks efishi bilan
beigiltanadi.

[jtimoiy yoki jamoat ishlab chigarishiga migdor jihatidan fa’sir
ko‘rsatish imkoniyati yaratilgan va tagsimlanayotgan molivaviy
mablag®larning hajmi bilan belgitanadi. Molivaviy mablag* larning hajmi
va ularni tasarruf etishga yo‘naltirish ishlab chigarishning go‘shimcha
vositalarini tagsimlash (ular bilan ulgurji savdo qilingan taqdirda),
karxonaning texnikaviy ta’minlanganligi darajasi va boshqalar nishatiga
ta'sir ko‘rsatishi mumkin. Xo-jalik subyektlari ixtivorida qoldirilgan
molivaviy mablag'lar migdorini o‘zgartirib, mablag‘tardan nihovatda
samarali loydalanish yo*lHarini belgilab, molivaviy mablag®larni eng
muliim sohalarga yo'naltirilishiga erishib, jamiyat ishlab chigarishi o'z
talabiga mos yo‘nalishda rivojlanishiga ta’sir ko'rsatadi.

Molivaviy mablag'larning sifat jihatidan gayta ishlab chiqarish
jarayoni qatnashchilarining moddiy manfaatlariga ta’siv  ko‘rsatish
imkoniyatlariga bog‘liq bo‘lib, molivaviy jihatidan ta’sir ko‘rsatishda
molivaviy  mablag'larning  yirikligi - emas,  balki  gay  tariga
shakllantirilishi, ularning harakati va harakatlanishi, ulardan foydalanish
ganday shakl va shart-sharoitlarda ro‘y berilishi muhimdir, sifat ta’siri
moliyaviy mablag®larning igtisodiy taraqqivot stimuliga aylanishi bilan
bog'lig. Agar moliyaviy mablag’larni shakllantirish tartibi, pul fondlari
va shakltantirish shartlari, qoidalari va usullan, shuningdek, ulami
yvo‘naltirish xilma-xil xo*jalik subyektlarining igtisodiy manfaatlari bilan
uyg unlashtirifgandagina shunday aylanish sodir bo*ladi.

Moliyaviy mablag-laming tjtimoiy ishlab chiqarishga migdor va
sifal jihatidan ta’sir ko*rsatish imkoniyatlaridan yaqin vaqgtlargacha 1o'la
foydalanilmadi. Yaqin o‘tmish shundan dalolat beradiki, xofjalik
yuritishning quyi bo’g’ini, o'rta va olity hokimiyat tabaqalarida ham
[acliyatning moliyaviy tomoniga bepisandlik bifan garab kelindi. Qattiq
ma’muriy-buyrugbozlik tizimi sharoitlarida yaxshi ish natijalari hisobiga
yirik  migdortarda  moliyavity  mablag‘larning  olinishi  sanoat
korsonalariga ishlab chigarishni kengaytirish, texnikaviy va texnologik
vangilash, mablag-lami o’ zlari 1stagan sohatarga safarbar etishi imkonint
berar edi. Moliyaviy mablag®lar ijlimoiy-iglisodiy rivojlanish davlat
rejasiga ko'ra olinar va tagsitnlanardi, bunda muayyan korxonada
xo°jalik yuritish samaradorligi inobatga olinmas edi.

Sanocat korxonalari molivaviy mablag-lari korxona igtisodiyotga
katta ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bu ikki narsaga bog‘liq. Birinchidan,
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molivaviy mablag‘lar tagsimot kategoriyasi bo‘lgani holda, ishlab
chigarish jarayoniga umumiy xizmat ko‘rsatadi, ulaming ta’sir doirasi
tagsimot, ayirboshlash va ishlab chigarishning boshqa darajalaripa ta’sir
bilan cheklanmaydi. Ikkinchidan, moliyaviy mablag‘lar tagsimlash
xususivatidan kelib chigadigan iqtisodiy jarayonlarning katalizatori
xususiyatiga ega ckani bilan belgianadi.

Moliyvaviy usuf bilan amalga oshiriladigan tagsimot moddiy ishlab
chigarish sohasidan boshlanadi va moddiy ishlab chigarish jarayonining
to‘rt bosgichi bilan belgilanadi. Bunda ayni mahsulot ishlab chigarish
bosgichi hal giluvchi bosgich bo‘lib, shu bosgichda ijtimoiyv mabhsulot
yaratiladi.

Tagsimot bosqichi ishlab chigarish bilan yagindan bog‘liq bo‘lib,
unga bevosita dahldordir, chunki ishlab chigarilgan mahsulotnigina
tagsimlash mumkin.

Bozor iglisodivoti sharoitida sanoat korxonalarida ishlab chigarishni
molivaviy jihatdan ta'minlash — bu barcha ishlab chigarish xarajatlarini
xo'jalik subyektlari va davlat qo'lidagi moliyaviy resrurslar hisobiga
qoplashdir.

Moliyaviy resurslar . bu YalM va milliy daromadni tagsimlash va
gayta taqsimlash natijasida xo‘jalik yurituvchi subyektlar va daviatning
go'lidagi u yoki bu vagtda bo*lgan pul daromadlari va jamg*armalari
yig indisidir.

Moliyaviy resurslarning hajmi va tarkibi ishlab chigarishning
rivojlanish darajasiga, uning samaradorligiga bevosita bog‘lig. Ishlab
chigarish masshtablari qancha yirik, uning samaradorlipgi yuqori bo‘lsa,
moliyaviy resurslarining hajmi shuncha katta bo‘ladi. O'z navbatida,
ishlab chigarishga jalb qilingan moliyaviy resursiar uning o°sishiga va
lakomillashuviga shart-sharoit yaratadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalari faolivatini asosiy
molivalashtirish resurslarning manbalari quyidagilardir:

1. Sof daromad. Sanoat korxonast yalpi daromadining sof doromad
qismi moliyaviy resurslarning asosiy manbasi hisoblanadi.

2. Tashgi iqtisodiy alogalardan tushumlar. Bu manbaga aynigsa,
mustaqillik  yillarida alohida ahamiyat berilmogda. Korxona tashqi
wtisodiy alogalar asosida amalga oshirgan eksport operatsivalari
nalijasida olgan valuta tushumlaridan hosil bo'ladi,

3. Korxona ustav fondining bir gismi — Ustav kapiali
mablag*larining yildan-yilga o tuvehi qoldiglari:
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- sug ‘wrta tashkilotdaridagi rezerv fondlari;

- korxong lasarrufida bo'lgan gimmali gog'ozlarni bir gismini
sotishdan tushgan tushum;

- artigcha mudkiarni sotishdan tushum va boshqo.

4, Qarzga olingan va jalb qilingan mablag‘lar:

- bank kreditlari;

- kreditorlik qavzlari:

- davlat va xorijiy hamda xalqaro tashkilotiar grantlari;

- aksiva va obligatsivalar chigarishdan tushum;

Moliyaviy munosabatlarning murli-tumanligi molivaviy
resurslarning ham turli tumanligini  kelticib  chiqaradi. Moliyaviy
resursfarning asosiy elementlart quyidagilardir:

- fovda,

- turli soliglar (S, aksizlar. fovda solig'i, mulkiy soliglar,

daromadi};

- Sug'urta tashkilotlarining mablag lari;

- amortizatsiva ajratmalari;

- tashqi igtisadiy alogalardan tushum;

- aholidan tushumliar,

Moliyaviy resurslarning o'sishiga bir qator omillar ta’sir ko*rsatadi.
Moliyaviy resurslaming o‘sishi sanoat korxonasi daromadining hajmi va
uning o‘sishiga bog‘lig ckan, daromadning o‘sishiga ta’sir etuvchi
barcha omillar molivaviy resurstarning ham o'sishiga ta’sir ko‘rsatadi.

Lilarga quyidagilar kiradi:

1. Ishlab chigarish hajmi va samaradorligining oshishi,

2. Mehnar unumdorligi.

3. Fond sig'imining kamavishi.

4. Fond qaytimining oshishi.

3. Fond bhilan qurollanishning yaxshilanishi.

Shuningdek. sanoat korxonasi moliyaviy resurslarining har bir
elementlarining oshishiga ta'sir gtluvchi omillar korxona molivaviy
resurslarining absolutl va nisbiy migdorlarda o'sishiga 1a’sir ko*rsatadi.

Sanoat korxonalari ixtiyoridagi nmoliyaviy resurslar
markazlashmagan

moliyaviy resursiar bo*lib, vlar:

- kapital quydmalarga;

- avlanma mablag larning oshishiga;

- Jan - texnika yutuglarini joriy qilishni moliyalashtirishga,
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- tabiat muhofazasiga va ijtimoly magsadiarga sarflanishi mumkin.

Sanoat korxonalarini rivojlantirish va ularda tashkil ctiladigan
xo‘jalik faolivatining elementlaridan bin investitsiva htsoblanadi.

“Investitsiva”™  lotincha  “investire”  (kiyintirish,  yasantirish),
nemischa “investition” so‘zidan kelib chiqib, ma’nosi gonun bilan
ta’giqlanmagan tadbirkorlik faoliyatining barcha turlariga foyda yoki
ijtimoiy samara
olish magsadida yo'naltirilgan moddiy, molivaviy va intellektual
bovliklarnt ifodalaydi.

Molivaviv va nomolivaviy mvestitsivalarni joriy qilish bo‘vicha
amaliy faolivatlar majmuasi investitsion faolivat deb yurititadi. Asosiy
fondlarni ishga tushirish, rekonstruksiya va modernizatsiya qilish kapital
qurilish deb vuritiladi.

Sanoat korxonalari investitsiyalari - moliyaviy (pul) va rcal
investitsiyalarga bo‘tinadi. U pul mablag’lari, kredit, gimmatbaho
gog‘oz shaklida olib boriladi va ko‘chma, ko‘chma bo'imagan mol-
mulkga, intellektual mulkka, ne'matlarea bo‘lgan hugugga va boshqa
giymatliklarga qo‘yiladi, ya’ni  korxonaning barcha aklivlariga
ishlatiladi. Molivaviy investilsivaga gimmatli qog‘ozlar, aksiyvalar, ak-
siyvalarni sotib olish. foiz evaziga banklarda depozit bisob ragamlarga pul
quyish kiradi.

Real investitsiva esa kapital qurilish, ishlab chiqarishni
rivojlantirish va kengaytirishga kapital quyilishini anglatadi. Mamlakat
igtisodiyotint yuksaltirishda, uning rivojlangan mamlakatlar qatoridan
Joy olishida ishlab chigarishning jahon andozalari asosida yuritilishi
muhimdir. Ishlab chigarishga yangi texnika va texnologivalarni jalb
ctishda xorijiy sarmoyalarga keng o'rin berilmogda.

Nomoliyaviy aktivlarga, va'ni real kapitalga go‘yilgan investitsiya
as0siy kapilalmi yangilash va takror ishlab chigarishga xizmat giladi.
Moliyaviy (pul) kapitaliga (moliyaviy mablag‘larga kredit sifatida,
gimmalbaho qog‘ozlarga) qo'yilgan investitsivani bir qismi tezlik bilan
real kaptalga aylanishi mumkin, ikkinchisi — kengrog, ya'ni gqandaydir
vagl o'tgandan keyin, uchinchisi esa - umuman real kapitalga
avianmasligi - mumkin {Masalan: chigarilgan  yoki sotib  olingan
gimmatbaho gogoz o'z qiymatini yo‘qotsa, oddiy so’z bilan aylganda
stnsith. Shu sababli moliyaviv investitsiyada investorga moliyaviy xatar
ko' proy bo*ladi.
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Korxona darajasida  iglisodiy  jihatdan  investitsiya  asosiy  va
aylanma mablaglarni  jamg arishni  anglatadi. Moliyaviy nuqtayi
nazardan molivaviy resurslarni daromad (foyda) olish uchun to*plashni
ko*rsatadi.

Buxgalteriva bhisobi nugtayi nazardan hisobotning aktiv  va
passivining bir necha moddalariga ishlatilean kapital xarajatfarni
birlashishini ifodalaydi.

Investitsivalarning amal qilinishi tarmoq yoki korxona nuguayi
nzaridan yondashilgan holatda ham umumiy xususiyat kasb etishi
bo‘yicha gquyidagi turlarga tasniflanadi:

1. Magsadi bo‘yicha - foyda olish uchun, ijtimoiy va ekologik
ehtiyojlar uchun.

2. Obyekii bo‘yicha - ishlab chiqarish va noishlab chigarish.

3, Natural-moddiy ko‘rinishi bo‘yicha - moddiy, nomoddiv va
moliyaviy.

4. Hududiy kelib chigisht bovicha - mitiy va chet elli

3. Moliyalashtirish manbalari boyicha - xususiy (amortizalsiya,
foyda, sotilgan narsalardan tushum}) va omonatga olingan (kredit, lizing
va boshgalar).

6. Ishlab chigarish  vo'nalishlari bo‘yicha - asosiy kapitalni
yangilashga, qo'zg'almas mulkni, aylanma mablag®ni  ko'paytirish
uchun, vangi mahsulot yaratish uchun, mahsulotnt sifatini oshirish
uchun.

7. Korxonani boshqarish huquqiga ega bo‘lish omili bo-yicha:
to gridan to'gn yoki bevosita; porticl.

8. Amal qilish muddati bo‘yicha - qisqa va uvzoq muddatli
investitsivalar mavjud.

9. Kelib chiqgish hududi bo*yicha - miltiy va xorijly investitsiyalar.

10. Tavvakalchilik darajasi bo'yicha - tavvakalchiligi past,
ishonchli va tavvakalchiligi yugori, spckulativ investitsiyalar.

Korxona nugtayi nazaridan investitsiva manbalari ular o'z
mablag'tari (foyda, amortizatsiva, boshqa pul jamg’armalari); qarzga
olingan mablag®lar (bank krediti va boshqa tashkilotlarni omonatlari);
boshga jalb gilingan mablag®lar {aksiva va boshga qimmatbabo
qog ozlarni sotishdan kelgan daromadtar); budjet va budjetdan tashqi
mablag*lar tashkil giladi.

Investitsiva faolivati alohida tarkibiy gismlardan iborat bo'lib,
inveslitsiya  strategivasini - aniglash,  strategik  rejalashtirish,
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investitsivaviy  lovihalashtirish, loythalarni  tahlil qilish  hamda
investitsivani samarasini aniglash kabilardan iborat bo‘ladi.

Sanoat korxonasi misolida tnvestitsiva strategivasini aniqlash — bu
kelajak davrga korxonalarni asosiy faolivatlarini rivojlantirish yo*llarini
aniglash, shu jumladan o‘z mablag‘lari hisobidan va boshqa investorlar
hisobidan xarajatlarni goplanish migdornini aniglash.

Korxona aktivlari hajmini va rentabelligini prognoz gilish. Strategik
rejada aktivlarga bo‘lgan ehtiyoj va uni ta'minlash resurslari uzoq
muddatga aniglanadi.

Sanoat  korxonalarida  investitsivalarni  moliyalashtirishning
ahamiyati quyidagilarda namoyon bo'ladi:

- ishlab chigarishga zamonaviy fexnika va texnologiyalarni joriy
ctib, eksportga mo‘ljatlangan  mahsulotlarni  ishlab  chigarishni
rivojlantiradi;

- import o'mini bosuvchi lovar ishlab chigarishni yo'lga qo'yish va
buning uchun investitsivalarmi igtisodivolning  ustuvor sohalariga
yo'naltirish va pirovardida aholining me’yordagi turmush  darajasini
1a’minlash imkonini yaratadi;

- tarmogda yangi korxenalarnt tashkil etish, ularni kengaytirish
asosida yangi ish o'rinlarini yaratish hisobiga o’sib borayotgan aholini
ish joylari bilan ta’minlaydi;

- korxonalarning eskirgan ishlab chigarish quvvatlarini, moddiy
texnik bazasini yangilaydi va lexnik gayta qurollantiradi;

- tabiiy resurslarni gayta ishlovchi korxonalarni barpo clishga,
mahallty xomashyolarning ichki va tashqi bozorga tovar shaklida olib
chiqilishiga ko maklashadi;

- korxona va tarmoqning ragobatbardoshligini yanada oshirishga
imkon beradi,

Deyarli barcha faoliyat ko‘rsatuvchi korxonalar davlatga tegishli
bo‘lgan  sobiq  ma'muriy-buyrugbozlik  tizimi sharoitlarida
investitsiyalarning asosiy manbai davlat (budjet) mablag'laridan tashkil
lopar edi. Garchi o'sha shuroitlarda ham jammg‘arma fondlar - asosiy
mvestitsion manbalar korxonalar foydasi (daromadi) hisobiga amalga
ushirilgan bo‘lsada, korxonalarning mablag'lami gayerdan olish va
qaverga joylashtirish to*g'risida “boshi” og'rimas edi. Qo‘shimcha
manba sifatida korxonalaming amortizatsiva fondi xizmat qifardi.
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Mazkur tushunchalar (Jamg*arma fondi, amortizatsiva fondi, foyda)
hozirgi  kunda ham o'z ahamiyatini  yo‘gotmagan  bolib,
investitsiyalarning  asosiy manbai  hisoblanadi.  Masalan, davlai
korxonalari uchun asosiy investitsiya manbai  quyidagilar:  foyda,
amortizatsiya fondi va budjet mablag'lari, go‘shma korxonalar uchun -
foyda, amortizatstya fondi va kredit resurslari.

Rejalashtirish  va boshgaruv  tizimida shuningdek, investitsiva
manbalarini aniglashning ichki va tashqi turlaridan ham foydalaniladi.

Investitsiyalarning ichiki manabalari quyidagifar:

-ishlab turgan asosiy kapilafga hisoblanuvchi  amortizatsiya
ajratmalart natijasida shakllanuvchi. korxonaning o'z molivaviy
vositalart;

- loydaning investitsiya ehtiyojlariga ajratiluvchi gismi,

-sug‘urta kompanivalari va muassasaiari tomonidan tabiiy ofat va
boshga hodisalarda to* lanuvchi mablag®lar:

-korxonaning aksivalar chigarishi va sotishi natijasida olinuvchi
mablag’lar;

-yugori turuvchi va boshga organlar tomonidan gaytarib bermaslik
asosida ajratiluvchi mabiag*lar;

-xayriya va shu kabi boshga mablag‘lar.

Investilsiyalarning tashyi manbalari quyidagilar:

-markaziy va mahalliy budjetdan, tadbirkorlikni  go‘llab-
quvvatlovchi turli xil fondlar tomonidan ajratiluvchi qaytarib bermaslik
asosidagi mablag*lar;

-korxonalar Nizom jamg armasida molivaviy voki boshga moddiy
va nomoddiy ishtirok shaklida, shuningdek, xalqaro moliva institutlari
va alohida shaxslarning to‘gfridan ro'g'ri qo‘yilmalari shaklida
kiritiluvchi xorijiy investitsiyalar;

-daviat va twrli xil fondlar tomonidan gaytarib berish sharti bilan
beriluvchi kreditlar, jumladan imtiyozli kreditlar.

Korxonalarning muslaqil xo‘jalik  laoliyati sharoitlarida  ichki
mablag‘lar tarkibida amortizatsiya ajratmalari asosiy o‘rinni egallaydi.
Uning korxona mvestitsion resurslaridagi ulushi 530 foiz va undan
ko*progni tashkil ctladi.

Investitsion magsadlarga  vo'naltirilovehi  mablag'lar  tangisligi
sharoitida lizing investitsion faolivatni faollashtiruvchi muhim vosita
bo*lib xizmat giladi.
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Lizing - molivaviy-kredit munosabatlarining  shakliaridan  biri
bo'lib, korxonalarning qurilma va asbob-uskunalarni ishlab chigaruvchi
korxonalar yoki mahsus tashkil gilingan lizing kompaniyalaridan uzoq
muddatga ijaraga olishini anglatadi. Lizing bitimida ko‘rsatilgan
tomonlardan tashgari vestitsion loyihalarni moliyalashtirish hamda
ularni  buning uchun zarur bo‘lgan mablag’lar bilan ta’mintash
imkoniyatiga ega bo‘lgan tijorat yoki investitsion banklar ham ishtirok
etishi mumkin.

Investitsivalardan (kapital go‘yilmalardan) foydalanishning asosiy
vo‘nalish-lari quvidagilar hisoblanadi:

-yangi qurilish;

-korxonani kengaytirish va qayta tiklash:

-ishlab chigarishni zamonaviylashtirish va texnik jihatdan gayta
qurollantirish;

- harakatdagi quvvatlarni takomillashtirish.

Yangi qurilishga yangi maydonlarda mahsus ishlab chigilgan loyi-
halar asosida quriluvchi korxona, bino, inshoot va qurilmalar mansubdir.

Faolivat yuritayotgan korxonani kengayvtirish go‘shimcha ishlab
chigarish majmualarining navbatdagi qismlarini vangi loviha asosida
qurish yoki asosiy. qo*shimcha, yordamchi va xizmat ko‘rsatuvchi ishlab
chigarishning amaldagi sexlarini kengaytirish yoki qurishni anglatadi. U
asosan, faoliyat yuritayotgan korxona bhududida yoki unga tutash
maydonlarda amalga oshiriladi.

Qayta tiklash ~ bu, faoliyat yuritayotgan korxonani ma’naviy va
Jismoniy eskirgan qurilma va asbob-uskunalarni ishlab chigarishni
mexanizatsivalashtivish va avtomatiashtirish, texnologik bo‘g'inlar va
vordamchi  xizmatdagi nomutanosib-liklarni  yo'gotish yo'li  bilan
almashtirish yordamida to'liq yoki gisman o'zgartirishni anglatadi
Qayta liklashda cski sexlar o‘miga yangi scxlarnt qurishga ruxsat
beriladi.

Texnik qayta qurollantirish alohida ishlab chiqarish lurlarini
samonaviy talablarga asosan yangi texnika va lexnologiyalarni kiritish,
ishlab chigarish jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish va
aviomatlashtirish, eskirgan qurilma va uskunlarni yangilash va
almashtirish, ishlab chiqarish tuzilmasi va tashkil etilishini yaxshilash
yo'li bilan, korxonaning texnik darajasini oshirish bo“yicha chora-
tadbirlar majmuasidir. tJ ishiab chiqarish intensivligini kuchaytirish,
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ishlab chigarish quvvatlarini oshirish va ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar sifatini yaxshilashga yo‘naltirilgan.

Moliyaviy resurslar va yer tangisligi sharoitlarida, ikkinchi
tomondan esa, mavjud ishlab chigarish quvvatlaridan unumlirog
foydalanish uchun yangi qurilishni nisbatan cheklangan holatda, asasan
juda zarur hollardagina amalga oshirifadi. Shu sababli bugungi kunda
investitsiyalarning eng ko‘p tarqalgan yo‘nalishlari sifatida, umuman
olganda yangi turdagi mahsulot ishlab chigarishni ham ko‘zda wtuvchi
mavjud ishlab chigarishni kengaytirish, gayta tiklash va texnik jihatdan
qayta qurollantirishni ko' rsatish mumkin.

Yangi qurilish hamda mavjud ishlab chigarishni kengaytirish va
gayta tiklashga vo'naltiriluvchi kapital go’yilmalar asosan quyidagi
elementlardan iborat ho‘ladi:

-qurilish-montaj ishlari xarajatlari;

-mashina va uskunalar sotib ofishga sarflanuvchi xarajatlar;

-loyiha—qgidiruv  va boshga ilmiy ishlanmalarga sarflanuvchi
xarajatlar.

Kapital qo*vilmalarning vuqoridagi turlari  imvestitsivalarning
texnologik  tuzifmasini tavsiflaydi.  Hozirgi  pavtda  igtisodiyot
rivojlanishiga kiritiluvchi kapital go‘yilmalarning umumiy hajmida
quyidagi tuzilma vujudga keldt: qurilish-montaj ishlari xarajatlari- 55-60
foiz, mashina va uskunafar sotib olishga sarflanuvchi xarajatlar - 33-30
foiz, loyiha—qidiruv va boshga ilmiy ishlanmalarga sarflanuvchi
xarajatlar — 10 foiz.

Kapital qo‘yvilmalarning mulk shakliga ko‘ra tuzilmasi - bu,
investit-sivalarning  davlat. aksiyadorlik, qo‘shma, ijara va boshqga
turdagi jamoa korxonalari o' rtasida tagsimlanishidir.

U kapital qo‘yilmalardan foydalanish, shuningdek, ularning
shakllanish tartibi va manbalari nuqtayi nazaridan muhim ahamiyatga
ega. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, kaptil go‘vilmalarning samarali
tuzilmasi ularni tejash, eng kam xarajatlar bilan eng ko‘p foyda olishea
tengdir.

Investitsiyalarning takror ishlab chiqarish tuzilmasi yangi qurilish
hamda mavjud ishlab chigqarishni kengaytirish, qayta tiklash va texnik
jihatdan gayta qurollantirishga sarflanuvchi xarajatlari ortasidagi o*zaro
nisbatni ifodalaydi.
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11.2. Investitsiyalarning iqtisodiy
samaradorligini baholash

Umuman olganda samaradorlik muayyan natijalarga erishishni
anglatadi. U saraflangan xarajatlar va olingan natijalar nisbati asosida
aniglanadi. Xarajatlar qanchalik kam va natijalar ganchalik ka'p bo‘lsa,
samaradorlik ham shunchalik yugori bo‘ladi.

Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligi butun ishlab chiqarish
samaradorligining tarkibiy qismidir. ‘Turli darajadagi xo'jalik faoliyatida
investitsiyalarning iloji boricha ko‘proq foyda, gaytim keltirishi asosiy
vazifa qgilib belgilanadi. Bu goidadan chetga chigish resurslarni
vo'qotish, jamivatning ilgarigi va hozirgi mehnatini yo'qqa chigarishga
olib kelishi mumkin.

Investitsivalarning  igtisodiy  samaradorligini  baholash  zarurati,
qo'shimcha kapital qo*vilmalar kiritilishini talab giluvchi yangi qurilish,
mavjud ishlab chigarishni kengaytirish. gayta tiklash va texnik jihatdan
qayta qurollantirish, ishlab chigarishni zamonaviylashtirish va tashkiliy-
texnik chora-tadbirlarni ishlab chigish kabi barcha hollarda yuzaga
keladi. Ba’zan mahsulotlaming yangi turini ishlab chigarish ham
investitsiya va boshqa mablagfar kiritilishini, demak, xarajat va natijalar
nisbatini avvaldan baholashni talab giladi.

Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini baholashda korxonalar
ikkita vazifani hal gilishlari lozim:

birinchisi - kapital go‘yilmalarning goplanish muddati va daromad-
liligi nuglayi nazaridan, cng magbul variant tanlash imkoniyatini
yaratuvchi investitsion loyiba samaradorligini baholash;

ikkinchisi - mavjud ishlab chigarishga ishlab chigarish ko*rsatkich-
larini yaxshilash magsadida kiritiluvchi investitsiyalar samaradorligini
hahofash (qushimcha mahsuiot ishlab chiqarish, tannarxni kamaytirish,
foydani oshirish va hokazo).

Birinchi vazifaning yechimi mos keluvehi marketing tadgigotlaring
amalga oshirishnl ko*zda tulib, bu tadgigot davomida talab va undan
kelib chiquvchi taklif, bozor segmentatsiyasi, bahoni shakllantirish
strategivasi, moliyalashtirish manbalari va boshgalar aniglanishi lozim.
Investitsion loyihani mugobillik asosida tanlagandan so‘ng birlamchi-
taxsat beruvchi hujjatlarni, texnik va boshga qarorlarni, jumtadan,
muhandislik ta’minoti, atrof~-muhitni muhofaza qilish bo'yicha chora-
tadbirlar tayyorlashishlari amalga oshiriladi.
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Investitsion loyihani tayyorlash va shunga mos ravishda
investitsiyalar samaradorligini baholash zarurati ko'p holarda yangi
korxona, sexlar qurish yoki mavjud ishlab chigarishni gayta tiklash va
kengaytirish bilan bog'liq bo'ladi. Bularning barchasi nafagat makonda,
va'ni ma’lum bir hududda. ver maydonida, balki vaqtda amalga
oshirifishi sababli, vaql muddati loyihani amalga oshirish, jumladan,
korxonani tashkil qilish (gayta tikiash, kengaytirish) hamda
ekspluatatsiya qilish va tugatish muddatidan kelib chiggan holda
hisoblanadi.

Investitsion loyihalarning samaradorligint baholashda quyidagilar
asosiy ko'rsatkich hisoblanadi:

1) Sof diskontlangan daromad (SDD) - butun hisobot davri uchun
joriy samaralar yig'indisining boshlang'ich qadamga keltirilgan migdori
yoki integral natijalarning intcgral xarajatlardan oshib ketishi. U
quyidagi formula asosida hisoblanadi:

iy N y o
G ;(u, X)) 5]

Bu yerda:

N,~ hisob-kitoblarning t-qadamida erishiluvchi natijalar;

X,—xuddi shu gadamda amalga oshirtluvchi xarajatlar;

T — hisob-kitoblarning vagt muddati;

E - diskont normasi.

Agar investitsion loyithaning SDD migdori ijobiy bo‘lsa, u holda
loytha samarali, ya'ni investitsiya mablag®lari darajasining gabul
gilingan diskont normasini ta’minlovchi hisoblanadi.

Xarajatlar  va ularning natijalari  migdorini  keltirish  ularni
diskontlash koeffitsiventi (d) ga ko'paytirish asosida amalga oshirilib,
bunda quyidagi formuladan foydalaniladi:

]

d, = ——
T+ EY

Bu yerda:

t - natyjalarni olish (xarajatlarni  amalga oshirish)  davridan
tagqqoslash davrigacha bo‘lgan muddat bo*lib, yiilarda o*lchanadi.

Diskont normasi (F) - boshqa investortar o'z mablag®larini xuddi
shu turdagi loyihalarni amalga oshirish uchun kiritishga rozi bo*tuvehi,
kapitaining daromadlilik koeffitsiventi (daromad migdorining kapital
go‘yilmalarga nisbati).
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Agar diskont normasi vaqt davomida o'zgaradigan bo®lsa, diskont
koeffitsiyenti (d,} quyidagi formula asosida aniqlanadi:
!
d =

1

]ﬁil(l + E,)

Bu yerda:

By — k-yildagi diskont normasi:

i- hisobga olinuvchi vagt muddati, yil.

Investitsion loyihalarning samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniglashda
mahsulot va iste’mol gilinuvchi resurslarning bazis, bashorat gilinuvchi,
jahon va hisobiy baholaridan foydalaniladi.

2} Investitsivalarning  daromadlilik indeksi (ID) - keltirilgan
samaraning investitsiyalar miqdoriga (K) nisbati bo‘lib, quyidagi
formula asosida aniqlanadi'

1
T o=
R I

Agar daromadlilik indeksi birga tcng voki undan katta bo‘lsa,
investitsion loyiha samarali, aks holda csa samarasiz hisoblanadi.

3) Ichki daromadlilik normasi (IDN) - keltirilgan samara migdori
keltirilgan investitsiva migdoriga eng bo‘lgan holdagi diskont normasi
(Eya), ya'ni Ei, (IDN) quyldag: tenglik orgalt aniglanadi:

v ] = K,
Z.. G (1 + £ Z{ G+ £, )

Ushbu formula asosida qulangdn daromadlilik normasi migdori
investorning  kapitalga talab qiluvchi daromad migdori  bilan
taqqoslanadi. Agar IDN talab qilinuvchi daromad normasiga teng yoki
undan katta bo*lsa, u holda loyiha samarali hisoblanadi.

4) Investitsivalarning  goplanish muddati (T;) - investitsion
loyihani amalga oshirishni boshlashdan to natijalarga erishishgacha
bo‘lgan minimal wvagl muddati. U quyidagi formula asosida
aniqlanadi:

Bu yerda:
1; — sof investitsiyalar;
P.. — loyiha kelticuvehi o rtacha yillik pul mablag*lari oqimi, so‘m.
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Shu bilan birga qoplanish muddat loyihaning  daromadliligi
ko‘rsatkichi hisoblanmavdi. Shu sababli amalivotda mvestitsiyalar
birlamchi kapital {qo‘yilma)ga nisbatan daromadlilik ko‘rsatkichi orqali
korib chigiladi hamda quyidagi formula asosida hisoblanadi:

M
D = “— 100

‘ K

Bu yerda:

D, —investitsiyalar daromadi, foizda;

M, — soliglar to*langandan so*ng qolgan foyda, so‘m;

K - investitsiyalar {boshlangich).

U yoki bu investitsion loyihani tantash to‘grisida garor gabul
qilishda korxonalar quyidagi savollarga javob berishi lozim:

-ishlab chigarishdagi bugungi holat gancha davom etishi mumkin
va bozorda mahsulotga {ish, xizmatga) bo‘lgan 1alab qanday:

- kapital kiritish uchun imkoniyatlar ganday;

-raqobatchilik fachvail ganday;

- ganday muvaffagiyat omillari mavjud;

- yangi bozorga kirish uchun ganday imkoniyatlar mavjud.

Iqtisodiy samaradorlikni baholashning ikkinchi holatida, ya'ni
mablag larnt  mavjud ishlab  chigarishga kiritishda  quyidagi
ko*rsatkichlar qo*llaniladi:

a) investitsiyalarning har bir so‘miga w'g'ri keluvehi go‘shimcha
mahsulot quyidagi formula asosida antglanadi:
oA - A )

C i

!

Bu yerda:
E —investitsivalar samaradorligi;
YaM,, YaM, - vyalpi mahsulot, mos ravishda birlamchi va
qo-shimcha investitsiyalarda;
!y — go*shimcha investitsiyalar miqdori.
b) investitsiyvalaming har bir so‘miga lannarxning pasayishi:
b - Q@H , -1 )
i,

Bu yerda:
TN, TNy - mahsulot birligi tannarxi, mos ravishda, birlamchi va
go'shimcha investitsiyalarda;
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(0 — go‘shimcha investitsivalae kiritilgandan keyingi villik mahsulot
hajmi, natural o*Ichov birligi;

v} investitsiyalarning har bir so*miga mahsulot ishlab chigarishdagt
mehnat xarajatiarini qisqartirish:

; @ (M, - M)
ifJ

Bu yerda:

My, M, — mahsulot birligiga ishlab chigarishda sarflanuvchi mehnat
xarajatlari, mos ravishda qo‘shimcha investitsivalar kiritilguncha va
undan so‘ng

glinvestitsiyalarming har bir so’miga foydani oshirish:
¢ (‘Ul -y )
7

E =

o

Bu yerda:

Fy, Ty — mahsualot birligiga to‘g'ri kehivchi foyda, mos ravishda
qo‘shimcha investitsivalar kiritilguncha va undan so'ng.

e} investitsiyalarming goplanish muddati.

Investitsiyalar samaradorligini  kelririfgan  formulalar  asosida
{boshqaruv darajasini inobatga olgan holda) aniglash ishlab chigarishni
rivojlantirishga qancha migdorda investitsiyva kiritilgan va uning natijasi
ganday degan savolga javob beradi, ya'ni u investitsivalaming mutlaq
{absolut) samaradorligini tavsiflaydi.

Amaliyotda ko‘pincha investitsion qarorlarmning turli xil variantlari
ko‘rib chigilib, ulardan eng magbulini tanlab olishga harakat gilinadi. Bu
magsadda kapital go‘yilmalarming solishtirma iqtisodiy samaradorlik
ko*rsatkichlari go‘llanib, ular quyidagi formula asosida aniqlanadi:

E,=TNQE,*K —* min

Bu yerda:

TN - mahsulot tannarxi;

K - kapital qo*yilmalar;

E, - kapital go‘yilmalaring samaradorlik normasi.

Agar investitsion qarorlarning bir nechta variantlari ko‘rib
chigiladigan bo'lsa, keltirilgan xarajatlar eng minimal bo‘lgan variant
tanlab olinadi.



Iqtisodiy  samardorlikni  baholash  jarayonida  kiritilavchi
investitsivalarning qoplanish muddatini aniglashning o°ziga xos o'rni
bo‘lib, u quyidagi formula asosida aniglanadi:

To =K/ (F = F)

Bu yerda:

K- asosiy ishlab chigarish fondlariga kiritiluvchi kapital qo*yilmalar
hajmi;

F.4- rejalashtirilayotgan daviming so*nggi vilidagi foyda:

Fro - bazis yildagi foyda (rejadan oldingi davrning so‘nggi vili).

Kapital qo‘yilmalarning samaradorlik kocllilsiyenti goplanish mud-
datiga teskari bo‘lgan Kattalikdir. U quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

L=(F, —Fo/K

Vaqt omili, aynigsa, investor (buyurtmachi) nugtayi nazaridan
kiritilayotgan resurslarning hagigiy samaradorligini ta’minlashda katta
ahamiyat kasb etadi. Shu sababli qurilish, gayta tiklash va kengaytirish,
shuningdek, mavjud ishlab chiqarishni zamonaviylashtirish ishlari
ganchalik tez bajarilsa, investor va pudratchi uchun shunchalik foydali
bo*ladi.

Qurilgan obyektni muddatidan avval foydalanishga topshirishdan
olinuvchi qo shimcha fovda (E.) orqali iqtisodiy samara quyidagi
formula asosida aniglanadi:

Eu=E, F(Tay—T.)

Bu yerda:

L, - samaradorlikuing normativ kocilitsiventi;

F-muddatidan avval foydalanishga topshirifuvchi asosiy fondlar
giymati;

T - obyekini foydalanishga topshirishning shartnemadagi muddati;

T, - obyektni foydalanishga topshirishning amaldagi muddatt.

Obyektlarni  foydalanishga topshirishning  shartnomadagi  va
amaldagi muddatlari o‘rtasidagi farq mazkur formulada (T, — 'I,) yil
ulushida aks ettirilishi lozim (vaqt ko‘rsatkichi),

Agar Ty, < T, bo'lsa, va'ni obyektni foydalanishga topshirish
muddati o'tib ketadigan bo'lsa, investor kutilayotgan foydani olishdan
mahrum bo‘ladi va boshqa chigqimlarga duch kelib, bu narsa hisobiy
samaraning salbiy bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli qurilish yoki
korxanani qayta tiklash va Kengaytirish ishlari, obyektlarning sifal
ko‘rsatkichlariga ta’sir ko'rsatmagan holda ganchalik tez  amalga
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oshinlsa, investitsivalar samaradorligi mos ravishda shunchalik yugori
bo‘ladi.

Misol Mini-zavod qurilishining smetaga ko‘ra givmati 14,5 min
so‘mni lashkil cladi.

Qurilishning normativ muddati - 2.5 yil. Amalda zavodnt 2 yilda
qurib bitkazish mo*ljallanmoqda. Zavodning asosiy fondlari giymati
oshishiga olib kelmaydigan xarajatiar giymati 450 ming so'mga teng.
Samaradorlikning normativ koeffitsiyenti - 0.2

Zavodni muddatidan oldin qurib bitkazishning igtisodiy samarasi
quyidagicha:

Eqpq02(145-045)*%(25-2)7 14 mln. so'm.

Tayanch iboralar

Investitsivalar, kapital go‘yilmalar, moliyaviy investitsiyalar, real
investilsivalar, investitsiya loyihasi, investitsiyalarning fchki manbalari,
investitsiyalarning tashqi manbalari, lizing, yangi qurilish, korxonani
kengaytirish, qayta tiklash, texnik qayta qurollantirish, kapital
goyilmalarning mulk  shakliga ko'ra tuzilmasi, investitsion
loythalarning samaradorligini baholash, investitsivalaming goplanish
muddati.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Investitsion sivosat nima va u davlat va korxonalar migyosida
qanday magsadlarni ko zda tutadi?

2. “Investitsiyalar™  va  “kapital  qo'yilmalar™  tushunchalari
o'rtasidagi farglarni tavsiflab bering.

3. Investitsion farayonlarni gaysi asosiy bosqichlar tavsillaydi?

4. lnvestitsivalar tarkibi va strukturasi nima va ularning korxona
igtisodiyotiga ta’siri qganday?

5. investilsivalarning igtisodiy samaradorligini aniglashning gaysi
usullari sizga ma’ lum?

6. Korxonalar investitsion sivosatining mohiyati nimada”

7. Investitsivalarning eng samarali variantint tanlashda qaysi
usuldan foydalanish maqgsadga muvotiq?
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8. Investitsivalar samaradorligini oshirishning asosiy vo'nalishlari-
dan qaysilarini bilasiz?

9. Investitsiyalarning goplanish muddati nima va u ganday anig-
lanadi?

10. Respublikada amalga oshirilayotgan eng mashhur investitsion
loyihalarni aytib bera olasizmi?
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XII BOB. CHET EL INVESTITSIYALARI VA
ULARNI JALB ETISH BO‘YICHA
INVESTITSION SIYOSAT

12.1. Davlatning investitsion siyosati

Investitsiyalashni ko'p tomonlama jarayon sifatida ko‘rib chigish
mumkin. Ta'rifga ko‘ra, “Investitsiya (lotin tifidan investire - go‘yish,
Jjoylashtirish: ingliz tilidan investmens — kapital go*yilmalar) — yuridik
mustaqi! korxonaga vzoq muddaiga (minimum | yildan ortiq muddatga)
go‘shimcha foyda olish magsadida voki ta’sir o‘tkazish magsadida
kapitatni joylashtirishdir”.

Investitsiva siyosati-investitsiva faolivatini jonlantirish,
iqtisodiyotni yuksaltirish, ishlab chiqarish samaradoriigini oshirish va
ijtimoiy muammolarni hal gilish magsadida igtisodiy subyektlar uchun
qulay xojalik vuritish sharoitlarini  yaralishga qaratilgan magsadli
tadbirlar majmuidir. Daviatning tashgi investitsiya siyosati — bu tashqi
investitsion ogimlarni davlat tomonidan tartibga sclish chora-tadbirlari
tizimidir.

Investitsiva sivosati  davlalning  ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishi
borasidagi aniq magsadga qaratilgan faolivatning eng muhim doimiy
vositalaridan biri hisoblanadi. Bunday siyosat davlataing butun sivosiy
sohasining asosiy o‘zagini tashkil ctadi yoki boshgacha aytganda, bu
butun davial sivosiy faolivatining negizidir. Mamlakat ishlab chigarish
salohiyatining oshishi, iqtisodiy o‘sish sur’atlari, moddiy va ma’naviy
ne'matlarni  ishlab  chigarish  hajmi va  sifatining  oshishi, jamiki
infratuzilmaning  rivojlanishi  ko'p jihatdan investitsivalarga va
investitsiya siyosatiga bog’liq bo‘ladi. Investitsiva siyosati davlatning
Jamivatda moddiy ne’matiarni lakror ishlab chigarishni tashkil etishga
investitsiya vositalarini safarbar qilishga doir funksiyasidir. Davlat
siyosatining, ushbu sohasi tashkiliv-huquqiy jihatdan olganda, uning
tegishli organlarining bunday siyosatning magsadlari va vazifalarini
belgilash, wni amalga oshirish uchun mablag‘larni gidirib  Lopish
borasidagi faolivatidan iborat bo*ladi.
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Igtisediy o‘sishda ogilona investitsiya siyosatini ishlab chiqish
vetakchi o'rin tutadi. Investitsiya siyosatini samarali amalga oshirish
uchun gulay investitsiva muhitini yaratishga xizmat qgiladigan qator
institutlarni  tashkil etish lozim. Jahon igtisodiyotida samarali amal
qiluvehi model bozor tizimiga tayanadi va milliy iqtisodiyotning
afzalliklaridan to*lig foydalanadi. (0 zhekistonda investorlar uchun ko‘p
jihatdan  beqgiyos, ofta qulay investitsion muhit, imtivoz va
preferensiyalar tizimi yaratilgan deb aytishga barcha asoslarimiz bor.
Iqtisodiyotimizga jalb gilinayotgan xorijiy investitsiyalar hajmi yildan
yilga ortib borayotgani ham buning yorqin dalilidir.

Iqtisodivotda tarkibiy o‘zgarishlarnt  yanada chuqurlashtirish,
korxonalarning investitsiya laoliyatini jadallashtirish, ishlab chigarishni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta qurollantirish
dasturini amalga oshirishda xorijiy investitsiyalar, avvalo. to‘g'ridan
to‘gfri investitsiyalarning o°mi begiyosdir. Bunda ilg*or texnologivalarni
tatbig etish, yangi ish o‘rinlari yaratish va sho asosda mamlakatimiz
iglisodiyotining barqaror va bir maromda rivojlanishini ta’minlash
imkonivati varatiladi. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
chet el investitsiyasi jatb gilinishi mazkur davlatlaming yuksak darajada
taraqqiy etishida hal qiluvchi omillardan biri bo*lgan.

Iqtisodiyotdagi  tarkibty islohotlarni  vanada chuqurlashtirish,
korxonalarning investitsion faoliyatini yanada jonlantirish, xorijiy
investitsiyalarni, avvalo, to'g'ridan to'g'ri xorijiy investitsiyalarni keng
jalb etish va ulardan samarali foydalanish, ishlab chigarishni
modernizaisiva qilish, texnik va texnologik qayta qurollantirish, yangi
ish ofrinlarini shakllantirish va shu asosda milliy igtisodiyotimizni
barqaror va jadal rivojlantirishni ta’minlash magsadida respublika
budjetidan katta miqdorda mablag'lar ajratilmoqgda.

O‘zbekiston iqtisodivetini  modernizatsiva  gilishning  hozirgi
bosgichida investitsion faolivatni amalga oshirish mexanizmlarini
vanada takomillashtirish talab etilmogda. I[nvestitsiya bozorini
shakHantirish  investifsiva  resurslarini  to‘plash, jamg armalarni
investitsivalarga  aylantirish. ulardan foydalanish samaradorligini
oshirish muammolarini hal etishning zaruriy sharti hisoblanadi.

Ko'plab mamlakatlar xorijiy go‘yilmalarni jalb etish magsadida
imtiyozli sharoitlarni yaratadi, xususan, kapitalni saglash va zararlarni
qoplashni kafolatlaydi, imtiyozli solig olishni kiritadi va foydant xorijga
erkin o‘tkazishga ruxsat beradi, olingan daromadlar boshgalami gayia
investitsiyalashga sharoitlar  varatadi. O‘zbekiston ham  xorijiy
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mablag‘larni Jalb gilishdan manfaatdordir. Hozirgi vaqtda ular asosan
xalgaro tashkilotlar va boshga mamlakatlar hukumatlasi krediti tarzida
kelmogda. Shu bilan birga, respublika xorijiy investitsivalarga chtivoj
sezadi, chunki kreditdan farqli ravishda investitsivalar qarzdor qilib
go‘ymaydi, balki ishlab chigarishni kengaytirish va
zamonaviylashtirishga,  ilmiy  ishlab chigaruvchi  kuchlarni
rivojlantirishga bevosita yordam beradi.

O zbekiston Respublikasida tarkibiy o*zgarishlarni, igtisodiyotning
soha va tarmoqlarini diversifikatsiya va modernizatsiya qilishni izchil
davom etfirish, ishlab chiqarishni texnik va texnologik yangilash,
shuningdek, transport, muhandislik, kommunikatsiva va ijtimoiy
infratuziimalarni rivojiantirish jarayonlarini yanada chuqurlashtirishga
garatilgan faol investitsiya siyosati elib borilmoqda.

Bu mablag’lar, avvalo. ishlab chiqarishni moderizatsiva qilish,
texnik va texnologik vangilashni amalga oshirayotgan korxonalarning
o'z mablag'larini ko*paytirishi, soliq yukini yanada kamaytirish, tijorat
banklarining resurs bazasint mustahkambash va aholining tadbirkorlik
laolivatidan oladigan daromadlarini oshirish hisobidan hosil bo‘ladi.

Huqugiy jihatdan investitsiva wshunchast “Igtisodiy va boshga
faolival obyckilariga sarflanadigan moddiy va nomoddiy boyliklar
hamda ularga doir huquglar™ deb ta'riflangan. To g'ridan tog'ri xorijiy
investitsiyalarni va yuqori texnologiyalarni, boshgaruv ko‘pikmalaring
talb qilish milliy firmalarning ishlab chigarish osullaripa muayyan
o'zgarishlarni olib kiradi. Igtisodiy islohotlarnt chuqurlashtirish va
iqtisodiyoini modernizatsiyalash nugtayi nazaridan to‘g'ridan to g'ri
xorijiy investitsivalar oqimini rag batlantirish kerak, ularsiz yugori
texnologivalarni go‘llab bo'lmaydi. Texnologiyalarning o‘zini sotib
olish ko'pgina rivojlanayotgan mamlakatlar hamda o*tish igtisodiyoti
davlatlari uchun qimmatga tushadi va ko‘pincha buning iloji ham
bo*lmaydi. To'gridan to‘g'ri Xorijiy investitsivalar mahalliy firmalarda
mavjud yuqori texnologiyalar paketini oshirishi mumkin. Yangi
texnologiyalarni mahalliy sharoitlarda moslashiirish ham muhimdir.

12.2. O'zbekiston iqtisodiyotiga chet el
investitsiyalarini jalb qilishning zaruriyati

[gtisodivotni modernizatsiyalash. diversifikatsivalash va tarkibiy
o‘zgartirish sharoitida ogilona ishiab chigilgan investitsion siyosat va
uzoq muddatga mo‘ljallangan keng qamrovli tnvestitsiya dasturlarining
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amalga oshirilishi o‘zining ijobiy samarasini bermogda. Mazkur
Jarayonlarda investitsion faoltyatni jadallashtirish borasidagi ustuvor
xalgaro tajribalarga ham tayanilmogda. Binobarin, Ofzbekistonning
jahon hamjamiyatiga dadil va gqat'iyatlik bilan kirtb borayotganligi
mamlakat oldiga investitsion imkoniyatlardan faol tarzda foydalanish,
mazkur jarayonlarda tijorat banklarining faol ishtirokini ta'minlash kabi
dolzarb va ustuvor vazifalarni qo‘yadi. O*zbekistonning bugungi kunda
yirik xorijiy investitsivalarni gabul giluvchi mamlakatlar gatoriga kirishi
uchun barcha iqtisodiy, siyosiy va huquqly asos hamda shart-sharoitlar
varatilgan. Ushbu  yaratilgan  shart-sharoitlar  mamlakatimizning
investitsion jozibadorligini oshirishga xizmat gilmogda.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida qulay Investitsion faoliyatni
shakltantirish mamlakat igtisodiyoti rivojlanishining muhim asoslaridan
biri hisoblanadi. U kengaytirilgan takror ishlab chigarish, ilmiy-texnika
taraqqiyotining o‘sish sur‘atlari va ko lamiga laol ta'sir ko‘rsatadi, aholi
salmogli  gismining bandligini  ta*minlashga sharoit  yaratadi,
Iqtisodiyotdagi tarkibiy o°zgarishlar, mamlakatdagi ishlab chiqarish
kuchlarining oqilona joylashtirilishi va rivojlanishi ko'p hollarda
investitsiya  faolivatining  darajasiga bog'liq bo‘ladi. Yangi ishlab
chigarish guvvatlarini va asosiy kapitallarni varatish bamda amalda
faolival  yurituvchilarini  qo’llash  uchun  yo'naltirilgan  kapital
go‘vilmalarining ancha qismi investitsiva sohasi orqali o‘tishi ham
muhim ahamiyat kasb etadi.

Investitsiva siyosati har ganday davlatning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishida eng muhim vo'nalishlardan biri hisoblanadi. Chunki shu
siyosat orgali mamlakat ishlab chiqarish quvvatining yuqori darajada
o‘sishi. ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmi va sifatining ortishi,
moddiy va ma‘naviy ehtiyoj qondirilishi, butun davlat infratuzilmasining
rivojlanishini ta‘minlash mumkin. Hozirgi zamon investitsiva siyosati
igtisodiy tuzilmani o’ zgartirishni amalga oshiruvchi asosiy dastak bo‘lib,
gishlog xo‘jaligini zamonaviylashtirish. tabiiy resurs va hududlarni
o‘zlashtirish, aholini ish bilan ta*minlash, fan-lexnikani rivojlantirish,
ckologik muammolarni bartaraf elish kabilarni hal etishga qaratilishi
kerak. Investitsiya sohasi hozirgi sharoitda bozor igtisodiyotining milliy
va jahon darajasisiz mavjud bo‘lishi mumkin cmas. Chet ¢l
investitsiyalaridan  foydalanish  mamlakat iglisodiyotining  xalgaro
mchnal lagsimotidagi ishtiroki va tadbirkorlikning erkin tarmoqlariga
kapitalning oqib o‘tishi tizimi bilan shartlashgan obyektiv zarurat
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hisoblanadi. Yana shuni alohida gayd ectish muhimki, investitsiva
sivosiy, quisodiy hugugiy kalolatiangan sharoitdagina samaralt natija
berishi mumkin. Aynigsa, bozor munosabatlariga o°tish davrini boshidan
kechirayotgan mamilakatlarda davlat investitsiva jarayonining bosh
tashkilotchisi botlish va uning asosiy vazifasi be‘lgan ijftimoly siyosat
nugtayi nazaridan bosh investor bo‘lishi zarur.

Bozor iqusodiyoli sharoitida investilsiya faolivatining magsadi
bo’lib tadbirkorlik daromadi yoki foizni olish hisoblanadi. Investitsiyalar
ularning qaysi soha yoki obyekiga go‘yilishi hamda kapitalning ishlab
chigarishdagi ishtirokidan kelib chiggan holda moliyaviv va real
investitsivalarga bo‘linadi.

Molivaviy Investitsivalar davlat va  xususiyv  kompaniyalar
tomonidan chiqarilgan aksiyalar, obligatsiyalar va boshqa qiromatli
qog‘ozlar, shuningdek, tezevratsiya obyektlari, bank depozitlariga uzoq
muddatli go’yilmalarmi  ifodalaydi. Shuningdek, ba‘zi manbalarda
moliyaviy investitsiyani gimmatli qog‘ozlar bilan bog'liq bo*lgan
operatsiyalarni oz ichiga oluvchi xalqaro moliya-kredit faoliyati sifatida
ko‘rsatiladi. Fikrimizcha, bu jarayonga fagat xalgaro darajadagi faoliyat
silatida garalishi noto-g‘ri hisoblanadi. Molivaviy investitsiyadan farqli
o‘laroq, real investitsiyalar asosiy kapilal hamda material ishlab
chigarish zaxiralarining o‘sishiga qu‘yilmant aks ettiradi.

Rivojlangan mamlakatlarda real investitsivalarning aksariyat
gismini xususiy investitsivalar tashkil etadi. Iqtisodiyoming davlat
sektorida kapital real investitsivalar orqali, shuningdek. kredit,
subsidiyalar berish vo'li bilan iqtisodiy tartibga solish siyosati asosida
qoyiladi. Davlat investitsivalari eng avval infratuzilma tarmoglariga
yo‘naltiriladi.  Investitsiyalaming  samaradorligi,  odalda,  Jaol
elementlarning ulushi o'sishi bilan oshib boradi.

Davlat, yuridik shaxslar va fuqarolarning investitsivalarni amalga
oshirish  bo'yicha barcha amaliy xatti-harakatlarining  vig'indis
investitsiya faoliyatini tashkil etadi. Xususan, garzga olingan va jalb
etilgan mulkiy va intellektual boyliklarni investitsivalashning v yoki bu
obycktlariga qo*yish to'girisidagi qarorini inveslitsiya faoliyalining
sub‘ektlari (investorlar) gabul qgiladilar.  Investitsiva faolivatining
sub‘ekti bo'lib investor yoki bir necha investorlar — tadbirkorlik voki
boshga faoliyvat ishtirokchilari hisoblanishi  mumkin.  Shuningdek,
investitsivaning mamlakat migyosi yoki undan tashgarida amalga
oshirilishiga qarab ichki va tashqgi (xorijly) investitsiyalarga ajratiladi.
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Agar ichki investitsivada bir mamlakat ichidagi qo‘yilmalar nazarda
tutilsa, investorlar joyda (daromad) olish magsadida tadbirkorlik
faoliyatiga va boshqa turdagi faoliyat obyektlariga qo*shayotgan mulkiy
boyliklarning va ularga nisbatan huquglaming, shuningdek, inteilektual
mulkka nisbatan huquglarning barcha wrlari xorijly investitsiyalari
hisoblanadi.

Xorijiy kapital gabul qtluvchilar, aynigsa, bozor igtisodiyotiga
o‘tish davrida bo‘lgan mamlakatlar investitsiva oqimi modelini ishlab
chigishi lozim. Bu mode!l ular uchun har tomonlama asoslangan tashqi
igtisodiy alogalarni aniglab beruvchi vosita vazifasini o‘taydi. Uning
asosiy yo‘nalishlari  xorijiy sarmoya gabul giluvchilar  wchun
quyidagilardan iborat:

- xorijiy investorlarga ta‘sir ko‘rsatuvchi omillar to'g'risida aniq
tushunchaga ega bo‘ladi;

- o'z mamlakatidagi igtisodiy holatni  chuqurrog baholash
imkoniyatini beradi,

- Xorijiy sarmoyadorning xulg-atvorini har tfomoolama chuqur
bilishga imkoniyat varatadi.

Demak, o‘tish davrida bo‘lgan mamlakatlar uchun xorijiy
investitsiyalar quyidagi jarayoniarni ta'minlovchi omil hiseblanadi:

- igtisodiy va texnik jarayonni jadallashtiruvchi;

- ishlab chigarish apparatini yangilovchi va modernizatsiyalovchi;

- ishlab chiqgarishni tashkil gilishning ilg® or usullariga erishuvchi;

- bozor igtisodiyoti talablariga javob beruvchi kadrlar tayyorlash.

Bu esa vana bir bor qulay investitsion sharoitni varatish faoliyati
hamda uni har tomonlama tartibga solish, magsadga muvofiq holda
yo'naltirishdan iborat bo‘igan investitsiva siyosatining o‘tish davrida
bo‘lgan mamlakatlardagi ahamiyati juda katta ekanligini ko*rsatadi.

12.3. Investitsion muhitning
jozibadorligini oshirish

Investitsiya kiritishga oid garor gabul qilish uchun zarur umumiy
mezonlardan biri makro darajada investitsion muhit yaratish va sarmoya
kiritilayotgan  obyektning  investitsion  jozibadorligini  oshirish
hisoblanadi.
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Iqtisodiy mavzudagi adabiyollarda investitsion muhit va investitsion
Jozibadorlik ko'pincha sinonim tushunchalar sifatida talgin etiladi.
Amino ularning dastlabkisi juda keng va katta ma'noga ega. U, ta’bir
Joiz bo‘lsa, mamlakat, mintaga, igtisodiy bududiar yoki tarmoqdagi
investitsiya muhitining  asosiy tavsifidir. Investorga investitsiya
mubhitining reyting bahosini hisobga olgan holda, muayyan obyckt voki
investitsiya lovihasining investitsion jozibadorligini baholash tavsiya
etiladi,

Aksariyat mualliflar investitsion muhit muammolariga murojaat
etganiarida  tadqiq efilayvotgan  kategorivalar  mazmunini  turlicha
ta’riflamoqdalar. Ba’zilarining fikricha, “investitsion muhit” tushunchasi
ma’lum mintagada o‘z ijtimoiy-igtisodiy tizimida amalga oshirilishi
mumkin bo‘lgan investitsivalar bo‘yicha rivojlanayotgan vaziyatning,
magbul darajasini aks ettiradt. Ko‘pincha u “Har qanday davlatda
mavjud tadbirkorlik infratuziimasi sifati, investitsiyalar samaradorligi va
kapitalni investitsiyalashda yuzaga kelishi mumkin bo*lgan xavf-xatar
darajasini belgilovchi sivosiy, ijtimoiy-madaniy, moliyvaviy. iqtisodiy va
hududiy sharoitlar majmui™ deb talgin etiladi. Bu la'rifdan “Investitsion
muhit korxonaning tashgi muhiti omillaridan biri bofib, korxona uchun
salohiyatli investorlarning afzal tomonlarini belgilab beradi” degan
xulosa chigarish mumkin. Shunday ekan, investitsion muohit moliyaviy
qo‘yilmalar jozibadorligining ma’lum bir darajasini yaratuvchi ijtimoiy,
igtisodiy, sivosiy va boshga sharoitlar majmuadir.

Ushbu tushunchani yanada anigroq talgin ctuvchi ta’rillar ham
mavijud. Birog ko*pincha investitsion muhitni oldindan belgilab beruvehi
investitsion risklar e’tiborga olinmaydi. Shu bois moliya-kredit
ensiklopedik lug‘atida keltirilgan ta'rif eng to'g'ri va 1o'lig deb
aytilmogda. Unga ko‘ra, investitsion muhit omiflari quyidagilardan
iborat:

— igtisodiy omillar — mahalliy hokitniyal vakolatlari, gonunchilik va
jamivat tuzilmasi bargarorligi, hokimiyatning turli siyosiy guruh va
partiyalar o‘rtasida  tagsimlanishi, xalqaro munosabatlar holati,
gonunchilik bazasining rivojlanish darajasi, investitsiyalarni kafolatlash
va himoyalash mexanizmlari mavjudligi, biror-bir sohaga investitsiya
kiritishning huquqiy shartlari;

— ijtimoty omillar - aboli turmushining ijtimoiy sharoitlari, ijtimoiy
keskinlik darajasi. ijtimoiy nizolar mavjudligi, ijlimoty sohaning
rivojlanish darajasi:
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—igtisodiy omillar eng ta’sirli omillar — mintaga igtisodiyotining
tuzilmasi, mintaganing iqtisodiy rivojlanish darajasi, investirsion
faollikning ustunlik darajasi, mavjud mahalliy bozorning imkoniyatlari,
investitsiya kiritilayotgan tarmoqlar rivojlanishi bo‘yicha hukumaining
iqtisodiy  siyosati, dividendlarni  xorijga o‘tkazish imkoniyatlart,
inflatstya darajasi, yuqori samaradorlikka cga investitsion obyektlar
mavjudligi;

— moliyaviy omillar — hududiy budjet va korxona moliyalari
o°rtasidagi muvozanat darajasi, soligga tortish tizimi, 1o lov balansining
holati va mintaqadagi korxonalarning rentabelligi:

— resurslar va xomashyo omillart mintaganing tabiiy resurslar bilan
ta'minlangani;

— mehnat omillari mehnat resurslari mavjudligi va ularing malaka
darajasi, mehnat resurslarining kasbiy-malakaviy darajasi;

— ishlab chigarish omillari — soha mutaxassisligi xususiyatlari, ishlab
chigarish uchun kerakli resurslar mavjudligi va joylashtirilishi;

— innovatsion omillar — ilm-fanning rivojlanish darajasi, mintagadagi
1T vutuglarini ishlab chigish va amalga oshirish, aholining inteftektual
va ta"lim darajasi;

— infratuzilmaviy omillar - mintaganing hududiy-geografik holati,
infratuzil-maning  o‘zlashtirilishi, mintaqaning tashkil etilishi va
xavisizligi, telekommu-nikatsiva tizimlari rivojlanishi, investitsion
infratuzilmalar  mavjudligi, bozor iqtisodiyoti infratuzilmasining
rivojlanish darajasi;

— ekologik omillar — atrof-muhitning ifloslanish darajasi,
mintagadagi tabiiy-iglim sharoitlari;

— jinoiy omillar — hokimiyat tuzilmasining korrupsiyalashgani,
mintagadagi jinoyatchilik darajasi.

Qoidaga binoan, investitsion muhit omillari jamiyatning ularga
1a’siri doirasidagi, ya'ni obyektiv va subycktiv tmkonivailart bo‘yicha
tasniflanadi. Dastlabki omillar turli-tuman, keyingi omillar esa inson
faoliyatiga bog'lig bo*ladi. Shuningdek, investitsiya muhitining ijobiy va
salbiv ta’sit ko‘rsatuvchi jihatlarini ajratish mumkin. Mana bular
mamlakatda qulay investitsiya muhitini varatish va investitsion faollikni
oshirishga yordam beruvchi shartlar sanaladi:

~ tchki bozorning yuqori salohiyati;

~ daromadning vugori me’yori;

— raqobatning past darajasi,

— barqaror soliq tizimi;



— resurslarning past narxi: xomashyo, mehnat va moliyaviy
resurslar;
— davlat tomonidan ko' rsatiladigan samarali ko*mak.

Quyidagilar esa investitsiya jarayonlari rivojiga tosqinlik giladigan
va mamlakatda investitsiva muhiti yvomonlashuviga olib keladigan
omillardir:

— siyosiy beqarorlik,

— ijtimoly keskinlik, bosqinchilik, mafiya tuzilmalari urushi, diniy va
etnik to‘qnashuvlar;
inflatsiyaning yuqori darajasi:

— gayla moliyalashlirishning vuqori stavkasi,

— tashqi va ichki qarzlarning yugori darajasi;

— budjet defitsiti;

— to'lov balansining passiv saldosi;

— gonunchilik yaxshi rivejlanmagani, jumladan, investitsion muhitni

tartibga soluvchi qonunlarning bajarilmasligi;

— yuqori tranzaksion xarajatiar.

Demak, investitsion muhitni salohiyatli investorlarmi jalb ctuvchi
yoki o-zidan uzoglashtiruvchi sivosiy, ijtimoiy-igtisodiy, molivaviy,
tashkiliy-huquqiy va geogratik omillar yigindisi kesimida ko‘rib chiqish
mumkin.

Mamlakaining tadbirkorlik infratuzilmasi sifati, investitsiyalash
samaradorligi va kapital Kiritilishida duch kelinadigan risklaming
chtimollik darajasini belgilovchi siyosiy, ijtimoiy-madaniy, moliyaviy-
iqtisodiy, huquqiy shart-sharoitlari vig’indisidir. Boshgacha aytganda,
investitsivalash  samaradorligining  balansi va inveslitsion  xatarlarni
investitsion muhit belgilab beradi.

Investitsion xatarlarni belgilovchi omillar. O'rganilayotgan toifa
mohivatini  fushunish va uning mazmuni bo‘yicha muallif nugtayi
nazarini shakllantirish uchun investitsion muhit rivojlanishiga sabab
bo‘lgan omillarni tahlil gilish kerak. Investor imtiyozlariga kuchli ta’sir
ko‘rsatuvchi  mintaqadagi  investitsiya muhitning  eng  muhim
elementlaridan  biri  bo‘lgan umumiy omillar orasidan, igtisodiy
mavzudagi adabiyotlarga ko*ra, quyidagilarni ajratib ko' rsatish mumkin:

Investitsion muhitni baholash. Investitsiva muhitni aniq migdori
bo‘yicha baholash juda mushkul. Uni ijobiy, salbiy. betaraf (neytral)
Jjihatdan baholash ma’qullangan. Investilsiya muhitini baholash kapital
qo‘yilmalar ogimlarini magbullashtirish omili sifatida xizmat gifadi. U
konsalting firmalari, banklar, gazetalar, jurnallar, davlat idoralari,
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masalan, AQSHda Savdo vazirligi. sug‘urta kompanivalari, pensiva
jamg‘armalari tomonidan olib boriladi.

Investitsion muhit negizida investitsion jozibadorlik votadi. Buni
investorning investitsiva obyektini tanlashiga ta’sir ctuvehi muayyan
shartlar mavjudligi deb tushuniladi. Ushbu shartlarga:

— investitsiya salohiyati-investitsion jozibadorlikning migdor
bo‘yicha tavsifi;

— investitsion xalar — investitsion jozibadorlik migdor bo‘yicha
tavsifi;

— investitsion jozibadorlikni sifath baholash kiradi.

Investitsion muhitning tadqiq ctilayotgan obyekti mamlakatlar,
ulardagi mintagalar, shahar va tarmoqlar hisoblanadi. Investitsion
muhitni baholash usullari juda ko'p bo‘lib, foydalaniluvchi uslubivotlar
turlichadir. Bir gator davlatlarda, chunonchi, Yaponiyada hech ganday
migdorly  baholovlarsiz  tavsiflanuvehi  usullar  go‘llaniladi.  Lekin
iqtisodiy ko‘rsatkichlarning raqamlar bilan ifodalangan usuli juda keng
tarqalgan. Ba’zi davlatlar o‘rtasida muhim iqtisodiy va siyosiy farglarni
hisobga olgan holda, milliy igtisodiyotning turli yo*nalishlari bo'yicha
aniq alzalliklarni oydinlashtirish o‘ta qivin ish. O'tish igtisodiyotiga cga
mamlakatlar, jumladan, Rossiva Bert indeksi usulidan foydalanadi.
Baholash 15 ta mezon boyicha olib borilib, lvizlarda o*Ichanadi: sivosiy
barqarorlik — 12, igtisodiy o‘sish sur’ati ~ 10, valuta konvertatsivasi va
hokazolar — 10, uzoq muddatli kreditlash imkoniyati va xorijiy investor
tomonidan kapitalning ulushiga hissa qo'shish shartlari — 8, qisqa
muddatli kreditlash imkoniyati — 8, ish haqi va mehnat samaradorligiga

xarajatlar — &, devalvatsiya — §, to'lov balansining holati — 6,
shartnomani amalga oshirish imkoniyati — 6, xorijty investitsiyalar va
daromadlarga  munosabat  — 6,  milliylashtirish  imkoniyati:
ommaviylashtirishdan boshlab to rezidentlar afzalliklarigacha — 6.
byurokratik tartibotlarni davlat tomonidan tartibga solish darajasi — 4,
mabhalliy boshgaruv va hamkorlik - 4, transport va alogani

tashkillashtirish — 4, ckspertlar va xizmatlardan foydalanish imkoniyati - -
-

Ilar bir mezon birdan nomagbul to‘rtgacha juda qulay ballarda
baholandi. Beri indeksi sintetik ko' rsatkich bo*1ib, alohida komponentlar
mezonlarining ekspert baholari ballari yig'indisidir. Ushbu usul asosan
xatarlarni baholash borasida gap ketganda, ma’lum darajada subyektiv,
avvalo, sivosiy fikrlarga duch kelgan.
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Investitsion muhilni baholushda turli miiliy va xalgaro agentliklar
bergan reyting muhim ahamiyvaiga ega. Yirik va juda mashhuor reyting
agentliklari birinchi bo‘lib AQSHda tashkil etilgan. Moody’s Investors,
Standard & Poor’s, Fitsch — IBCA agentliklari shular sirasidan. Ular
o'ndan ortiq mamlakatda o'z vakolat-xonalariga epa bo'lib, barcha
davlatlarga barobar standartlar asosida faoliyat yuritadi hamda
baholashning bir xil usuli va reyting shkalalaridan foydalanishadi. Bu,
bir tomondan, ijobiy holat hisoblansada, boshqa tomondan, xalgaro
moliyaviy bozorlarga mo’ljallangan reytinglar milliy va mintaqaviy
xususivatlarni hisobga olmaydi.

Investitsivaviy jozibadorlikni oshirish yo®llaridan yana biri-bu
mamlakat hududlariga investitsiyalarni jalb qilishda nomutanosibliklarni
bartaraf etish hisoblanadi. Bularga kuyidagitarni kiritish mumkin:

- yirik xomashyo zaxiralari mavjud bo'lmagan mintagalarda
investitsion faollik past darajada saqlanib golishi natijasida iqtisodiyotga
mvestitsivalarni jalb qilish bo‘yicha mintagalar o‘rtasida katta tafovut
paydo bo‘lmoqds;

- ba’zi mintagalar va gishloy joylarda axborot — kommunikatsiva,
eleklr, gaz va suv la’minoti, transport vo‘llari tarmoglarining vetarli
darajada rivojlanmaganligi, gimmatli gog'ozlar bozorining deyarli
mavjud cmasligi, qurilishga ruxsat olish, bojxonada rasmiylashtirish
jarayonlarining murakkabligi konvertatsiyadagi muammolar jozibador
investitsiya muhitini shakllantirishga to‘sqinlik gilmogda:

- iqgtisodiyotga jalb qilinayotgan investitsiya resurslarining katta
gismi gaz, energetika, rangli metallurgiya kabi tabiiy xomashyo
resurslarini of zlashtirish bilan bog'lig tarmoqlarga yo*nahtirilgani uchun
xorijiy investitsiyalar asosan bir necha mintaqalardagina to‘pianib
golmoqgda;

- iqtisodiyotni rivojlantirish uchun keng imkoniyatlarga ega bo‘lgan
yvengil va  ozig-ovgat  sanoati, mashinasozlik, elektronika,
mikrobiologiya, farmasevtika, zamonaviy gqurilish materiallari ishlab
chigarish kabi asosan yuqori texnologivali tarmoglarga investitsiyalar
kiritish nisbatan ortda gqolmogda.

12.4. Igtisodiyotga chet el investitsiyalarini jalb
gilishning huquqiy aseslari

Har ganday mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining poyde-
vorini yotqizishda albatla jamivatni tlaragqiy ettirishning fundamenti
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hisoblanmish  me’voriy-huqugiy  asosnmi yaratadi.  O‘zbekiston
Respublikasida ham mustagillikning ilk konlaridan boshlab investitsion
faolivatni yuritish, milliy igtisodiyolga kechayolgan modernizatsiva va
diversifikatsiva jarayonini yanada jadallashtirish, igtisodiy subyektlar va
investorfarni ijtimoiy-iqtisodiy islobatlarda faol qatnashishini ta’min
etish uchun mamlakat iqgtisodiyotiga investitsiyatarni jalb etishning
me’yoriy huquqiy asoslarini yaratishga garatdi.

Jamivatdagi investifsion jarayonni tarfibga solish, milliy
igtisodiyotda kapital qu‘yilmalar yo*nalishini belgilab berish, investorlar
tomonidan biznes loyihalarni molivalashtirilishini rag’batlantirishga
qaratilean O‘zbekiston Respublikasida ishlab chigilgan va qabul
gilingan me’yoriy aktlar va tashkiliy-hugugiv hujjatlarni quyidagilarga
tasniflash mumkin:

- milliy iqgtisedivotdagi investitsiya faoliyatiza doir me’yoriy-
huquqiy hujjatlar;

- investitsiya faolivatini shakllantiravehi, tartibga soluvchi va
yurituvchi davlat institutlari to* g risidagi tashkiliy-huquqiy hujjatlar;

- soha wva farmoglar igtisodiyotiga investitsiyva kiritish,
rekonstruksiva qilish hamda qurilish ishlarini olib  bhorishga oid
me’yoriy-huqugiy hujiatlar;

- investitsiva faolivatining mintagaviy jihatlari bilan bog'liq
me’yoriy-huquqiy hujjatiar;

- milliy iqlisodiyotdagi investilsiya jaravoniga qatnashuvchi
igtisodiy subyektlarga qaratilgan me’yoriy-huqugiy hujjatlar;

- investitsiya faoliyati bilan bilvosita bog‘lig boshga me’yoriy-
huquqiy hujjatiar va hokazo.

O‘zbekiston Respublikasida investitsiya jarayoniga doir qabul
qilingan me’yoriy aktlar va tashkiliy-huqugiy hujjatlar ichida milliy
iqtisodiyotdagi  investitsiva faoliyatiga doir hujjatlar  birlamchi
xususiyatni kasb etdi.

Mamlakatda investitsion jaravonlamnt tartibga solish, investiisiya
faclivatini yuritishga oid eng asosiy me'yoriy-huqugly hujjat bu
“lavestitsiya laoliyati to'g'risida”gt O‘zbekiston Respublikasi Qonuni
hisoblanadi. Mazkur gonunning magsadi investitsiya faclivati sohasidagi
munosabatlarni tartibga solishdan iborat. Ushbu gonunda shuningdek,
investifsiya  jarayonlariga bog'liq atama, ta'rif va  asosiy
wishunchalasning mohiyati ochib berilgan.



Milliy iqtisodivotdagi investitsiya faolivatiga doir mc yoriy-
huquygty hwjatlar wrkumiga investitsion jarayon bilan bevosita bog'lig
tashkiliy-huqugiy aktlar va qonun hujjatlari  kiritildi. Masalan,
“Investitsiva va pay fondlari to*g'risida” (9.12. 2014 y.O*R(}-380-s0n)
va “Qimmatli qog‘ozlar bozori to g risidagi (22.07.2008-y. O*RQ-163-
son)  O‘zbekiston  Respublikasining  Qonunlari,  “O*zbekiston
Respublikasida mulkni daviat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish
jarayonini yanada rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari to‘g'risida”
(15.03.1994 vy. PF-789-son), “Urgut”, “G‘ijduvon”, “Qo‘qon” va
“Hazorasp™ erkin igtisodiy zooalarini tashkil etish to‘g‘risida”
(12.01.2017 y. PF-493]-son) () zbekiston Respublika-sining 2017-yilgi
Investitsiva  Dasturi to'g'risida  (23.12.2016  y.  PQ-2697-s0n)
O*zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari, “Tender
savdolarini tashkil etishni takomillashtirish chora-tadbirlari to'g risida”
(21.11.2000 y. 456-son) O‘zbekiston Respublikasi  Vazirlar
Mahkamasining qarori va boshqalarni keltirib o*tish mumkin.

Dastavval, ta’kidlash lozimki, milfiy iqtisodivetda investitsiya
siyosatini yutituvchi institutsional subyekt davlat hisoblanib, u o‘zining
muayvan instituti yoki davlat tashkilotlari orgali investitsiya faoliyatini
tartibga solad va vuritadi.

O zbekiston Respublikasida investitsiya jarayoniga doir qabul
gilingan me'yoriy akilar va tashkiliy-hugugiy hujjatlar tasnifining
ikkincht  guruhiga milliy  iqlisodivotda  investitsiva  Taolivatini
shakllantirish, tartibga solish va yuritish bo‘yicha davlat institutlari,
ularning nizomi hamda vlar faoliyatini takomillash-tirish chora-tadbirlari
to g risida me’yoriy-huquqiy hujjatlar majmuasi kirititdi.

Investitsiya  faoliyatini  shakllantiruvchi, tartibga soluvchi va
yurituvcht davlat institutlari to'g'risidagl me’voriy-huquqgiy hujjatlar
ichida “Oc¢zbekiston Respublikasi Investitsivalar  bo'yicha davlat
go‘mitasini  tashkil etish to‘p'risida” O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2017-yil 3 l-martdagi PF-4996-sonli Farmoni investitsiya
siyosatini yurituvchi davlatning institutsional subyckti shakllanishiga
qaratilgan tashkiliyy-hugugiy hujjat sifatida ulkan ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Investitsivalar bo*yicha davlat gqo*mitasi
yvagona davial investitsiva siyosali shak)lantirilishini muvofiglashtirish
va amalga oshirish, shuningdek chet ¢l investitsivalarini jalb qilishga
mas’ul vakolatli davlat boshqaruvi organi hisoblanadi.

M



12.1-jadval

Milliy igtisodiyotdagi investitsiya faoliyatiga deir
me’yoriy-huqugqiy hujjatlar

M¢e’yoriy-huqugiy hujjatlar nomi

Me'yoriy - hugugiy hujjatiar ragami,
sanasi va uni qahul gilgan tashkilot
nomi

“Investitlsiya faolivati to'y risida"gi
O*zbekiston Respublikasi Qununi

(rzR 1998-yil 24-dckabrda qabul
gilingan O*RE-719-1-sonli Qonuni

“lavestitsiva faoliyati 0 g risida’gi
D2 0O zR Qonuniga qo'shimcha va
‘ o‘rgartirishlar kiritish hagida

Ofzhekiston Respublikasining 2014-
vil 9-dekabrda gabul gilingan O'RQ-
380-soall Qonuni

‘ 3 fnvestilsiva va pay fondlani to'g risida f Q7R 2061 5-yil 25-aveustdagt O RQ-
! (¥ zbekiston Respuhlikasining Qonuni 392-sonli_Qonuni
' 4 ‘ Quumatli qogozlar bozori (" zRning 2008-yil 2-iyuida gabul

lo'g risidags (3 zRning Qonuni
r ‘ lnvcxills]ya va ?\USllQlﬂdShllrl‘sh
‘ inveslitsiya fondlan faoliyatini

gilingan FRO-163-ganli Oonum

O‘zbeckiston Respublikast Vazirlar

oshirish o' g'risida”

P(Q-2836-sonh Qarori

=] . - e : Mahkamasining 1998-y1] 25-
P2 i takomillashuirish chora-tadbsstari i Mdhl,”m"m""nf 1298.3'{ )
: e sentyahrdagt 410-sonh Quzen
: to'g risida -
6 “(*zbekiston Respublikasining 2017- Q°zR Prezidentining 2016-vil 23-
' vilgi lnvestitsiva dasturi to°g nisida l dekabrdagi qarori
i “Investitsiva loyihatarining loyiha oid I (3 zbekiston Respublikasi
7 I hujjatiacini ishifab chiqish sifaging | Prezidentining 201 7-yil { S-martdagi

" Frkin ilisodiy zonalar (aolivalint
faullashlirish va kengavtirishga doir
i go'sthmeha chora-tadbirlar to"g'risida

(¥zbekiston Respublikasi
Prezidentining2 1 6-¥il 26-oktvabrdagi
PI-4853-son Farmom

(7R Davlat ragobat go'mitasi
huzuridag gimmath qogozlar
9 hozorini muvoiiglashtirish va
rivojlantirish markazining faoliyatini
tashkil elish masalalari to'g'risida
i Orzbckiston § Respubhk'md'\ mulkng
davlat tasarrufidan chiqarish va
xususivlashtirish jaravonini yanada
ri\laﬁammshnmu ustuvor vo'nalishlan
7 _lo’gnsida
“Toshkenr” Respublika fond
hirjasining samarafi faoliyat
ko'rsaushini ta” minlash va gimmatli
gog“ozlar bozori infratuzilmasini
rivojlantirish chora-tadbirlan
wg'risida
“Jender savdolarins tashkil ctishni
fakomillashtirish chora-tadbirlari
__to'g'risida

;12 |

I

r

b

i

(Febekiston Respublikasi Vazirlar
Mabkamasinmng 1996-vil 30-martdagt
126-sonl Qaron

O zbekiston Respublikasi
Prezidentining ] 994-yil 15-martdagi
PF-74849-son Farmoni

O’ zhekistan Respuhlikas: Vazirtar
Mahkamasining 1994 vil 8 iyundagi
285-sonli Qarori

o zh?lﬂslnn_R\ésiJ“u_hTi'kasE 1 Vazirfar
Mahkamasimng 2000 vil 21
noyabrdagi 456-sonli garun

Mfmba https: /nrm.pz va Niip /A www lex uz Sa}lfdl'l ma lumoilari
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12 2-jadval
Investitsiya Tanliyatini shakllantiruvehi, tartibga soluvehi
va yurituvchi davlat institutlari to*g*risidagi
tashkiliy-huqugiy hujjatlar

| T Me’yoriy-huqugiy hujjatiarnomi | Meyoriy - huqugiy hujjatlar

Ne ragami, sanasi va uni gabu gitgan
| _ tachkilot nami i
Ozbekiston Respublikasi Investitsivalar 107 zh. Resp. Prezidentining 201 7-vil 31-

% ' bao-yicha davlat qo mitasini tashkil etish ‘ martdagi PF-4996-sonh Farmoni

e to‘g nsida :

| "7 O'zbekiston Respublikasi Investitsivalar  (°7b Resp. Prezidentining 2017-yil 4-

. l bo'yicha davlat qofmitasi faolivasing washkil ! apreldagl PQ-2868-sonli qarori

| 2. X ctish chora-tadbirlan (o' g risida !

‘ . O*zbekiston Respublikasi investitsiyalar 1 Vazirlar Mahkamasining 23.06.2017- l

\ ho*yicha daviat go’ mitasi 10" g risidagi | yildagi 4§ 3-senli garori

I3, . nizomni tasdiglash haqida i - ’

\ I (O zRning Tiklanish va taragqivol |0 zhekiston Respublikasi Prezidentining,
i jamg urmasi, jamyg arma mablaglarnmi | 2006-vil Te-maydagi POQ-350- (

b shaktantirish va ulardan toydalanish i sonli garoriga 2-ilova

4. prinsiplari 10" g nisida nizom

! i O zhekiston Respublikasi Davial arcitektura | | Ozbekiston Respublikasi Vazirlar

" U va qurilish go*mitasini tashkil etish va ening Mahkamasining 30.08. 1993 y. 441~ sonh,

[ A, ‘ faoliyali masalalan to* g risida i Qarori

T O zhekiston Respublikasi Daviat arcitelwra . OzR VM 01.08.2017 y. §71-son ‘

6| vaquriish gormitasi 'g'risidaNzom | qaroriga ldova |

| T T Or7bekiston Respublikasi Vazirlar " Orzbekiston Respublikasi Vazirlar

| IMahkamasining Arxitektura ishlan va qurilish| Mahkamasining 2013-yil S-novabrdagi

i *ishlari sifatini nazoral qilish inspeksivasini 296-s0nh garoré

T tashkil etish to*g risida e ]

i ‘O zhekislon R(:Sp[lh]ll\dsl Vazirlar Mahkamas:  O'zhekiston Respublikass Vazsrtac

b huzuridagi Alohida muhim ijtimoiy, madaniy [ Mahkamasining 2017-vil {5-ivundagi
Iva tarixiy abamiyatga cga bo'lgan obycktlarnt 376-so0nli garori

‘ i qurish, rekanstruksiya gilish va mukammat |

8.1  1a'mislash dircksivasining Ustavi

- Qurilish birfashmasi aksivadorhik jamiyating 0 Zhekiston Respubl]l\%] ]’n:ndenlmm"
[ ‘davlat unitar korxenasi ¢tib gayvta tashkil cthh 28.12.2017-y. PO-3449-sonh Qarort i
LY o' g risida o
li b Orzbekiston Rcspubllkdsl Davial ragobat Vazu]ar Mahkamasining §1996-yil 30- | yil 30- L

qo‘mitas! huzuridagi Qimmatli gog’ozlar martdagi 126-son garorining 3-1ovas) |
l " bozorini muvotiglashticish va rivojlantirish [
L0, markazi to'e'risida nizom

Manba: hitps#/nrm.uz va hifp/hyww. Jex.uz savilan ma’lumotlan
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O zbekiston Respublikasi investitsivalar bo‘yicha davlat go‘mitasi
to'g risidagi nizomni tasdiglash hagida Vazirlar Mahkamasining
23.06.2017-vildagi 415-sonli garoriga asosan “O°zbekiston Respublikasi
Investitsivalar bo'yicha davlat qo mitasi yuklangan vazifalarga muvofiq
quyidagi funksiyalarni bajaradi. Birinchidan, vagona davlat investitsiya
sivosatini shakllantirish va yuritish bo'yicha ishlarni muvoliglashtiradi,
chet el investitsiyalarini jalb gilish sohasidagi normativ-huqugiy bazani
takomillashtirish bo®vicha chora-tadbirlarni ishlab chigadi.

Ikkinchidan, O‘zbekiston Respublikasining har yilgi Investitsiva
dasturlari, mintagaviy va tarmoq investitsiva dasturlari, bududlarni
ijtimoiy-iqtisodiy ~ rivojlan-tirish,  ishlab  chigarish,  transport-
kommunikatsiva va ijtimeoly infratuzilmani rivoilantivish  dastorlari,
shuningdek investitsivaviy loyihalarni shakllantiradi.

Uchinchidan, chet el investitsiyalarini jalb gilish, shuningdek
O‘zbekiston  Respublikasining  xorijiy  davlatlar, xalgaro moliya
institutlari, chet el hukumatlari moliva tashkilotlari, xorijjiy banklar,
fondlar, agentliklar, kompanivalar va xalgaro huqugning boshqa
subyektiari bilan investitsivaviy hamkoriikni olib boradi.

Torunchidan, davlat va xo‘jalik boshgarovi organlari, mahalliy
davlat hokimiyati organlari. O‘zbekiston Respublikasining chet eldagi
diplomatik vakolatxonalari va (O zbekiston Respublikasining xalgaro
tashkilotlardagi doimiy vakillarining, savdo-igtisodiy masalalar boyicha
maslahatchilarining chet el investitsiyalarini jalb qilishning asosiy
yo'nalishlarini belgilash va amalga oshirish, shuningdek, xalgaro moliya
institutiari va chet elfik investorlar bilan investitsivaviy hamkorlikni
amalga oshirish borasidagi faoliyatini muvofiglashtiradi.

Beshinchidan, (zbekiston  Respoblikasining  chet mamiakatlar,
xalgaro moliya institutlari, chet el bukumatlari moliva institutlari,
yetakchi xorijiy kompaniyalar va bank tuzilmalari bilan investitsiyaviy
hamkorlik borasidagi xalgaro sharinomalarini tayyorlash, kelishish va
belgilangan tartibda imzolashda gatnashish bo‘yicha takliflar kiritadi.

Qayd ctish joizki, milliy igtisodiyotda investitsiva faoliyatini shakl-
lantirish, tartibga solish va yuritish bo'yicha daviat institutlari va
ularning  faolivatiga oid me’yoriy-huqugiy bhujatlar  turkumiga
“Ozbekiston Respublikasining Tiklanish va taraqqiyot jamg armasini
tashkil etish 10°grisida™ (11.052006 y. PF=3751-son) O zbekiston
Respublikasi Prezidentining Farmoni, *Qurilish birtashmasi akstvadorlik
Jamivatini davlat unitar korxonast etib qayta tashkil etish to*g'risida”
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(28.12.2017 y. P()-3449-gon) O-zbekiston Respublikasi Prezidentining
Qarori, “O‘zbekiston Respublikasi Davlat arxitcktura va qurilish
go‘mitasi to‘g'risida Nizom™ (01.08.2017 y. 571-son) va “O'zbekiston
Respublikasi Davlat ragobat qo‘mitasi huzuridagi Qimmatli qog‘ozlar
bozorini muvofiglashtirish va rivojlantirish markazi to‘g'risida nizom”
(30.01.1996  y.  126-son) O‘zbekiston Respublikasi  Vazirlar
Mahkamasining garorlari va shu asnodagi me’yoriy-huquqiy hujjatiarni
kiritish mumkin.

O zhbekiston  Respublikasida investitsiyva jarayoniga doir gabul
qilingan me’yoriy aktlar va tashkiliy-huqugiy hujjatlar tasnifining
uchinchi  guruhiga tarmoqlar  igtisodiyotiga investitsiya  kiritish
1o°g'risida me’yoriy-huguqiy bujjatlar majmuasi kiritildi (5.1.3-jadval).

12.3-jadval
Tarmoqlar igtisodiyotiga investitsiva kiritish to‘g‘risida
me’yoriy-huquqiy hujjatlar

Me'yoriy - huqugiv |

thujjatlar raqami, sanasi va
uni qabul gilgan tashkilot
nomi

Me'voriy-huquyiy hujjatiar nomi

| Jahon banki ishiirokida Magistral
tarmayglarning kichik stansiyalarini
| zamonaviylashtirish va gayta qurish
investitsiva loyihasini amalga oshirish chora- ¢

tadbirlart 10°g risida

O'zbekiston Respublikasi
Prezidentining 16.09.2017
v. P(3-3284-50nli Qarori

" 2011=2015 villurda Ozbekiston Respublikasi
2 sanoatini rivojlantirishning ustuvor
vonahishlari to g risida

[ *zR Prezidentining 2010 |
yil 15 dekabrdagi PQ-1442-
son qarorida

2017-2021-villarda ko' mir sanoatini yanada
3 ! rivojlantirish va modernizatsiya gilish Dasturi
i to*g'risida

O zR Prezidentining 2017-
vil 13 iyundagi MQ-3054-
son qarari

“Tebinbulog koni negizida kon-metallurgiva
kompleksi qurilishi investitsiva loyihasini
amalga oshirish borasidagi ishiarni

tashkitlashtirish w g risida”

" zR Prezidentining 2018

yit 12 yanvardagi PQ-3473-
I 20D garort

@Iimiy Buxoro turizm zonasini qurish

3 loyihasini amalga oshirishga doir tashkiliy
_chora-tadbirlar 'g risida

! ~ Navaiy v'ii'ﬁyzrim:ng Nurola turmanidagi
O Chashma tarixiy-me’ moriy majmuasini

kompleks rekonstruksiya gilish chora-

OzR Vazirlar
Mahkamasining 14.10.2017
| v. 825-sonli Qarori

[ Ofzbekiston Respublikusi |
Vazirlar Mahkamasining
09.10.2017 y. 807-sonli |
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i tadbirlari g risida : Qarorl
Ekskavalorlar va gusenitsali texnikani
' ia"mirlash zavodini qurish investitsiva

| O*zbekiston Respublikasi

7 loyihasini optimallashtirish chora-tadbirlari Prezidentining 06:01.2{1 I.';'
’ triel ¥. PQ-2719—SOHII Qarori
- R to'girisida | *
3 7.2019villar davrida deha e ]
‘ 20172019 }‘I” AT 'Ll.a\«l'ldd dl.]](.]!f)ﬂ hozon h{nm O sbekiston Respublikasi
g | rekonstruksiyva gilish va ularning hodudida Prezidentining 27.03.2017

] 1 zamonaviy savdo majmualari qurish dasturini

) . I y. PQ-2853-sonkl Qarori
tasdiglash to'g nisida ¥ FQ s-sonhi Qarort

. . . . ‘zR Prezidentini 17-
* To*gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatinj jadal O°zR Prezidentining 2017

? rivojlantirish chora-tadbirlars to*g nsida YiL14- dckabrdﬁig! P.P-5285-_
P | ) ] N son Farmoni :
| Shisha idishlar ishiab chigarish zavodi \' O¢zbekiston Respublikasi
10 ‘ qurilishini tugallash va foydatanishga © Vazirlar Mahkamasining
wopshirishga oid qo*shimeha chora-tadbirlar = 20.11.2008-v. 25 [-sonlt
i to’g risida __ Qarori N
' Toshguzar-Boysun-Qumqgo®rg®on yangi tcmir " 0'«R Vagirlar
I yo'ii qurilishini jadallashtirishga doir | Mahkamasining 21,10.2004
| qo’shimcha chora-tadbirlar fo*g risida " y. 489-sonli Qarori

Manba: https//nrm.uz va hitp/Awww, lex.uz saytlari ma’ lumotlari

Milliy igtisodiyot tarmoq va sohalariga investitsiya kiritish bilan
bog'lig me yoriv-hugogiy  hujjatlar  turkumiga  2011-20135-yillarda
(rzbekiston  Respublikasi  sanoatini  rivojlantirishning  ustuvor
yo'nalishlari  to‘g'risida (15.12.2010-y, PQ-1442-son), 2017-2021-
yillarda ko*mir sanoatini yanada rivojlantirish va modernizatsiya gilish
Dasturi to'g'risida (13.06.2017-y. PQ-3054-son), “Tebinbuloy koni
negizida kon-metallurgiva kompleksi qurilishi investitsiva loythasim
amalga oshirish  borasidagi ishlami tashkillashtirish  to“g'risida”
(12.01.2018-y. PQ-3473-sonn), Ekskavatorlar va gusenitsali texnikani
ta’mirlash zavodini qurish investitsiya loyihasini optimallashtirish chora-
tadbirlari to'g'risida (06.01.2017 y. PQ-2719-sonli (yaror) 2017-2019
yillar davrida dehgon ozorlarini rekonstruksiya qilish va ularning
hadudida  zamonaviy savdo ajmualari qurish  dasturini {asdiglash
to'girisida (27.03.2017 v, PQ-2853-son) O'zbekiston Respublikasi
Prezidentining qararlari *“Toshguzar-Boysun-Qumqo‘rg‘on vangi temir
vo'li  qurilishini  jadalashtirishga deir qo‘shimcha  chora-tadbirlar
to'g'risida” Ozbekiston Respublikasi  Vazirlar  Mahkamasining
21.10.2004 vy, 489-sonli Qarori va hukomat darajasidagi  boshga
hujjatlamni kiritish mumkin. Shuningdek, milliy iqtisodiyotga investitsiva
kiritish bilan bop‘liq me’yoriy-huquqiy hujjatlar sirasiga tarmog va



sohalarda gabul gilingan garor va buyruglami ham ta’kidlab otish
mumkin. Masalan, OO*zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan
tijorat banklariga ta’minotsiz kreditlarnt berish tartibl to*grisidagi
nizomni tasdiglash haqida O°zbekiston Respublikasi Markaziy banki
Boshqgaruvining  2017-yi1  17-iyundagi  13/)-son  qarori  shular
jumlasidandir.

O'zbekiston Respublikasida investitsiya jarayoniga doir qabul
gilingan mc’yoriy aktlar va tashkifiv-huqugiy hujjatlarning to'rtinchi
yo'nalishi investitsiya faoliyatining mintaqaviy jihatlari bilan bog'lig
me’yoriy-huquqiy hujjatlar majmuasidir (5.1.4-jadval).

12 4-jadval
Investitsiya faoliyatining mintaqaviy jihatlari bilan bogtlig
me’yoriy-huquqiy hujjatlar

'_—.\ﬁfv-uri)--huquqi_v hujjatiar |
Me*voriy-huqugiy bajjstlar nomi ! ragamnii, sanasi va uni gabw) gilgan
: tashkilot nomi

P

2009-2012-yillarda Namangan viloyatida
1 | kichik bizaes, tadbirkorlik va kasanachilikni
rivojlantirish dasturt to" g ristda
_-"l_ﬂ(]‘“a—m'n'-yi-i.-la_uﬁvridu Qoruqalw)g‘isum :
Respublikasida gishlog xo‘jalsgi ishlab O zbekiston Respublikasi Vazirlar
2 chigarishi hargaror rivojlantirilishini Mahkamasining 01.08.2002 v 276-
- ta’minlashga doir qo shimcha chora-tadbirlar soalt Qaroti
o grisida :
2016201 8-villarda Toshkeat vilovati

O zR Vazirkar Mahkamasining
24.08.2009 y. 246-sonli Qarori

3 shaharlari va tumanlarini komplcks 7R Vazirkar Mahkamasining
rivojlantirish chora-tadbirlari dasturi (0.09.2016 y. 291-sonli Qarori
o'z risida
2013-2016+~yillarda Qashgadarvo vilovatining (7R Prezidentining 201 3-vil 2-
4 - sanoal salohiyatin rivojlantirish dasturi ) . N

avgustdags PQ-2017 sonli garori

to' g risida

salohsyatini rivojlantirish, ishlab chiqarishni | OG'zbckiston Respublikast Vazirlar

3 modernizatsivalash va mahallivlashtirish Mabhkamasining 2009-yil 11-

loyihalarini amalga oshirish chora-tadbirari dekabrdag: 310-son garori
dasturi to* g risida

2016 201 8-villarda Toshkeat vilovatida amal

giluvchi sanval korxonalari quvvatlaring O zbekiston Respublikasi Vazirlar
0 modermzatsiva qilish va texnik va texnologik | Mahkamasiniag 09 (9 2016 v 291-
gavla yurish hamda vangi investitsiva sonli Qarorining 2-ilovasi
lovihalarni shakltantirishoing prognar
ko' rsatkichlari
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O°zR Vazirlar Mahkamasining 2009-

’7 2010-2012-villarda (' gun shahrida kichik
7 vil li-dckabrdagi 31 I-son garors

biznes va xnsusiyv tadbirkorlikmi rivoglantizish
chora-ladbirlari dastun to’g risida )
20132015y 1llarda Xorazm viloyatida lrizm| O° 7R Preiidenlming PQ-1940-s0nlt
| schasini rivojlantirish daswri to* g risida (20.03.2013 y.j garori
{"2016-2018-yillarda (ashqadaryo viloyatining|
Nishon tumanini kompieks rivoplantirish
Davlat dastusi™ ozig-ovqat va nooziq-ovgat
iste'mol tovarlari va qurilish materiallaring
9 ishlab chigarish quvvatlarimi
madernizatsivalash, vangidan barpo etish,
texnik va texsologik jilkutdan yvangdash
boyicha mvestitsiva loyihalarini manzilli

O‘zbckiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “Qashgadaryo !
viloyatining Nishon tumanint
kompleks rivojiantirish chora-
tadbirlari to- g risida™ 20 6-yil 11-
avgustdagi 238-son qaroriga 2-1lova

; . ro yxah ) 3
‘ \L 2017-2019 yillarda Toshkent shabrining  [(*zR Vazirlar Mahkamasining 2016-
10 | Mirzo Ulug bek rumanini kompleks vil 12-dekabrdagi 400-sonli qarori 1-
i i rivajlantirish dasturi ilovasi

i
Manba: https://nrm.uz va http./Awww. lex.ug savtlari ma’lumotlari

Investitsiya  faoliyatining mintagaviy jihatlari bilan bogliq
me’yoriy-huqugiy hujjatlar turkumiga Qoraqalpog‘iston Respublikasi,
Toshkent shahri va viloyatlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi  yoki
mintagalarning  alohida tarmoq va sohalarini  taraqqiy etiirishga
qaratilgan loyibalar va investitson dasturlar yo*nalishini belgilab
beruvchi qaror va buyraqlar majmuasi kiritiladi.

2017-2019-yillarda Toshkent shahrining *Mirzo Ulug‘bek tumanint
kompleks  rivojlantirtsh - chora-tadbirlari  to'grisida™  2016-vil  12-
dekabrdagi 400-son va “2016-2018-yillarda Qashqadaryo viloyatining
Nishon tumanini kompleks rivojlantirish Davlat dasturi” ozig-ovgat va
noozig-uvyat iste’mol tovarlari va qurilish materiallarini ishlab chiqarish
quvvatlarini  modcrnizatsiyalash, yangidan barpo etish, texnik va
texnologik jihatdan yangilash bo yicha investitsiva loyihalarini manzilli
ro‘yxati” 2016-yil | l-avgustdagi 258-son O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining garorlari hamda boshga ma’muriy-hududiy
bicliklarning investitsion dasturari bo‘yicha buyruglari kiritilgan,

12.5. To‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalar va
portfel shaklidagi chet el investitsiyalari

Xorijiy investitsivalarni mulkchilik shakliga ko'ra xususiy, davlat,
xorijiy va aralash investilsiyalarga tasniflash magsadga muvofigdir,
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Xorijiy investitsivalarni vo‘nalish obyektiga garab, molivaviy va real
mvestitiyalarga  ham  ajratish - mumkin. Rivojlangan mamlakatlarda
moliyaviy investitsiyalarning tarkibida asosiy o°rinni xususiy mulk
cgalarining  investitsiyalari tashkil ctadi. Xorijiy investitsiyalaring
tarkibini o yidagicha guruhlash mumkin.

Xorijiy investitsiyalar tarkibidagi to*g'ridan te'g'ri Xoryjiy investit-
iyalar igtisodiyot tarmoglari rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega
bo*lib, ular ichki jamg‘armalar darajasidan ko‘prog migdorda kapital
jamg‘arish, to‘lov balansini qo‘llab-quvvatlash va import qilish
imkoniyatini kengaytirish orqalt igtisodiy taraqgiyotga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. To‘g‘ridan to'g'ri xorijiy investitsivalar alohida
korxonalarning laolivati, ishlab chigarish va kapital samaradorligini
oshirish, vangi texnologiyalami joriy etish va menegjment tizimini
takomillashtirishda muhim o‘rin tutadi.

Norifiy investitsivalar E

[ : ] i1 )
Togndanto'gn l Partfel investitsiyalar __Buoshga '
investilsivalar i ; investitsivalar
‘zga marnlakat MCliyay vositalar - sava kreditlati.
rezidentlani tomonidan i - bank garzlari:
soshga marmlakat [ - Xaigaro valyuta fondi
aktiviarini lacarruf etish va Uyushgan va va b?sh a Xgl aro i
Lilar ishlatilichi upnshmagan molisauly 11, 0 tq, J lani. |
ustidan nazorat o'rnatich bozorlar J asaxiiotlar qarz_ ant. |
- gisqa muddatli |
I depozitlar: 3
Igtis odiv hamkorlik va - chet el valyutasi bilan
rvojlantirish tashkiloli | brtirnlar J

10 foiziga egalik qiflish

tavsifiga kota aksiyalamni |
H
i

12 1-rasm. Xourijiy investitsiyalarning tasniflanishi

Ushbu jarayonlar mahsulol va xizmatlar yetkazib beruvchiiar,
huyurtmachilar, ragobatchilarga bilvosita ta’sir ko‘rsatish orgali icbki
hozorni rivojlantirish, ishchilarning malakasi va amaliy tajribasini
oshirishda yordam beradi. Xorijiy investitsiyalarning yuqorida qayd
ctilgan turlani o*ziga xos helgilarga ega (Qarang: 1. 1-jadval).
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12 3-jadval
Xorijiy investitsivalarning o‘ziga xos belgilari

{ B fo'gridan-to'g'ri e
H Belgilari xorijiy investitsiyalar : Portel investitsiyalar
Kinb kelishining asosiy Xarijiy firmani nazorat gilish ‘ Yugeri foyda olish
magsudi :
Magsadga erishish  : Xofijda ishlab chigarishn tashkil Xorijiy gimmatli
yolian etish va yuritish : qogozlami sotib olish
xorui.ylf ﬁtm-écja q . - ) i
Magsadga enishish | - Aksiyalar nazorat paketini sotib Xonjiy firma sksiyadorlik
usullar “olish (Xalgars vatyula} fondi kapitalining kamida 28 foizini solit:
avsiyasiga kora kornganiya . olish(AQSH, ‘YHPU”'Y? va
| aksiyadorik kapitalining 25 foizidan Germaniya-i foiz }
" kam bolmasiliqi kerak} !
Darunad shakllari Tadbsrkorlik faydasi. disidentlar Dwidentiar. foizlar

Xorijiy investitsiyalarni ichki investitsiyalardan farqli jihatlaridan
biri, wlarni amwalga oshirish bilan bog‘lig bo‘lgan go‘shimcha uch
guruhga ajratilgan barcha risklarning oldindan hisoblab chigilishidadir.
Xorijiy investitsiyalarning  igtisodty mohiyvatini  anglashda uning
xususiyatlarini bilish muhim ahamiyatga ega.

Xorijiy investitsiyalaming quyidagi xususivatlarini  ta'kidlash
mumbkin:

-xorijiy nvestitsivalar bir igtisodivotdan ikkinchisiga ko‘chayotgan
kapital;

-kapitalni o zga mamlakatga qulayroq qilib joylashtirish magsadi;

-qo'yilgan sarmoya egasiga qaytib kelgunga gadar nisbatan uzog
muddat davomida yuqgori foyda ko*rish;

-qo*shimcha risklarga cga bo*lish;

-aniq magqsadlarga intilish {vuqori daromad olish, yangi bozorlarni
egallash, ishonch qozonish);

-0'zga mamlakal qonunchiligidan, imkoniyatlaridan foydalanish
asosida vagtdan unumli foydalangan holda o* z kapitalini o‘stirish;

-rag batlantirish tizimi, kafolatlar, imtiyozlar, ishonchli va o'zaro
manfaatli munosabatlarning yo'lga go‘yilishini talab etishi;

-ishlab chiqgarish (xizmat ko'rsatish)ni chetga olib chigish yo'li
bilan mahsulotni arzonlantirish, yangi bozorlarni egallash, yugori
daromad olish, boyliklarni yanada foydaliroq joylashtirish,
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-0‘z milliy huquqiy sharoitlarini va o'z milliy investitsiya muhitini
kapital gabul giluvchi o‘zga mamlakat milliv huqugiy sharoitlariga,
0‘zga investiisiya muhitiga aimashtirish.

-o‘z milliv buquqiy sharoitlarini va o'z milliy investitsiya muhitini
kapital gabul giluvchi o'zga mamiakat millly huquqiy sharoitlariga,
o'zga investitsiva muhitiga almashtirish.

Tayanch iboralar

Investitsion siyosat, ishlab chigarish salohiyati, to‘géridan to‘g'ri
xorijiy investilsiyalar. investitsiya bozori, Investitsiyva  resurslari,
investitsion facliyat, molivaviy investitsivalar, real investitsiyalar,
investitsiya muhiti, investitsion jozibadorlik, investitsion samaradorlik,
to‘lov balansi, tadirkorlik infratuzilmasi, investitsion xatar, investitsion
jaravon, investitsiva fondi, investitsion dastur,

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Iqgtisodiyot tarmoqlariga xorijiy investitsivalarni jalb etishning
ahamiyati va zarurligi nimalardan iborat?

2. Igtisodiyot tarmoqlariga xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda
investitsiya muhitining o' mi qanday ta’sir ko'rsatadi?

3. Mamlakatimiz igtisodiyotining alohida tarmoglariga kiritiladigan
milliy va xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantiruvchi ganday kafolatlar
mavijud?

4, Xorijly investorlaming ichki bozorda ishlashi uchun rag'batlan-
iruvchi omillarming mavjudligini ganday baholaysiz?

5. Investitsiyalarni jalb gilish, yonaltirish va gayta tagsimlash
samnaradorligini oshirishida  jahon  amaliyoti  tajribalaridan
foydalanishning imkoniyatlari mavjudmi?

6. O'zbekistonga xorijiy investitsivalarni jalb gilishda investitsion
muhit jozibadorligini oshirishga ta’sir ko rsatuvchi omillar?

7.O'zbekiston  Respublikasiga xorijiy investitsiyalarni  jalb
gilishning buqugiv-institutsional asoslarini takomillashtirishning ustuvor
vo‘nalishlarini tavsiflab bering.
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XIII BOB. KORXONANING TIJORAT SIRI
VA IQTISODIY XAVFSIZLIGI

Muzkur bobda korxonada ishlab chigarish xavisizligi, korxona
tijorat siri, korxonaning tijoral sirlarini muhofuza gilish mexanizmi,
maxfiy xarakterga egaligi, shuningdek, manfaatdor idora va shaxslarga
xavf-xatar tug ‘dirmagan holda tagdim etish mumkin bo 'lgan ma'fumol
va ko'rsatichlarni tanlab olishni ko'zda tutuvchi tizim bilan bog'lig
Jaravonlar to g 'risida ma Tumotior berilgan.

13.1. Korxonada iqtisodiy xavfsizlikni
ta’minlashning maqsad va vazifalari

Xavfsizlik bu murakkab va serqirra kategoriyadir. 1) asosan va ko*-
incha ishlab chiqarishda foydalanilayotean vositalarning xavfsizligi
nuqtayi nazaridan baholanadi va ko‘rib chigiladi. Shu sababli hozirgacha
biz texnika xavfsizligi, pivoda xavfsizligi, oziq-ovqat xavfsizligi voki
zararsizligi kabi tushunchalarni uchratsakda, korxona xavfsizligiga hali
duch kelganimiz vo‘y.

Mahsulotlarning  zamonaviy  namunalari, ishlab  chigarish
texnologiyasi, investitsiya rejalari va boshqgalar sanoat ayg‘oqchiligining,
digqat markazida turib, korxona va mamlakal uchun ma’lum bir xavl
tugdiradi. Shu sababli xavfsizlik va tijorat sirfari muammolari hozirgi
bozor va ragobatchilik shareitlarida igtisodiyot fanining, jumiadan,
zamonaviy korxonalar igtisodiyotining muhim bo‘limlaridan  biri
hisoblanadi.

Korxona  xavisizligini  ta’minlashning  asosiy  magsadlari
quyidagilardan iborat;

-korxona va uning barcha bo‘linmalari, mehnat jamoasining davlat
tuzilmasi, xorijiy hamkorlar va ragiblar bilan o’zaro munosabatlarda
qonuniy huquglarini himoya qilish;

- korxona mulkini saqlash, undan ogilona va unumli foydalanish;

-ishlab chigarilayotgan mahsulotning ichki va tashqi bozordagi
raqobat-bardoshligini oshirish;
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-tashkiliy va ishlab chiqarish barqarorligiga erishish, butlovchi
gismlar  yetkazib beruvchilarga yordamchi va hamkorlarga bir
tomonlama qaram bo*lishga yo‘l go‘ymaslik; _

-barcha tuzilmaviy bo‘ginlardagi xodimlar orasida mchnat
intizomini mustahkamlash;

-mehnat unumdorligini oshirish uchun moddiy va ma’naviy
manfaatdorligimi ta’minlash;

-ishlab chiqarishda fan-texnika yutuqlaridan fovdalanish, samarali
axborot bazasini rivojlantirish;

-korxona obro‘sini oshirish.

Ko‘rsatilgan  magsadlardan  kelib  chiggan  holda  korxona
xavfsizligini ta’minlash vazifalari belgilanib, ular korxonaning ichki
tartib-qoidalari va ish tartibida hamda mahsus ishlab chigiigan chora-
tadbirlarda o‘z aksini topishi mumkin. Bular gatoriga quyidagilarni
kiritish mumkin;

I.Korxona ichida hamda iashqi tashkilotlar - hukumat idoralari.
boshqaruv strukiurasidagi qoidabuzarlik omillari, vakolatni oshirish
hollari va hokazolarni aniglash,

2. Korxonaning bargaror ishlashiga ta’sir gilishi mumkin bo‘lgan
xavf-xatar hamda bozor kon'yunkturasidagi noqulay o‘zgarishlarni
aniglash va zarur charalari qo‘llash.

3. Bo'lajak hamkorlarni o‘rganish, ularmning molivaviy ahvolini
tahlil gilish va baholash.

4. Iqusodiy ayg*oqchilikka garshi chora-tadbirlarni tayyortash;

5. Korxona sirlaridan xabardor bo‘lgan malakali xodimlami boshga
korxonalarga jalb qitishning oldini olish.

6. Nosog ‘lom ragobatchilikni yengish.

7. Korxona hududi va moddiy resurslarini himoya qilish.

8. Ttjorat sirlarini muhofaza qilishni tashkil gilish.

9. Mehnat jamoasi a’zolari orasidagi salbiy fikrlarni aniglash.

10. Favqulodds hodisalarning oldini olish va xavfsizlikning boshga
choralari.

Ma’lumki, ko'rsatilgan magsad va vazifalar o‘z-o‘zidan avtomatik
ravishda hal qilinmaydi. Buning uchun, avvale, o'z ishini yaxshi
hilishdan tashgari mohir va yugoeri malakaga ega bo‘lgan hamda o‘zlari
ishlayotgan korxena uchun “jon kuydiruvchi”kadrlar zarur. Ularsiz
muvaffagiyatga deyarli erishib bo‘Imaydi.
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Xavfsizlik  tamoyillari - xavilsizlikni  ta’minlash  taktika  va
strategiyasiga  bo‘lgan  asosiy talablar  xavlsizhkning magsad va
vazifalarini hal gilishning to'g‘ri yo‘Harini tanlashdir. Ular qatoriga
quyidagilarni kiritish mumkin:

- qonuniylik tamoyillari;

-mustaqillik va mas’uliyat;

-igtisodiy magsadga muvofiglik va foydalilik;

-magqsadli-dasturiy rejalashtirish;

-o°zaro alogalar va muvofiglashtirish;

-mehnatni ilmiy tashkil gilish.

- oshkoralik va zaruriy maxfiylikning uygunligi

-ixtisaslashuv va yuqori kashiy malaka.

13.2. Korxona xavfsizligini ta’minlashni
tashkil etish va boshqgarish

Xavlsizlik hodisalaming oldini olish va ogohlantirish chorasi
sifatida, har bir alohida holatdagi aniq harakat bo‘lib, korxona xarakteri,
uning joylashuvi, ahamiyati va hokazolarga bog lig bo'ladi. Mazkur
jarayonda xavfsizlik tizimining o‘zini belgilash muhim ahbamiyat kasb
etadi. Uning rahbari xavfsizlik konsepsiyasini ishlab chiqarishning
muayyan sharoitlariga nisbatan ishlab chigishda shaxsan ishtirak etishi
zarur.

Xavlsizlik konsepsiyasi hirinchidan, korxonaning magsad va vazi-
alariga zid kelmasligi, ikkinchidan, korxona xavfsizligipa bevosita va
bilvosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashqi muhil ta’sirini
inobatga olishi zarur. Bu ta’sirni quyidagi chizma ko‘rinishida aks
ettirish mumkin (13.1- rasm).

Shu bifan bir vagtda korxona o'z faoliyatining muhim yo*nalishlari
xavfsizligini fa'minlash uchun muayyan chora-tadbirkarni amalga
oshirishi kerak va buning uchun avvalo, mos keluvchi go‘riglash
tartibini varatish lozim. Mamlakatimiz va xorij amaliyoti tajribasi bunda
quyidagi faoliyat turlarini ajratib ko*rsatadi:

I. Bino va inshootlar, aloga tarmog‘i qurilma va uskunalarini
qo‘riglash tartibini ta’'minlash.
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2. Tezkor xavfsizlik — maxfiy axborotlarga bo‘lgan vakolatni
boshqarish, kelib-ketuvchilar, transport va yuk tashishni nazorat qilish,
guidabuzarlik helatlarini tekshirish, axborot xavfsizligini ta’minlash.

3. Xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha ma’murny faoliyat - personalni
tayyorlash va o‘gitish, inspeksiya, taftish va nazorai, muammoli
vazivatlarning oldini olish, istigbolli chora-tadbirlarni ishlab chiqish.

4. Moddiy boyliklarni himoya qilish va tabiiy ofatlar bilan kurash -
yong'inlaming oldini olish, yong'in xavtsizligi va ogohlantirish
qurilmalari holatini kuzatib borish va hokazolar.

| Korxchnaning tashqi mubhiti ]

=

Bevesita ta'sir Bilvosita ta'sir
orilar omiliar

I l

mamiakat igtisediyetining ahvali
ijtimoty va siyosiy o'zganshlar
xalqara voqealar

guruh manfaatianrung ta'sin
fan-texnika taraqgiyots

boshqga amiliar

velkuZil Deiuvetilar
mahsutot iste'molchilar
ragobatchilar

gonunlar va muassasaiar
taribga salish

kasaba uyushmalari
boshqa onallar

{3 f-rasm. Korxona xavisizligiga tashqi muhitning ta’siri

Korxonalar rahbarlari mehnat jamoalarini  doimiy ravishda
xavfsizlikni ta’minlash natijalari to*g'risida xabardor ctishlari lozim.
Fagat zarur hollardagina xavfsizlik chora-tadbirtari maxfiy bo‘lishi
mumkin. Xavfsizlik chora-tadbirlarining maxfiyligi korxona bo*limlarini
zaruriy qoidalarni qo‘llash va ularga amal gqilishini narzorat gilishni
mahsus tashkil ctishni ko*zda tutadi.

Hozirgi  jamiyatning  axborotlashtirish  va  elektronlashtirish
sharoitlarida korxonalarning xavfsizligini ta’minlash ochun  doimiy
ravishda faoliyat ko'rsatuvchi, tijorat faolivatining xavfsizligini
ta’minlashning barcha shakl va usullarini qamrab oluvchi tizim amal
qilishi lozim. Shu sababli xavfsizlik xizmati marketing va menejment
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xizmati, valuta, kredit va huguqiv bo‘limlar kabi igtisodiy bo*linmalar
bilan chambarchas bog‘liglikda ishlab, igtisodiy xavfsiziikka ko‘prog
vondashgan holda ularning faolivatini to-1dirishi zarur.

13.3.Korxonaning xavfsizlik xizmati,
uning tuzilishi va vazifalari

Xavlsizlik xizmati korxonaning tuzilmaviy birligi bo*lib, xavfsizlik
tartibini ishlab chigish, o‘rnatish va qo‘llab-quvvatlash, shuningdek,
unga rioya gilinishini nazorat qilishni amalga oshiradi. U o'z faoliyatida
quyidagilarga asoslanishi lozim:

-qo‘riglash tartibini tashkil etish bo*yicha goidalar;

~rahbar, mutaxassis va texnik xodimlar uchun maxfiy ma’lumotlar
bilan ishlash bo'yicha Javozim vo‘rignomasi:

-ma’ lumotlarni texnik-muhandisiik jihatidan himoya qilishni tashkil
etish bo'yicha lavozim yo'rignomasi;

-xorijiy vakolatxonalar va vakillar bilan ishlash bo‘yicha lavozim
yo‘righomasi.

Korxona xavfsizlik xizmati tarkibida axborot-tahlil bo'linmalari,
xavfsizlikni ta’minlash yo'nalishlari bo‘yicha tashkiliy bo‘g‘inlar hamda
muayyan vazifalarni bajarish uchun vaqtinchalik tuzilmalar yaratilishi
mumkin.

Korxona rahbariyati yoki aksiyvadorlik jamivati boshgaruvi garoriga
ko‘ra, muayyan magsadiar va yuzaga keluvchi sharoitlarda xavfsizlikni
ta’'minlashning murakkab vazifalarini hal gilish uchun korxonaning
yetakchi mulaxassislarini jalb qilgan holda vagtinchalik (uzilmalar
yaratilishi mumkin.

Belgilangan  vazifalarni  bajarish uchun  korxonaning  xavlsizlik
Xizmati quyidagilarni amalga oshiradi:

-ma’muriv-taqsimlash funksivyasi, xavfsizlik tartibini o‘ratish va
ta'minlash, mas’ul  shaxslaming  Korxona xavlsizligini  ta’minlash
masala-lari be‘yicha huqug va majburiyatlarini belgilash, shuningdek,
korxonaning mazkur faoliyat turi sohasidagi vakolat funksiyalarini
amalga oshirishga oid qarorlar tayyorlash yo'li bilan amalga oshiriladi;

-xo°jalik-tagsimlash funksiyasi, xavisizitk xizmatining korxona
xavfsizligini ta’'minlashda zarur bo*lgan resurslarni belgilash, korxona
mulki  va intellektual boyliklarini  saglash va ulardan oqilona
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foydalanishni ta’minlash chora-tadbirlarini tayyorlash va amalga
oshirishda ishtirok etishi yo‘li bilan amalga oshiriladi;

-hisob-nazorat funksiyasi, tijorat-moliyaviy faoliyatning eng
muhim vo‘nalishlarini ajratib ko‘rsalish va korxonaning molivaviy
bargarorligiga tahdid soluvchi xavi-xatarning oldini o*z vagtida olish,
ularning manbalarini baholash, xavfli holatlarni nazorat qilishni yo'lza
govish, korxona xavfsizligiza ta’sir ko‘rsatuvchi salbiy omillarni
hisobga olish, shunmgdek, korxonaning havotiy ehtiyojlariga tahdid
soluvchi g*orom ragiblar, ishonchsiz hamkorlar, shaxslar va tashkilotlar
hagida ma’lumotlar yig‘ish yordamida amalga oshiriladi;

-ijtimoiy-kadrlar funksivasi, xavfsizlik xizmatining kadrlarni
joylashtirish, mechnat  jamoalaridagi  salbiy  fikrlar,  ijtimoiy
ziddiyatlarning yuzaga kelishi sabablari va sharoitfarini aniglash,
janjallarning oldint olish, xodimlarga yo‘rignoma berish, ularda
belgilangan xavfsizlik normalariga rioya qilish uchun  javehgarlik
tuyg‘usini shakHantirishdagi ishtiroki orgali amalga oshiritadi;

-1ashkiliy-hoshqaruv funksiyasi, korxona xavfsizligin{ ta’'minlash
jaravonini boshgarishning doimiy tashkiliy tuzilmasini varatish, qo-llab-
quvvatlash va o‘z vagtida gayta tashkil etishga boshgaruv ta’sirini
ko‘rsatish, faoliyatning alohida yo‘nalishlari bo'yicha moslashuvchan
vagtinchalik tuzilmalar, alohida bo'g*inlar o°rtasida belgilangan dasturty
magsadlarga erishish uchun o‘zaro alogalar va muvoliglashtirishni
1ashkil etish yordamida amalga oshiriladi;

-rejali-ishlab chiqarish funksiyvasi, korxona xavlsizligin ta’minlash
bo'vicha alohida magsadli rejalar va dasturlar majmuini ishlab chiqish,
ularni amalga oshirish, xavfsizlik tartibini o‘matish va go‘llab-
gquvvatlashga oid chora-tadbirlarmi tayyorlash va bajarish yordamida
amalga oshiriladi;

-tashkiliy-texnik funksiya, korxonada xavfsizlik tartibini moddiy-
texnik jihatdan ta’minlash, mahsus lexnikalar hamda yangi, progressiv
texnologivalar, maxfly tartib va boshqa mahsus faolivatlarni
o‘zlashtirish yordamida amalga oshiriladi:

-ilmiy-uslubiy funksiya, korxona xavfsizligini ta’minlashning ilg*or
tajribalarini to‘plash va tarqatish, xodimlarni o‘qitishni tashkil etish,
korxona oldida yuzaga keluvchi korxona xavfsizligini ta’minlashga oid
muammolarni hal gilishning ilmiy jihatdan ishtab chigish va uning bu
sohadagi faoliyatini uslubiy ko‘rsammalar bilan ta’miniash yordamida
amalga oshiriladi;
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- axborot-tahlil funksivasi, xavfsizlikka oid ma’lumotlarni magsadli
ravishda yig‘ish. to‘plash va ular bilan ishlash, buning uchun zarur
bo‘lgan ma’lumotlarni analitik tahlil qilishning texnik va uslubiy
vositalarini yaratish va ulardan foydalanish, kerxonaning manfaatdor
bo‘linmalari va alohida shaxslami xavisizlik xizmatida mavjud bo*lgan
ma’lumotlar bilan {a’minlash yordamida amalga oshiriladi.

Yugorida keltirilgan funksivalar korxona xavfsizlik xizmatining
zarur tashkiliy tuzilmasini shakllantirishga imkon beradi, Uning
namunaviy tuzilmasi quyida keltirilgan (13.3.1-rasm).

L' ‘Xavfsizlik xizmati boshlig' ‘l
; 1
R \ |

: ]
o . Mubandistik Kavfsizlkni ta'minfash f
‘3\’,2 iﬂ?gh "gi’.‘lf;“ j texnika va tashai faokya
e ) ; rmuhofazasi bt
barh L botimi

Tartib
= bo'kemi

“KT" belgili
hutiatiar sektori

Maxtiy hujjatlar

sektori

13.3 I-rasm. Xavisizlik xizmati tuzilmasi

[ Qa‘réql:-zlshi
bo'kmi

Korxona xavfsizlik xizmati Nizomida uning maqsad va vazifalart,
huquq va majburiyatlari, nazorat-taftish faoliyati belgilab beriladi.
Xavlsizlik xizmati o°z faoliyatini korxona xavlsizligini yuqori darajada
ta'minlash va qo’llab-quvvatlash asosida olib borib, quyidagilarni
gamrab oladi:

-maxliy tartibdagi faoliyatlni tashkil etish;

-axborot xavfsizlini ta’minlash;

- muhandislik-texnik mohofaza;

-mehnat jamoalaridagi salbiy vo‘nalishlarning oldini olishga oid
faolivat.
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13.4. Korxonaning tijorat sirlari

Korxonaning (ijorat sirlari  ishlab chigarish, texnologik
ma’lumotlar, boshgaruv, moliva va shu kabilar bilan bog‘liq bo‘lib,
ularni oshkor qilish korxona mantfaatlariga zarar yetkazishi mumkin
bo'lgan  ma’lumotlardir.  Kormiona  “tijorat  sirlari™  loifasining
gonunchilikda belgilab berilgan tavsifnomasi shunday.

Mavjud nugtayl nazarfarga ko‘ra, korxonaning tijorat sirlari
umumiy holda o'z ichiga quyidagi ma’ lumotlarni gamrab oladi:

- korxonaning savdo alogalari hagida;

- kapital hajimi va tuzilmasi. investitsiya rcjalari haqida;

-ta’minotchi va iste’molchilar, tuzilgan shartnomalar haqida;

-ishlab chigarish hajmi, aylanma mablag'lar va foyvda hajmi hagida;

-bahoni shaklilantirish siyosati va tovarlar bahosining shaklianishi
haqida;

-bank opretsiyatar hagida va hokazolar.

Ko'pincha “tijorat sirlarl” (ushunchasidan tashqgari korxonaning
“ishlab chigarish sirlari” fushunchasi ham qo‘llaniladi. U ishlab
chigarish usullari, texnologivalar, texnik kashfiyotlar, tadgigot ishlari,
mchnatni tashkil qilish, aloga larmog'i va shu kabilar hagidagi
ma’lumotlarni o'z ichiga oladi.

Bugungi bozor munosabatlari, aynigsa raqobatchilik  muhiti
sharoitlarida korxona tijorat va ishlab chiqarish sirlarining oshkor
gilinishi uning ahvoliga salbiy ta’sir ko rsatishi, ishlab chigarilayotgan
mahsulotiar  iste’moichilarini  yo‘qotishga olib  kelishi  mumkin.
Mutaxassislarning  fikriga  ko‘ra,  tijorat  sirlariga  mansub
ma’lumotlarning to‘rtdan bir gqismi yo‘qotilishi ham raqgiblar uchun katta
imkoniyat yaraladi hamda bir necha oy ichida ma’lumotlar chetga chigib
ketishiga yo'l qo'ygan firmalaming yarmi bankrotga uchrashiga olib
keladi. Shu sababli hozirgi paytda tijorat sirlarining huqugiy magomi va
toifasini aniq belgilash, ulami oshkor gilish uchun javobgarlik
mexanizmini ishiab chiqish magsadga muvofiq hisobanadi. Quyidagi
rasmda korxona tijorat sirlarini muhofaza qilish mexanizmining asosiy
¢lementlart keltirilgan.

Amaliyot shuni ko*rsatadiki, tijorat sirlarini muhofaza qilish mexa-
nizmi, korxonaning moliyaviy va texnik imkoniyatlari bilan aleqada
bo'lganda, shuningdek ma’lumotlarni himoya gilishning ishonchli tizimi
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mavjud bo‘lgandagina to'liq kuch bilan ishlaydi. Bundan tashgari
quyidagilarni to‘g‘ri tashkil gilish ham muhim ahamiyat kasb etadi:

-tayyor mahsulot (aynigsa tajriba namunalari) va materallaming
ba’zi turlarini hisobga olish va qo*riglash;

-tadbirkorlik sirlari mavjud bo‘lgan hujjatlar bilan ishlash tartibi
(ularni hisobga olish, saqlash, yo q qilish goidalari va boshqalar);

-hujjatlarni ko‘paytirish va ulardan nusxa olish vositalarini nazorat
gilish;

-gloga vositalari va hisoblash texnikasida tijorat ma’lumotlarini
himoya gilish;

- korxona hududi va uning asosiy bino va inshootlarini qo‘riglash;

-mazkur korxonaga begona shaxslar tashrif buyurishini nazorat

qilish.

| Korxona tijorat sirlarini muhofaza gilish mexanizmi |
i i

o Tijorat siflariga kinhluvchi sziiiﬁglliiﬁzlgllﬁ:
ma lumollar ro'yxat nazorat gilish tizimi
Yangi matenllar va Tijoralga oid ma‘lumotlami
"""" mahsutotlarmi qo'riglash axborot vositalari va hisoblash  j....
tizimi texnikalarida muhofaza gilish
Korxopna hududi va uning asosiy Maxfiy ma'lumotiarni
binolari va inshaotlarini uzatishda ochig kanattardan
ge'niglash foydalanish
‘ Korxona xodimlarini tijorat
Korxenaga begona shasslar sirlarini mubofaza ailish
- larib-chegishint nazorat usuliariga a'rgaiish va —
gilish bzirru ularnine manfaatdnorgin
! ta'minlash tizimi i
__i Tyorat singa oid hugatlar bilan Tyorat srarini himova qilish |
1shlash tartib bo'yicha maxsus xizmattar

{3.4.I-rasm. Korxona tijorat sirini muhofaza qilish mexanizmi
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Yugorida sanab o'tilgan barcha vazifalami samarali  bajarish
boshqaruv  apparatida  tijorat sirlarini  muhofaza qilish  bilan
shug ullanuvehl mahsus xizmatlarni varatishni ko zda tutadi. Xorij
mamlakatlarida mazkur faoliyat hilan firmalarning mahsus bo‘linmalari
shug'ullanadi. Ular ragobatchilar to‘g'risidagi ma’lumotlarni izlash va
to‘plash bilan ham shugfullanadi. Shu bilan bir vagining o*zida ular
savdo hamkorlarining tijorat sirlarini  birgatikda himoya qilish
imkoniyatini ham rad gilmaydilar. Masalan, ba'zi firmalar faoliyatida
tadbirkorlik alogalari davomida hamkorlarga berilgan ma’lumotlarni
birpalikda himoya qilish bo'yicha mahsus shartmomalar tuzish tartibi
ko'zda lutilgan.

Sanoati rivojlangan mamlakatlarning (masalan, AQSHning) davlat
organlarida mahsus vositachilik xizmatlari mavjud bo*lik, u mijozlarni
ularni gizigticayolgan korxona va tashkilotlar hagidagi ma’Jumotlar bilan
ta’minlaydi. Mamlakatimizda korxonalar davlatga soliqga tortish va
iqtisodiy ma’lumotlarni yigiish va ular bilan ishlash tizimi uchun zarur
bo'lgan ma’lumotlami taqdim etishi qonun hujjatlarida  belgilab
go‘vilgan.  Shuningdek, korxonalar oz laolivatlari  to*grisidagi
ma’lumot-lami, jumladan, yillik balansni nashr qiladilar. Shu bitan bir
paytda korxonalar tijorat sirlariga oid ma’lumotlarni bermaslik huquqiga
ega.

Tijorat sirlari davlat boshqaruv va nazorat idoralari xodimlari orqali
chetga chigib  ketishining oldini olish magsadida korxona rahbari
ularning  vakolatfarini  bilishi  hamda uvlar talab qilgan istalgan
ma’lumotni emas, balki fagat xizmat vakolatiga doir ma’lumotlarni
tagqdim etishi zarur. Birinchi o'rinda bu statistika xizmati, monopoliyaga
qarshi kurash qo*mitasi, militsiya, moliya, solig, sanitariva, yong'inga
garshi kurash va boshqa xizmat vakillariga tegishli. Korxona rahbari
shuningdek. davlat idoralari xodimiarining nogonuniy xatu-harakatlari
ustidan arz qilish tartibi, ular tutayli korxonaga vetkazilpan moddiy va
ma’naviy zararm qoplash mexanizmini bilishi va unga amat gilishi zarur.

HBmiy-texnik, ishlab chigarish, iqusodiy va boshga xizmatlar
mutaxassislari o‘zi  ishlayotgan korxonaning tijorat sirlariga oid
ma’lumotlar chetga chigib ketishi ogibatida yuzaga kelishi mumkin
bo*lgan va real yo'qutishlarni to'g'ri va aniq (giymat shaklida)
baholashni o rpanib olishlari zarur.
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Korxonalarning maxfiylik shartlariga rioya qilmaslik natijasida
yuzaga keluvchi vo‘qoiishlart umumiy ko‘rinishda quyidagalarga olib
keladi:

-ilmiy tadqiqotlarga litsenziva sotish imkonivatlari pasayadi, fan-
texnika taraqqivoti schasida erishilgan ustunliklar yo‘qotiladi, ilmiy-
ladqiqot bo'linmalarining yo'nalishni o‘zgartirishlari uchun xarajatlari
o'sadi;

- ishiab chiqarish faoliyatida zarur bo‘lga xomashyo, texnologiya va
hokazolarni  sotib  olishda qgiyinchiliklar  yuzaga keladi  (yoki
ragobatchilar tomonidan sun’iy ravishda varatitadi);

-korxonaning  tadbirkorlikdagi  sheriklar  bilan  hamkorligi
cheklanadi, loydali shartnomlarni imzolash imkonivatlari kamayadi,
shartnoma majburiyatlarini bajarishda muammolar vujudga keladi;

-korxonaning vyangi bozor strategivasini varatish, marketing
tadgiqotlari  tuzilmasini  o‘zgartirish  va hokazolarga  sarflanuvchi
xurajatlari o*sadi;

-tijorat sirlarini oshkor qilganlarga nisbatan iqtisodiy jazo choralari
go*tlash xavfi kuchayadi.

Barcha vo‘gotishlarning umumiy migori giymatini anig hisoblash
juda murakkab va ko‘p mchnat talab giluvchi jarayon bo‘lib, ba’zida
ishonchli ma’lumotlar vo*gligi sababli ularni hisoblashning imkoni ham
bo‘imaydi. Shu sababli ko'p hollarda korxonalarning ma’lumotiarni
himoya gilishga rioya etmaslik bilan bogliq bo‘lgan vo‘gotishlacint
yiriklashtirilgan ekspert baholash kifoya qiladi.

Yugorida keltirilgan vo‘gotishlarning o*rnini goplash ko*pincha
korxonalardan qo‘shimcha xarajatlarmi talab qilib, ishiab chigarish
samaradorligi va ragobatchilik kurashida erishish mumkin bo‘lgan
muvaffagiyatlar imkontyatini pasaytiradi. Xuddi shuning uchun ham
hozirgi paytda Gjorat sirlarini muhofaza qilishga katta e’tibor
garatilmoqda.

Tayanch iboralar

Xavfsizlik, karxona xavfsizligi, mabhsus ishlab chiqilgan chora-tad-
birlar, xavfsizlik tamoyillari, xavfsizlik konsepsiyasi. korxona
xavisizligiga tashgi muhitning ta’siri, xavfsizlik xizmati, xavisizlik
xizmatining tashkiliy tuzilmasi, korxonaning tijorat sirlari, tijorat sirini
muhofaza gilish mexanizmi.
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Nazoratl va muhokama wehun savollar

i Korxona xavisizligi deganda nimani tushunasiz?

2. Korxonaning “tijorat sirlari” tushunchasi nimani anglatadi?

3.Korxona xavisizligi va tijorat siri o‘rtasida ganday alogadorlik
mavjud?

4. Korxona xavfsizligining asosiy tamoyillarini aytib bering.

5. Korxonaning xavfsizlik xizmati ganday vazifani bajaradi?

6. Bozor sharoitida korxonaning tijorat siri reklama faolivatiga zid
kelmaydimi?

7. Korxonaning tijorat va boshqa sirlarini oshkor qilish qanday
ogibatlarga olib kelishi mumkin?

§. Korxonaning tijorat sirlarini muhofaza qilish mexanizmi o'z
ichiga nimani qamrab oladi?

3



XIV BOE. REAL SEKTORDA INNOVATSION
FAOLIYAT TUSHUNCHASI, INNOVATSION FAOLIYAT
FUNKSIYALARI VA INNOVATSIYALAR TASNIFI

Mazkur bobda real schtorda innovatsion faolivat tushunchasi,
innovatsion faoliyat funksivalari va innovaisivalar tasnifi, innovatsion
laviha va innovatsion jaravon tushunchalari, innovatsion  rovarni
yaratish jaravonining asosiy bosgichiari, korxonalarda ilmiy-tadgigot
va iajriba-konstruktorlik  ishlarini boshgurish tizimi bilan bog'lig
ma lumotlar umumlashiivilgan.

14.1. Innovatsion faoliyat tushunchasi

Mehnat, kapital. tabiiy resurslar ishlab chigarishda muhim ahamiyat
kasb etuvchi omillar qatorida yana bir omil — innovatsion resurslar ham
paydo bo‘ldiki, mazkur omil ilmiy-texnik loyihalami tijoratlashtirish,
va'ni ulardan bozor ragobatli sharoitlarida fovda olish magsadida
tadbirkorlik faolivatida foydalanish imkontyailarini taqdim ctdi. Birog,
mazkutr omilning rivojlanish holatt va darajasi wrli davlatlarida turlicha
bo'lib, O'zbekistonda ushbu omildan samarali foydalanish borasida
ayrim  muammolar mavjud. Mazkor muammoning hal ctilishi
respublikamizda jadal sur’atlar bilan rivojlanib borayoigan tarmoglar va
hududlar igtisodiyoti hamda istigboli uchun muhim ahamiyat kash etadi.
Buning uchun, eng avvalo, innovatsiya tizimini ganday ko'rinishda
shaklantirish. innovatsiya faoliyatini ganday tashkil etish va davlat
tomonidan  go‘llab-quvvatlash lozimligi haqida aniq tasavvur va
vo'nalishga ega bo‘lish magsadga muvofigdir.

Innovatsivalar jahon igtisodiyotining barcha sohalarida zamonaviy
rivojlanish mazmuniga aylanib ulgurgani barchaga ayon va bunga
innovatsiva faoliyatini samarali tashkil etish va rivojlantirish orgali
erishilganligini  hisobga olsak, innovatsiva faoliyatining mazmun-
mohiyatini bilish zarurligini anglab yetish mumkin.

Innovatsiva faolivatining bugungi kunda hayolimiz mazmuniga
aylanib borayotganligi va o'z kelajagimizni qurishda magsad va
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strategivalarimizni amalga oshirish jarayoniga tobora chuqur kirib
borayotganligi, shu bifan birga vangidan-yangi imkeniyatlarini tagdim
etayotganligi mazkur atamaning mazmunini o‘rganish va yoritishga
bo*lgan qizigish va intilishlarni yanada kuchaytirmoqda. Shu manosabat
hilan trli  iqtisodchi-olimlar va mutaxassislar  tomonidan  turli
mazmundagi ta’riflar ishlab chigilmoqda, keltirilmogda. Ular bir-biridan
tubdan farq gilmasa-da, birog, innovatsiya faoliyatining muayyan
xususiyatlari, yo'nalishlari va jihatlarini o‘zida ifoda etishi bilan ajralib
turishini ko rish mumkin. Bu esa ularning gaysi biri innovatsiya laoliyati
atamasining tub tgtisodiy mazmun-mohiyatini batafsilroq ochib berishga
xizmat qilishi mumkinli-gini o‘rganishpa bo'lgan qizigishni keltirib
chiqaradi.

Rus olimlaridan A.N Folomev “Innovatsiva faolivati - tugallangan
ilmiy-tadgiqotlar va ilmiy izlanishlar natijalarini o‘tkazishga garatilgan
jarayon™ degan tushunchani voglagan be‘lsa, yana bir necha rus
igtisodchi-olimlari V.V .Glushchenko, 1.1.Glushchenkolar tomonidan
berilgan ta'rifga ko‘ra: “imnovatsiya faolivati — ishlab chiqgiriluvchi
mahsulol nomenklaturasini kengashtirish, yangilash va sifatini oshirish
uchun ilmiy-tadgigol va ishlanmalar natijalaridan foydalanish, ularning
kelgusi joriy etilishi bilan bog liq texnologivalarni takomillashtirish
ichki va tashqi bozorlarda samarali amalga oshirilishiga yo*naltirilgan
faoliyat™ni anglatadi”.

V.I..Popov biz o‘rgangan igtisodchi-olimlardan fargli ravishda
innovatsiva faoltyatiga nisbatan birmuncha Kkengrog va Lo'ligrog
mazmundagi quyidagt ta’rifni beradi: “innovatsiya faoliyatt —
lugallangan ilmiy-tadgiqotlar va ishlanmalar natijalarini yo boImasa,
bozorda sotiladigan, yangi voki takomillashgan texnologik jarayonda
amalga oshiriluvchi. amally faolivatda foydalaniluvchi yangi voki
boshga takomillashgan mahsulotda erishilgan ilmiy-texnik yutuglami,
shuningdek, shu  bilan  bog‘liq go‘shim¢ha  ilmiy-tadqiqot  va
ishlanmalarni amalpga oshirishga qaratilgan jarayon™.

! bomomber AT, MrawosaumoHasit Tan piassH A sxoUoMHKn PoccHn, — M PATC, 2005,
—C. 68 (" 384)

aviuenxo BB I'nvwenke WML Hecnenosande  cHCTEM  ¥OPARICHHSR:
COLUMOIIDTHYECKHE,  IRONOMIMECKHE.  TIDOFHORHAIE,  1LIAHOBBIC,  DKCHCPHMEHTLILARE
neeneaosanna. 2-¢sa — Mo OO0 HLL «Kprisae, 2004, C 34
" lloor BJL Ynpaprennc HiioBAUMONIIEIME IPOCKTAMH, ¥4eOhos mocodne — C.
HMHMPA-M, 2009 —C.11.
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Mamlakat hududida jovlashgan mulk shakli va tashkiliy-huquqiy
shaklidan qgat’iy nazar, korxonalar tomonidan fexnika va
texnologivalarni ishlab chigish innovatsiya faolivati obyekti hisoblanadi.

Innovatsiva faolivatida gatnashuvchi mulk shakli va tashkiliy-
huquqiy shaklidan gat’iy nazar barcha vuridik shaxslar, O‘zbekiston
Respublikasi jismoniy shaxslari, xorijiy tashkilotlar va fugarolar,
shuningdek, fugaroligi  bo‘lmagan  shaxslar  innovatsiya  laoliyati
subycktlari hisoblanishadi. Innovatsiya faoliyati subyektlari huguglari
tegishli qonun huyatlari, shuningdek, bosh Qomusimiz — Q*zbekiston
Respublikasi Konstitutsivasi bilan kafolatlanadi.

Innovatsiya faoliyati subyekilari tarkibida innovatorlar ham bo'lishi
mumkm. Innovatorlar — bular innovatsiyalar mualliflari (foydali model,
loyihaviy garor, tagsimot takliflari, nou-xau, sanoal namunasi, tijoral
belgisi va boshga turdagi innovatsivalarni ixtiro giluvchilan).

Mamlakatda innovatsiva faoliyatining tashkil etilishi va rivojlanishi
uchun quyidagi shartlarning mavjud bo‘lishi va bajarilishi talab etiladi:

- davlat innovatsiya siyosati -~ OFzbekiston Respublikasi davlat
hokimiyati organlari tomonidan mamlakatning innovatsion sirategiyasi
magsadlari va ustuvor innovatsion dasturlar va loyvihalarni go*llab-
quvvatlash mexnizmlarining tshlab chiqilishi va belgilanishi:

- investitsiya salohiyati (davlat, tarmoq. korxona va tashkilotning) —
wrhi ko rinishdag: resurslar vig indisi (moddiy, moliyaviy, intellektual,
ilmiy-texnikaviy. igfisodiy va boshqalamni gamrab olgan holda);

- innovatsiya sohasi - innovatsiyalarni yaratish va tarqatishni o‘z
ichiga gamrab oluvchi innovatsiva mahsulot (ish, xizmat)larini ishiab
chigaruvchilar va iste’'moichilarning faoliyai sohalari;

- innovatsiva infratuzilmasi — mnovatsiya faolivatining amalga
oshirilishiga imkon beruvchi, ta’sir ko‘rsatuvchi turlt muassasalar
(innovaitston-texnologik markazlar, texnologik inkubatorlar,
texnoparklar, o‘quv-biznes markaziari, konsalting va injiniring
kompaniyalari, reyting baholovchi agentliklar va boshga mahsus tashkil
ctilgan muassasalar);

- innovatsiya dasturi (korxena, tarmogq, hudud, davlat, mintaqa,
daviatlararo) — innovatsiva loyihalar resurslari, ijrochilari va ulamni
amalga oshirish muddatlari bo‘yicha kelishilgan hamda yangi (urdagi
mahsutot (texnologiva)larni  ofzlashtirish  va joylashtirish  bovicha
vazifalarning samarali hal etilishini 1@’ miniovchi innovatsion loyihalar
va tadbirlar kompleksi.
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Innovatsivalaming joriy ctilishi o'z stralegivasiga ega bo‘lishni
talab etadi. Shunga muvofig, innovaision strategiva quyidagilardan
lashkil topishi magsadga movofigdir:

- yangi mahsulot joriy ctish (lovarli innovatsiya);

- ishlab chiqarishni yangi wusulini  joriy etish (texnologik
innovatsiya);

- lovar va xizmatlarning yangi bozorini tashkil etish (bozorli
innovatsiya);

- yarimtayyor mahsulot va xomashyo jo‘natish bo‘yicha vangi
manbalarini o’ zlashtirish (marketingli innovatsiya);

- boshgarish  tuzilmasini  gayta tashkil etish  (boshgarish
innovatsiyasi).

14.2. Innovatsion loyiha va innovatsion
jarayon tushunchalari

Innovatsiya loyihasming asosiy magsadiaridan biri - korxona
yuqori sifatga ega bo'lgan kerakli miqdorda mahsulot ishlab chigarish
layoqatiga ega ekanligini ragobatchilarga isbotlashdan iborat.

“Innovatsion loviha” tushunchasi bir gancha nugtayi nazardan
garalishi mumkin;

— innovaision magsadlarga erishishga xizmat giladigan tadbirlar
vig“indist sifatida;

— innovatsion faoliyatni amalpa oshirish jarayoni sifatida;

— ushbu tadbirlami asoslovehi va bayon giluvchi hujjatiar paketi
sifarida.

Ushbu uch jihatlar innovatsion loyihaning innovatsion faoliyatini
tashkil gilish va magsadli boshqgarish shakllari sifatidagt ahamiyatini
ko‘rsatadi. Shunday qilib, innovatsion loyiha - bu resurslar, muddatiar
va ijrochitar bo*yicha ofzaro bir-birini asoslaydigan hamda o‘zaro bir-
biriga bog'liq bo‘lgan, ilm-fan wva texnika taragqiyotining usluvor
vo'nalishlarida muayvyan magsadlar (vazifalar)ga erishishga garatilgan
jarayonlarning  murakkab tizimidir. Innovatsion foyihalami amalga
oshirish uchun ularni molivaviy asoslash va investitsiyalash muhim
ahamiyatga ega. Bunda loyihaviy moliyalashtirish jarayonfari nugtayi
nazaridan o‘ziga xos xususiyatlarga ega innovatsion loyihalarnt farglash
kerak:
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a) investitsion loythalar, masalan, yangi sanoat obyektlari
qurilishiga (energetika, transport. aloga va hk) vyirik kapital
qo‘yilmalar;

b) ilmiy-texnik (innovatsion} — ilg’or texnologiyalar, vangiliklar,
mahsulotlar va xizmatlar, Ushbu ikki xil loyiha o‘rtasida muhim farglar
mavjud:

1. Sanoat obyckilariga kapital qo'yilmalar haqidagi mavijud
moliyaviy axborot, hattoki eng oddiy ilmiy-texnik loyihalarga
qaraganda, aynigsa, ulaming erta bosgichlarida, ishonchliroqdir;

2. Innovatsion ilmiy-texnik loyihalar  mavhumlikning  yuqori
darajasiga epa ekanligi bilan farq qilib. ular shunday afzallikka cgaki,
ular ishlanmaning erta bosgichidayog katta bo‘lmagan moliyaviy
yo*qotishlar bilan to‘xtatib qoyilishi mumkin;

3. llmiy-texnik loyihalarda axborot investitsiyaviy loyihalarga
garaganda ko‘prog cheklanganligi va mos emasligi bilan farq giladi, Bu
esa mustaqil ekspertlarming loyihalarini baholash bo‘yvicha fikrlarini
korretatsivalashni nihoyatda qivinlashtiradi;

4. Innovatsion loyihalar ko'p mezonliligi va vuqori darajalh
mavhumliligi bilangina farq gilmasdan, balki sifatli baholash bo‘yicha
ham farglanadi.

Innovatsion loyihalar g'oyalar, fikrlar va texnik vechimlarning
ilmiy-texnik ahamiyati darajasi bo'yicha quyidagi tarzda tasniflanadi:

1) modernizatsion loyihalar, bunda namuna konstruksivasi yoki
asosiy texnologiya tub ofzgarmayvdi;

2} novator foyihalar, bunda yangi buynm kKonstruksivasi turiga va
elementlart xossalariga qarab oldingisidan jiddiy farq qiladi (vangi xos-
salarni  go‘shish, masalan, ushbu turdagi buyumlarda #gari
qo‘llanilmagan avtomatlashtirish vositalarini, lckin boshga wrdagi
buyumlarda go*llangan kiritish);

3) ilgarilab boruvchi, bunda konstruksiya ilgarilab boruvchi
yechimlarga asoslanadi;

4) pioner loyihalar, ilgari mavjud bo‘lmagan materiallar paydo
bo*iganda;

5) oldingi wva hatioki yangi funksivalami  bajaradigan
konstruksiyalar va texnologivalar.

Loyihaning ahamiyal darajasi uning murakkabligi, davomiyligi,
ijrochilar tarkibi, ko'lami, natijalami ilgari surish xususiyati bilan
belgilanadi, bu loythani boshqgarish mazmuniga ham oz ta’sirini
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o'tkazadi. Hal ctilayotgan masalalar ko®lamlariga qarab innovatsion
loyihalar quyidagilarga gjratiladi:

13 monoloyihalar — odatda, bitta tashkilot yoki hattoki bitta
bo‘linma tomonidan bajariladigan loyihalar. Ular bitta innovatsion
magsad qo'yilishi (anig buyumni, texnologiyani varatish) bilan farq
giladi, gat’iy vagt va moliya doirasida amalga oshiriladi. unda loyiha
muvofiglashtiruvchisi yoki rahbari talab ctiladi;

2) multiloyihalar — o' nlab monoloyihalarni birlashtiruvchi kompleks
dasturlar  ko‘rinishida tagdim  etiladigan, murakkab innovatsion
magsadga crishishga qaratilgan loyihalar, bunday magsadga, masalan,
ilmiy-texnik majmuant barpo etish, yirik texnologik muammoni hal
qilish, harbiy-sanoat majmuasining bitta yoki bir guruh korxonalarini
konversivalash  kabilar  kiradi.  Multiloyihant  yaratish  uchun
muvofiglashtiruvchi bo'lishi joiz;

3) megaloyihalar — bir qator multiloyihalarni va vuzlab monoloyiha-
larni birlashtiruvchi. o‘zaro bitta magsadlar shajarasi bilan bog‘langan
ko'p magsadli kompleks dasturlar  bo‘lib, markazlashtirilgan
moliyalashtirishni hamda muvofiglashtirish markazidan boshgarilishini
latab giladi. Megaloyihalar asosida tarmogni texnik qayta quroliantirish,
mintaqaviy va federal konversiva hamda ckologiva muammolarini hal
etish, mahalliy mahsulotlar va texnologiyalar raqobatbardoshligini
oshirish kabi innovatsion maqsadlarga erishish mumkin.

Milliy igtisodiyotni har tomonlama rivojlantirishda innovatsion
jarayonlarni samarali boshgarish innovatsion faoliyatning muhim
Jjihatlaridan hisobJanadi. Shu bois, sanoat korxonalaridagi mavjud
moddiy-texnik  bazani yangilash, ishlab chiqarish obyektlarini
rivojlantirish, vangi faolivat turlarini o*zlashtirish, ilmiy hajmdor
mahsulotar ishlab chigarish, korxonalarda innovatsion muhitni yaratish,
innovatsion tshlab chigarishni rag-batlantirish innovatsion jarayonlarni
strategik boshgarishning asosiy vazifalaridan biridir. Shu bilan birga,
iqtisodiyot  tarmoq-larida  ishlab  chigarishni  modernizatsiyalash,
raqobatchilikka asoslangan biznes muhitini yanada rivojlantirishda
davlal tomonidan innovatsion siyosatni olib borish muhim ustuvor
vo'nalishlardan hisoblanadi. Chunki davlat tasarrufidan chigariligan va
xususiylashtirilgan  korxonalar negizida tashkil etilgan xo‘jalik
subyektlarida innovatsion jarayonlami  strategik  boshqarishning
ahamiyati ortib bormogda.
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Innovatsion jarayonlami boshqarishga oid ilmiy adabiyotlarda
“innovatsion jarayon” atamasiga — g‘oyalamni aniq bir mahsulot
ko‘rinishiga kelishini belgilovehi, yangi texnika va texnologiyalar
hamda xizmatlardan foydalanishni ommalashtiradigan, ilmiy bilimlarni
innovatsiyaga aylanishini ta’minlaydigan jarayon deb ta’rif berilgan

[unovatsion jarayon-kompleks xususivalga ega bo*lgan va bozorda
tijorat muvaffagiyatiga olib keladigan yangi mahsulotlar yaratish va
amalda joriy etish bilan bog'liq jarayondir.

Innovatsion jarayon innovatsivalarni  yaratish, o‘zlashtirish va
tarqatish  bilan bog-lig bo‘lib, ularni yaratuvchilar (novatorlar)
buyumning hayotiy sikli va igtisodiy samaradorlik kabi mezonlar bitan
boshgaradilar. Innovatsion laoliyat strategiyasi iqtisodiy yoki ijtimoiy
sobada betakrorligi tan olinadigan vyangiliklami  varalgan holda
ragobatchilardan ilgarilab ketishga garatilgan.

Har ganday innovatsivani uni  olib  boradigan innovatsion
jarayonning xususivatlarini hisobga olib, o‘rganish loziniligidan kelib
chigilsa, ilmiy-texnik yangiligi, ishlab chiqarishga qo‘llanuvchanligi,
tijoriy amalga oshirilavchanligi kabi xossalari uning uchon muhim
ahamiyat kasb etadi. Ko‘rsatilgan  xossalardan  istalganining
mavjudmasligi xususiylashtirilgan korxona darajasidagi innovatsion
jarayon pirovard natijalarida salbiy aks etadi.

Innovatsion jarayonning ilmiy-texnik yangiligi, ishlab chigarishga
qo‘llanuvchanligidan farq qilib, tijoriy jihati innovatsiyani bozor
ishtirokchifarining real chtiyojlari orqali anglangan igtisodiy zaruriyat
sifatida ta'riflaydi. Shu bilan bog‘liq ravishda innovatsion jarayon
tashkilotchilari uning moddiylashtirilishi va tijoratlashtirilishi o‘rtasida
aniq chegaram ko‘nishlari zarur. Agar innovatsiya jarayonining birinchi
tarkibiy qismi innovatsivalar, kashfiyotlar va ishlanmalarmi sanoat
mahsuloti, mehnat buyumlari va vositalari, ishlab chigarishni tashkil
ctish texnologiyalarining yangi texnik jihatdan takomillashgan turlariga
avlantirish bilan bog‘liq bo*Isa, ikkinchi tarkibiy gismi ularning daromad
manbaiga aylanishini ta’minlaydi. Demak, ilmiy-texnik innovatsiyalar
nafaqat yangiliklarga, balki bozor talabini gondirish layogati va tovar
ishlab chigaruvchilarga foyda keltirish imkoniyatiga ham ega bo‘lishi
kerak.

Innovatsion faoliyat deirasi ma'lumki bitta sifatdan ikkinchisiga
o'tish resurslar (energiya vaql, moliya va hk) sarfini talab etadi
Novatsiya (vangilik)ning innovatsiya (yangiliklarni kiritish)ga o°tish
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jarayonida ham turli xildagi resusslar sarfini tagozo etadi. Ulaming
ichida cng muhimi, asosiylari bo‘lib sarmoyalar (investisiyalar) va vaql
hisoblanadi. Bozor sharoitlarida tovarlarni solish va xarid qilishning
igtisodiy munosabatlar tizimi sifatida innovatsivali faoliyaining asosiy
tarkibiy qismlari (bo’laklari, komponenetlari) bo‘lib,  yangiliklar,
investisiyalar (sarmoyalar) va yangiliklarni kirifish xisoblaniladi. Bu
tizim doirasida talab, taklif va narx-navo shakllanadi. Y Angiliklar
(novasiyalar}y bozorini, yangilikni Kiritish (innovatsiyalar) toza (sof)
raqobat bozorini, investitsivalar kapital bozorini shakllantiradi. Ushbu
uchta asosiy komponentlar innovatsivali faolivat doirasini (sohasini)
paydo giladi {yaratadi).

Yangikliklar tadbisini sof ragobat bozori
Sof raqobat bozori deb biror xaridor yoki sotuvchi mavjud (joriy)
narxlar darajasiga katta ta'sir o‘tkazmaydigan vaziyalga mahsulotlarni
ayriboshlaydigan sotuvchilar va xaridorlar yig'indisiga aytitadi. Sof
raqobat tushunchasidan foydalanish bizga narx bilan bog‘liq bo‘lgan va
bosliq bo'Imagan masalalarni ko rib chigishga hojat yo'qligi vijdonga xilof
va boshga wrdagi bellashuv va ko‘rinishlar (ishlab chigarish munosabat-
larining subyektiari o‘rtasidagi eng foydali kapitalni qo‘yish doiralari,
sotish bozorlari, resurslar manbalari hamda, ilmiy va ilmiy-texnik faoliyat
natijalari uchun) dan 1o°xtash imkoniyatini beradi. Oldinda aylilganidek
imiy va ilmiy-texnik laolivat natijasi bo‘lgan  yangilikdan vangt
texnologiyalar, ma’lumotlar, xizmatlar, yangi usullar va boshqalar sifatida
jamoat tomonidan tan olingan. yangiliklar tadbisicha vaqt va resurslar sarh
bilan jaravon amalga oshadi. Sog‘lom ragobat bozori bu jarayonda ikki
tomonlama ishtirok etadi, ya'ni garama-garshiliklarmi birligi va kurashi
sifatida.
Bir tomondan, tijoral korxonalari va xo‘jalik yuritishning boshga
subyektlari raqobat kurashida quyidagilarga majburdirtar:
- ishlab chigarishning texnik darajasini oshirish;
- mahsulotning 1texnik  darajasida yoki  xizmatlar tizimini
vaxshilash;
- ishlab chiqarish, tashkil etish va boshgarishni rivojlantirish;
- mahsulof va xizmatlar sifatini oshirish;
- ishlab chiqarish sarfini xarajatlarini (kamaytirishy pasaytirish;
- {exnik xizmat tizimini takomillashtirish;
-~ xaridorlarda ekspluatatsion xarajatlarni kamaytirish;
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- 0z mahsuloli va xizmatining foydalanish samarasini oshirish;
- soluv va xarid narxlarining zaruriy darajasini saqlab turish;
- marketing va reklama ma’lumolli facliyat darajasini ta’minlash;

Mazmuni bo"yicha Innovatsiyali ishlab chiqilmalar darajsi va
-texnikaviy Jarayonning largalishi bo*yicha
~tashkiliv xususivati bo*vicha ~{davlat) mamlakat:
-ijtimoiy -korxonz ichidagi «viloyal ;
-igtisodiy "1 korxonalararo i -xudud ;
=larmag;
korporativ;
- firmali;
Yangilik darajasi Novatsiyalar va [shlab chigilmalar dairasi
bo*vicha: innovatsion va largalishi bo*yicha
-absalut; jarayonlarning - sanoal ;
-nishiy ; 1 tasnitly belgilari -moliyaviy ;
-shartli: i -xizmaikar;
=X USHSTY -savdo qo*shmachilik;
-ilmiy pedagogik
-huquyiy
Innovatsion Texnologiya, tovar,
salohxiyati bo'yicha: tashkil etish xavotiy
-radikal davrning posonalari
- b bo‘vicha r

kombinatsivalashgan
modifikatsivalashgan

Innovatsion jarayon
posonalarining
davonuyligi bo vicha

Ikinchi tomondan, katta ilmiy texnik ahamiyaiga molik bo‘lgan
yangiliklar tijorat korxonalarining magsadlariga javob bermasa, uni
inkor etadi. Raqobat tijorat korxonalari va xo'jalik vuritishning boshga
subyektlarini rag'batlantirmaydi, balki ularni yangiliklar bozoriga
borishii va uning shakllanishida ishtirok etishga majbur qiladi.

Yangiliklar bozorida gatnashish quyidagi asosiy ko‘rinishlarda amalga
oshtriladi:
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- o‘zining ilmiy, ilmiy-texnik wva eksperimental bazasini
rivojlantirish;

- ba’zi korxonalar bilan birgalikda kooperativli shartlar asosida
tadgjigotlarni o tkazish;

- ilmiy-tadgigot va cksperimental ishlami bajarish bo'yicha boshqga
korxonalarga buyurtmalar berish:

- mahsulotni ishlab chikarish va xizmatlarga huquq beruvehi
lisenziyaga ega bo‘lish;

- tayyor mahsulotni, lexnologivani, nou-xau va boshga inteflektual
mulklarni sotib olish;

- aksiyalar, obligatsiyalar, chet el kapitalini jalb etish va go‘shma
ishlab chiqarishni tashkil etish yo‘li bilan nomatcerial aktivlarga ega
bo'lish.

Ishlarning baparilishi ketma-ketligini hisobga oladigan bo‘lsak,
innovatsiyalarning  hayvotiy davri  innovatsivali  jarayon silatida
ko‘riladi. Nazariya va amalivotda mahsulot eki xizmatlar hayotiy davri
pog'onalarining tarkibini aniglovchi yagona yondoshish yo'q. Mustaqil
davlatlarlar hamjixatligi (SNG) mamlakatlarida keng  go®llanifadigan
mahsulotlar, sifatini  boshqarishning majmuyi tizimi  uslobiyotida
mahsulot hayotiy davrining to‘rita pog‘onasi nazarda tutilgan:

- tadgigot va ishlab chigilmalar;

- tayvorlash;

- muomala va amalga oshirish;

- ckspluatatsiya va iste’mol.

Xalqaro amaliyotga binoan mahsulot hayotiv_davrida ko‘prog
kichik pog‘onalarga bo‘lingan:

- marketing iztanish va bozorni o*rganish;

- loyihalash va (yoki ) texnologik talablarni islab chigish;

- ishlab chigarish jarayonlarini tavyorlash va ishlab chiqish;

- 1shlab chiqarish:

- nazorat sinovlarni o‘tkazish va tadqiqot;

- qaudoglash va saglash;

- mahsulotlarni sotish va taqsimlash;

- montaj va ekspluatatsiva;

- lexnik yordam va xizmat ko'rsatish;

- [foydaianib  bo'lgandan  keyin mahsulotni  yarogsizlantirish
(utilimizatsiva)

Yangilashni, rivojlanishni xohlamagan korxonani topish juda giyin.
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Uy xo‘jaligi uchun mebel, videotexnika, avtomobil va boshga
narsalarni sotib olish yoki yangilash zarur.

Korxona uchun yangi texnologivalar, tashqi va ichki bozorda
ragobat  oladigan  vangi mahsulfotlarni  o'zlashtirish  magsadga
muvofigdir.

Davlat uchun yangi turdagi quroltar ekologik jihatdan toza
energiva turlari, resurslarini tejaydigan texnologiyalar va boshqalar
zarurdir. Jahon hamjihatliki esa yer atrofidagi (yagin) fazni va Marsda
uchishlarni o’ zlashtirish jaxon okeanining resurslaridan foydalanish va
boshga loyihalarni ko‘rib chigmogda. {lm va texnikaning birgalikda
rivojlanishi bu narsalarga hozirda erishishga imkoni beradi. Ammo
xo‘jalik  yuritishning xohlagan subyektlari chtiyojlari  chtiyojlarini
gondirishda asosiy chegaralanish bo'lib hamma ko‘rinishdagi (ssuda,
aylanma, hisssadorlik, ustavli va boshqga) kapital xisoblanadi.

14.3. Innovatsion jarayonga ta’sir qiluvchi omillar

¢ zbekistonda amalga oshirilayotgan igtisodiyotni modemizatsiya-
lash borasidagi sa’y-harakatlarping vanada kuchaytirilishi ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion jarayonlar
uzluksizligini ta’minlash va ko‘lamini oshirish bilan tavsiflanadi.

Bu esa ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish korxonalari
samaradorligi bevosita fan yutuglariga asoslangan ishlanmalar, ixtiro
hamda loythalar, ilm-fan sig'imi yuqori bo‘lgan mahsulotlar ishlab
chigarishni joriy qilish bilan belgilanadi,

Mamiakatimiz korxonalarida innovatsion jarayonlamni yanada rivoj-
lantirishga taallugli muammolarni o*rganish shuni ko‘rsatmogdaki, inno-
vatsion faoliyatni samaradorligi  birinchi navbatda mamlakatda
innovatsion muhitni yaxshilashga qaratilgan gonunlar doirasida yagona
huquqty normalar tizimini shaklantiradigan institutsional asoslarni
ishlab chiqish darajasiga bog‘liq ekanligini ko'rsatmogda. Shu bilan
birga, mamlakatimiz innovatsion faoliyatni rivojlantirishda “Iqtisodiy
hamkorlik va rivojlantirish  tashkiloti” (IHRT) tomonidan ishlab
chigilgan innovatsivalarni boshgarish bo‘yicha xalqaro standartlar va
uslubty tavstyalarni chuqur o‘rganish zarur. Bularga 1995 yilda IHRT
tomonidan gabul gilingan “Ilmity va ilmiy-texnikaviy sohada band
mehnat resurslarini aniglash” (Manual On The Measurement Of Human
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Resources Devoted To S&T - Canberra Manual), 1997-yilda gabul
qilingan “Milliy innovatsiva tizimi” (National Innovation System),
2002-yildagi  “Timiy tadqgigot va ishlanmalar bo‘yicha hisobot
standartlari” (Proposed Standard Practice for Surveys of Research and
Experimental Development). “Milliy innovatsiya tizimini o‘zgarishi”
(Dynamising National Innovation Systems), “Fraskati qo*llanmasi” (The
Frascati Manual) kabi xalgaro standartlar va uslubiy tavsiyalarni
ta'kidla-shimiz mumkin.

[qtisadiyoini modernizatsiyalash sharoitida milliy igtisodiyotning
innovatsion salohiyati  birinchidan, innovatsion faoliyatni tartibga
soluvchi  huquqiy mexanizmlarga bog'liq bo‘lsa, ikkinchidan,
innovatsion loyihalar, g‘oyalar va ixtirolami moliyalash tizimini
rivojlanganlik jihatlariga bog‘liq bo‘ladi. Bu innovatsion jaravonlarning
institutsional asoslarini tashkil etadi. Shu nugtayi nazardan igtisodiyotni
globallashuvi  va ishlab chigarishni  modernizatsiyalash  sharoitida
davlatning ustuvor yo'nalishlaridan biri mamlakatning  innovatsion
salohiyalini oshirish masalalart hisoblanadi. Natijada davlat tomonidan
milliy iqtisodiyotni moderniza-tsiyalash, texnika va texnologik gayta
Jihozlash, igtisodivoining tarkibiy tuzilishini tubdan o°zgartirish,
diversifikatsiya qilish masalalariga ustuvor vazifa sifatida garalmoqda.
Bu borada O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil 7-
avgustdagi “Fan va texnologivalarni rivojlan-tirishni muvoliglashtirish
va boshgarishni takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi 436-
sonli, 2008-yil 15-iyuldagi “Innovatsion loyihalar va texnologivalarni
ishlab chiqgarishga tatbig etishni rag*batlan-tirish borasidagi qo*shimcha
chora-tadbirlar to'g‘risida”gi 916-sonli  Qaroriari hamda Vazirlar
Mahkamasining  2008-yil  10-noyabrdagi  “llmiy, ilmiy-tadqigot
muassasalari va tashkilotlarining moddiy-texnika  bazasini
mustahkamlash chora-tadbirlari to'g'risida”gi 241-sonli, 2008-vyil 13-
oklyabrdagi “Texnologivalar transferi  Agentligi™ Davlat  unitar
korxonasi faolivatini takomillashtirish to‘g risida™ei 228-sonli Qarorlari
muhim ahamiyat kasb etadi.

Jahon iqgtisodiyotining globallashuvi ishlab chigarishmi muntazam
vangilab, modernizatsiva qilib borish zaruratini kun tartibiga vanada
o'tkir gilib qo‘vayotganligi bois ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
sohalari bor kuch-imkoniyati va resurslaridan samarali foydalanishga
e’tibor garatmogda. Buning uchun igtisodivolning muhim tarmoglarini
vanada rivojlantirish, yangi o‘zak {armoqlarni barpo ctish, tarkibiy
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o zgartshlar, samarali va erkin igtisodiyomni shakllantirish zarur. Shu
bilan birga, millty iqusadiyotni raqobatdoshligini oshirish  uchun
innovatsion mahsulotlar hisobiga korxona va tarmoglar faoliyat
sohalarini kengaytirish magsadga muvofig.

Bugungl jahon igiisodiyotining tobora o'zaro integratsiyalashuvi
sanoval korxonalarining raqobat muhitiga moslashuvchan jihatlarini
kengrog o‘rganish, har tomonlama rivojlanayotgan bozor munosabatlari
talablariga mos holda ishlab chigarishni tashkil etish va samarali
boshgarishni zaruratga aylantirmogda.

14.3 [-jadval
Innovatsion jarayonlarni rivejlanishiga ta’sir etuvchi emillar

. Innovatsion faolivatni Inngvatsion Faolivatega
Omillar o . R T PR
rivejlantiruvchi omiltar to*sqinlik qiluvchi omillar
Davlatning monopoliyaga garshi | Tadbirkorlik faolivatidagr byurokratik
Sivosiv sivosati, erkin igtsodivoelni to'siglar, xususiy mulkchilikni davlat
Sryost shakllamishi, mifliv innovatsion  tomonidan kafolatlanish izimini tola
| tzamni rivojlanishi shakllanmaganligi, sivosiy beqarorlik
Intcllcktual mulk obyektlaring ) e . o
N gt Patent va lilsenziva herish
. himoya qilish tizimi, mualtiflik . / g
Hugugiy buqualarini himova gilineantik w' g risidagt yonunchilik
4 HMeYa quingan huyjatlaridagi kamchiliklar
darajasi
Innovatsion malisulot ishiab [nnovatsion bozoelarda raqobatning
N chigaruvehi va wizmat ko'rsatuvelu | keskenlashuvi, innovatsion taolivatnt
Iqtisodiy oL . ; o T
xojalik subvektlarni amalga oshirishda iglisodiy
tag hatlantirish tavakkalchifik va xavining yuqorilig)

Zamonaviy innovatsion
texnologivalarni go‘llash
Texnalogik | bo*yicha itmiy-texnik yutuglarga
erishish, ¥ugon texnotogiyani joriy

qibish

Fundaneatal, amalty tadgigotar. | Yirik investitsion foyihafami amafga

shlanmalar yoki cksperitnental  {oshirilishining kechikishi, innovatsion

Moddiv, ilmiy-texnik va zamonaviy
laboratoriya jihozlarini yetishmashigi.
korxonalarning asosty vositalanini
ma’naviy cskirganligi

Molivaviy

ishlarni moliyvalashtirish tzimining infratuzilmani shakllantirish
| samarasi Jaravonm: susthig
Fan, texnika, igtisedivot, biznes va
L ‘ boshgaruvni birlashtiruvehi
Mamlakatning ilmiyv va ilmry- OSTYATLIVITI BT IESA0 .
- e . ‘ innovalsion iqtisodiyoti
texnik salohiyatini oshirish chora- shakllantirish i'}r'wun]'irh:li sustligi
Tashkiliy tadbirlarini belgifash va amalga | . g =

iintatab tarmogiar uchun
mutaxassislarni lezkor tayyorlashn
2’ mindovehi vangt dasturlami
ctishmasligi

nshirish
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innovatsion. motivatsion, iqtisodsy.
tashkiliy-ma’ muriy gismlarni o'z
ichiga olgan mitiin, hududiy hamda

Innovatsion menejment
itisosligi bovicha kadrlarni
layyortash va ilm-fan sohasida

Boshgaruv |, = . - L o ; .
q igtisedivotning ustuvor sohalanmi enishilzan vowglami amahiyolga
inmovatston rivojlantirish bo’vicha lathiy etishdagi muammaolar
strategiyalar ishiab chigish
R , . Jamivatda ilg or g ovatarni
Ta’lim muassasast moddiy- yawda I'g or & 0ya
I N shakifantirish bamda fan va
texmkaviy hazasini o S
. - texnikaning rivoilanishini zamon
s muslahkamiash, ishiab chigansh s
Ijtimoiy talablanga uyg unlashtuwadigan

talablari va jamivatning rivojlanish
darajasiga javob beruvchi, sitatli
kadslarn Layvorlash

vositalar hamda globalizatsiya
jarayonlarrga moslashtirishdagi
muammolar ]

Tarkibly o‘zgarishlar va igtisodiyotni liberallashtirish sharoitida
laoliyat ko‘rsatayvotgan sanvat korxonalart milliy igtisodiyotimizning bir
bo‘g‘ini sifatida respublika igtisodiyotiga, xalgimizning farovon turmush
kechirishiga katta hissa qo’shib kelmoqda.

Xorij mamlakatlarida raqubatdosh va arzon ishiab chigarilayotgan
mahsulotlarni mamlakatimizga kirib kelishi mutaxassis va yetakehi
olimlardan respublikamizda mavjud bo*lgan sanoat korxonalarini
rivojlantirish va samarali faolivat ko‘rsatishiga doir ilmiy asoslangun
girralarini ochib berishni dolzarb masalaga aylantirmoqda. Shularni
hisobga olib mazkur sohadagi ilmiy izlanishlarga e’tibor qaratgan holda,
innovatsion jarayonlarni rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni quyidagi
jadvalda keltirilgandek turkumlashimiz mumkin. Chunki mazkur
omillarnt har tomonlama tatgiq etish korxonalarida raqobatdosh yangi
mahsulotlar ishlab chigarishga asoslangan innovatsion jaravonlarni
boshgarishning samarali yo'llarini ilmiv asoslash hisobiga ish yuritish
faoliyatiga ta’sir ko rsatishi tabiiydir.

Innovatsion faoliyatga to*sqinlik giluvchi va rivojlanishiga sharoit
yvaratuvchi omillarnt o‘rganish mamlakatimizda innovatsion jarayonlarni
vanada jadallashtirish., zamonaviy, moslashuvchan innovatsion sivosatni
olib berish bo‘yicha belgilangan vazifalarni bajarish yuzasidan samarali
strategik magqsadlarni belgilab olishga yordam beradi.

Mamlakatimizda biznes subyektlarining mnovatsion faolivati
rivoplanish  darajasini yuksaltirish - uchun  igquisodivol  tarmoglarini
mnovatsion civojlantirish, modernizatsiyvalash, texnik va texnologik
vangilashning strategik maqsadlariga mos ravishda vaqin yillar ichida
sorur shart-sharoitlarni yaratish lozin.
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Hozirda rivojlangan mamlakatlar sanoat korxonalarida innovatsion
faollikni oshirishda investitsivalarni strategik boshqarishga alohida
e’tibor garatilgan. Natijada muayyan tarmoglarda sanoat ishlab
chigarishining samarali amalga oshirilishi hisohiga innovatsion faollikni
vanada kuchayishi  kuzatitmogda. Chunki  sanoat  korxonalarida
innovatsion mahsulotlar yaratish va xizmatlar ko‘rsatish ko‘lamini
kengayishi, o'z navbatida, ishlab chigarish jarayonining yangi
ko‘rinishlarini joriy qilish, ish o‘rinlarni tashkil etish hamda tashqi
alogalarning  kengayishiga  sharoit  yaratadi. Buni  sanoali  o‘sib
borayotgan xorij mamlakatlari tajribasida ko*rishimiz mumkin,

Jumladan, yalpi ichki mahsulotida (YalM} sanoat ulushi yuqori
bo‘lgan mamlakatlar sifatida Qatar, Bahreyn. Xitoy wva I[ndoncziva
davlatlarini ta’kidlashimiz mumkin. Misol uchun. 2011-yilda YalMda
sanoal ulushi Qatarda 74,9 foiz. Bahreynda 66,2 foiz, Xitoyda 48,6 {oiz
va Indoneziyada 48,1 foizni tashkil etgan. Ofzbekistonda esa sanocat
mahsulotining YalMdagi ulushi 2011 yilda 24,1 foizni tashkil etib, bu
ko‘rsatkich 2010 yilga nisbatan 6.6 {oizga ortgan.

O‘zlashtirilgan investitsiyalar migdori 2011 yilda YaiMga nisbatan
Xitoyda 40.5 foiz, [Tindistonda 39.0 foiz, Ruminivada 33,3 foiz, Qatarda
32,1 foiz va Belarusda 31,9 foizni tashkil etgan bo*lsa, O‘zbekistonda bu
ko‘rsatkich 23,9 foizga teng bo'ldi. Mamlakatimizda 2011 yilda
o‘zlashtirilgan investitsiyalar migdori 10,8 mird. AQSH dollarini tashkil
ctib, 2010 yilga misbatan FE2 foizga oridi. Milliy igtisodiyotning real
sektoriga jalb gilingan xorijiy investitsiyalarning haymi 2,4 mlrd. AQSH
dolarini tashkil etdi. Buning natijasida farmatsevtika va mebelsozlikning
sanoatdagi ulushi 18,0 foiz, ozig-ovygat sancati 13,1 foiz, mashinasozlik
va avtomobilsozlik sanoati 12,2 foiz, qurilish materiallari sanocati 11,9
foiz hamda kimyo va nefi-kimyo sanoatining ulushi 9.4 foizni tashkil
ctdi.

Milliy iqtisodiyotimizni rivojlantirishda innovatsion facliyatpa
¢’tibor berish va uni rag'batlantirish, ilmiy-tadqgigol ishlarida xorijiy
tajribalarnt qo*lash va kadrlar ilmiy salohiyatini oshirish asosiyv omil
bo‘ladi.

Innovatsion  faoliyat  uchun  ilmiy-ladgigot  ishlariga  kerakli
mutaxasislarni jalb qilish, utarda ilmiy-tadgiqot olib borish bo‘vicha
bilim, malaka va ko'nikmalarni shakllantirish, korxonalarning
innovatsion salohiyatini yaxshilash uchun xizmat giladi.
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Innovatsion mahsulotlami yaratishda korxonalarning zamonaviy
texnik  jihozlar va axborot vositalari  bilan  ta'minlangan
taboratorivalarning mavjudiigi ilmiy-tadgiqotlaming yuqeri darajada
o‘tishini ta’minlash, murakkab ilmiy hisob-kitoblarni o'ta yuqori aniglik
bilan amalga oshirish imkonini beradi.

Korxonalarning innovatsiyalarni ishlab chiqarishga joriy etish bhilan
bog'lig bo*lgan xarajatlarni amalga oshirish uchun yetari moliyaviy
mablag‘ga ega bo‘lishi innovatsivalarga bo'lgan talabning oshishiga
xizmat giladi. Shu nugtayi nazardan bugungi kunning zamonaviy
korxonalari innovatsion laoliyatni samarali tashkil gilish uchun har bir
innovatsion jarayonni bozor talabidan kelib chigib amalga oshirishi
zarur.

Zamonaviy korxonalarda innovatsion falival tarkibini innovatsion
jarayonlar tashkil etadi. Bu faolivat bir necha jarayonlardan tashkil
topgan bo‘lib, ular bir-hiriga chambarchas bog‘lig bo‘lgan innovatsion
jarayoniarni boshgarish uchun xizmal giladi.

Yuqorida [likrlardan keltb  chigib, zamonaviy korxonalarda
innovatsion faolivatni tashkil qilish va innovatsiyalarni varatishda, ularni
ishlab chiqarishga tatbiq etish jarayonini yanada takomillashtirish
masalalari bo*yicha quyidagilarga alohida e”tibor garatish lozinu:

— korxonalarda asosiy e’tiborni ishlab chigarish voki xizmat
ko‘rsatish bilan birgalikda, mavjud ilmiy salohiyatini rivojlantirish,
ulardan samarali Toydalangan holda innovatsiyalami yaratish va ishlab
chigarishga joriy etlishga garatish;

— zamonaviy korxonalar joylashgan mintagada faoliyat yurituvchi
ilmiy-tadgiqot muassasalar bilan hamkorlik aleqalarini  yanada
rivojlantirish;

— karxonalardagi laboratorivalarni texnik jihatdan tubdan yangilash
chora-fadbirlarini amalga oshirish;

korxonalarda innovatsion mahsulot  yaratuvchi ixtirochilarga
imkoniyat yaratish, xori)ly mutaxassislar va tajribali ilmiy tadqigotchilar
bilan o*quv kurslari yoki seminarlarmi tashkil etish.

Shuni avtish joizki, zamonaviy korxonalarda innovatsion faoliyatni
samarali tashkil etishga bo‘lgan bunday vondashuv ma’lum bir hudud
doirasida  korxonalarning  innovatsion faoliyatini  jonlantirish  va
mnovatsion salohiyatini oshirish uchun xizmat giladi. Bu esa, barcha
irdagi korxonalarning innovatsion faolivatini rivojlantirish, na’lum
vigl  mobaynida  kadrlarning  ishlab  chigarish  va  investitsion
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salohiyatlaridan foydalanish u yoki bu innovatsiya ko‘rinishdagi olingan
natijalarda namoyon bo‘ladi.

14.4. Innovatsiyalar tushunchasi
va ularning tasnifi

Iqtisodiy o'sishni boshidan kechirayotgan jamiyaida tovarlar va
pullar avvaldan odat bo‘lib golgan yo'nalishiar ho‘yicha hir-biriga
harakat qiladilar. Shumpeter ushbu  harakatni  iqtisodiy  hayotning
sitkulyar ogimi deb nomlagan. [qtisodiv rivojlanish sitkulyar ogimni
izdan chigaradi, sanoatning yangi tarmoglarini jonlantiradi va cskilari
faoliyatini to‘xtaladi. Masalan, avtomobilni ixtiro qilinishi lagatgina
avmobil sanoatini yaratilishiga emas, balki po‘lat, rezina va shisha ishlah
chigarishda sczilarli o‘zgartirishlarga sababehi boldi. Shu bilan birga
avtomobil ot zavodlari va sarrojlik fabrikalari — otlarni ko‘paytirish va
egar jabduq tayyorlashga jiddiy zarar keltirib ularni sanoat darajasidan
yarimkosiblik hunarmandchiligiga aylantirib go'ydi. Birog igtisodiy
rivojlanish uzluksiz davom ctla olmaydi, chunki yang g oyvalar har kuni
paydo bo‘lavermaydi. Innovalsiya, u bilan birga igtisodiy rivojlanish,
uzug-vzuq Xaraklerga cga. Aynan innovatsivaning uzug-uzug xarakteri
orqali Shumpeter tqtisodiy sikllarni asostagan edi. Bu Keynsning “Ish
bilan bandlik, foiz va pulning umumiy nazarivasi” asarida bildirilgan
fikrlar noto*g'ri ekanligini asoslaydimi? Yo'q, albatta. Makroigtisodiy
nazariva tsirkulyar oqimga xos holatlarni juda yaxshi yoritadi, unda
o‘zgarishlar fagat miqdoriy xarakterga ega. Va aynan shu holat, uni
mohiyati jihatidan sifat o’ zgarishiga olib keluvchi igtisodiy rivoilanishga
go‘llanilishini cheklaydi.  Innovatsiyalarnt niyat qilgan va amalga
oshiradigan odamlarni  Shumpeter tadbirkorlar deb nomlagan.
Innovatsion gavorfarm gabul qilib, tadbirkorlar yangi, avval ma’lum
bo‘lmagan ishlab chigarish omillari kombinatsiyalarni yaratishadi.
Aynan shu sababdan, Shumpeter tadbirkorlikni {yoki tadbirkorlik
qobiliyatini)  klassiklarga noma’lum  bo‘lgan ishlab  chigarishning
w'rtinchi omili deb hisoblagan. Va shu yerda birinchi ko*rinishda
mavhum bo'lib ko‘ringan Shumpeterning nazariyasi kutilmagan holda
amaliy tasdig*ini oldi. Agar tadbirkorlik qobilivati ishlab chigarish omili
bo‘lsa, demmak, uning cheklangan migdorini boshqa ishlab chiqarish
omillarini oshirish jarayonida kamayib borishini keltirib chigaradi.
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Aynan shu xulosaga XX asrning 60-yillarida Chikago universilelining
iste’dodlt iqtisodchisi Milton Fridman 2 kelgan. Fridman amerika
tefckommunikatsiyalarining unumliligini kamayib borishini o rgangan.
Va kutilmagan holatda u unumlitikni kamayib borishining boshlanishini
yer, mehnat  yoki  kapitalning  cheklanganligi bilan  tushuntirib
bo‘Imasligini angladi. Fagatgina tadbirkorlik gobilivatining cheklangan
migdori (ya'ni, ishlab chigarish omillarini birlashtirish gobiliyati)
boshqa omillardan foydalanish samarasini pasayishiga olib kelishi
mumkin. Shumpeter tomonidan taklif etilgan goyalar hozirgi kunda
igtisodiyot tani chegaralaridan chigib ketean. Ko'pgina kompaniyalar
(shu jumladan, juda kattalari ham) tadbirkorlik 1ashkilotlariga
muvaflagivatli aylanmogqdalar, va ularda innovativ qarorlar faqatgina
vuqori rahbariyat tomontdan qabul gilinmaydi. Tadbirkorlik tashkiloti
barcha innovatsiyalarni, ularning kelib chigishidan qaliy nazar, foyda
bilan sotishga intiladi. Tadbirkorlik tashkilotlarini pavdo bo‘lishini
Shumpeterning “Igtisodiy rivoilanish nazarryalari”3 da qayd etilgan edi.
Y.Shumpeterdan so'ng G.Mensh, M.Kaletski, B.Tviss va boshqgalarning
tadgiqotlari  asosida  innovatsiyalarning  “neoklassik™  nazariyalari
vujudga keldi. Ushbu sohaning mashhur namoyandalari innovatsiyalarni
vangi iste’'mol tovarlari, ishlab chigarishning va tashishning vangi
usullari, yangi bozorlardan kelib chiquvchi rivojlanishning  “bosh
impulsi” deb baholashadi. Bunda ular igtisodiyotning rivojlanishini
sikllihgini bisobga olishadi. Iquisedly o'sish nazariyasiga ilmiy-texnik
vangiliklar ta’siri ostida M.Kaletski katta hissasini qo’shgan. Uning
konsepsivasiga binoan tovar aylanishi sikli doirasida doimiy iglisodiy
o‘sishni ta’minlashi mumkin, ammo tizimdagi o‘zgarishlar keltirib
chigaradigan impulslar igtisodivotni siklik rivojlanishi muvozanatidan
“chigarishi” va uni uzogmuddathi istigbolda “sakrash yo‘li bifan ro‘y
berishi”ga sabab bo‘lishi mumkin. Bunday impulslarga innovatsiyalar
kiradi. M. Kaletskining fikriga ko‘ra, innovatsivalar  igtisediy
rivojlanishni  rag'batlantiradi, uzogmuddatli  istigbolda  igtisodiy
tushkunliklar davomiyligini gisqarishini ta*minlaydi va ko‘tarilish
davrini uzaytiradi. [jtimoiy nazariya innovatsion faoliyami boshqarishda
insoniylik munosabatlarning ustuvorliklari bilan bog ligdir. Unda asosiy
o‘rinni shaxsning roli, ta’lim darajasi muammolari, {jlimoiy-ruhiy va
1ashkiliy omillarning tahlili egallagan. Ushbu nazariya uchun muhim
jihat bo‘lib  innovatsiyalarni alohida fashuvchilari sifatida odamlar
pvurubini  ajratib  olish  hisoblanadi.  Innovatsion  tadbirkorlik
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taraqgiyotining, zamonaviy sharoitida “jadallashuv nazariyasi” vujudga
keldi. Ushbu nazariva namoyendalari N, Kendratevning uzun tolginlari
nazariyasiga asoslanzan holda tadbirkorlikni rivojlanishini  alohida
*a'arb modeli bo‘yicha” (AQSH) tahlil etishmogda. G*arb tadbirkorligi
yuqorirog sur'atfar  bifan rivojlanadi, unda novatorlik, juratlilik,
tavakkalchilik  yuqoriroq darajada. AQSHda xo‘jalikning  eski
tarmoglarini yangilari bilan almashinilishi jarayoni juda tez bo‘lib o*tadi.
Rivojlanishning  yugori  sur’atlari “uchinchi  1olgin™  tarmoglarida
kuzatilmogda: kompyuter texnikasi va texnologiyasi, dasturiy ta'minot.
Bu esa jadallashuv nazartyasining innovatsion faolivatning tadbirkorlik
bilan bog‘ligligi, innovatsion sohaga sarflangan investitsivalarning
vugori samarasi, jamivatning innovatsion taraqqiyotiga davlatning
ko‘maklashuv siyasatini olib borilishi zarurati to‘g‘risidagi xulosalarni
lasdiglaydi.

i " Texnologik mnncvatsivalar
e l T
i Bazisinnowstsiyalar | Yaxshilovchi innovatsiyalar  © Soxda innovatsivalar
. : M . . N N =
- Y%"Q‘_tmf'j'@ N R FrioiBaning taivahsihn ! Eskirgan texniks va
¢ texnologiva avodlari va wa lar qoliamuash turf : texnoiogiyalaming
texnclogikc ukladlami sohalaring o'ziga - xizmat gilsh mudsdatini
, vzlashtinshgs D sosliklaean kenl chiggan , XFRAL A 5f 2ot
P yonatirdad : npda tAgsimianishga uzaytinshaa xizma

giladi

wzeaat giladi

f4.4 f-rasm. Texnologik innovatsivalarping turlari

Jahon xo'jaligida ro'y bergan va hali hanuz uning yangi to‘lginfari u
yoki bu ko‘rinishda namoyon bo‘layotgan global moliyaviy-iqtisodiy
ingiroz keyingi 5-6 yilda dunyoning aksariyat davlatlari igtisodiyotining
raqobatbardoshlik darajasint sinovdan o‘tkazmoqda. Keyingi yillarda
doimiy  ravishda dahon  raqobatbardoshlik  reytinggida  eng
ragobatbardosh mamlakatlardan deb tan olingan Yaponiya, Germaniya,
Finlyandiya kabt davlallar iqtisediyotida ham ayrim tlarmoglarda
tushkunlik, tanazal, twrgrunlik  voki  pasayish  tendensiyalari
kuzatitmoqda. Bu esa, o'z navbatida. iglisodiyotning yangi sohalarini —
tarmoglardagi innovatsion yo'nalishlarni jadal rivojlantirishnt taqozo
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ctmogda. Boshgacha aywganda, qaysi daviatda yangiliklar, yangilanishlar
ko‘prog va kengroq migvosda sodir bo‘layotgan bo‘lsa, shu davlatlar
qiyin vaziyatlardan tezroq chigib ketishmoqda, yangi sohalarga
ixtisoslashib olishmoqda.

Innovatsiya tushunchasiga nazariy-ilmiy va amaliy qizigishlar
keyingi 10-15 yilda juda kuchaydi. Ilgari investitsiya, investitsiyalash,
investitsiva siyosati, tarkibiy o‘zgarishlar va siljishlar hamda tarkibiy
siyosat tushunchalari ilmiy jamoatchilik va keng doirada atroflicha
qizigish  bilan  o'rganilgan  bo'lsa, bugungi kunning dolzarb
masalalaridan biri-bu innovatsiya, innovatsion salohivat, innovatsion
siyosat va uning natijalaridir.

Innovatsiya tushunchasiga yondoshuvlar turlicha, shu sababli
nnovatsiya voki innovaision faolivatga turlicha ta'riflar  berilib
kelinmogda. Masalan, bir ta’rifda. innovatsiya - texnika va texnologiya
avlodiarini almashtirishni ta’minlash uchun igtisodiyotga sarflangan
mablag'lar hisoblanadi. Shuningdek, boshqa ma’noda innovaisiva -
ilmiy-texnika yutuqlari va ilgor tajribalarga asoslangan texnika,
texnologiva, boshgarish va mehnatni tashkil etish kabi sohalardagi
yangiliklar, shuningdek, ulaming turli sohalar va faoliyat doiralarida
qo*lanilish, deb ko*rsatiladi’.

Mamlakatda barcha sohalarda amalga oshirilavolgan  yangilik
darajasi bo‘vicha texnologik innovatsiyalarni bazis, vaxshilovehi va
soxta innovatsivalarga ajratiladi”.

Innovatsion o‘zgarishlar amal qilish maydoniga ko‘ra, inson
faoliyatining barchia solalari va jamiyaming har bir jabhasini gamrab
oladi. Shunga qaramay, boshlang’ich, eng ko'p o‘rgantlgan texnologik
innovatsiyalar sifatida yugorida Kkeltirileanidek, ishlab chigarishning
vangi texnologik usulining shaklanishi asosida yotuvchi davrga xos
innovatsiyalar:

-texnologik ukladlar va texnika (texnologiya) avlodlarini o' zgarti-
rishga turtkt bo*luvchi bazis innovatsiyalar;

-yangi texnika  modellari va  texnologiva modifikatsiyalari
yordamida yangi bozorlarni o zlashtinshga xizmat giluvchi yaxshilovchi
innovatsivalardir.

1V 3BeRHETON MUATIT SHURKICHETOCH”, 4 ki, 169 Ber, “VaMI™ Taswar wisuii
nmupnérn, Tomker, 2002 i
* Kyawx B, STkosew KO.B. Pocerss — 2050 Ciparerus WITHOBAHOUROTO pa3BITHA, M.
¢ IkonoMEka», 2004, ¢ 22-28
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Texnologik innovatsiyalar tabiat kuchlaridan foydalanish va atrof-

ko‘rsatiluvchi  zararli

bo*lzan

muhitga
samaralirog usuli

ta’sirmt

igtisodiy

yanada
ishlab

kamaytirishning

innovatsiyalar  hamda

chiqartshni tashkil etish va boshqarish, ishlab chigarilgan mahsulotlar

muomalasi, narx, moliya-kredit,

mexanizinlari  shakllarini

pul

o zgartirishga olib keluvchi va takror ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga xijzmal giluvehi igtisodiy innovatsivalarning asosi bo'lib
xizmat giladi. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, hozirgi iqtisodiyotni
modernizatsivalash sharoitida texnologik innovatsivalar asta-sekinlik
bilan xususiy sektordagi kompanivalar rivojlanish strategiyasining bir

gismiga aylanib bormoqgda,

i Kiassifikatsiva mezoni

L 4

Innovatsiyalar klassifikatsiyasi ﬁ

| Inncvatsiyalarming
klassifkatsion guruhlamishi

Innovatsiyalami go'llash sohalari

1 yahokazo

i boshgaruy, tashiilly, 1oy, sanoat

Natiasi innevatsien bolgan
fan-texmia taragalyot bosgichian

I boshiqaruy, tashkiliy, igimoly, sanoat
va hokazo

Innovatsiyalarning intenswvhk darajasi

bir me'yorh, sust, yugon
[ tez, sekin, sa'nayoigan. o'sayatgan,
bir me'yorli, to'lginsimon

Innovatsiyalar ko'tami

trans kontineral, transtailliy, hududiy,
yirk, o'riacha, mayda yaki kichik

Innovatsiy.alarmng natijasiyitgl

yugon, past, yugor

lanovatsiyalar samaradorligi

i iqtisodry, itimoiy, ekologik, integral

H A 2-rasim. Innovatsiyalar klassifikatsiyasi

Qishlog xo‘jalik yoki sanoat
mehnat  mahsuldorfigini  oshirish,

korxonalarida yangiliklar kiritish
molivaviy, mehnat va moddiy

resurslarni tejash hamda chigarilayotgan mahsulot va xizmatlar sifatini
oshirishga ko maklashishiga bir gancha misollar keltirish mumkin.
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[gtisodiy itlmiy adabivol va manbalarda ionovatsiyalami turli
belgilariga ko‘ra turkumlashga alohida c’tibor qaratilgan bo*lib, bu
borada yondashuviarni guyidagicha umumlashtirish mumkin (14.4.2-
rasm).

Innovatsion jarayon nafagat ishiab chigarishda balki, Htimoiy-
siyosiy va huquqiy sohalarda ham amatga oshiriladi. [jtimoiy-siyosiy va
huqugiy sohalardagi innovatsivalar ijtimoiy stratifikatsiva hamda
ijtimoiy sinf va gurvhlar tarkibida o zgarishlarga olib keladi.

Korxona faoliyatini boshgarish jarayonida kerakli axborot va
intellektual resurslarga ega bolgan va gaysi innovatsivani ishlab chigish
yoki ishlab chigarishga tathiq etish lozimligini bilgan taqdirda ham u
moliyalashtirish muammosiga duch keladi.

Tayanch iboralar

Innovatsion jarayon, innovatsion faoliyat, innovatsion loyiha, daviat
innovatsiya sivosati, innovatsion infratuzilma, innovatsiya dasturi,
monoloyiha, multloyiha, megaloyiha, texnologik innovatsiyalar, bazis
innovalsiyalar, soxta innovatsiyalar, texnologik avled, innovatsion
samaradorlik.

Nazoral va muhokama uchun savollar

1. Innovatsion faclivat tushunchasini izohlang.

2. Innovatsion loyiha va innovatsion jarayon tushunchalari ganday
fargli xususiyatlarga ega?

3. Innovaiston jarayonga qanday omillar ta’sir ko‘rsatadi?

4. Innovatsiyalarni gqanday turlari mavjud?

5. Korxona doirasida innovatsion faoliyatni boshgarish tizimiga
ganday talablar qo*yiladi?



XV BOB. INNOVATSION FAOLIYATNI DAVLAT
TOMONIDAN TARTIBGA SOLINISHI

Mazkur bobda O 'zhekiston Respublikasida innovatsion faolivatning
huquaiy asoslari, innovatsion jaravonlarni daviai romonidan qo llab-
gquvvatlash  shakllari, ilmiy izlanishiar, fundamental tadgiqotiar va
innovatsion lovikalarni go Hab-quvvatlashda jamg armalarning o'rni,
innovatsion faolivatni  go ‘llab-guvvatlanishming  nodaviat  shakllari,
innovatsion faolivaini daviat tomonidan tartibga solishda xorif tajribasi,
sanoati  rivgflangan  davlatlarda  ilmi-innovatsion  rivojlanish
modellariga doir ma lumotlar umumiashtivilgan.

15.1. O‘zbekiston Respublikasida innovatsion
faolivatning huquqiy asoslari

Im-fan yutuglarini ishlab chiqarishga joriy etish orgali zamonaviy
ilg*or texnologiyalardan samarali {oydalanish va shu orgali tadbirkorlik
facliyatini rivojlantirish muhim shamiyat kasb ctadi. Aynigsa, innova-
tsiya faoliyatini, ya'ni ilmiy-tadqiqot, tajriba-konstruktorlik faoliyati
vangicha qurilma, yangi usul, yangi moddalarni yaratish va ulardan
foydalanish, mavjud qurilmalar, usullami yangicha yo‘sinda qo‘llash
magqsadida intellekmal faolivatning ¢’tirol ctilgan natijalari (patent,
guvohnoma, nou-xau)ni varatish va foydalanishga vonaltirish bilan
bog*liqg munosabatlarni huqugiy tartibga solish tizimini yaratish bugungi
kunda alohida dolzarblik kasb etadi. Ta'kidlash lozimki, bir gator
davlatlar qonunchiligida innovatsiya faclivati  huqugiy tartibga
solingan. Jumladan, Rossiva Federatsivasida, Qozog'iston
Respublikasida innovatsiyalar faoliyatini tartibza soluvchi mahsus
gonun hujjatlari gabul gilingan bo‘lib, ularda «innovatsiya» tushunchasi,
innovatstya obyektlari va subycektlari, innovatsiva sohasidagi igtisodiy
munosabatlarning asoslariga doir qoidalar mustahkamlangan.

Innovatsiya faolivatini huquqly tartibga solishning bugungi kundagi
zarurligi quyidagi omillar bilan belgilanadi:
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— ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish va ish bajarish sohalariga
innovatsiyalarni kiritish o‘zining iqtisudiy samaradorligi, talab va takhf
qonunivatlariga javob berishi bilan alohida ahamiyati kash ctarkan, bu
sohalarga innovatsivaning jadal sur’atlar bilan jalb qilinishi ushbu mu-
nosabatlarning huquqiy asoslari mavjud bo'lishini taqozo etadi:

— chet eldan yangi texnologivalarni, yanpi qurilmalar, ishlab
chigarish vositalari va yangi moddalar olib kirilishiga keng imkoniyatlar
berish va bunda xalqaro standartlarga javob beradigan mahsulotni ishlab
chigarishni yo‘lga go‘yish mamlakat igtisodiy rivojlanishida alohida
o‘rin tutishidan kelib chigib, innovatsiyalarni chet eldan jalb etishga
nisbatan huqugiy talablarni yaratish zarur bo*ladi;

— mahalliy ishlab chigaruvchilar, ilmiy-texnik muassasalar
tomonidan yaratilgan innovatsiyalar va innovatsion loyihalarning shart-
nomaviy tartibini gonuniy jihatdan mustahkamiash, varatilgan yangi
innovatsiyalar: vangi texnologiyalar, yangi qurilmalar, yangi moddalar,
yangi usullarming huqugiy magomini va ularga nisbatan huquglamni
belgilash talab etiladi;

— innovatsiya laoliyati subyektlarining huqugiy magomini belgilash
va ular faoliyati, huquglari kafolatlarining asoslarini = o*matish,
innovatsiya dasturlariga homivlik qilish va daviat tomonidan ko‘mak be-
rishning huquqiy vositalarini ishlab chigish zarur bo‘ladi.

Innovatsiya faolivatining subyektlari innovatsiya dasturlari, loyiha-
lari, tadbirlari va ishlari buyurtmachisi va ijrochisi, investorlari, in-
novatsiva iste’molchilari, moddiy-texnik resurslar bilan ta’minlovchi,
shuningdek, vositachi, innovatsiva jarayoniga xizmat ko‘rsatuvchi
funksivalarint bajarishlari mumkin. Agar shartromada boshga holat bel-
gilanmagan bo‘lsa, buyurtmachi innovatsiya faoliyat ishtirokchilarining
tadbirkorlik va bhoshqa turdagt faoliyatiga aralashmasligi  lozim.
Buyurtmachi, agar u investor bo‘lmasa, O°zbekiston Respublikasi hu-
dudida amalda bo‘lgan qonun hujjatlariga muvofiq, sharthoma amal
qilishi davomida wva unda belgilangan vakolatlar doirasida  in-
novatsiyalarga egalik qilish, undan foydalanish va uni tasarruf etish
huguqgiga ega bo‘ladi.

Innovalsiya (aoliyati subycktlari innovatsiva faolivatini amalga
oshirishda, O zbekiston Respublikasi hududida va xorijda tashkil etilgan
tanlovlar, auksionlarda ishtirok etishda, ilmiy gimmatga cga bo‘lgan
mahsulot, texnika va texnologiyani sotib olishda, investorfar
mablaglarini jalb etishda, g‘irrom raqobatdan himoyalanishda, shu-
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ningdcek, davlat organlarining buyurtmalarini bujarishda davlatning
qo‘llab-quvvatlashidan foydalanishda bir xildagi huquq va muyj-
buriyatlarga cga bo‘ludi. Innovatsiya lnoliyatining subyekt innovatstya
faoliyatining yo‘nalishini, turlarini, predmetini va obycktlarini mustagil
belgilaydi va o°z xohishiga ko'ra innovatsiya faolivatini amalga oshirish
uchun zarur bo‘lgan yuridik hamda jismonty shaxslami shartnoma
asosida jalb giladi.

Davlatning ionovatsiya siyosatini ishlab chigishda va amalga
oshirishda  O°zbekiston Respubiikasi qonunchiligida belgilangan
vakolatlar doirasida amal gilayotgan jamoat innovatsiva birlashmalari
jalb ctiladi.

Hozirgi kunda davlatimiz rahbari tomonidan qabul gilinayotgan
ko plab me’yoriy-huqugiy hujjatlarning qabu! gilinishi tulayli ilm-fan va
innovatsiya faolivati sohasidagi asosiy yo'nalishlar rivojlanish yo‘liga
tushib oldi. Thmiy-texnik salohiyal mustahkamlangani, ilmiy tadgiqotlar
ijtimoiy-igtisodiy laraggivotning  virik muammolarini hal  etlishga
vo'nalticilgani, mamliakatimizda innovatsiya faolivatini faollashtirish,
belgilangan  vazifalarni  hal etish uchun katta migdorda valuta
mablaglari ajratilayotgani shular jumlasidandir.

Q‘zbekiston Prezidenti Shavkat Mirzivoev 2016 yil 30 dekabr kuni
mamlakatning  yectakchi  ilm-Tan  namoyandalari  bilan uchrashuvda
hukumat a’zolari, vazirlik va idoralar, davlat vajamoat tashkilotlari.
tijorat banklari rahbarlari. Fanlar akademiyasi a’zolar:, yetakchi oliy
o'quv ywtlari rektorlari ishtirok etdi. Uchrashuvda O*zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkal Mirzivoyev “Mamlakatimizda yuqori
salohiyatga cea. jahon migyosida e’tirol etilgan olimlar ko*p. Ular o'z
maktablarini yaratishi, shogirdlar tarbiyalashi Tozim. Yosh avlodni
salohivalli kadrlar ctib tarbiyalashdagi birinchi bosqich — maktab
ta’limini tubdan takomillashtirish, ilmiy kadrlar va yuksak malakali
mutaxassislar tayyorlash jarayonining uwzluksizligini ta’minlash zarur.
Bu vo'lda hech narsani ayamaymiz”, deb ta’kidladi.

Jahouning yetakchi institutlari, universitetfari, ilmty markazlari
va Fanlar akademiyalari bilan itmiy hamkorlikni vanada rivojlantirishai
zamonning o'zi talab gilmoqda, dedi Prezidentimiz. Xorijning yetakchi
o'quv  vailmiy muassasalarida  ta’lim  vailmiy daraja  olgan
yurtdoshlarimiz uchun mamlakatimizda qulay shart-sharoitlar yaratib
berish, ularni rag*batlantirish choralarini ko rish kerak.
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Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 8-sentyabrdagi
PF-5185-son  «O°zhckision  Respublikasida Ma'muriy  islohotlar
konsepsiva-sini tasdiglash to'g'risidangi farmontari  mamlakatimizda
inteltektuat va texnologik salohiyalni oshirishning wzoq muddatli
stsenarivlarida  asosiy  yo'nalish — innovatsiyalarni  rivojlantirish,
korxonalarda  innovatsion  faoliyat bilan faol shug‘ullanishni
rag‘batlantirish ko‘rsatib o‘tilgan. Bu igtisodiyotning ustuver soha va
tarmoqlarini  innovatsion  rivojlantirishning  yangi  modellarini
shakllantirish imkoaini beradigan strategik milliy innovatsiya tizimini
yaratish bilan bog‘liq.

Milliy innovatsiya tizimi ilm-fan, sanpat va jamiyat o‘rtasida
igtisodiyotni rivojlantirish uchun asos bolib xizmat qiladi. innovatsion
taraqqiyot ehtivojlari esa ilmiy faolivat ravnaqini belgilab beradi va
rag’ batlantiradi.

Daviatimiz rahbari  Sh. Mirzivoyev  tomonidan  2018-yilga
yurtimizda “Faol tadbirkorlik, innovatsion g'oyalar va texnologiyalarni
qo‘llab-quvvatlash yili” deb nomlandi. Mamlakatimiz rahbari bo*lajak
vilga aniq va go'zal ta'rif berdi: Faol tadbirkorlik biznes faolivatini
innovatsion, ya’ni zamonaviy yondashuviar. ilg'or texnologiya va
boshqaruv usuflari asosida tashkil ctadigan iqtisodiy vo*nalishdir.

Faol tadbirkorlik biznes laolivatini innovatsion, va'ni, ramonaviy
vondashuvlar, ilg or texnologiva va boshgaruv usuliari asosida tashkil
etadigan iqtisodly yo'nalishdir. FFaol tadbirkor. deganda, raqobatbardosh
mahsulot ishlab chigarishga qodir, eng muhimi, vangi ish o'rinlari
yaratib, nafagat o zini va oilasini boqadigan, balki butun jamiyatga naf
keltiradigan ishbilannon insonlar tushuniladi.

Davlatimiz rahbarining akademiklar va ilm-fan ziyolilari bilan
2016-yil dekabr oyida o‘tkazgan uchrashuvi, joriy yil 17-fevraldagi
“Fanlar akademiyast faoliyati. ilmiy-tadgigot ishlarini tashkil etish,
boshqgarish  va  moliyalashtirishni  yanada takomillashtirish  chora-
tadbirlari to*g*risida®gi qarori, shuningdek. maktabgacha, maktab, o°rta
mahsus va oliy ta’lim, akademik Hlmni rivojiantirishga doir gabul
qilingan qator me’yoriy-huquqiy hujjatlar soha rivojida yangi davrni
boshlab berdi.

Bugungi kunda ham Ofzbekiston Fanlar akademiyasining olimlari
buyuk ajdodlari  an’analarini munosib  davom  cttirib,  mustaqil
Vatanimizning ifmiy-igtisodiy, Hmiy-texnik, madaniy, ma’naviy-
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ma’rifiv taraqqiyoti yo'lida keng ko‘famli ilmiv izlanishlar olib
bormogda.

Ofzbekistonda  davlat  ilmiy-texnika  dasturlarining  ijrochi
tashkilotlari  hisoblangan 93 ilmiy-ta’lim, 73 oliv ta'lim. 63
konstruktorlik, jami 230 ga yaqin ilmiy-<ta’lim muassasasi mavjud.
Ularda 11 mingdan orliq fan dokltorlari, ilmiy va boshga xodimlar fan
taraqqgiyoti vo‘lida xizmat giladi. Joriy yil davlat ilmiv-texnika dasturlari
doirasida 400 dan zivod fundamental, mingga vaqin amaliy, 370
innovatsion ilmiy-tadqiqot loyihasi bajarilmogda. Olty o'quv yurtidan
keyingi ta'lim tizimida 1 ming 400 dan ziyod doktorantiar ilmiy ish
bilan mashg‘ul. 2017-vilda Fanlar akademiyasining ilmiy hajmdor
mahsulotlar eksporti hajmi 3 million 200 mingdan ko‘prog AQSH
dollarini tashkil eidi.

O‘zbekistonda ta’lim sohasiga davlat xarajatlari oxirgi yillarda
YalMning 10 foizidan ortigni tashkil etmogda. BMT ma’lumotlariga
ka'ra, mamlakatimizda ta'limga yo‘aaltivilayotgan xargjatlac davilat
budjetining 35 foizdan ortig’ ini tashkil etmoqda. Respublikamizda ilmiy,
ilmiy-texnik va innovalsion potensialni yaratish va taraggiy ettirish
sohasida katta ishlar amalga oshiriimogda. Fan tizimini boshgarishai
takomillashtirish, ilmiy-innovatsion faoliyatning qonuniy va normativ
huquqiy asosini kengaytirish, akademik va oliy ta’lim tadqiqotlarini
takomil-lashtirish choralari amalga oshirilinogda, ishlab chigarishning
innovatsion  xarakterini  oshirish,  axborot va  innovatsion
infratuzilmalaring yaxshifash, yang iimtalab korxonalami varatish, yangi
yuqori texnologiyalarni joriy etish ishlari ancha facllashmogyda.

Hmiy tadgigotlar O‘zbekiston Fanlar  Akademiyasining  ilmiy
tadgiqot institutlarida, Oliy va o'rta mazhsus ta’lim vazirligining oliy
ta’lim  muassasalarida,  Sog'ligni  saglash  vazirligining  ilmiy
tashkilotlarida, Qishloq va suv xofjaligi vazirligining ilmiy va o‘quv
institutlarida, ilmiy va innovatsion markazlarida va boshga loyiha va
tajriba-konstruktorlik tashkilotlarida olib borilmoqgda.

Himiy faoliyatni cag batlantirish, oliy ta’lim muassasalari prolessor-
o‘qituvchilari va ilmiy xodimlarining moddiy manfaatdor-ligint tubdan
oshirish, shu jumladan, lavozimlar, ilmiy unvon va darajalar o rtasidagi
labagalashuvni takomillashtirish magsadida O zbcekiston Respublikasi
Prezidentining 2018-yil S-apreldagi PQ-3655-sonli “Respublika oliy
ta’lim va ilmty-tadqigqot muassasalari xodimlarining mehnatiga haq
to‘lash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida™gi qarori
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qabul gilindi. Mazkur garor 2018-yil I-sentyabrdan boshlab 81 ta oliy
ta’lim muassasalari professor-o‘giluvchilari va 136 ta ilmiy-tadgiqot
nstitutlari ilmiy xodimlari tarkibining barcha bazaviy lavozim maoshlari
migdorlari sczilarh oshirilishini nazarda tutadi: hammasi bolib 38
mingdan ortig oliy ta’lim muassasalart (28,1 ming odam) va ilmiy-
tadgiqot muassasalari xodimlari (8,0 ming odam), shuningdek 1.9 ming
doktorantlar.

Qabul gilingan garor respublikaning oliy ta’lim va ilmiy-tadgiqot
muassasalarining ilmiy salohiyatini mustahkamlash yo‘li orqali ta’lim
sifatini va ihmiy faoliyatni oshirish masalalarini hal etish, oliy ta’lim
muassasalarit va akademik ilm-fanini yanada rivojlantirish, ilmiy-
tadqiqot faolivati samaradorligi va natijadorligini oshirish, iste’dodli
vosh olimlar va talabalarni ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanishga jalb
qilishga yordam beradi.

15.2. Innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlanishi

Davlatning ilmiy-texnik siyosati respublikaning ilmiy-texnika
salohiyatini quvvatlash va kuchaytirishga garatilgan hamda o*zining
vazifalari va yo'naltirilganligi bo‘yicha hududlaming ilmiy-texnikaviy
taraqgivoli uning ichki magsadlariga zid kelmasligi va ularga muvofig
bo'lishi kerak. Markazlashgan tartibga solishning asosiy funksivalari
quyidagilardan iborat:

a) ilmiy-texnik rivojlanishda strategik boshgarishning tamoyillarini
ishlab chigish va u ichki sharoitlar hamda imkoniyatlarda amalga
oshiriladi: fadgigotlarga, ustuvor mahsulotni ishlab chigish va
tayyorlashga majburiy xarakterdagi davlat buyurtmasi va ilmiy-tadqigot
va tajriba-konstruktorlik ishlariga hamda yangi mahsulotlarni ishlab
chigarishga bozor chliyojlariga monand davlat buyurtmalari;

by ilmiy-texnik faoliyat va ishlab chiqarishni rivojlantirish
jarayonini  resurslarning  barcha turlari bilan  ta’minlash  va
rag‘batiantirish;

v} ilmiy-texnik sivosat subyektlarining Umiy-texnikaviy va ishlab
chigarish faolivati daromadlarini {agsimlash va natijalarini baholash,
Bular gabul gilingan qonunchilik bujjatlari asosida soligqa tortish tizimi
vositasida amalga oshiriladi. Shu  bilan bir gatorda rivojlanishni
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vazifalari quyidagi bozor xususivatlari bo‘yicha ham olib borilishi
lozim:

a) umumiy bozor munosabatlari doirasida innovatsion mahsulot
bozorining konsepsiyasini ishlab chiqish;

b) uni bozorni yaratish bosqgichlarini dasturiash;

v) bozor munosabatlarida tanlab olingan model bilan bog liq holda
uni antimonopol jihatidan tartibga solish.

Llonovatsion jarayonlarni ko rsatib o*tilgan tavsiflari shu bilan birga
hozirgi jamiyatda daviaining iqtisodiy va ijtimoiy roli daviat
organlarining innovatsion faolivawni tartibga solish bo‘yicha funksivalari
va tamoyillarini ham belgilab beradi. Ularning eng muhimlari quyidagi
15.2,{-rasmda keltirilgan.

Davlat tejab olingan umumigtisodiy va strategiya doirasida xalgaro
ilmiytexnikaviv  va innovatsion kooperatsivani  rag‘batlantiradi.
shuningdek yangiliklarning xalgaro migyosda uzatilishini tartibga soladi.

i 4 INROVATSION FAQLIYATH! TARTIBGA SOLiSH FUNKSIYAE ARE

| innovatsion fagliyatni muvafiglashtinsh

;_,Iilnnovalsiyalami ragbattantinish
Innovatsion jarayonlaming huqugiy kazasini yaratish

Innovatsiyalarning kaddar bilan ta'mintanishi

Innovatsion infratuzibmani shakliantinsh

Innevatsion jarayenlarning institutsional ta'minoti
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{321 rasm. Innovatsion faolivatni tartibga solish funksiyvalani

Shunday gilib, quyidagi xulosalarga kelish mumkin:
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- innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan tarlibga solinishi
zarurligi bir gator jihatlari bilan izohlandi, ular orasida umummilliy,
igtisodiy, ckologik, ijtimoly, siyosiy jihatlar alohida ahamiyatlidir;

- Ofzbekistonda daviatning ilmiy-texnikaviy Ssiyosatini amalga
oshirishning eng magbul vo'li, firkimizcha, selektiv (tanlash yo'li bilan)
rivojlanishni ilg'or ilmiy-texnikaviy ishlanmalami o’zlashtirish bilan
birga qo‘shib olib borish yo*lidir;

- davlatning ilmiy-texnikaviv siyosati respublikaning ilmiy

- texnikaviy salohiyatini guvvatlashga va kuchaytirishga garatilgan
bo“lishi, shuningdek o'z vazifalari va yo nalganligi bo®yicha mamlakat
ilmiy - texnikavijy rivojlanishining ichki magsadlariga monand bo‘lishi
lozim;

- innovatsion  faolivamni  davlat tomonidan gqo'llab -
gquvvatlanishining  shakllari to‘gridan - g’ molivalashtirish;
imtiyozli bank ssudalarini berish, venchur fondlarini tashkil ctish, solig
imtiyozlarint berish va boshqgalardir.

Innovatsion Taolivatni davlat tomonidan tartibga solishning shakilaci
rag‘batlantirish, huquqty bazani yaratish, innovatsion infratuziimani
shakllantirish, kadrlar ta’minoti, innovatsion faolivatning xalgaro
Jihatlarini tartibga solish va boshqalacdan tborat. Bunday sharoitlarda
innovatsion  jaravon rivojlanishini  boshgarishning  o‘zagi  deb,
avvalgidek. takror ishlab chigarishdagi o*zgarishlarning tarkibiy gismi
bo*lgan davlatning ilmiy-texnik sivosati deb hisablash lozim.

Davlatni ilmiy-texnik siyosatining obyekti innovatsivalarni yaratish
v (jlimoty taraqyiyotning barcha bog'inlariga joriy etish bo'yicha
jarayonlar, shuningdek ilmiy-texnik va o‘zida fan-texnika yuluglarini
mujassamlashtirgan boshqa mahsulotlar bo‘lishi lozim. Davlatning
ilmiy-texnik siyosafini amalga oshirishda qollanadigan tartibga solishni
shakl va usullari (bevosita va bilvosita) mamlakaida igtisodiyotni
erkinlashuvi davriga monand va moslashuvchan bo‘lishi lozim.

Innovatsion siyosatni, samarali amalga oshirishni sanoatning yugori
texnologivasi  va ilmtalab tarmoglarning wstuvor rivojlantirishni
ta’mintovchi asosiy mexanizmlarga gonunchitik va me’yoriy-huqugiy
aktlar bitan belgilangan moliya-kredit, institutsional o‘zgartirishlar,
ta’lim, eksport va bojxona sohasidagi faoliyatlar kiradi.

Moliya-kredit siyosatini mexantzmlari o'z ichiga quyidagi asosiy
clementlarni oladi:

- innovatsion mahsulotni o°zlashtirish bilan bog'liq innovatsiyalarni
moliyalash magsadida korporativ tuzilmalar doirasida ishlovchi moliva -
kredil muassasalari uchun qulay sharoitlar yaratish;
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- yugori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lgan amaliy innovatsion
ishlanmalardan tushadigan fovda hisobiga gayta molivalashni go*llash;

- venchur investitsiyalashni rivojlantirish;

- davlat korxonalariga, davlat akkreditatsivasini o‘tgan ilmiy
tashkilotlarga litsenzion bitimlar asosida ilmiy-texnikaviy mahsulotni
sotishdan tushgan mablayg®larni (102" ri xarajatlar va mnalliflik haglarni
chegirib tashlab) magsadii moliyalash uchun ilmiy-texnik yo‘nalishiarda
{(ilmiy-ladgiqol va lajriba konstroktorlik ishlarini bajarish, wskunalar
xarid qilish va h.k.) ishlatishga ruxsat berish;

- milliy budjetning mablag'lari bo'yicha  ilmiy-tadgigot
tashkilotlariga va sanoat korxonalariga garzdorlikni tuzilmasin
o' zgartirish va tugatish mexanizmini yarafish;

- yuksak texnologiyalar bo‘vicha yo'nalishlarni rivojlanishi bilan
boglangan  ilmiy-tadgiqotni, tajriba-konstruktorlik  va lexnologik
ishlarni, innovatsion loyihalarnmi molivalash;

- ilmtalab yuksak tcxnelogivani ishlab chigarishga mablag®
qoyayoigan nvestorfarni, shuningdek mnovatsiyalarni o zlashtiruvehi
mulkchilikni turli shakllaridagi tashkilotlarni qo‘llab - quvvatlash va
rag’batantirish;

- Hmtalab noyobh uskunalar va asboblarning lizingint vanada
rivojtantirish;

- patent va ixtirochilik faoliyatiga molivaviy vordam ko‘rsatish,
intellektual mutkni muhofaza qilishda va MDH davlatlarida va xorijda
uning mulkiy huquglarni quvvatlashda ko*maklashish;

- imnovatsion loyihalarni va ularning ijrochilarini tanlab olishning
tanlov tizimini takomillashtirish, igtisodiyet tarmoglarida nisbatan katta
bo‘lmagan va o‘zini tez oglaydigan investitsion loyihalarni amalga
oshirishning salmog®int ko' paytirish:

- budjel mablag®lari hisobiga innovalsion dasturlar va loyihalarning
ro'yobga chigarilishi  bo‘yicha tanlovlarda kichik tadbirkorlik
subyekilarini gatnashishga jaib ctish va ularga vordamlashish.

15.3. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan
tartibga solishda xorij tajribasi

Rivojlangan mamlakatlar igtisodiyoti tarixi va bugungi kunga nazar
tashlaydigan bo‘lsak, innovatsion rivojlanishni ta’minlashga ijobiy ta’sir
ko‘rsatgan emillardan birt ilmiy tadqgigot tajriba konstruktorlik ishlariga
(ITTKI) doimiy ajratib turiladigan xarajatlar ekanligint anglash mumkin.

244



[TTKIga gilingan xarajatlar 2015-yilda 400 mird. dollar bo'lsa
2018-yilga kelib 680 mlird. dollarni tashkil gilgan. Xarajatlarning 10
yillik o‘rtacha o'sish sur'ati esa 5,4 foizni tashkil etgan bo'lib, osish
tendensiyasiga ega bo'lzantigini ko‘rishimiz mumkin. Buni sohalar
bo'vicha tagsimotiga nazar tashlaydigan bo'lsak, ITTKI da kompyuter
va clektronika sanoariga gilingan xarajatlar yugori bo‘lib 23foiz yoki
166 mitliard AQSH dollarini tashkit gildi, ammo 2018-yilda 0,7 foiz ga
pasayish tendeusivasi kuzatildi.

ITTKI da sog'ligni saglash sohasiga qilingan xarajatlar 6 foizga
o'sdi va 145 milliard AQSH dollarini tashkil gildi. Prognozlarea ko‘ra
mazkur soha 2019-yilga kelib ITTKI xarajatlari eng yugori darajada
sarflanadigan tarmogga aylanadi.

2015-2017-yillar mobaynida Janubiy Koreyaning innovaision
indeksi o°sish sur’ati Yevropa htifogiga nisbatan ikki marta oshdi. Buni
gquyidagi diagrammada ko‘rishimiz mumkin.
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15.3.1- rasm. 20015-201 7-yillar jahondagi innovatsion indeksning o'sish
sur'ati

2015-yil boshiga kelib esa Janubiy Korceya jahondagi 50 ta eng
wqtisodi innovatsion rivojlangan davlatlar reytingida birinchi o‘rinni
egalladi', 2013-vil Samsung kompaniyasida qilingan ITTK] xarajatla-
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rining salmog‘i yuqori bo'lib, ushbu kompaniya jahonda yetakchilik
gilmogda.

Janubiy Koreyani yutuglarini tahlil qilsak, dastlab igtisodiyotni
modernizatsivalash  turli  ko‘rinishdagi  chet el texnologivalarini
o‘zlashtirish hisobiga (shartnomalar, litsenzivalar, maslahat xizmatlari
shular jumlasidandir) tashkil qilinib amalga oshirildi. Xorij tajribasini
o‘rganish orgali, Yaponiya hilan hamkorlikda qo’shma venchur firmalari
tashkil gifindi. Janubiy Koreyaning innovatsion rivojlanishida yirik
korporatsiyalarni (chebollar) qollab quvvatlanishi alohida ahamivatga
ega.

Buyuk Britaniyada 2000 yilfar boshlaridan innovatsiyalarni rag® bat-
lantirish va rivojlantirishga qaratilgan markazlashtirilgan magsadli
siyosat olib borildi, 2003-yilda esa savdo va sanoat vazirligi tomonidan
texnologik sohani rivojlantirish strategivasi gabul qilindi. 2004 yilda esa
texnologik strategiva bo‘yicha kengash twizilib, investitsivalar yangi
tenologiyalarni vujudga keltirish, go‘llah-quvvatlash va
tijoratlashtirishni  amalga oshirish uchun  yo‘naltirildi.  Uzoqqa
mo‘ljallangan mnovalsion rivojlanish strategivasi 2008-yilda nisbatan
to’lig shak Hantirildi.

Buyuk Britanivada ilm-fan va yugori texnologiyalarni davlat
tomonidan qo*llab quvvatlashda dmiy izlanishlar va ishlanmalar bilan
shug‘ullanuvchi tashkilotlarga nisbatan qo*Haniladigan soliq imtivozlari
asosiy mexanizm bo‘lib  hiseblanadi.  Aytib  o'tilgan ko 'mak
mexanizmidan fashgari Buyuk Britaniyada innovatsion faolivat
vurituvchilarga infrastruktura bazasini yaratish, davlat va xususiy scktor
ortasidagi hamkorlikni yaratish va ko' mak berish faol vo‘lga qo*vilgan”,

AQSH igtisodivotida imnovatsion rivojlanishga o‘tishga sharoit
varatishda ilmiy tashkilotlar tomonidan olingan natijalarni tijoral yo‘lida
ishlatishni osonlashtirishga qaratilgan chora-tadbirlarga katta e’tibor
qaratildi. AQStIda 1980 yillarda qabul gilingan «Bey-Doul» va (The
«Bayh-Dole  Act») va  «Stivensona- Uavdler»  gonuniari  {The
«Stevenson-Wydler Act) innovatsion faoliyatda katta hissa go®shdi.
Tkkala qonunning magsadi davlat molivasi hisobidan olingan ilmiy-
tekshirish ishlari natijalarini shaxsiy scklorda ishlatishga keng sharoit
yaratishdir. ~ Shuningdck, AQSHda biznes  va  ilmiy-tekshirish
{ashkilotari  o'rtasidagi  munosabatlarni  yengillatishga  qaratilgan
ko‘pchilik tashkilotlar mavjud. Fundamental fan va innovatsion
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faolivatni molivalaghtirish bilan shugrullanuvehi ctalon  jamg arma
sifatida AQSH milliy ilmiy fondi (NSF) xalgaro e’tirofga sazovor
bo'lgan. Ushbu tuzilma ellik yildan ortiq vagt mobaynida muvaftagiyatli
faoliyat yuriib kelmogda. tkki dastur - Kichik biznes innovatsion
tadqiqotlari dasturi SBIR va Texnologiyalarni kichik biznesga yetkazish
dasturi STTR misolida AQSHda davlat tomenidan ilmiy va innevatsion
faoliyatni  go‘lab-guvvatlashning  mantigiy mohiyalini  kuzatish
murnkin’.

Germaniyaning innovatsion sivosatining o°ziga xos tomoni bo'lib
ilmiy tadgigotlarni va innovagsion faolivatni moliyaviy qo’liab-
guvvatlashga davlat tomonidan ko‘maklashuvi hisoblanadi, Aypan
davlat ilmiy tadgiqot-larni vo'naltirishda katta rol o‘ynaydi: oliy ta’tim
dargohlaridagi ilmiy tadgiqotlarmmi 80 foizgacha beshta virik ilmiy
jamivatlar tomonidan beriladigan grantlar hisobiga olib borifadi. 1950
yillarda Germaniyada innovatsion subyekilarni molivalashtirishning
boshlarida ilk venchur tondlari paydoe bo'la hoshiadi. Bu fondiar kichik
biznes kompaniyalarini rivojlantirishga  yo‘naltirildi.  Hmiy-tadgiqot
sohasida davlat va xususiy sektor hamkorligi borasida gabul gilingan
dasturiar ijobiy natija berdi. 1970 vili ITTKlga daviat budjctidan
ajratilayolgan xarajatlar 70 foizga qisqargan bo‘lsa, hozirda 30 loizga
kamayganini  ko‘rish  mumkin.  Germaniya innovatsion lizimida
ixtirolarni ro yxatga oltshnl soddalashtiriigan tartibi alohida ahamiyatga
ega bo'lib, 1977-yillarza qaraganda patenilar sonini 20 barobarga
ko*paygani bunga misol bo*la oladi®.

Finlyandivani innovatsion rivojlanishida 1980 vyillarda tashkil
etilgan Sitra innovatsion fondi venchur moliyalashda muhim o‘rin tutdi,
ushbu fondning  magsadi  bo'lib  igtisodni  ragobathardoshligini
rivojlantirish, igtisodni barqaror  rivjlanishini, marmlakatda
ishbilarmonlik  faoltvatini  kuchaytirish va finlandiya korxenalarini
xalgaro hamkorligini kuchaytirish xizmat qiladi. Finlandiya milliy
innovatsion tizimining davlat segmentida ikkita hal gilavehi vazirliklarni
bo*lishi katta ahamiyat kasb etadi,

Ta'lim va madaniyat vazirligi ilm bo‘yicha siyosatga javob bersa,
Finlandiva akademiyasi esa ilmiy tckshivishlarni moliyalashtirishga
vo'naltirish uchun asosiy mexanizm hisoblanadi. Bandlik va igtisodiyot

3 hitp//usa-patent ru/putenting/patentlaw_usa html
¥ Freeman, C. 2002. Continental. national and sub-national innovalion systems —

camplementarity and cconomic growth, Rescarch Policy 31: 191-211
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vazirligi - texnik  va  innovatsion  siyosalga  mas’ul  bo‘lib,
molivalashtirishga vo‘naltirish uchun asosiy mexanizm Tekes xizmat
giladi. Tekes agenthigi mamlakatni rivojlantirishda muhim  institut
sanalib, izlanuvchilar hamjamiyatini sanoat va scrvis sektorlarini gqo‘llab
quvvatlaydi. Tekes har yili Finlandiyadagi 60 foizdan ko‘p innovatsion
loyihalarni molivalashtiradi, ularnirg 80 foizt samaralt natijaga cga
bo’idi. Shuningdek Finlyandivada texnopolis yarafishga katta ahamiyat
berilgan, dunyodagi virik va birinchilardan bo‘lgan, dunyoda o‘zining
o‘lchamlari bilan lol qoldirgan “Texnopolis” tarmog‘i yaratilgan.
“Texnopolis” tarmog‘ida 18 ta ilmiy va texnologik parklar kiradi va
ulardan 2 tasi mamlakat tashqarisidajoy[ashgans.

Xitoyning  ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishini  jadallashtirishga
garatilgan islohotlar 1978 yilda boshlanib. davlatning kelgusidagi
taraqgiyoti uchun gfoyat katta imkonivatlar varatdi. Xitoy ham
Yaponiya kabi o*zining innovatsion rivojlanishining chet eldan patentlar,
litsenziyalar xarididan boshlab  zamonaviy sanoat tarmog'ini
shakllantirishga muvaffaq bo’ldi. Xitoyda innovatsion igtisodiyotga
o'tish rejasi bosqichma-bosgich modelga asoslanib, ushbu jarayonda
quyidagi bosqgichlardan o‘tildi:

1-bosgich - 1978-1984 villar, bu etap yvashirin jarayon deb nomlandi
va shu davrda huduodiy innovatsion tizim asoslari yaratildi;

2-bosqich—1985 — 1993  willarni o'z ichiga olib  unda
hududiyinnovatsion tizim rivejlandi;

3-bosgich 1996 vildan boshlanib regional innovatsion tizimlarai
takomillashtirish shaklida hozirgacha davom etinoqda,

Xitoyda bozor igtisodi, uning mexanizmlari tobora rivojlanmogda
va takomillashmogda, bozor ragobati va hamkorligi mubhiti
kuchaymoqda. Korxenalar  hamkorlik  va mehnatni  tagsinilash
muammolariga tobora ko' prog ahamiyat berishmogda. «Ishlab chikarish
— universitet faoliyali — ilmiy izlanishlar» zanjiriga asoslangan
hamkorlik yanada ko‘prokq targalib kengaymoqda. Korxonalarning
mustaqil innovatsion faoliyati regional innovatsion tizimlarni lezlikda
takomillashuviga va varatilishi tugallanishiga imkon bermoqda.

Xitoyning innovatsion rivojlanishining o'ziga xos tamoyili chet
eldan nvestitsivalarni jalh gilish va tayyor texnologivalarni xarid qilish,

¥ Pabla Casalan ~The role of S& 1" Policies in natural resources based cconomies: the cases
of Chile and Finland”, Schoof of Public Policy. Georgia Institute of Technology, 683
Cherry Streetl 30332, Atlanta GA, USA. P 14
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ishlab chigarishga tatbig etishdan o‘zining xususiy innovatsivalarini
yaratish  va  yugori texnologivali  brendlarni  vujudga  keltirishga
ustuvorlik berganligida ham ko‘rinadi. Strategik «2006-2620 rejasin
hukumatning xitoycha o‘sish modelini shakllantirish, innovatsiyalarni
bo‘lg‘usi iqtisodiy taragqgiyot poydevoriga ayvlantirishga urinishi bo*1di®.

Hindistonda iqgtisodni  innovatsion  rivojlantirishda  kerakli
infratuzilma yaratish, {exnik, informaision va uslubily vordam ko‘rsatish,
shuningdek davlat moliyalashtirishini jalb gilish orqali innovatsion
faoliyat tavakkalchiligini kamaytirishga asosity e’tiboor berildi.
Kompanivalarga laclivatini kengaytirish  bosqgichida 1996 yilda
Hindiston hukumati tomonidan tuzilean texnologik rivojlanish Kengashi
ko*mak beradi.

Hindiston innovatsion tizimini asosiy elementlaridan bibri bo‘lib
texnologik parklar va inkubatoriar tashkil giladi. Ushbu tashkilotlarni
go‘llab quvvatlash daviaming eng muhim vazilalaridan biri qilib
belgilangan:

Hindiston hukumatida ilmiy-texnclogik parklar yaratish, ilin va
texnologivalarni  qo'lUab-quvvatlovehi  mahsus  Agentlik  faolivat
kursatadi. Hindistonda mmnovatsion faoliyatni amalga oshirish uchun
umumiy huquqiv bazani vyaratishga katta ahamiyat berilmogda va
natijada 2008-vyilda Hindiston hukumati innovatsiyalar doirasida “Milliy
innovatsion akt™ ¢onunini gabul qildi. Mamlakatda faoliyat yuritayotgan
45 ta texnoparklarda ishlab chigarilib eksport qilinayotgan 30 foiz
mahsulotlar axborot texnologiyalari sohasiga tegishlidir.

Dunyoning yetakchi 300 dan ortig transmilliy korporatsiyalar
kompyuler dasturlari bo‘yicha ishlanmalarini olib kirishib amaliyotga
jorty qilishmoqda7.

Rivojlangan mamlakatlar milliy innovatsion rivoplanish tizimini
ayrim jihatlarini tahlil gilish asosida xulvsa giladigan bo‘lsak, dunyoda
mavjud mexanizmlarni umumiy va ixtisoslashgan guruxlarga bo‘lish
mumkin.  Umumiy mexanizmiarga institutsional muhitga ta’sir
qiluvchilar, mahsus mexanizmlarga esa igtisodiyotni alohida sohalariga
yo'naltiritgan mexanizmiar kiradi. Ular jumlasiga ta’lim, mehnat bozori,
xalgaro savdo ho*yicha siyosat va boshgalarni kiritish mumkin.

* Kroil, H. 201}, Exploring the validity of patent applications as an indicator of Chinese
compelitiveness and market structure. World Patent information 33: 23-33.
’ The lndian Venture Capilal Association, IVCA BUip.//iwww indiavea.ory’
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15.4. Sanoati rivojlangan davlatlarda
ilmiy-innovatsion rivejlanish modellari

Jahon amaliyotida igtisodiyotni modernizatsiyalashning quyidagi
uch modeli farglanadi: inqgilobiy; tabiiy wva quvib etadigan
modemizatsiya, Tabily va quvib etadigan modemizatsiyalash modeli
o‘rtasidagi farq nimadan iborat? Ular o‘rtasidagi asosiy farq davlatning
tutadigan o‘midan iborat. Tabiiy modernizatsiyalash ssenariyalari,
rivojlanish variantlari va tizimining o‘ziga x0s xususivati, uning umumiy
egiluvchanligining  yuqoriligi  bilan  belgilanadi. quvib etadigan
modernizatsivalashda davlatning vetakchi o‘rin tutishi yagona to‘g‘rni
rivojlanish yo‘nalishini tanlashda xatolikka yo'l go‘yish chtimolini va
harakatlan-tiruvchi kuchlar keskinligini  oshirib, tizimli risklar va
igtisodiy o*sish sur’atlarining pasayishini kuchaytiradi. Ushbu davrda
igtisodiy rivojlanish uchun ma’muriy davlat emas, balki katta hamkor
talab etiladi,

Ingilobiy modernizatsiya modeli golog mamlakatlarda sodir bo*ladi,
chunki boshqga yo*l bilan taraqqty ctgan mamlakatlarga ctib bo'imaydi.
Jahon amaliyoti  ko‘rsatishicha, mamlakatlaming xalgaro mehnat
tagsimotidagi o' rnining yaxshilanishida eng muvafTagivathi yo*l tabiiy
modernizatsivalash hisoblanadi.

Tabiiy modernizatsiyalash deganda shonday modemnizatsiyalash
tushuniladiki, unda  modemnizatsiyalash  jarayonlari  mamlakat
resurslariga asoslangan holda butun jamivat manfaatlarini qondirish
uchun tabity ravishda amalga oshiriladi. Ushbu modemnizatsivalashga
AQSHning XIX asr oxiri va XX asr boshlaridagi jadal sur’atlarda
rivejlanishini, Tkkinchi jahon wrushidan keyingi Germaniya, Fransiya,
Yaponivaning  modernizatsiyalanishini,  Irlandivaning XXI  asr
bo‘sag‘asida yangi modernizatsiyalanishini misol gilib keltirish mumkin.
Jahon igtisodiyotini modernizatsiyalash amaliyoti bosgichlarini chugur
tahlil qilish tabiiy modernizatsiyalash modeli uchun quyidagi belgilar
x0s ckanligani aniglash imkonini berdi:

Birinchdan, modemizatsiyalash yoki uni amalga oshirayotgan
avlodning magsadini aniq beigilab olish lozim. Masalan, amerikacha
modernizatsiyalash 0z oldiga erkin jamiyat qurish vazifasini go‘ygan
edi. Shu bilan bir gqatorda, Germaniya va Yaponivadagi lkkinchi jahon
urushvdan keyingi moder-nizatsiyalashning magsadi vdeologik jihatdan
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urushda maglub bo‘lishdan so'ng tiklanish qobilivatiga ega ckanligini
isbotlab ko*rsatish edi.

Ikkinchidan, millalning hamma qatlamlariming, birlashuvi. Rossiya
mutaxassislarining fikricha, modernizatsiya jarayonida faol gatnashuvchi
aholinj quyidagi besh tabagaga bo*lish mumkin:

a) millat g*oyasini eltuvchi siyosatchilar;

b) resurslarni samarali tagsimlash g‘oyasint eltuvchi tadbirkoriar;

v) mamlakat taraqqivoti istigbolini oidindan ko‘ra biluvchi,
bashorat-lovchilar;

£) moderuizatsivani tashkil etuvchi xizmatchilar;

d) jamiyat xavfsizligini kafolatlovchi kuchli institutlar,

Yuqoridagi aholining turli gatlamlarining birlashuvi millatning
samarali modernizatsiyalash siyosatini amalga oshirish imkonini beradi.
Agar abolining turl gatlamlari o‘rtasida kelishmovchiliklar, ixtiloflar
bo'lsa, birltk bo*Imagani holda ham ingilobiy modernizatsiyalash uchun
shart-sharoitlar vujudga keladi.

ITozirda Rossiyada  modernizatsiyalash  siyosatini  amalga
oshirishdagi asosiy muammo millatning faol gatlamlari hisoblangan
texnokrat zivolilar va xususiy tadbirkorlacning ushbu siyosatni amailga
oshirishga yetarli darajada jalb etilmaganligi hisoblanadi.

Uchinchidan, 0z kuchiga suyanish va ishonish.
Modernizatsivalashning  ushbu  belgisi  amerikalik  igtisodchi
M.Porterning «tashqi texnologiya va tovarlar bozorining bargaror va
samarali rivojlanishi uchun ushbu tovarlar va xizmatlar katta sig*imli
ichki bozorga ega bo'lishi lozim, ya'ni yangi tovarlar mamlakat ichki
bozorida xaridorni topgandan so‘ng millat gatfamlarining birdamligi,
jipsfigi avtomatik tarzda kuchayadi va mamlakatda yirik, zamonaviy
kompaniyalar paydo bolib, ushbu jarayonning negiziga aylanadi»
degan, g*ovasiga asoslanadi.

Modernizatsiyalash jarayonining kuchayishi va chugurlashuvida
mamlakat-ning kuchii moliya tizimi muhim ro! o‘ynaydi. AQSTHda
modernizatsiyalash jarayonida Federal Rezerv tizimi {(FRT) wva
Yaponiyada o*ziga xos kuchli, samarali molivasanoat tizimi yaratildi.
Mustagil moliya tizimining yaratilishi hamda modernizatsiyalash tufayli
iqtisodiyot samaradorligining keskin o'sishi mamlakat milliy valutasi
xarid qobilivatini oshiradi va jahon moliya bororidaga mavqgeint
kuchaytiradi. Mamlakatning xalgaro mchnat tagsimotida gatnashish
stratepivasini anig belgifab ofish lozim. Tabiiy modernizatsiyalash
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mamlakatning puxta, vaxshi o*vlangan rivojlanish xatti-harakati bo‘lib,
millatni ortigcha jalb etishni keskiniashtirish 1afab etilmaydi va pirovard
natijada mamlakal xalgaro mehnat tagsimotida o°zi uchun quiay, muhim
o‘rinni cgallaydi. Quvib etadigan modernizatsivalash modelining muhim
belgisi davlatning jamiyatda gipertroflashgan rol o ynashidan iboratdir.
Ushbu  modelda rivojlanayotgan  mamlakatlarda  jamiyatni  joriy
boshqgarish bilan chuqur, mohiyatan iqtisodiy modernizatsiyalash
manfaatlari garama-qarshi turadi. Ushbu holatni Eronda XX asr oxirida
amalga oshirilgan modernizatsiyalash  stvosatida  kuzatish  mumkin.
quvib etadigan modernizatsiyalashni amalga oshirish Sharqgiy Osiyo
mamlakatlarida muvaffagivatli sodir bo‘lgan. Koreya Respublikasi,
Tayvan, Xioy iqlisodiy qologlikni  bartaraf  cimogdalay.  Ushbu
maimlakatlar muvaffaqiyatining muhim sabablaridan birt shundaki, ular
o‘zlarining asosiy kuchlarini xorijiy mamlakatlar tajriba va
vondashuvlarini  ko‘r-ko‘rona ko‘chirib olishga emas, balki o'z
iqusodiyotining  taraqqiy  elgan mamlakatlar  xojaligiga  tabiiy
qu*shilishiga e’tibor qaratdilar.

lgtisediyetni  modernizatsyalash  jarayonida Yaponiva, Koreya
Respublikasi va Tayvan milliy kapitalning rivojlanishida  xorijiy
kapitalni jall etishga nisbatan ustuvoerlik berdilar. Ushbu mamlakatlarda
daviat mablagilari  hisobiga korxonalar qurildi  va  xususiy
kompaniyalarga berildi. Koreya Respublikasida markazlashuv darajasi
yuqori bolib, 1961-yilda bank (izimi natsionalizatsiya gilindi. Koreya
Yapontyadan farqli o*laroq, ustuvor tarmoglarni belgilab oldi va ularga
davlat yordamini ko'rsatdi. Koreya igtisodiyotini modernizatsivalashda
ishlab chigarilgan mahsulot milliy ichki bozor katta bo*lmagani uchun
eksportga yo'naltirildi. Eksport davlat tomonidan soliq imtiyozlari,
subsidiyalash, imtiyozli kreditlar berish orgali qo‘llab-quvvatlandi,
Yaponiva urushdan  keyim  kichik  va  o‘rta  korxonalarni
modcernizatsiyalashga ustuvorlik  bergan  bo‘lsa, Koreya mamlakat
resurslari oz bo‘lganligi uchun yirik kompanivalar va moliya guruhlariai
{chebollar) qo‘llab-quvvatlashga asosiy urg'u berdi. Yuqoridagilarni
umumlashtirgan holda Sharqiy Osiyo mamlakatlarida igtisodiyetni
modernizatsiyalash uchun xos quyidagi belgilarni ajratish mumkin:

-Yaponiva, Koreya Respublikasi, Tayvanda iqtisodiyotni
modernizatsivalash asosida yer islohoti yotdi;
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-rivojlangan  moliva (bank) tizimining varatilganligi. Ushbu
mamlakatlarda shakilangan moliva-sanoat guruhlari tarkibiga gonun
yo'li bilan tijorat banklari kiritilmadi va ular xususiylashtirildi;

-rejalashtirish va tabiiy bozor rivojlanishining natijasi bo’lgan
0‘ziga xos sanoat siyvosati amalga oshirildi.

Or‘tish  mamlakatlari igtisedivotini - modernizatsivalashda  Xitoy
tajribasi e’tiborga molikdir. Xitoy igtisodivotini modernizatsivalash
quyidagi tamoyillarga asoslandi:

I. Davlat tasarrufidagi korxonalarni saglab golish va yugon
texnologik faragqgiyotni belgilovchi vangi korxonalami tashkil etish
tashabbusini go’llah-guvvatlash. Masalan, Xitoyda 1997-2008-yillarda
an’anaviy tarmoglar hisoblangan neft gazib chiqarish 27foiz, po‘latl
eritish 3.3 marta o’sgan holda, ilgfor, fan sig*imkorfigi vuqori bo"lgan
tarmoqiar bo* imish avtomobillar - 9,1 marta, kompyuterlar va orglexnika
- 13,8 marta, mobil telefonlar ishlab chigarish 23 martaga ko‘paydi.

2. Xitoy igtisodiyotini modernizatsiyalash to'g ridan to’g'n xorijiy
investitsivalar va yugori texnologivani jalb etishga asoslangan. 2008-
yvilga kelib mamiakatda jamlangan (Gonkongni go'shib hisoblaganda)
to‘g ridan t o' g'ri xorijiy investitsiyalar hajmi 964 mlrd, dollarga yetdi.
Mamlakatda varatilean 132 ta yirik sanoat kompanivalarining ishlab
chigarish quvvatlari jahondagi 200 ta eng katfa transmilliy sanoat
kompaniyalari tarkibiga kirib, ularning hissasiga 2007-yilda sanoat
ishlab chigarishning 30,9foiz i to*g'ri keldi.

3. Xitoyiiklar grarb  texnologivasini  o‘rganib, mamlakatda
innovatsion nusxa ko‘chirishning strategiyasini amalga oshirdilar.
Mamlakatda clektrotexnika mahsulollari, uskunalari va aviomobilfar
ishlab chigaruvchi g'arb korxonalari paydo bo‘lganidan 3 - 5 yil o'tib
xuddi shunday tovarlar ishlab chigaruvehi xitoy korxonalari vujudga
keldi. Masalan. 2000-2002 vyillarda Xitoyda g'arb mamlakatlarining
avtomobil yig‘uvchi zavodlari yiliga 1,7 min. dona mashina yig‘ib
chigargan bo‘lsa, 2008-vilda 13 ta shunday zavodlar 2,1 min. dona
avtomashina ishlab chigargan holda Xitoy wzavodlari 7.3 mln. dona
avtomashina ishlab chiqardilar. Mamlakatda oz tovarlarini jahon
bozoriga olib chigishni  go*llab-quvvatlash  orgali modernizalsiya
samaradorligi oshirildi. Oxirgi 10 yit mobaynida Xitoyda sanoat
mahsulotlari eksporti 7,4 marta o‘sdi. Ushbu magsadga erishish uchun
hamma narsa, shu jumladan, ichki va tashqi sivosat mahalliy ishlab
chigarilgan mahsulotni eksportga yo'naltirishni go‘llab-guvvatlashga
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qaratildi. Eksportyoriarni kreditlash mexanizmi yaratildi. 1990 yillarning
o'rtalaridan  boshlab  Xitoydagi modernizatsiyalash  loyihalarining
yetakchi elementi infratuzilmani rivojlantirishdan iborat bo'ldi. 1995-
2008-yillarda Xitoydagi avtomobi! vo‘llari vzunligi 3,1 marta, temir
yo'llar uzunligi 40foiz ga, elektroenergiva ishlab chigarish migdori 2,8
marta ko‘paydi. So‘nggi 5 yilda 3.1 mird. kv, metr uy-joy qurildi.
Mamiakatga jahondagi 50ta cng yirik dengiz portining 17 tasi, 50 ta eng
yirik aeroportlarning 6 1asi to*g'ri keladi hamda dunyo savdo tlotining
I lfoiz tegishlidir. Davlat igtisodivot bilan birga institul sifatida ham
o‘zini  modernizatsivalashtirdi.  Boshqaruv  apparatida  ishlovchilar
malakasi, kasbiy mahoratt tubdan vyangilandi, korrupsiya va
poraxo'rlikda ayblangan ko'plab davlat xizmatchilari jazolandi va
iste foga chigarildi. Xitoydagi iglisodiy mo*’jiza sababi esa igtisodiy
islohotlarni amalga oshirish yillarida investitsiya normasi va cksportning
valpi ichki mahsulotdagi ulushining ortishi, kuchii proteksionizm
sivosatini amalga oshirish bilan bog*ligdir.

Mamlakatiarni amalga oshirayotgan innovatsion siyosatiga qarab
quyidagi uch guruhga ajratish mumkin: Fanda vyetakchilikni saglab
golishga intilayotgan mamlakatlar, Odatda, ushbu mamlakatlarda
innovatsion siklning hamima bosqichlarini gamrab oluvchi virik migyosii
maqsadli loyihalar amalga oshiriladi (AQSH. Buyuk Britaniya,
Fransiva). Qulay innovatsion muhitni vyaratish, igtisodiyot tarkibini
optimallashtirishga yo‘naltirilgan mamlakatlar (Germaniya, Shvetsiya,
Shveytsariya), Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, jahondagi ilmiy-
texnik  taraqgiyot yuwuglarini  gabul gifishni  ta’minfash, turli
seklorlarning  fan  va  texnologiyalar  sohasidagi  faoliyatlarini
muvofiglashtirish - yoli orgali  yangiliklarni  rag‘batlantiruvchi
mamlakatlar  (Yaponiva, Koreya  Respublikasi). Mamlakatning
innovatsion [aollik darajasi mamlakatda qabul qilingan innovatsion
strategiva va uning ko‘rsatkichlari orqali belgilanadi.

Innovatsion  strategiva - bu texnologivalar va  boshqaruv
texnologiyalaridagi vangiliklarni iqtisodiy rivojlanish yo*nalishiariga
muvofiq ravishda tanlash hamda amalga oshirish tizimini o‘zgartirizh
jarayonlarini  belgilab  beruvchi qoida va normalar  yig-indisidir.
lqtisodiyotga  vangtliklarni  joriy  etish, fan sigtimkorligi  yuqori
mahsulotlarni ishlab chiqurish va cksport qilishda muvaffaqgiyalga
erishgan mamlakatlar tajribasini tahlil etish innovatsion rivojlanish
strategivasining quyidagi turlarini ajratish imkonini beradi. Ko'chirib
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o'‘tkazish strategivasi - mavjud xorijiy ilmiy-texnik salohiyatdan
foydalanish va ushbu sohadagi yangiliklarni igtisodivotga ko‘chirib
o'tkazish bilan bog'lig strategiva. Ushbu strategiva birinchi navbatda
Yaponiya tomonidan Ikkinchi jahon urushidan keyin qo‘llaniigan.
O‘zlashtirish  strategiyasining mazmuni shundan iboratki. wunda
mamlakat arzon ishchi kuchi va yo'qotilayotgan ilmiy-texnik
salohivatining bir gismidan fovdalangan holda taraqqiy etgan
mamlakatiarda avval ishlab chigarilpan mahsulotni ishlab chigarish
o'zlashtiriladi, Keyinchalik mamlakat nrustaqil ilmiy-ltadgiqot va tajriba
konstruktorlik ishlarini amalga oshirish imkonini beruvehi ilmiy-texnik
salohiyatni rivojlantiradi hamda laol innovatsion facliyatni ta’minfaydi.
Ushbu  strategiva Xitoy va  Janubiy-Sharglyy Osiyoning  ¢ator
mamlakatlarida gabul qilingan. Yaratish strategivasi — taraqqiy etgan
mamiakatlar, avvalombor, AQSII. Buyuk Britaniya, Germaniya,
Fransivada qo‘laniladi. Ushbu strategiya mamlakatning ilmiy-texnik
salohivatidan foydalanish. xorijlik olimlar va konstruktorlarni jafb etish,
universitetlarning fundamental fanlari va firmalarning amaliy fanlarini
integratsivalashtirish  orgali muntazam ravishda yangi mahsulotlar,
yugori texnologivalar varatishni ko‘zda tutadi. Yaratilgan mahsulotlar va
yvugori texnologiyalar ishlab chigarish hamda ijtimoiy sohaga joriy
ctiladi, ya'ni muntazam ravishda innovatsiyalar yaratib, rivojlantirilib
boriladi. Jahon  xo‘jaligida Trans Milliy Kompaniyalar
(TMK)innovatsion rotining ortib  borishi. Innovatsion faolivatning
investitsiya resurslari va millly iqtisodiyot hamda alohida xo‘jalik
subyektiari ragobatbardoshligi bilan o‘zaro alogadorligining ortishi.
Daviatning tartibga solish rolining kochayishi.

Xorijiy investitsivalarni jalb qiluvchi mamlakatlar uchun ushbu
investitsivalarni ogilona jalb ctish va foydalanish quyidagi ijobiy
ogibatlarni yuzaga keltiradi:

-boshgaruv innovatsiyalariea ega bo*lish - marketingni tashkil etish
va boshgaruvning ijobiy tajribasiga erishish;

-igtisodiy tahlilni amalga oshirish, hisob-kitob, hisobga olish va
nazorat gilish uchun zamonaviy usul hamda uslubiyotlarni olish;

-texnologik Innovatsivalarga cga bo'lish - qurilish, sanoat ishlab
chiqarish, sog'ligni saglash, madaniyat, maorif va boshga jjtimoiy-
igtisodiy muammolami hal ctish texnologivalarini o*zlashtirish;

-atrof-muhitni  muhofaza  gilishni  yaxshilash  {ekologik
innovatsivalar - ekologik xavfsizlikning zamonaviy vositalarini jalb
etish).
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Igtisodiyotni modernizatsivalashda sanocat siyosati muhim o‘rin
tutadi. Sanoat siyosati - bu ishlab chigarishning o‘sishiga, fan-texnika
vutuglarini ishlab chigish va joriy etishga, igtisodivotning tarmoq
tarkibini yaxshi-lashga va tayvor mahsulot eksportini rivojlantirishga
garatilgan davlatning uzoq muddatli chora-tadbirlar majmuidir.

Sanoat sivosati modellaridan keng targalgan ikki turini ajratib
ko rsatish mumkin.

Birinchisi - g arbiy Yevropa modeli hisoblanib, unda asosiy urg‘u
tarkibiy siyosatga beriladi. Bunda istigballi tarmaglami rivejlantirish va
zarar keRiruvchi tarmoglami tugatish orgali mavjud tarkibning asta-
sekin yaxshilanishi nazarda tutiladi. Ushbu model g*arbiy Yevropaning
yirik  mamlakatlari  igtisodiyoti  tarkibining  yugori  diversii-
likatsivalanishuvi bilan xarakterlanadi. Sanoat siyosatining  ikkinchi
modeli - «Shargiy Osiyo» modeli deb atalib, vuqori texnologiyali
tarmoqlarni go'llab-quvvatiashga vo*naltirilgan.

Sanoal sivosatining ushbu modeli asosida igtisodiy o‘sishning,
birinchi navbatda, fan~texnika yulugfari va yuqori texnofogiyalarni
o zlashtirishga (innovatsiyalarga) bog-ligligi votadi. Sanoat siyosatini
amalga oshirish mexanizmida quyidagi vositalardan foyvdalaniladi:

-to‘g‘ridan to*g ri davlat investitsivalari;

-subsidiyalar;

-soliq va boshqa moliyaviy dastaklar.

Sanoat siyosatida amalga oshirish vositalari o‘rtasida quyidagi
jihatlar muhim ahamiyat kasb etadi:

-ishlab  chiqarish  samaradorligini  oshirish - va  kompaniyaning
innovatsion faolligini rag* batlantiruvehi ragobatchilik muhitini yaratish;

-yangi mahsulotlar va vugori texnologiyalaming vyaratilishi,
o‘zlashtirilishi va 1targalishini ta’minlovehi keng  tashkiliy-igtisodiy
tarmoqnti shakllantirish.

Tavanch iboralar

.Faol tadbirkorlik, ilmiy-texnik rivojlanish, ilmiy-texnik siyosat,
imtiyozli bank ssudalari, venchur kapitali, venchur investitsiya, patent va
ixtirochilik  faoliyati, ishbilarmonlik faolivali, innovatsion tizim,
ingilobly modernizatsiya, boshgaruv innovatsiyalari, sanoat siyosati,
sanoat sivosati modellari.
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Nazorat va muhokama uchun savollar

1. O¢zhekiston Respublikasida innovatsion faolivatning me’yoriy-
huquqiy asoslarini ganday normativ hujjatlar tashkil etadi?

2. Innovatsion  jarayonlarni  davlat  tomonidan go‘llab-
quvvatiashning ganday shakllari mavjud?

3. Hmiy izlanishlar, fundamental tadgigotlar va innovatsion
loyihalarni  qo‘llab-quvvatlashda  jamg‘armalar ishtirokini  ganday
baholaysiz?

4. Innovatsion  faclivatni  qo‘llab-quvvatlanishning  nodavlat
shakllari.

5. Innovatsion faolivatni davlat tomonidan tartibga solishning xorij
tajribasi uchun xos bo‘lgan asosiy xususiyatiar,

6. Sanoati rivojlangan davlatlarda ilmiy-innovatsion rivojlanishning
ganday rivojlanish modellari mavjud?
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XVI BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSION
FAOLIYATNING TASHKILIY SHAKLLARI
VA UNING XUSUSIYATLARI

Mazkur bobda real sektorda innovaision foaolivatning  tashkiliy
shakiluri va wuning xususivatlari, innovaision washkilotlarning turlavi va
vazifalari, innovaision tashkilotlarda dmiv-texaik tafriba konstruktorlik
isklarini tashkil etish vo ‘nalishlari bilan bog 'fig ma lumotior berilgan.

16.1. Innovatsion tashkilotlar
va ularning ahamiyati

Iimiy  gioyalami  ishlab  chigish  va  uni  keyinchalik
materiallashtirishda yangi tashkiliy wzilmalar innovatsion tashkilotlar
katta rol o‘ynaydilar. Bular oz ichiga universitetlar va ilmiy-ishlab
chigarish korxonalarini o°z ichiga oluvchi vangilik kirifishlarning
vajudga kelgan texnologik faol kompaniyalaridir,. Bu modelda
innovatsion biznes keng innovatsion infratuzitma ichidagi bargaror
0 zaro alogalarni go‘llab-quvvatlaydi. axborotlarni norasmiy almashish
va yangiliklarni sotish  kanallarini  shaktlantirishning  rivojlangan
tarmog iga ega. Silikonli vodiy bunday alyansning eng mashhur varianti
bo‘ladi.

Innovatsion tashkilotlar tarkibida quyidagilarpa ega:

- texnologik parklar (ilmiy, ishlab chigarish, innovatsion, biznes-
park va h.k.);

- texnopolislar;

- fan va texnologiyalar mintagalari;

- innovatsiyalar inkubatorlari.

Innovatsion ishlab chigarishning asosida texnologik tizimlarning
egiluvchanligi, o'zgaruvchanligi va moslashuvchanligi, uskunalarni
gayla sozlanuvchanligi va ishlab chigarish quvvatlarini  qaytadan
ixtisostashtirilganligi yotadi.

Texnologiyalarni  egiluvchanligi  va o‘zgarmuvchanligi  ishiab
chigarishni innovatsion jarayonning har xil bosgichlarida parallel
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ravishda faoliyat vuritish asosida gorizontal bo'yicha tashkil gilish bilan
birlashadi. Masalan mashinasozlik va asbobsozlikdagi lexnologik
jarayonlarning ko‘pehiligi diskretli (uzilishli) xarakterga ega, bu now-
xauni bildiradi. Bu korxonalar belgilangan shartlarda texnoparkning
xizmatlari: axborot, kommunikatsiya, marketing. patentlitsenziyali,
reklama nashriyot, lizing, vositachilik va boshga xizmatlarini xarid
gilishlari mumkin.

Korxonani parkda bo‘lishi muddati shartnomada kelishib olingan va
loyihada istigbolligi va uni iste’molchilarga yetkazib berish imkoniyati
bog*ligdir. Parkning himoyasi ostida korxonalar yangi texnologiyalar,
tadbirkorlik usullarini faol o‘zlashtiradilar, marketing tuzilmalarida kasb
egalaridan foydalanadilar va natijada o'z mahsulotlarining  yugori
raqobatbardoshligini ta’miniaydilar.

Innovatsion tashkilotlarda integratsivalashish va har tomonlama
rivoplanishning o*zaro bir-birlarini to*ldiruvchi jerayonlaridan keng
fovdalanilad:. Vertikal integratsiyalashish yvoki o‘tgan bosgichlar bilan
uyg'unlashish ham yagona tashkilot doirasida ichki tashkiliy bozor
orgali va ham doimiy shartnomalar asosida tashkil gilinishi mumkin.

Integratsiyalashish  kompanivaning  ilmiy-tadgiqot va ishlab
chigarish faolivatini faollashtirish sifatida  vo‘naltirilgandir. Aralash
korporotiv--bozor asosida doimiy va vaqtincha turdagi, bir tomondan
innovatsion davraning barcha bo’g‘inlarini integratsiyalashishga, boshga
tomondan esa alohida korxonalar, innovaision biznes korxonalari va
boshga tashkilotlar faoliyatini ham bir birlari bilan va bozor
igtisodiyolining  boshqa  institutlari  bilan  muvofiglashtirish ~ va
jipslashtirish mexanizmlarini  yaratishga asoslangan yangi tashkiliy
qurilmalar shakllanadi. Bunday korxonalararo intepratsivalashishning
o‘ziga xosligi tashgt muhitga ko‘prog moslashish va sheriklar faoliyatiga
saruriy ravishda birikish va vaziyaili o*xshashdan iboratdir.

Shunday qilib, yangi kichik innovatsion korxonalar texnoparklar-
ning — mahsuloti bo‘ladi. Inkubatorda har xib ishlab chigarish
birliklarini bo‘lishi korxonalarga ularni ushlab turishga xarajatlarni
ancha qisgartirish  imkoniyatini  beradi. Bu  yerda, misol uchun,
inshootning  ijarasi, sekretarlik, telefon, kompyuter xizmatlaridan
birgalikda foydalanish uchun pastrog narx belgilangan. Tadbirkor
lolivatining boshlang‘ich bosqichida inkubator menejerlari tomonidan
hoshgaruv sohasida yordam ko'rsatitadi, u malakali yuristlar, hisohchi,
marketologlar xizmatlari tarmog'iga kira oladi.
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Inkubatorning, tijorat korxonasi sifatidagi daromadlari inshoat va
idora uskunalarini ijaraga olish uchun olinadigan yara haqi. turli tuman
kasbiy xizmatlarni sotishdan daromadlardan vujudga keladi. Mamlakat
igtisodiyott samaradorligining ortishida bugungi kunda innovatsion
tashkilotlarning o*mi beqiyos ahamiyat kasb etmogda.

Igtisodiy o*sish sur’atlarini oshiruvchi innovatsiya omilining rivoj-
[anishi va bunda kichik biznes faollashuvi tendensiyalarini tahlif gilish
uchun, qoida sifatida, davlatlararo, jumladan mintagalararo qivoslash va
mavjud zaxiralami baholash ushublari qo'llaniladi. Ta’'kidlash joizki,
hozirda barcha rivojlanayolgan mamlakatlar qivosiy tahlilida mazkur
davlatlar igtisodiyoti modernizatsivasida ko*prog foydali bo‘lgan ilg‘or
ilmiy-texnik  ishlanmalarni  selcktiv. va hamkorlikda rivojlantirish
strategiyalari tan olinganligini hisobga olish lozim. Ushbu strategiyalar
quyidagilarni ko‘zlaydi:

Birinchidan, ilmiy-texnik salohivatga ega bo‘lgan va davlatning
innovatsion  texaik-lexnologik  siyosatini  kuchaytirish  asosida
igtisodivoining tavanch scohalarini, aynigsa innovatsion kichik biznesni,
rivojlantirish.

Ikkinchidan, rivojlanish darajasi jahon standartlaridan  orgada
golayotgan texnologiva sohalarini, aynigsa, innovatsion Kichik biznesni
rivojlantirish, Jahonning rivojlangan mamlakatlaridagi kichik biznes
korsonalari faolivatining tajribasiga ko‘ra, ularning muvaffagivatlari
innovatsiyalarni boshqarishning bir butun tizimi yaratilgan va bunda,
ilm-fan xarajatlarining (YalMga nisbatan) ortib borganligini kuzatish
mumkin. Bunda ko'p sonli texnologik va innovatsion firmalar, aynan,
venchur kapitali tulayli rivojlantirilgan. Lekin, global ingiroz yillarida
innovatsiyalarga qilingan xarajatlarning  o'sishi sekinlashgan. Jahon
tendensiyalarini umumlashtirgan holda ko rish mumkinki, mamlakatning
rivojlanish darajasi qanchalik yuqori bo‘lsa, innovatsivalarni davlat
hisobidan moliyalashtirish vlushi shunchalik oz bo‘ladi va innovatsion
Jarayonning mustaqillik darajasi yugori bo‘ladi. AQSH va Yaponiyada
innovatsion loyihatarni mustaqillik darajasi juda yugori (davlat ulushi 15
foiz), Xitoy va Hindistonda o°rtacha darajada (13- 30 foiz).

Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti (OECD) mamlakatlari
bo‘yicha 30 foiz innovatsivalarga xarajatlar korxonalarning xususiy
mablag* lari hisobiga moliyalashtiriladi. Ishlab chigarishni
modernizatsiyafashtirayotgan  va  texnik  gayta  jihozlanayolgan
mamlakatlar uchun csa, imnovatsion loyihalarni moliyalashtirish darajasi
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juda past. Bunda, igtisodiyotga ajratilgan kreditlar migdori bo‘yicha
Xitoyda YalMga nisbatan 100-140 %, Chili va Koreyada 50%,
Hindiston va Isroilda esa 50 % dan kam miqdorida mablag' ajratilgan.

16.2. Innovatsion tashkilotlarning vazifalari

Igtisodiyotning rivojlanishi bugungi kunda bevosita innovatsion
tashkilotlar faoliyati bilan bog'lig bo'lib,bu, o'z navbatida, inavatsion
tashkilotlar zimmasidagi mas’ulatning yanada ortishiga olib keladi

Innovatsion tashkilotlarning asosiy vazifasi-bu ilmiy-texnik sohada
tadbirkorlikni rivojlantirish va yangiliklarning iqtisodiy samaradorligini
oshirishga yordam berishdir.

Innovatsivalaming tijorat muvaffagivatining ehtimoli mahsus insti-
tutlar, tashkilotlarni shaklanishi va yagona innovatsion sohada
shakllangan innovatsion jarayonni ta'minlash tizimlari tutayli keskin
oshadi,

lnnovatsion sohada innovatsion infratuzilma markaziy rol 0" ynavdi,
u innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun mablag‘larni samarali
tagsimlash va xizmatlar ko‘rsatishga ko’ maklashuvchi sharoitlar varatish
uchun tashkiliy, moddiy, axborot, moliva va kredit bazasidan iborat
bo' ladi.

Inpovatsion infratuzilmaning holati milliy iqtisedivotning igtisodiy
o‘sish modeli va texnologik rivojlanish darajusi bilan  mahkam
bog'langan. Rivojlangan mamlakatlarga xos bolgan igtisodiy o'sishning
innovatsion modeli o-sishning nobuyumli, innovatsion va axborot
omillarining rolini oshishi, hamda ko‘p ilm iste’mol qgiladigan sohalarni
juda tez rivoilanishi bilan ta’riflanadi. Bunday mamlakatlarda
innovatsion tuziimani rivejlanishi konsalting, injmiring, axborot va
telekommunikatsion xizmatlarni tashkil gilinishiga asoslangan.

Innovatsion infratuzilmada ilmiy, davlat va ijtimoiy institutlaridan
tashgari moliyaviy, tnvestitsion resurslarni jamlanishi va innovatsion
faolivat xatarlarini diversifikatsiyalashga yordam beruvchi investitsion
institutlar mubhim rol o‘ynaydi. Bu yerda sugurta kompaniyalari,
nodavlat nafaga fondlari, mvestitsion banklar, investitsion va venchurli
(ondlar, molivaviy va investitsion kompaniyalar eng muhim investitsion
institutlar bo*ladilar.
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Tashkilotning har tomnlama rivojlanishining har xil shakllariga
qobilivati asosiy sohalar, texnologiyalar, mahsulot turlari asosida
shakllandi. Tnnovatsion tashkilotdagi har tomonlama rivojlanishning
yetakchilari bo‘lgan har xil sohalarning texnologivalari va yuqori
texnologik ishlab chigarishlar asoslariga suyanishdan 1boratdir. Bunday
yvondashish mahsuletning raqobatbardoshligini qollab — quvvatlash va
yangi raqobat afzalligini yaratishning zarur sharti bo*ladi.

Daromadlikning vetariicha me’yoriga ega bo‘lgan korxona billa
soha imkontyatlaridan [oydalanishda, qoidaga ko‘ra, har tomonlama
rivojlanishni  o‘tkazmaydi. Bunda uning o'sish salohiyali pasaya
boshlaydi. Ammo bozorlarni to‘ldirilishi, o‘sish istigbollarini torayishi
va yangi texnologiyalarni vujudga kelishi sari yirik tashkilotlar
sohalarning tashqarisiga chigadilar va innovatsiyalar asosidagi har
tomonlama rivojlangan mahsulotni  taklif qiladifar. Va bunda
korporatsiyaning o‘zi ko'pgina bozorlar, ko'p ilm falab giladigan ishlab
chiqarishlar va innovatsion vgimlar aloqasining markazi bo- ladilar.

Yangi ishlab chigarishlar va yangi sohalarmning— o‘zagi raqobatli
tuzilmalarni tashkil qiladi, ilmiy - tadgigot ishlanmalariga virik
investitsiyalarni  kiritadi,  buning  natijasida  sotishlar  hajmini
ko‘payishidan iborat bo‘ladi. Har tomonlama rivojlanish korxona —
ichidan (yapon yo'li) yoki—tashgaridan korxonalarni birlashishi, yulib
yuborilishi, xarid qilinishi natijasida {amcrikaga yol) boshianishi
mumkin.

Or'zbekiston  Respublikasini  2017-2021  yillarda  yanada
rivojlantirishning  beshta ustuvor vo‘nalishlari bo‘vicha Harakatlar
strategiyasining  iglisodiyotni  rivojlantirish  va  liberallashtirishning
ustuvor yo‘nalishariga bag‘ishlangan bandida “Tarkibiy o 7gartirishlarni
chugurlashtirish, milliy igtisodiyoining yetakchi tarmoglarini moderni-
zatsiya va diversifikatsiva qilish hisobiga uning raqobatbardoshligini
oshirish, erkin iqtisodiy zonalar, logistik markazlar, texnoparkiar va
kichik  sanoat zonalarni  tashkil ctish, amaldagi zonalarning
samaradorligini  oshirish, xizmatlar  ko‘rsatish  sohasini  jadal
rivojlantirish, yalpi ichki mahsuiomni shakllantirishda xizmatlar roli va
ulushini oshirish, ko‘rsatilayotgan xizmatlarming tuzilmasini eng avvalo
xizmatlarning zamonaviy yuqori texnologik turlari hisobiga wbdan
o‘zgarfirish, yo'l-transport  inifratuzilmasini yanada rivojlantirish,
igtisodivot, yltimoiy sohaga, boshqarish tizimiga informatsion-
kommunikatsion  (exnologiyalarni jorly  ctlish, gishlog  xojaligi
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mahsulotlarni saglash, transportirovka gilish va sotish. moliyaviy va
boshga zamonaviy bozor xizmatlarni ko'rsatish inlratuzilmasint yvanada
kengaytirish” kabi vazifaiar keltirilgan.

Shulardan  kelib  chiggan  holda, bugun  mamlakatimizni
modernizatsiva va diversifikatsiya qilish, igtisodivotimizni innovatsion
rivojlantirish, sifat jihatdan vangi, zamonaviy tarkibiy tuzilmasini
shakllantirish, hududlarimizni kompleks rivojlantirish bo'yicha barcha
rejalarimizning  muvaffagivatli amalga oshirilishi  yo‘l-transport  va
kommunikatsiya infratuzilma tarmoglarini = yulsak sur’atlar  bilan
rivojlantirishga uzviy bog‘ligdir, Shutardan kelib chigib, bugungi kunda
igtisodiyotimizni innovatsion rivojlantirish va uning
raqobatbardoshligini oshirishda yangi texnologivalar, usullar, nazariya,
gfoyalar va klasterlardan foydalanish dolzarh masaladir,

16.1-jadval
Logistik klasterlar turlari

Klassifikatsion belgilari Logistik klaster tizimlari

Kuchli klasterlar, mustahkam Klasterlar,

uvvali ho vicha . ,
Q - salohivaili klasterlar

Istiqballi klastertar, rivojlanayotgan klasterlar,

Rivojlanish bosgichlari bo*yviche .
wojlanish hosqichlart bu*yicha quvvatli klasterlar

Transport-logistik, bojxona-logistik. industrial-

Faoliyati bo*yicha A, ) .
o oy logistik, innovalsion-logistik klasterlar

Iqtisodiy klasterlarga xizmat Monologistik klaster.
ko*rsatish soni boyicha

Klaster (o' lchami) sig*imi

. Kichik, o*rta, katta
bofyicha

Cieografik belgist bo yicha Lokal (mahalliv), hududiy, mifliy, xalqaro

Innovatsiun rivojlanish darajasi

ho-vicha Yuqort innovatsion klaster

Klaster — hozirgi kunda igtisodiyotni rivojlastirishning eng faol
shaklt hisoblanadi. [qtisodiyotda klaster tushunchasmt birinchi marta
1990 yilda amerikalik olim Maykl Porter fanga olib kirgan.

Logistik klaster — bu resurslarni  optimal ravishda oxirgi
iste’molchiga vetkazib berish uchun logistik funksivalami bajarishdagi
mustaqi! (geografik) borzor subyektlarining mustahkam o‘zaro harakat
ta’sirlarini amalga oshirish joyi {zonasi, markazi) dir. Logistik klasterlar
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tuzilmasi vagona moddiy, moliyaviy va axborot ogimlari bilan bog‘lig
bo‘lgan korxona va tashkilotlardan tashkil topadi.

Xorijiy daviatlar tajnbasi shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlar tashgi
igtisodiy faoliyatini vanada rivojlantirish uchun innovatsion logistik
klasterlardan (oydalanish muhimdir.

Innovatsion logistik klasterlar o'z ichiga quyidagi funksiyalarni
gamrab olishi kerak bo*ladi:

— moddiy ogimlarni shakilantiruvchi, iste’mol giluvchi. gayia
shakllantiruvchi  bozor subycktlari, ya'ni ishlab chigaruvchilar,
iste’molchilar, tijorat vositachilari;

yer ustiy, suv, havo transport turlarining faoliyati bilan shug‘ulla-
nuvchi transport kompaniyalari;

— ekspeditor-kurverlik. ekspeditor-agentlik, brokerlik, aralash yuk
tashish operatorlik Taoliyattari, yo'l karterlari konferensiyasi bilan
shug ‘ullanuvchi ekspeditorlik kompaniyalari;

— omborxona komplekslari, tagsimlash markazlari va terminallari;

— kichik sanoat zonalari, texnoparklar, innovatsion markazlar,

— institutsional organiar bilan hamkorlik (transport vazirligi, moliva
vazirligi, bojxona go*mitasi, sanitar-epidemiclogiya va veterinar nazorat
Xiznati);

— yordanichi mutaxassislar, ya’'ni sug'urta kompaniyalari, ilmiy-
tekshirish  tashkilotlari, xodimlarni malakasini oshirish va gayta
tayyorlash institutlari, konsalting va analitik tashkilotlar, marketing
tashkilotlari;

— transport vositalariga xizmat ko‘rsatuvchi texnik vordam
ko‘rsatuvchi korxonalar, yo‘l-transport kompaniyalari, servis xizmat
ko‘rsatuvchi tashkilotlari.

Yuqoridagi fikr va mulohazalar asosida quyidagi xulosalarga kelish
mumkin:

— logistik  konsepsivalar asosida transporl, omborxona va
ekspeditsiva xizmatlarint gamrab olgan kompleks tizimni yaratish
istigholli soha sanaladi;

— zamonaviy, xalgaro standartlarga javob beradigan. yuqori
darajada  modernizatsivalashgan  va  keng  xizmat  ko‘rsatishlar
kompleksiga cga bo‘lgan yuklarni to‘plovchi va qayta ishlovchi lerminal
komplekslari, innovatsion logistik markazlar bo*lishi lozimligini lalab
qiladi;
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— erkin iqtisodiy zonalar, texnoparklar va kichik sanoat zonalarni
innovatsion tashkil etish, amaldugi zonalarning samaradorligini ashirish,
xizmatlar  ko‘rsatish sohasinti jadal rivojlantirish uchun  klasterlar
faolivatini innovatsion logistika asosida tashkil ctishni yo'lga qo*yish:

— tadbirkorlarning klaster faoliyatini innovatsion rivojlantirishda
logistika tamoyillaridan oqilona foydalanish;

— logistika sohasida malakali mutaxassislar tayyorlash va ularning
malakalarini oshirishda xorijiy hamkorlikni tashkil qilish masalalariga
¢’liborni garatish va h.k.

16.3. Innovatsion tashkilotlar tarkibi

Innovatsion tashkilotlar tarkibida quyidagilarga ega:

- texnologik parklar (ilmiy, ishlab chigarish, innovatsion, biznes-
park vah.k.):

- texnopolislar;

- fan va texnologiyalar mintagalari;

- innovatsiyalar inkubatorlari.

Texnopark iyerarxik tuzilmasini qurish asosida modulli tamoyil
yotadi. Uni qurishda foydalaniladigan birinchi element inkubatordir.
Texnopark har biri innovatsion xizmatlarning  ixtisoslashtirilgan
majmuasini lagdim etuvchi tashkilotlarning yig®indisidan iboratdir.

Texnoparkiar tarkibiga quyidagilar kiradi:

-ilmiy;

-ishlab chigarish;

-innovalsion;

-biznes parklar;

limiy texnologik parklar-innovatsion tadbirkorlikning vana bir
territorial  tashkiliy turi bo‘lib, bu struklura innovatsion biznes
mahsulotini ishlab chikarish va bozorda sotishni tashkil qilishga verdam
beradi va shu orgali innovatsion laoliyalni rivojlantirishga vordam
beradi.

Texnoparklarning asosiy vazifalari:

1.Tmiv yangiliklarni texnologiyaga aylantirishdan.

2. Texnologiyani tijorat mahsulotiga aylantirishdan.

3.Kichik korxenalarda yangi yaratilgan mahsulotni ko‘p migdorda
ishlab chigarishdan,



4.Nmiy izlanishni olib boruvchi korxonalarni tashkil gilishdan.

5.1lm bilan bog'lig barcha biznes turlarini qo‘llab-quvatlashdan
iborat.

Texnopolis — bu texnoparkiar, inkubatorlar yig‘indisi va shahar
hayotmi ta’minlovchi turli tuman tuzilmalarning majmuasidir. Fan va
texnologiyalar mintagasi o'z ichiga texnopelislar, texnoparklar va
inkubatorlarni, hamda ilmiy va ishlab chigarish faoliyatini qo-llab-
quvvatlovchi shoxlanib ketgan infratuzilimani olishi mumkin,

Texnopolislar  ofzlari  joylashgan mintagalarni  rivojlanishiga
shakllantiruvchi ta'sir korsaladilar va quyidagilarga yordam beradilar;

~innovatsion faollikni oshirish;

- innovatsion infratuzilmani shakilantirish;

-yangiliklarni tijoratlashuvini jadallashtirish;

- sanoatni tarkibiy gayta qurish;

-yangi ish joylarini tashkil gilish;

-innovatsion faoliyat mexanizmlarini takomillashtirish, innovatsion
sohani stututsiallashtirish (gandaydir yangi ijtimoiy institutlarni ta’sis
etish);

-sanoatni rivojlanishining ko*p ilm talab gilishini kuchaytirish;

- igtisodiyotning innovatsion qobiliyatini takomillashtirishga.

Inkubatorlarning  ajralib turgan alomati va tashkiliy xususiyati
shundan iboratki, ular aniq tovarni emas, mustagil xo‘jalik subyektini
ishlab chigish bilan shug‘ullanadilar. Shunday qilib, vyangi kichik
innovatsion korxonalar texnoparklarning — mahsuloti  bo'ladi.
Inkubatorda har xil ishlab chiqarish birliklarini bo‘lishi korxonalarga
ularni ushlab turishga xarajatlarni ancha gisqartirish imkoniyatini beradi.
Bu yerda, misol uchun, inshootning ijarasi, sekrctarlik, telefon,
kompyuter xizmatlaridan birgalikda foydalanish uchun pastroq narx
belgilangan, tadbirkor faoliyatining boshlang‘ich bosgichida inkubator
mencjlari tomonidan boshgaruv sohasida yordam ko‘rsatiladi, v malakali
yuristlar, hisobchi, marketologlar xizmatlari larmogfiga kira oladi.
Inkubatorning, tijorat korxonasi sifatidagi daromadlari inshoot va idora
uskunalarint jjaraga ofish uchun olinadigan ijara haqj, trli tuman kasbiy
xizmatlarni sotishdan daromadlardan vujudea keladi.

Biznes parkda korxonalarning kengrog turli tumanligi harakat
qiladilar. Inkubatorda tashkil qilingan, unga tegishli bo‘lgan va
texnologiyalarni topshirish va tlmiy-maslahat xizmatlarini ko‘rsatishga
ixtisoslashgan mualliflik korxonalari: inkubatordan chiggan mustaqil

266



korxonalar; yirik korxonalarga tegishli bo'lgan, parkka yirik sanoaining
fan, kichik va o‘rta biznes sohasidan o‘tgan bozorning har xil talablarini
hajmi va vagti bo‘yicha ganoatlantiruvchi ilmiy tadgiqottar natijalarini
o' zlashtiruvchi korxonalar, Ushbu nugtayi nazardan uni tashqi muhitga
moslashisht  tizimning  muhim  xususiyvatidir.  Turli-luman  talabni
qanoatlantirish uchun korxona kichik seriyvali va noyvob mahsulotni
ishlab chigaradi, uning katta qismi buyurtmaga, shartnomaga
mo'ljallangan. Bu boshidan ishlab chigaruvchi, vetkazib beruvchi va
xaridor o'rtasidagi bargaror alogalarning yugori darajasini belgilab
beradi.

Ko‘pgina vyapon kerxonalarining  tashqi  muhitga  vuqori
moslashuvchanligi sotishlar va marketingni tashkil qilish bilan ham
izohlanadi, chunki buyurtamani shakllantirish, talab va sotish kanallarini
shakllantirish odatda mahsulotni ishlab chigish va ishlab chigarish
bosqgichlaridan oldin keladitar. Korxonalarni bozor lalablariga yugori
moslashuvchanligida ragiblarni  bozorga kirishlarini  chegaralovchi
asosiy to‘siglar tashkilotning raqobat afzalliklarint tashkil qilishga
qobilivati ba*ladi, korxonaning ilmiv-texnik tajribasi, texnologiyalarning
darajasi va vangiligi, patentli monopoliva, ladqigot bazasining
mavjudligi, xodimiarning vyuqori malakasi ular sifalida boladi
Korxonaning taraqqiy etishida boyliklar, ijodiv yondashish va kasbiy
o‘sish va mehnat faolivatining obro‘sini o'sishi bilan birga bo‘luvchi
innovatsion rivojlanish hal giluvchi rol o*ynaydi.

[shlab chigarishni innovatsion vyo‘naltirilganligi  boshgaruvning
innovatsion xarakteri bilan yaqgindan bog‘langan: ma’muriy usullar
sotsial-psixologiklar tomonidan sigib chigariladi, xodimning mechnat
unumdorligini oshishi esa uni boshqaruv garorlarini qgabul qilishga
daxldorligi va sifat jihatidan yangi mehnat undovchi sabablar bilan
bog‘lanadi.

Strategik markaz bilan yagindan bog‘langan kichik bo‘linma
xadimiari uchun o'zini yangi innovatsion faoliyatning faol ishtirokchisi
silatida ko'rsatib menejerning ishonchini oqlashga harakat qilish xosdir.
Kichik bolinmalarda mehnatga undovchi sabablar sezilarli ravishda
kuchaytirtladi. tashabbus rag*batlantiriladi.

Boshqaruvning innovatsion xarakter: yana shunda namoyon
bo*ladiki, kichik mustagil innovatsion bo‘linmalar kundalik faoliyatda
yirtk byurokratik tashkilotlar uchun xos bo‘lgan, garorlarni gorizontal va
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vertikal bo‘yicha muvofiglashtirishning murakkab tadbirlari  bilan
boglangan emaslar.

Innovatsion ishlab chigarishning asosida texnologik tizimlaming
egiluvchanligi, o zgaruvchanligi va moslashuvchanligi, uskunalarni
gayta sozlanuvchantigi va ishlab chiqarish  quvvatlarini  qaytadan
ixtisoslashtirilganligi  votadi. Texnologiyalarni  cgiluvchanligi  va
o‘zgaruvchanligi ishlab chigarishni innovatsion jarayonning har xil
bosqichlarida parallel ravishda faoliyat wyuritish asosida gorizontal
bo‘yicha tashkil qilish bilan birfashadi. Masalan mashinasozlik va
ashobsozlikdagi  texnologik  jarayon-larning  ko‘pchiligi  diskretli
(uzilishli) xarakterga ega, bu nou-xauni bildiradi. Bu korxonalar
belgilangan shartlarda  texnoparkning  xizmat-lari: axborot,
kommunikatsiya, marketing, patentlitsenziyali. reklama nashriyot. lizing,
vositachilik va boshga xizmatlarini xarid qilishlari mumkin.

Korxonani parkda bo-lishi muddati shartnomada kelishib olingan va
loyihada istigbolligi va uni iste'molchilarga yetkazib berish imkonivati
bog*ligdir. Parkning himoyasi ostida korxonalar yangi texnologiyalar,
tadbirkorhik usullarini faol o' zlashtiradilar, marketing tuzilmalarida kasb
epalaridan  foydalanadilar va natijada oz mahsulotlarining  yugori
raqobathardoshligini ta’minlaydilar.

Texnologiyalardan tashqari G*arbda texnologiyalarni kichik va o*rta
biznesga topshirish lizimi keng tarqalgan. Masalan, Fnxedeza, bunday
ishni  texnik wva ijtimoly fanlar universiteti  giladi, u  yerda
ixtisoslashtirilgan tashkilotlar 1920 villardayoq tashkil gilinganlar, Bu
dasturlarning asosiy vazifalaridan biri g'ovalar boyicha tadbirkorlarni
topishdir. Maxsus dastur bo‘yicha ishlovchi mutaxassislar gazetalarda
shaxsiy loyihalarini yoki bir qator korxonalar menejerlarining g‘oyala-
rini bosib chigaradilar. Bu yerda yana oz ishini boshlash va biznesni
boshlash uchun mablag’ lar topish taklif gilinadi.

Tadbirkorlarning javoblari tahlil gilinadi, keyin ular bilan suhbat
o‘tkaziladi. lokubator davri davomida 1K odatda universitet ilmiy
gurublari bitan hamkor qiladilar. Bunday kompaniyalarning ajralib
turuvchi alomati-bankrotlikning juda past darajasidir.

Innovatsion tashkilotlar, texnoparklar va texnopolislar misolida
innovatsion infratuzilmaning ahamiyat aynigsa sezilarlidir, o fanni bozor
muhitiga kirishi, ilmiy-texnik sohada tadbirkorltkni rivoslanishi va
yangiliklarning igtisodiy samaradorligini oshishiga yordam beradi.
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Innovatsivalarning  tijorat  muvaftaqiyatining ehtimoli mahsus
institutlar, tashkilotlarni shakllanishi va yagona innovatsion sohada
shakllangan innovatsion jarayonni ta'minlash tizimlari tufayli keskin
oshadi. Innovatsion sohada innovatsion infratuzilma markaziy rol
o‘ynaydi, v innovatsion faolivatni rivojlantirish uchun mablag*larni
samarali  tagsimlash  va  xizmatlar ko‘rsatishga ko maklashuvchi
sharoitlar varatish uchun tashkiliy, moddiy, axborot, moliya va kredit
bazasidan iborat bo'ladi.

Tayanch iboralar

Innovatsion tashkilot, texnologik parklar, texnologik mintagalar,
inpovatsiyalar  inkubatori, texnologik  egiluvchanlik, texnopark
xizmatlari, innovatsion ifratuzilma, texnopolistlar, biznes parklar,
strategik markaz.

Nazorat va mubhokama uchun savollar

1. Innovatsion Lashkilotlarning ganday turlari mavjud?

2. Innovatsion lashkilotar qanday vazifalarni bajaradi?

3. Ixtisoslashgan va komplcks innovatsion tashkilotlarining o*ziga
xo0s xususivatlari nimalardan iborat?

4. Texnoparklar faoliyatining asosiy mazmun-mohiyati nimadan
iborat?

5. Innovatsion tashkilotlaming innovatsion igtisodiy rivojlanishni
ta’minlashdagi o' raini ganday baholaysiz?
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XVII BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSION
FAOLIYATNING ILMIY ASOSLARI

Ushbu hobda innovatsion faolivatning ilmiv asoslari, innovatsion
rivojlanishning qormnivatiari, innovaision tizim (ushenchasi va tasrifi,
wlarning mazmuni hamda xossalari, tizimli vondashuvei go Hashiming
goidalari, optimallik asosidagi, dircktiv va xatti-harakatlar asosidagi
hamda vazivatli yondashuy va asosfy uswllarning taseifi bilcnr boy fig
ma fumotlar berilgan.

17.1.Innovatsion faoliyatga tizimli yondashuv:
asosiy atamalar va tushunchalar

Innovatsion faclivat makon va zamonda mavjudligi, o'z o°rniga ega
ekanligi sababli igtisodiyotning muhim obyektlaridan biri hisoblanishi
tabily hol. Bir qator iqtisodiyotga oid adabivotlarda innovatsion
faolivatning mazmun va mohiyati, uni tasnitlash va tavsitlash asosiari,
ushbu flaolivatga doir ma’lumotlarni hisob va hisobotda real aks
eltiriiganiigini tekshirish tartibi yetarlicha ochib berilmagan. Shu bois
ham innovatsion faoliyatning igtisodiyot obyekti sifatidagi mohiyatiga,
uni tasniflash va tavsiflash asoslariga batafsil to*xfalib o tish zarur.

«Innovatsion faoliyat» atamasi negizida, avvalambor, «innovatsiva»
50°Zl,
ushbu so‘z negizining o‘zida esa «novatsiya» so‘zi yoladi. O‘zbek tih
lug®atiga bu
so‘zlar xorijiy tillardan kirth kelgan. Chunonchi, inglizcha «inaovationy,
ruschasiga  «innovatsivan 50°zi lug‘atiarida  «ntovovedenien,
«novatorstvoy sifatida talgin etfigan. Rus tilida berilgan talqinga ko‘ra
bu so‘z o‘zbek tilipa «yangilik kiritishy», «yangi usuf», «kiritilgan
yangilikn  kabi ma’nolarda o‘girilgan va izohlangan»Novalsiyan,
lotincha «novatiop» so‘zi rus tlidagi lugtatlarda  «izmenenies,
gobnovlenien, o‘zbek tili lug'atlarida esa «o zgarish», «yangilanish»

ma’nosida talqin etilgan.
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«Ionovatstyan atamasi mahsus lug'atlarda va adabiyotlarda ham
turlicha fa'riflangan hamda izohlangan. Chunonchi, rus tilida chop
etilgan «Bolshoy
buxgalterskiy slovarnda innovatsiva atamasiga «texnika va texnologiya
avlodini almashtirishni ta’minlash maqsadida iqtisodiyotga mablag®
kiritishyn, «ilmiy-texnik progress yutuglari natijasi hisoblangan vangi
texnika va lexnologiyan mazmunlarida ta’rif berilgan.

V.A Makarcenko tahriri ostida nashr etilgan zamonaviy tushuncha va
terminlar lug‘atida «innovatsiya» terminiga yana ham kengroq tavsif
berilgan. Lug'atda «innovatsiya» termini quyidagi mazmunda bayon
qilingan: «innovatsiya -bu:

- texnika va texnologiya avlodining almashinuvini ta’minlash
magsadida iglisodiyolga mablag® yonaltirish;

- ilmiy-texnika tlaraqqivotining mahsuli bolpan yangi texnika,
texno-logivadan foydalanish;

- yangi groyalarni ishlab chigish, sintezlash, yangi nazariva va
modellarni yaratish va ularni hayotga tatbig clish:

-individual lusdagi, takrorlanmas, siyosiy dasturlarni amalga
ashirish;

- tilshunostikda yangidan tashkil etish, nisbatan yangi ko*rinish.

Adabivotlarda innovatsiya atamasiga «yangilanishga qilingan
investitsivaw, «yangi jarayon, mahsulot, xizmatlami amaliy o*zlashtirish
natijasi», «yangi texnika yoki texnologiyaga. mehnatni tashkil qilishga
xizmal ko‘rsatishga, boshqaruv va boshga magsadlarga  kiritilgan
kapiatdan olingan moddiy hamda nomoddiy mulk» kabi mazmundagi
izohlar ham berilgan. Shuningdek, innovatsivaga yangilikni yaratish,
o‘zlashlirish  va  targalish  jarayonlari, bu jarayonlami o'zida
mujassamlashtiruvchi faolivat sifatida ham ta’riflar berilgan.

Demak, yuqorida keltirilgan ta’riflar, izohlarga asoslanib ta kidlash
Joizki, «novalsivan, «innovalsivayn, «innovatsion {aoliyat» har ganday
kishilik jamivatini, uning igtisodiy-ijtimoiy hayotini pavnaq toptirish
uchun amalga oshirilayotgan ishlarni, jarayonlami, moddiy va nomoddiy
ko‘rinishdagi yangi yaratilayotgan mulkni ifodalovchi tushunchalardir.

Innovaltsiya xo‘jalik vurituvchi subyektlarda amalga oshirilayoigan
ishlab chigarishni, uning moddiy texnika bazasini yangilash hamda
rivojlantirish magsadida yangi gfoyalar va ishlanmalarni yaratish,
o*zlashtirish va tatbiq etishga garatilgan mahsus faoliyatdir. Faolivat
sifatida  innovatsivalarni  insoniyat mehnal  faoliyatining  barcha
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jabhalarida qo‘llash mumkin. Bu faoliyatni yuritish jamivatda fan-
texnika taraqqiyotiga olib keladi.

Innovatsion faoliyat qyyidagi yo‘nalishlardagi vangilikni ixtiro
qgilish joriy gilishni o*zida mujassamlashtiradi:

- vangi lexnologik jarayonlar va ishlab chigarishning tashkiliy
shakli;

- yangi boshqaruv jarayoni va ijtimoiy-iqtisodiy masalalarning hal
etilishi, ularga mos ravishda, yangi molivaviy dastaklar va tashkiliy
luzilmalar.

17.2.Tizimlar tasnifi va nlarning
mazmuni hamda xossalari

Bugungi  kunda innovatsion rivojlanishda  innovatsivalarning
chiziqli modeli an’anaviy ravishda yetakchi rol o‘ynamoqda. Ushbu
modelga muvofiq ishlab chigilgan fundamental ilmiy g‘oyalar amaliy
tadqigotlarda mujassam topmogda. Bu tadgigotlar ulami amalga oshirish
natijasida ilg‘or texnologivalar vujudga keladigan innovatsiyalar uchun
asos bo'lib xizmat giladi. Model XX asrda ¢'zini juda yaxshi ko*rsatdi
va avvalgidek, X X1 asrda ham rivojlangan mamlakatlarda munosib o‘rin
egallaydi. Chizigli modelga qo‘shimcha ravishda rivojlangan mamla-
katlarda «innovatsiyalar ko'p migdordagi manbalar modeli» ham asta-
sekinlik bilan joriy gilinayotgan bo‘lib, unga ko‘ra innovatsiyalar
innovatsiya tizimining istalgan qismida vujudga kelishi mumkin.

Hmiy tadgiqotlar innovatsivalarning muhim harakatlantiravchi
kuchi bo’lib qolaversada, ular bunday yagona kuch hisoblanmaydi. Shu
boisdan ilmiy-tadgiqotehilik tashkilotlarining an’anaviy rolini gayta
ko'rib chigish zarur. Yangi bilimlar davlat tadqgigotchilik tashkilotlari
yoki kompaniyalarning tadgigotchilik bo‘linmalaridagina emas, balki
boshqa ko' plab ijtimoiy strukturalarda ham yaratitadi.

Mubhandislar, savdo agentlari, boshqa yollanma xodimlar va
iste’'molchi innovatsion jarayonga mulim hissa bo‘lib xizmal giladi.
Ishlab chigarish, sotuv va iste’mol sohalaridan kelib tushadigan goyalar
va taktiflar asosida yangiliklarning paydo bo‘lishi iqtisodiy agentlar
o‘rlasida o‘zaro alogalar rivojlangan tizimlar uchun xarakterlidir.

Innovatsion jarayon fagat tcxnologiyalar sohasi bilan cheklanib
golmay, institutsional, tashkiliy va boshqaruv innovalsivalarini ham
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gamrab oladi. Bu bilimlar amalda mavjud an’anaviv konscpsiyalarga
kiritilishi mumkin emas va ba’zida vlaming doirasiga sig‘maydi ham,
Ular muayvan tarmogda band bo‘lgan subvektlarning nomoddiv aktiv-
larini ifodalaydi; kompaniyalar ushbu bilimlardan maksimal darajada
samaradorfik  bilan loydalanishlari  lozim.  Innovatsiyalar ko'p
miqdordagi manbalar modeli elementlar xilma-xilligini maksimal
darajada hisobga olgan holda rivojlantirish va ulaming ijodiy o‘zara
alogalar gilishi uchun sharoitlar yaratish mexanizmiga yo‘naltirilgan.

Innovatsiyalar ikkita tayanch modelini tahlil gilish shunday xulosa
chigarishga imkon beradiki, digqat markazida normativ va subyckt
yvondashuvlar optimal uyg‘unligini izlab topish muamimosi qoladi. Bu
muammoni  hal qilishda  ko'pchitik  hollarda ikkita paradigma:
«innovatsiyalarni gollab-quvvatlash» va «innovatsion faoliyat muayyan
subyektlarini go‘llab-quvvatlash»  o‘rtasida  tushunilmagan nizolar
o‘ringa ega bo*ladi. Shuni ta'kidlash joizki, bu paradigmalami muqobil
sifatida ko‘rib chigmasiik kerak, ular bir-birini to*ldirib turishi lozim.
Bunga esa uproblematizatsiya (fikrlashda muammolarni qo‘yish va
foydalanish usullar va shakllariy makoni»ni kengaytirish va alohida
vazitalarni hal qilish-ning xususiy strategiyalan sifatida yuqorida aytib
o'tilgan  jkkala yondashuvni o'z ichiga oladigan paradigmaga
o‘tishdagina erishish mumkin.

Innovatsion rivojlanishga o‘tish innovatsion salohivatni jalb qilish
va resurslarni optimallashtirishdan ko‘ra ko’proq igtisodiyotning institu-
tsional strukiurasini tizimfi o*zgartirishnt talab giladi. Shu boisdan milliy
igiisodiyotning  innovatsion  rivojlanishini  to'xtatib  turadigan
tendensiyalar namovon bo‘lishi uning eng muhim vo*nalishtarini
aniglashda yangicha yondashuvlar ishlab chigishni talab etadi. Bu
ma'noda innovatsion iqtisodiyotning  shakllanishi va rivojlanishini
institutsionalizatsiyalash ularni bartaraf ctishda muhim bir qadamega ay-
lanadi. Aynigsa, institutsionalizm metodologik asosfari negizida tuzilgan
igtisodiy holat tahlili gimmatga ega. Mazkur vo'nalish fagat igtisodiy
jarayonlamni cmas, balki insonlar hayot (aoliyatining boshqa sohalarida
ro‘'y beradigan, igtisodiyotning real sektori texnologik bazasini
shakllantirishga ta’sir etuvchi boshqa jarayonlarni ham hisobga oladi.
Institutsional  nazarivaning  Konseptual  tamovillari  neoklassik
yvo'nalishdagi o'ta mavhum, statik (o‘zgarmas) yondashuvni bartaraf
gilishga tmkon beradi va millty iqgfisodiy tizimning innovatsion rivoj-
lanish imkoniyatlarini aniglashga xizmat qiladi. Hozirgi paytgacha
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institutsional tahlil bilimlar igtisodiyoti elementlarining rivojlanishini
bashorat qilish va cvolutsivasini baholash uchun juda kam foydalanib
kelingan. Shu asnoda D.S.Lvov igtisodiy tadgigotlar vositalarini,
jumladan, bilimlar igtisodiyoti metodologik apparatini takomillashtirish
obyektiv zaruratini qayd ctadi.

Institutsional muhit bu — xo*jalik yurituvchi subyektlar faoliyati va
ularning o°zaro alogalarini strukturalaydigan qoidalar to‘plami ekanligi
sababli institutsional yondashuv doirasida xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faoliyati ikkita asosiy yondashuv: transformatsiva va tranzaksiya
yvondashuvi asosida tavsiflanadi. Ulardan birinchisining doirasida
tadqiqotchilar-ning ¢’tibori xo‘jalik yurituvchi subyekilar faoliyatiga
ichki omillarning ta’siriga qaratiladi. O*z navbatida, ikkinchi yondashuv
tashgi omillar ta’sirini ko'rib chigadi. Bunga ko‘ra, O.Uilyamsonning
institutsional nazariyalar tasnitfiga muvofiq, institutlar tasnifi birinchi
navbatda «xo‘jalik yurituvchi subyektga munosabat» belgisi bo‘yicha
amalga oshirilishi, ya'ni ichki va tashqi institutlarga ajratilishi lozim.
Demak, bitimlar ishiab chigarish korxona faoliyati yo*nalishlaridan biri
ckanli-gini hisobga olib, vangi bilimlar ishlab chigarish institutlari
tasnifi-ning boshlang*ich belgisi ularning xo‘jalik yurituvchi subyektga
munosabati hisoblanadi. Bunda birinchi yo‘nalish doirasida korxona va
firmalar «ichkaridan», ya'ni yangi bilimlar ishlab chiqarishga turli
boshqaruv  yondashuv-larida ifodalanadigan me’yorlar, bitimlar va
shartnomalar tizimi orgali 1ahlil gilinadi.

Tkkinchi yo‘nalish iqtisodiy tashkilotlarni «tashqaridan» tadqiq
gilish uchun kalit beradi - xo*jalik yurituvchi subyekt o‘rtasida o*zaro
aloga goidalarini o‘rganishga yonaltiradi.

Zamonaviy institutsional nazariya quyidagi asosiy muammolarni
hal gilishga asoslanadi: institutlar {muassasalar, tashkilotlar) yuzaga
kelishint  tushuntirish, olaming o‘zgaruvchan  sharoitlarda  faoliyat
vuritishini o‘rganish, ularning muassasaviy tartib mohiyatini aniglash va
instilutsional o‘zgarishlar rolini baholash.

Yugorida bayon gilingan institutsional igtisodiyot yo'nalishlari
doirasida tavsiflangan bozor o*zgarishlari jarayonini o*rganish an’anaviy
igtisodiy tahlil doirasini kenpavtiradi va institutsional tizim faoliyati
muammolarini  ladqiq etishda umumiy nazariy asoslarni hisobga
oladigan komplcksli yondashuvdan foydalanish magsadga muvofigligini
asoslab beradi.
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An"anaviy institutsional tahlilda ragobatli muhit shakllantirishning
muhim shartlaridan biri silatida iglisodiy subyektlarga huquqlar berish
va cheklovlar shakhi sifatida institut (muassasa) tushunchasini ajratib
ko‘rsatamiz. Yangi institutsional igtisodiyotga xos bolgan jihatlar
rasmiy va norasmiy qoidalar. shartnoma tizimi tahlili, institutsional
tuzilma wva tashkilot shakllarini tadqiq etish hisoblanadi. Tizimli
yondashuvda ichki tashkil gilishni hisobga olgan holda ham, uni
ijtimoiy-igqtisodiy tizimga kiritish nugtayi nazaridan ham institutsional
tarkib va uning o‘zgarishini tadgiq etish ko'zda tutifadi. Bulardan
keyingisining o'zgarish dinamikasini o‘rganish quyidagi shartlardan
kelib chigishi lozim:

birinchidan, dinamika davomida omillar va qarama-qgarshiliklar
to‘plami ta’siri ostida tizimning ham sifat, ham son ko‘rsatkichlari
o' zgaradi;

ikkinchidan, dinamika toifasi tizimning o'zpgarish jarayoni
belgilangan yo*nalishini oshkora bo*lmagan holda ko* zda tutadi;

uchinchidan, har ganday ijjtimoiy-igtisodiy tizim dinamika
jarayonida o‘zming aynan o‘xshashligini topadi va vaxlitlikni saglab
golishga intiladi. Bundan, iqtisodiy tizim dinamikasj asosiy xususiyatlari
gatoriga uning barqarorlik. qaytariluvchanlik yoki qaytarilmaslik va
yakuniy natijaning noaniglik darajasi xarakterini kiritish mumkin.

Tizimii metodologivaga amal qilib, qayd etamizki, tizim
clementlarining o‘zi uning ichidagi alogalar xarakterini belgilab beradi,
shu sababli igtisodiy tizimning institutsional dinamikasi asosida xo*jalik
vuritish sharoitlarining murakkablashuvi va manfaatlarning o‘zgarishiga
javoban  subycktlarning  muvofiglashtirilgan  harakatlari  natijasi
hisoblangan institutsional strukiura o*zgarishlari yotadi,

lquisodiy tizim subyektlari o‘zining xo‘jalik faolivati jarayonida
o'zining xohish-istaklari va tranzaksion samaradorligiga garab,
institutsional rasmiylashtirishdan markazlashmagan tanlov o‘tkazadi.

Markazlashmagan tanlov rasmiy institutlar, davlat tomonidan
ltaqigqlanmagan norasmiy institutlar va davlat tomonidan taqiglangan
norasmiy institutlar orasida amalga oshirilishi mumkin. Ularning
subycktlari bo'lib bevosita xo'jalik faolivati gamnashchilari namoyon
bo'ladigan markazlashmagan tanlovdan fargl ravishda. institutlami
markazlashgan tarzda tanlash jamiyatning sivosiy tizimi subycktlari
tomonidan o'z molivalsivasi asosida amalga oshiriladigan rasmiy
institut-larnt ishga tushirish mexanizmini ifodalaydi.
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Markazlashgan tanlov jarayonida qonuniy tan olingan rasmiy
institutlarni xo‘jalik yurituvchi subyekt mutlaq gat’iy talab emas, o*zaro
alogalarini tartibga solish mumkin bo‘lgan usullardan biri sifatidagina
ko'rib chigadilar. Shu bilan bir paytda, rasmiy institutlar ko‘pincha
markazlashgan tanlov  subyektlari  «ijodi»  hisoblanmaydi, balki
markazlashmagan tanlov sohasida mavjud bo'lgan norasmiy institutlarni
ifodalashning yakuni sifatida namoyon bo‘ladi.

17.3. Real sektorda innovatsion faoliyatni tashkil
etishning funksional, marketing va
integratsion yondashuvlari

Igtisodiy adabivoularda innovatsiya nazariyalarini bir butun sifatida
tadqiq etilgan ishlar juda ham kam uchraydi. Innovatsiyva mavzusining
evolutsiyasiga keladigan bo‘isak, adabiyotlar tahlili quyidagi tarixiy
bosqichiarni aniglash imkonini berdi:

-10-30 vy. — nazariyaning fundamental asoslari shakllanishi;

-40-60 yy. — avvalgi davr tayanch innovatsion g oyalarni
rivojlantirish va batafsil o’rganish;

-70- yy.qing o'rtasidan to hozirga qadar.

Innovatsiyalarning fundamental asoslari shaklanishida “katta
to*lqin-lar” nazariyasi asoschisi N.D Kondratevning tadgigotlaridan
boshlash to*g‘riroq bo‘lardi. Holbuki, u katta to‘lginlar shakllanishida
texnik o‘zgarishlaming ralini aniq ko'rsatib bermagan bo‘lsada. katta
to*lginlarning ko'tarilishi chog*ida amalga oshmagan ixtirolar amalda
o'z tfodasini topishini nazarda tutgan.

N.D.Kondratev o‘zining tadgiqot faoliyati natijasida quyidagi
asosiy holatlarni aniqlagan:

-sanoat ishlab chiqarishda almashinuv fazalari ketma-ketligining
davriyligini aniglagan;

-davrlarning ko*pligini isbotlagan;

-davriar modelini ishiab chiggan

Keyinchalik uning ilmiy gqarashlariga Y.Shumpeter tomonidan
qo‘shimcha kiritildi va u katta to‘lginlarning paydo bo‘lishida texnik
o‘zgarishlar asosiy o'rin tutishini asoslab berdi. Innovatsion rivojlanish
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nazariyasi asoschisi Y.Shumpeter o'z tadgigotlarida quyidagi asosty
holatlarga ¢’tibor garatgan :

1. Igtisodiy innovatsiyalarni fagat sanoat bilan bog' fagan holda
ufarga asosiy urg u bergan;

2. “Kashfiyot” va “yangilik” tushunchalarini ajratgan;

3. Igtisodiyotda dinamik o*zgarishlar innovator-tadbirkor tufayli
ro‘y beradi deb ta’kidlagan;

4. Global davriy ingirozdan fagatgina yangi texnologik gatlamdagi
tayanch innovatsiyalarni jahon migyosida rag‘batlantirish orgaligina
chigib ketish mumkin deb ta’kidiagan.

U Kondratev sikllarini harakatga keltiruvchi kuch sifatida fexnik
revolutsiva tushunchasini kiritdi. U bug® dvigatelining ixtiro gilinish
birinchi Kondratev to'lginiga (1818-1842 yv.). temir yo‘lning ixtiro
qilinishi ikkinchi to*lginga (1843-1897 yy.) va clekir dvigateli hamda
avtomobilning ixtire qilinishi uchinchi to*lginga (1898-1949 vy.) to‘gn
kelishi bejiz emasligini ta’kidlaydt. Y Shumpeter ushbu o*zgarishlarni
innovatsion faollik va tadbirkorlikning gurkirab rivojlanishi  bilan
boglavdi.

D.Kodratevning maslakdoshi P.Sorokin iftimoiy-madaniy sohada
innovatsivalarning  asosini  varatdi, ya™mi u — ytimoly muhitda
innovatsion  rivojlanish  nazariyasi  asoschisi bo'lib, madanival va
jamivatning bir nechia turini aniglagan®. Unga ko‘ra madaniyat va
jamivat turlaridan birining afzal kofrilishi jamiyar, mamlakat va
madaniyatning o‘ziga xos jihatlarini ko'rsatib beradt. Shu tariga 30 yil
davomida innovatsion rivojlanishning fundamental asoslari varatildi.

lnnovatsion rivojlanish nazariyasi rivojlanishining keyingi basqichi
— fundamental xususiyat kasb ctmaydi (40-yillardan  70-yillarning
o‘ratalariga qadar). Ko'pgina olimlarning fikricha bunga Ikkinchi jahon
urushi va wurushdan keyingi qurol-yaroq poygasining ta’siri katta
ho*lgan. Barcha tadqigotlar amaliy xususiyat kasb etdi. Ammo
innovatsivalar nazariyasi rivojlanishida jiddiy siljishlar sodir bo*idi.

Ushbu davrdagi fundamental ishlarga ingliz olimi J.ID.Bernalning
“Jamiyat tarixidagi fan” (“Science in history™) nomli monografiyasni
kelitirshimiz mumkin. Ushbu monografivasida u — ilmiy, texnik va
ijtimoiy vangiliklar o‘rtasida korrelatsiyani asoslagan. Uning fikricha

' Shumpeter Y. Business Cyeles. Vol 1.2, New York, 1936.
: Copornn I Counansian 7 kyaeTypHan avuaMoka, CI6.: PIXY, 2006,
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ilm-fanning rivojlanish davri odalda igtisodiy faollikning va texnik
rivojlanishning kuchayish davri bilan mos ravishda sodir bo‘ladi.

Ushbu davrga kelib asosiy c’tibor innovalsiyalarning igtisodiy
o‘sish bilan bog'ligligiga katta ¢’tibor qaratila boshlandi. Bu borada
¢’tiborli ishlarni amalga oshirgan olimfardan biri S.Kusnets bo'lib,
Shumpeter va Bernallarning g*oyalarini rivojlantirdi. U igtisodiy o‘sish
belgilarini shakllantirdi va unga ko‘ra milliy mahsulotning barqaror
osishi, texnik rivojlanish, g‘oyaviy, institutsional va boshqa o'zgarishlar
igtisodiy  o'sish  belgilari  hisoblanadi’.  S.Kuznets  innovatsiyalar
fagatgina texnologik emas, balki ijtimoiy jihatga ham egaligini ta’kidlab
o‘tdi. Yangi texnologiyalar salohiyati amalga oshishi uchun u yoki bu
tarixiy davrlarda ustunlik gilgan ijtimoiy o zgarishlar ham zarur deb
hisoblagan va 1971 yilda “Davr innovatsiyasi” (epoxalnaya innovatsiya)
tushunchasini kiritdi. Uning ta’kidlashicha agar korporatsiyalarsiz sanoat
ingilobi, bug* dvigatellarini gqollash mumkin bo‘Imasdi.

Innovatsiyalar nazariyalarining zamonaviy bosgichi nemis olimi
Gerxard Menshning Kondratev va Shumpeterning katta to'lqinlar
nazariyasiga  bag'ishlangan  “Texnologik  pat:  innovatsiyalar
depressiyadan ustun” nomli monografiyasidan boshlanadi. U igtisodiy
o'sish va (layanch yangiliklar paydo bo‘lishi oqibatidagi} davriylikni
o‘zaro bog‘lashga harakat gilgan. Uning fikricha tayanch yangiliklar
o'zining salohivatini yo‘golganidan keyin texnik pat holali yuzaga
keladi®. Uning tadgigotlari natijalarini quyidagi asosiy holatlar bilan
ajratish mumkin:

-texnik gatlamning hayot siklini tasvirlovchi investitsivalarning S
modelini ishlab chiggan;

-“texnologik  pat™ tushunchasini  kiritgan bo‘lib, unga ko‘ra
innovatsiyalarsiz undan chiqib ketishning imkoni yo‘q;

- innovatsion rivojlanish depressiya fazasidan keyin sodir bo*lishini
ta’kidlagan.

Raqobat afzalliklari nazariyasi asoschisi M. Porter innovatsiyalar
to’g'risidagi nazariy qarashlari ham innovatsiya nazariyasi rivojiga o’zi-
ning salmogli hissasini qo‘shgan. U innovatsiyalar va raqobatbardoshlik

3 Kuznets S. Sccular Movemens in Production and I'rices. New York, 1930,
*Mensch (ierchard Stalemate in Technology:Innovations Overcome the Depression. Cami-
bridge, Masachusetts, 1979,
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o*rtasidagi bog*liglikni o‘rgangan® hamda kompaniyaning ragobat afzai-
likfarini nning innovatsiyvalarni o‘tkazish va ularni joriy etishi bilan
solishtirgan.

Innovatsiya nazariyafari rivojlanishining uchinchi  bosgichida
e'tiborga molik tadgiqotlarni olib borgan olimlar sifatida quyidagilarni
ta’kidlab o‘tish lozim: S.Yu. Glazev — “texnelogik uklad” konsepsiyasi
asoschisi.

Uning ta’kidiga ko‘ra texnologik uklad -- bu texnikaning o’zaro
bog'lig bo‘lgan va bir birini ketma-ket almashtiruvchi bir gancha
avlodlaridir. Uning “texnologik uklad” konsepsiyasi Kondretevning
“kalta 1o'lginlar’” nazariyasi asosida varatilgan deyish to‘g'ri bo‘lardi.
Birinchi texnologik uklad birinchi konratev to‘lqiniga, ikkinchi uklad
tkkinchi  to‘lginga  v.hak. to'g'ri keladi. Ilozirda postindustrial
mamiakatlar oltinchi texnologik ukladga o*tish jarayonida turishibdi,

Amerikalik igqtisodchi B.Tviss — innovvatsiyalarga jarayon sifatida
garagan va kashfivotlar yvangiliklarga aylanishining muvaffagqivatliligi
bog'liq bo‘lgan omillarni ko'rib chiggan®. Uning ta'kidlashicha
mpovatsiya — jarayon bo‘lib, unda kashliyot yoki g oya iqtisodiy
mohiyatga ega bo”ladi.

Kristofer Frimen—"milliy innovatsion tizimlar” (MIT) konseptsiyasi
asoschisi. Frimenning ta’kidlashicha MIT — bu “xususiy va davlat
institut va tashkilotlari tarmog‘i bo*lib, ulaming faoliyati hamda o‘zaro
aloqalari yangi texnologivalarning vujudga kelishi, import qilinishi,
modifikatsiyalanishi va targalishiga olib keladi”.

A Klyaynknext— G.Mensh  nazarty qarashlarining  ko'pgina
Jhatlarini tanqidiy qarshi oldi va rivojlantirdi.

U G.Menshning depressiva  bosqichtda  vangiliklar  klasteri
shakllanishiga oid fikrlariga aniglik kiritgan. Uning aniglashicha,
mahsulollarga yangilik kiritish (mahsulotlar innovatsiyasi) depressiya
fazasida sodir bo‘ladi, jarayonga yangiliklar kiritish (jarayonlar
innovatsiyasi) esa katta to*lginning o°sish bosgichida sodir bo*ladi.

Mahsulotlar innovatsivasi va jarayonlar innovaisiyasi o‘rtasidagi
largni R . Kumbos va A Klyaynknextlarning o‘zaro hamiorlikda yozgan

" Michek L. Purler The Competitve Advantage of Nations, IHarvard Busines Review,
march-april 1990
“ Brain C. Twiss Managing Technological lnnovations, 1.endon. 1974,
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ishlarida keltirilgan quyidagi klassifikatsiyadan aniq va ravshan ko‘rish
mumkin’;

-“Sol”  mahsulotlar innovatsiyasi  (so‘nggi  iste'mol uchun
mo'ljallangan);

-yangi meditsina jarrohligi, apparatlari va dori-darmonlari;

-yangi investitsion tlovarlar (eng avvalo iste’mol tovar va
xizmatlarini ishlab chiqarishga yo*naltirilgan);

-yangi texnik uskunalar (ham investitsion ham iste’mol tovarlarini
ishlab chigarishda foydalanish imkoni mavjud bo*lgan);

-ibmiy instrumentlar (laboratoriya tadgiqotlari uchun mo‘ljallangan
ammo keyinchalik sancat magsadlarida foydalanilishi mumkin bo‘lgan);

-“Sol” jarayonlar innovaltsiyasi (faqat ishlab chigarish omillarini
tejashga yo naltirilgan).

LClvin Toffler — postindustrial jamiyat konsepsiyasi mualliflaridan
biri bo'lib, o‘zining ilmiy asarlarida insoniyal vyangi texnologik
ingilobga o‘tmoqda debh ta’kidlaydi va jamiyat rivojlanishini uch
“to*lgin”: agrar, sanoat, axborot to‘lqinlariga ajratadi®. Shu boisdan ham
ko*pgina adabivotlarda uchinchi to‘lgin, ya'ni axborot to‘lgini “axborot
ingilobi” yoki “texnologik ingilob”™ deb ham ataladi. U inncvatsion
jaravonlarni uch bosqichga, ya'ni ijod, amaliyotda qo‘llash va va
jamiyatga targatish bosqichlariga ajratadi’,

Innovatsiva  nazariyalari  rivojining  uchinchi  bosqichidagi
metodologik ishlar silatida Iqtisodiy Hamkorlik va Taraqqiyot tashkiloti
(IHTT) ishlab chiggan “Fraskati gqo‘llanmasi” hamda IHT Tning Evrostat
bifan birgalikda ishlab chiggan “Osle go‘llanmasi”ni ta'kidlab o°tish
lozim deb o‘vlaymiz. Mazkur hujjatlar fan va innovatsiyalar statistikasi
metodologivasiga  bag‘ishlangan  ilk  hujjatlar  hisobtanadi'.
“lnnovatsiya™ atamasi rivojlanishi davomida unga turli xil ta’riflar
berilgan. Shularning eng to‘g'risi sifatida Fraskati va Oslo
qo*llanmalarida keliirilgan ta’rilTarni keltirish mumkin''.

7 Coumbs, RW., A. Kleinknecht: 'New evidence on the shift towards process innovation
during the long wave upswing', in C. Freeman (editor); Design, innovation and long cycles
in cconomic development, London: Reyal College of Art, 1984, p. 1.

* Alvin Toffler — The Third Wave, 1980.

! 3 Tofuep. Wok dvuymero — M. 000 “Hiareancreo ACT™, 2002, 36-¢.

"Frascati Manual Proposcd Standard Practice for Surveys on Rescarch and Bxperimental
Development, Paris 2002, 8-p.

"' (3sle Manzal, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, Third edition,
A joint publication of QOEC1Y and Evrostat, 2003, 16-p.



Mazkur go’llanmalar ishlab chigarishni modernizatsiyalashni
chuqurlashtirish, texnik va texnologik gavta jihozlash jarayonlari va
natijalari to‘g'risida ilmiy asoslangan xulosalar chigarishga mmkon
beruvchi ishonchli statistik ma’lumotlarni  shakliantirish  bo yicha
uslubiy qo‘llanma bo'lib xizmat gilmogda.

17.4. Innovatsion boshgaruv tamoyillari va asosiy
usullarining tasnifi

Innovatsion jarayonlar, innovatsion faolival, bu faoliyat bilan band
bo'lgan tashkilly tuzilmalar va ularning xodimlarini boshqarish tamoyill-
ari, usullari va shakflarining majmuasidir.

Boshgaruvning har ganday boshga sohalar uchun uning, quyidagitar
xosdir: magsadni qo‘yish va strategiyani tanlash; davraning to'rtia
bosqichlari:

1) rejalashtirish;

2} shartlarni belgilash va tashkil qilish;

3} ijro etish;

4) rahbarlik.

Korxona innovatsion boshqaruvning magsadlari firmaning vazifasi,
uning falsalasi, an’analari va tashkilotning hayotiy darajasi bilan
bog*ligdir.

Innovatsion boshgaruvning magsadlari, xarakteri va mazmuni
innova-tsion boshgaruvning xususiyvatlari va uning an’anaviy turlardan
katta farq gilinishini belgilab beradi. Iyerarxiyaning har xil darajasidagi
{davlat darajasidan boshlab. kichik innovatsion korxonagacha) har
ganday innovatsion tizimlarni innovatsion rivojlanishining magsadi uzoq
muddatli igtisodiy o°sish va yugori tartibdagi raqobat afzalliklarini
ta’minlash uchun innovatsion bazani varatishdan iboratdir.

Ragobat nazariyasidan kelib chiggan hoida, xuddi fanni rivojlanishi
va vangi texnologiyalarni latbiq etilishining innovatsion salohiyati
yugort
lartibdagi raqobat afzalligini yaratadi. Innovatsion rivojlanish magsad-
larni belgilash va kompaniva rivojlanishi yo*nalish strategik ko'rishga
o‘zining xususiyatlarini kiritadi, boshgaruv apparati oldida turgan
vazifalarni modifikatsiyalaydi.
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Innovatsion {adbirkorlikning yuqori xatart, mahsulotlarni mavjud
bo‘lish davrlarini qisqarishi, yirik seriyali ishlab chigarishdan voz
kechish innovatsion mencjer zimmasiga alohida majburiyatlar yuklaydi.

[nnovatsion faoliyat sharoitida menejerning roli keskin o‘sadi,
uning shaxsi, qobiliyati, malakasi va kasbly ko‘nikmalari esa hagigatda
ham kompaniya taqdirini belgilab beradi.

Innovatsion boshgaruvning asosiy vazifalarini amalga oshirishda
alohidagi o‘zaro aloga va mantigiy izchillik vujudga keladi. Masalan,
boshqaruvning kommunikatsiya, undovehi sabablar, vakolatlarni boshga
topshirish jarayoni kabi protsessual va sotsial — psixologik vazifalarning
ahamiyati keskin oshadi. Innovatsion boshgaruvni tashkil qilish usullari
orasida shaxslararo munosabatlar, gurvhli  dinamika qonunlariga
suyanuvchi norasmiy turlar ustunlik giladilar.

Nazoratning har xil turlari o‘rtasidagi nisbat ofzgaradi. Ularning
barchast ko‘prog o zini o'zi nazorat qilish, mnovatsiyalarning strategik
nazorati hamda nazoratning moliyaviy —  igtisodiy  turlariga
mo'ljallangan. Innovatsion jarayonlamni borishi ustidan nazorat qilish
bilan bog lig kommunikatsivalar alohida ahamivat kasb etadi. Ularda
protsessual xarakter va axborotiami almashtirishning uzluksiz jarayoni
ustun bo‘ladi.

Xodimlarni innovatsion boshqarishda menejmentning vazifalari va
usullari alohida o‘zgarishlarga duch keladilar. Yangiliklarni ishlab
chigish wva tatbiq etlishi, jarayonlarni murakkablashishi, yangi
texnologiyalarni paydo bo'lishi xodimdan tegishii malaka va alohidagi
kasbiy bilimlar va ko‘nikmalarni talab qiladi.

Boshqaruv tuzilmalarda xodim ma’lumotining umumiy darajasini
ancha oshishi sodir bo‘ladi. Xodimlarning shakllanayotgan turi o‘ziga
ma’sulivatni olish va qarorlar gabul gilishga qodir xodimlarni talab
giladi. Vakolatlarni boshgachaga topshirish va uning bilan bog'lig
tashkilot iyerarxivasi yuqgori darajalarining vakolatlarini gisgarishi
xodimlarning tashabbusi, shaxsiy erkinligi va omilkorligini o*sishi bilan
vaqgindar hog'liq.

Innovatsion boshqaruvda xodim, innovatsion jamoa va umuman
innovatsion korxonaning o‘zinimg xulgining turi o‘zgaradi. Nafagat
maqsadga garatilpan ratsional harakat, balki qiymatga qaratilgan
ratsional harakat xulgning asosiy tarkibiy gismi boladi.
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Tayanch iboralar

Texnologik avlod, innovatsiyalarning chizigli modeli, institutsional
mubhit, texnologik revoluisiva. texnotogik gatlam. texnologik uklad,
deprissiya fazasi, innovatsion boshqaruv, ratsional harakat, integratsion
vondashuv, novatsiya.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Innovatsion faoliyatga tizimli yondashuvning mohiyati nimadan
iborat?

2. lnnovatsion faolivatning tasntfi va ularming mazmuni hamda
xossalari.

3. Innovatsion rivojlanishni gonunivatlarining mohiyati va ulaming
dinamik rivojlanishi.

4 Innovatston  faolivatga  tizimli  yondashuvani  qo*ifashning
qoidalari.

5. Innovatston  {aoliyvalga markeling  vondashuvi,  normativ
yondashuv, integratsion yondashuvlarming mohiyati nimadan iborat?

6. Innovatsion faolivalga optimallik, direktiv va xatti-harakatlar
asosidagi hamda vaziyatli yondashuvlarning umumiy xossalari.

7. Innovatsion boshqgaruv tamoyillari nimadan iborat?
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XVIII BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSION
FAOLIYATDA TAVAKKALCHILIKNI
BOSHQARISH ASOSLARI

Mazkur  bobda tavakkalchilik  tushunchasi va wuning  turlari,
tavakkalchilitni baholash usullari, ishiab chigarish tavakkalchiligining
igtisodiy chegaraluri, tavakkalchilikni kamaytirish zarurligi va yo'lari,
tavakkalchilikni  optimallashiirish - masalalari, tavakkalchilikni
boshgarish  samaradorligini  oshirish  yo'nalishlari  bilan  bog'lig
Jarayvonlar to°g risida ma Tumotlar berilgan.

18.1. Tavakkalchilik tushunchasi
va uning mohiyati

Bozordagi tavakkalchilik manbasi har turdagi omiltar hisoblanib,
ulaming chtimoliy tarzda ma’lum va noma’lum darajadagi ta’siri
bozorda mos ravishda jarayon va hodisalarning harakatlarini keltirib
chiqaradi. Boshgacha qilib aytilsa, tavakkalchilik har doim omillar
tarkibida mavjud bo*lib, tabiatan ehtimoliy xarakterga cga qonunivatlar
asosida tarqaladi, ularning ta’siri ostida bozor muhitida rivojlanishi
shakllanuvchi vogeliklarga bevosita voki bilvosita ko‘chib o'tadi.
Bunday holat 0°z-0*zidan bozordagi risklar muammosini dolzarbligini
tasdiglaydi.

Igtisodiy adabiyotlarda tavakkalchilikning xislat, xususiyat va
elementlari, obyektiv va subyektiv jihatlari o' zaro munosabatiari turlicha
tavsiflangan. Tavakkalchilikning mohiyati to*p ‘ristdagi xitma-xil fikrlar,
ko'p hollarda bu xodisaning serqirraligi amalda mavjud xo‘jalik faoliyati
gonuniyatlarida uni to‘lig tan olinmastigi, real igtisodiy amaliyotda va
boshgqaruv faoliyatida yetarlicha qo'llanilmasligi bilan sharxlanadi.
Undan tashqari tavakkalchilik bu-bir biriga mos kelmaydigan, ba zida
garama-qarshi real holatlar yig* indisidan iborat murakkab jarayondir.

Tavakkalchilik tushunchasi rus tilidagi adabiyotlarda «risk» so‘ziga
ekvivalent sifatida olingan. «Risk» toifasidagi tushunchaga nisbatan
mavjud ba’zi bir yondashuvlarni garab chiqamiz. «Risk» termini
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erekeha «ridsikony, «ridsay sozlarida tik qoya, qoyatosh mazmunini
anglatsa, italyancha «risiko» so‘zida-xavfli, xavi-xatar, «risicares
co‘zida qoyalarga chap bermog-mazmunini anglatadi. Franso‘zcha
arisdoen-taxlika, xavf-xatar, qo'rginch, (tik qgoyadan aylanib o‘tishda
guyoki tavakkal gilish) mazmunini anglatadi.

Vebster lug‘atida «risk»-zarar yoki ziyon ko‘rish imkoniyati, xavf-
xatari deyilsa, Ojegova Jug‘atida «risk» so‘ziga “xavi-xatar holali
imkonivati» yoki muvaffaqgiyatli harakats deb tarif beritadi. Shunisi
digqatga sazovorki, mahsus lug'atlarda {falsafa, harbiy, iqtisodiy va x.z)
«risk» tushunchasi umuman uchramaydi.

‘Tahlillar adabiyotlarda «risk» to*g'risidagi tushunchaga omadsizlik
yoki xavf-xatarga imkoniyat degan taritf keng targalganini ko‘rsatadi.
«Moliyaviy  menejment»  darsiiklarida:  -»Risk»-tavakkaichitik-bu
bashorat qilinayotgan variantlarga nisbatan daromad ololmaslik voki
zararlarni paydo bo‘lish ehtimoli sifatida talqin etiladi.

Yugqorida keltirilgan barcha tariflardan: «tavakkalchilikni xavf-
xatar, zarar ko‘rish holati»-degan xususiy xislatini ajratib ko'rsatish
mumkin bo‘ladi. Lekin keltirilgan tariflar tavakkalchilikning barcha
mazmuni, maohivatini to‘liq ifedalay olmaydi. «Tavakkalchiliknning
tarifini  to‘liq  belgilash uchun, oldin «tavakkalchilik vaziyatis
tushunchasiga  tarif  berishimiz.  kerak, chunki u  bevosita
aravakkalchilik»-termini mazmuni bilan o*zviy bogliq. Rus lug‘atida
gabul qilingan «Risk» so‘zini «tavakkalchilik» deb tarjima qilish
mumkin. Bu terminga yana ekvivalent o'zbek tilida «galtislikn va
«risk»ni o°zini ishlatish ham mumkin. Chunki «Tavakkalchifik» so'zi
«Risk»ni to*la mazmunini o°zbek tilida ifodalay olmaydi. Tavakkalchilik
- o'zogq mulohaza gilib o'tirmay, nima bo‘lsa bo'lar, «yo ostidan yo
ustidan» zaylida qilingan harakal ma'nosida talqin gilinadi. Tavakkalchi
tushunchasi esa tavakkalga, tavakkal bilan ish giluvchi ma’nosini beradi.

Tavakkalchilik tushunchasini anglash aynan shu jarayonda oz
Hodasini  topadi. Subyektning taoliyat rejasi esa bu  jarayon
tavaklealchilik tushunchasini anglashda oz ifodasini topadi. Amalga
oshirishga harakat qilish uchun garor tanlovi bosqgichida bo*lganidek,
amalga oshirish bosgichida ham mavjud bo‘ladi. Ba va boshqa hollarda
tavakkalchilik konkrel ziddiyatlarni noaniq vazivatda rivojidagi qarama-
garshi intilishlari orqali amaliy yechimini topish usuli bilan subyekt
iomonidan noanigliklarni olish modelini ifodalaydi.
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Tavakkalchilik-bu omadsizlik holatida vaqtincha tanlovga qadar
bo‘lgan xoldan ham vyomon vaziyvatda bo*lish imkoniyali maviud
bo*lganida 1anlov sharoitida amalga oshiriluvehi faoliyatdir. Bu tarifda
omadsizlik xav{-xalar holati bifan bir gatorda, alternativlik (muqobillik)
kabi xislat ham ishtirok etadi.

«Tavakkalchilikn-hodisasida uning mohiyatini tashkil etuvchi va
o‘zaro bog'lig bo‘lgan quyidagi asosiy elementlarini ajratib ko‘rsatish
mumbkin:

-lanlangan muqobillikni (alternativanijamalga oshirish maqsadida
ko‘zlagan magsaddan chekinish mumkinligi;

-ko‘zlagan natijaga erishishning ehtimolligi.

-kozlagan magsadga crishish uchun ishonchsizlik (ishonchning
yo'qligi} -alternativani noaniq sharoitdagi tanlovni amalga oshirish bilan
bog*lig moddiy, ma’naviy va boshqa yo‘qotishlarning mavjudligi.

Tavakkulchilikning muhim  elementlaridan  biri bu  fanlangan
magqsaddan chekinish ehtimolini borligidir. Bunday holdagi fargfanish
jobiy va salbiy xislatda bo'lishi mumkin. Ko‘rsatib o‘tilgan elementlar,
ularning o’zaro bog’lighigl va o‘zaro ta’sirchangligi tavakkalchilikning
mazmun-mohiyatida namayon bo‘ladi. Shu bilan bir galorda
tavakkalchilikka uning mohiyatini anglash imkonini beruvchi bir qancha
xislatlar xosdir.

Unga quyidagi xislatlar kiradi:

-garama-garshilik (zidlik);

-alternativlik (mugobillik);

-neaniqlik {mavhumlilik).

Qarama-qarshililik-tavakkaichilikning muhim  xislatlaridan  biri
bolib u turli garashlarda namoyon bo‘ladi. Tavakkalchilik-faolivatining
xilma-xilligini #odalar ekan, bir tomondan tanlov mugarrarlik vaziyatida
va noaniqlik shareitidaligi murakkab uslublar bilan umum ahamiyatga
moi} natijalarni olishga yo'naltirilgan bo'ladi. Shu bilan bir gatorda u
konservatizm, dogmatizm, gologlik kabi jamiyat taragqiyotga ruxiy
to'siglarni bartaraf etadi.

Tugamog bo‘luvchi ruhiy to'siglami bartaral etadi va vyangi
istigbolli faoliyat turlarini joriy etishga garshilik jamiyat taraqgivotiga
tormoz qiluvchilarga qarshi muvaffagivatni ta’minlashga yo‘naltirilgan
yangi istigbolli faoliyat turlarini joriy etishga tashabbuskor ijtimoiy
cksprimentlarni  yvangi  gfovalarni  amalga  oshirishni  ta’minlaydi.
Tavakkalchilikning bu xususiyati muhim igtisodiy, siyosty va ma'naviy
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ruxiy ogibatga sabab bo'ladi chonki u jamiyat va texnika taragqiyotini
ta’minlaydi, jamoatchilikning fikirlash doirasiga ijobiy 1a’sir cladi.

Tavakkalchilikning garama-garshi tabiati mavjud tavakkal harakat-
laring to'gnashuvida namoyon bo'ladi. Masalan u yoki bu harakatni
amalga oshirish uchun magbul yo‘ini tanlagan kishi o'zini tavakkal ish
gilgan deb hisoblasa, boshqa odamlar tomonidan u ehtiyotkorlik, har
ganday tavakkalchilikdan xolis yoki aksincha deb baholash mumkin.

Tavakkalchilikning mugobillik xuvsusivati ikki va undan ortig
variantdagi imkonivatlar yo'nalishlar harakatlar orasidan ofziga mos
keluvchi variantni tanlasly zaruratidan kelib chigadi.

18.2.Tavakkalchilik tasnifi

Tavakkalchilikni bir necha turlarga bo®lish mumkin:

- Ixtiyoridagi bir nechta mugqobillikdan tanlovchi subyekt, bashorat
gilinayotgan natijalarni olish uchun obyektiv ehtimoliyatiga (statistik
tadgiqotlar natijalariga asoslanuvchi ) ega bo*ladi.

-Kutilayotgan natijalami ro‘y berish ehtimoli fagatgina subyektiv
baholash orgali olinadi, ya'ni subyektiv chtimollik bilan ish ko‘radi. -
Alternativiami  amalga oshirish va tanlash jarayonida obyektiv va
subyektiv ehtimollikka ega bo*ladi.

-Kutilayotgan natijalarni ro‘y berish ehtimoli fagatgina subyektiv
haholash orqali olinadi, ya'ni subyekt, subyektiv ehtimollik bilan ish
ko‘radi. Tavakkalchilik vaziyatlardan «chiqish uchun», subyekt tanlov
v'tkazadi va uni amalga oshirishga harakat qiladi.

Qoidaga ko'ra barcha turdagi tavakkalchiliklar o zaro bog'liq bo‘lib
ular tadbirkor {aolivatiga bevosita ta’sir etadi. Bu holat tavakkalchilikni
optimallashtirish bo‘yicha bir to‘xtamga kelishni chigallashtiradi va
uning vujudga kelishi omillari sabablari, aniq tavakkalchilik tarkibini
chugur tahlil gilishni talab etadi.

Tavakkalchilikni  turkumlarga ajratish  asoslari bolib  xizmat
qiluvchi muhim etementlarni quyidagilar tashkil ctadi:

- vujudga kelish vagqti;

-vujudga kelish uchun asosiy omillar;

~hisobga olish xarakteri;

- keltirib chigaradigan ogibattari xarakteri,

-vujudea kelish sohasi va boshqgalar.

281



Vujudga kelish vagtiga karab tavakkalchilik retrospektiv, hozirgi va
perspektiv turlarga ajratiladi.

Retrospektiv tavakkalchilikning xususiyati, uni pasaytirish usullari-
ning tahfil qilish hozirgi va perspektiv tavakkalchilikni aniq bashorat
qilish imkonini berad).

Vujudga kelish omillariga garab tavakkalchilik sivosiy va igtisodiy
(tijorat) turlariga ajratiladi.

Siyosily tavakkalchilik-bu tadbirkorlik faolivatiga ta’sir etuvchi
siyosiy vazivaini o‘zgarishiga asoslangan tavakkalchilik (chegaralarni
yopilish, boshga mamlakatlarga tovarlarni  kiritishni  ta’giglanishi,
mamlakatda harbiy holatni joriy gilinish va h.k.).

Iqtisodiy  tavakkalchilik- bu  mamlakat yoki  tashkilot
igtisodivotidagi noxush salbiv o*zgarishfar ogibatida yuzaga keluvchi
tavakkalchilik. Ancha keng fargalgan, hamda xususiy tavakkalchiliklar
o'z ¢'tiborlarini  yo*naltirgan igtisodiy tavakkalchilik bu  bozor
kon'yukturasi o‘zgarishi to‘lovga kobillik muvozanatini buzilishi
boshqaruv darajasidagi ozgarishlar bilan bog'lig tavakkalchilikdir. Bu
tardagi tavakkalchiliklar bir buri bilan uzviv bog‘lig bo'lib aksarivat
hollarda ularni amalda bir biridan fargiab bo' Imaydi.

Ilisobga olish xarakteriga qarab tavakkalchilik ichki va fashgi
turlarga ajratiladi.

Tashqi tavakkalchilikga - bu korxona facliyatiga voki uning kontakt
auditorivasiga bevosita bog'liq bo‘lmagan tavakkalchilik (kontak!
auditorivasi - bu aniq tashkilot faoliyatiga real imkoniyat hamda
manfaatdorlik bilan munosabatda bo*luvchi jismoniy va huqugiy
shaxslar va ijtimoly guruhlardir).

Tashgi tavakkalchilik darajasiga juda koplab, siyosty, iqgtisodiy,
demografik, ijumoiy. geografik va boshga omillar ta’sir cladi.

fchki tavakkalchilikga-tashkilot va uning kontakt auditoriyasi
faoliyati bevosita asoslashgan tavakkalchiliklar kiradi. Uning darajasiga
tashkilot rahbarining ishbilarmonlik {aolligi optimal taniangan marketing
strategiyasi, siyosati va takiikasi va boshqa omillar; ishlab chigarish
potensili, texnik jihozlangantik ixtisoslashuv mehnat unumdorligi
mehnat muhofazasi va xavisizlik texnikasi darajalari ta’sir ctadi. Keltirib
chiqaradigan ogibatlart xarakteriga qarab tavakkal-chilik toza wva
spekulativea ajeatiladi.
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Toza tavakkalchilik (adabivotlarda u goho oddiy yoki statik deb
nomlanadi) - hamma vaqt amalda tavakkalchilik faoliyatiga yo'qotish
olib kelishi bilan xarakterlidir,

Toza tavakkalchilikning asosiy sababi bo*lib tabiiy ofatlar, urushlar,
haxtsiz hodisalar, jinoiy harakaitlar va tashkilotlami ishga layokatsiz-ligi
va boshgalar bo*fishi mumkin.

Spekulativ tavakkalchilik (ba’zida adabivotlarda u dinamik yoki
tijorat tavakkalchilik deb yuritiladi) - bu tadbirkor uchun kutilayotgan
natijalarga nishatan qo‘shimcha daromad hamda yo‘qutish-zarar ham
keltirishi  bilan  xarakterlanadi.  Uning  asosiy  sabablari  solig
qonunchiligiga o‘zgarishlar  kiritishi valuta kursi hamda bozor
kon yukturasidagi o’ zgarishlar bo*lishi mumkin.

Sinfiy guruhlariga ko‘ra keng targalgan vujudga kelish sohasiga
ko‘ra tavakkalchilik bo‘lib uning asosida faolivat doirasi yotadi.
Tavakkalchilikning paydo ho*lishini asosiy xususiyati nafagat [aoliyat
doirasi ganday ilova qilinishi, golaversa anig subyekt tavakkalchilik
faolivalint ganday amalga oshirayotgani bilan bog‘liq.

Sodir bo'lish omillari bovicha risklar tabiiy (abiogen, biogen),
antropogen (fexnogen, biogen). igtisodiy va siyosiy bo"lishi mumkin.
Siyosiy risklar — siyosiy holatni o‘zgaruvchanligi bilan belgilanadigan
risklar. Igtisodiy (tijorat) risklari — igtisodiyotdagi noxush o’zgarishlar
bilan belgilanadigan risklar., o'z navbatida, siyosiy va iqtisodiy risklar
ichki va (ashqi bo‘lishi mumkin. Qamrovi bo‘yicha tavakkalchilikiar
quyidagi turfarga ajraladi:

-xalgaro doirada;

-mamlakat doirasida;

-regional deirada;

-tarmogq ichida;

~korxona risklari,

Sclektiv tavakkalchitik — porifel shakliantirilishi chog‘ida moliyaviy
mstrumentlarni noto*g'ri tanlash bilan bog'liq risk. Bundan tashgari
amatiyotda rahbar yoki tadbirkor o*z faoliyatida:

-mol-mulk talafotiga;

-molivaviy yo*qotishlarga;

-daromadlarning kamayishiga;

-foyda darajasini aniglashdagi xatoliklarga yo'l go'ymaslik va shu
jixatlarni  vaxshilash magsadida twli-tuman  ravakkalga boeradilar.
Shunday sharoitda gaysi bir turdagi tavakkalchilikni tanlash, gaysi biri
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ko'proq samara berishi mumkinligini aniglash ko'p jihatdan
tavakkalchilik turlarining ilmiy asoslangan tavsifnomasini  bilishni
tagoza ctadi.

Shartli tavakkalchilik oqibatida zarar ham foyda ham ko‘rish
mumkin.  Aytaylik, poyabzal ishlab  chigaruvchilardan  biri
qo‘ng'iroqchali tufli ishlab chigarishga abd gildi. Bu muayayan
darajadagi tavakkalchilik bilan bog‘liq, chunki bu yangilik modaga
kirish-kirmasligini hech kim bilolmaydi. albaula. Agar omma tuflidagi
qo'ng'irogchalar be'manilik deb topsa, kompaniya sarflagan pulidan
mahrum bo‘ladi. Lekin ushbu echim to‘g’ri chigib, biznes ruhidagi, bu
uslub ommalashib ketsa, kompaniva ko‘pgina pul ishlab oladi.

Biznes ruhidagt erkin tadbirkorlik tizimi uchun foyda olishni
mo*ljallab shartli risk gilish xosdir. Sof riskda, aksincha, zarar kurish
ehtimoli bor, xolos. Masalan, har bir korxonada yongan yoki o'g‘irlik
ro‘y berishi mumkin, Bu - sof tavakkalchilik deb ataladi, chunki
tadbirkorda bundan foydalanishga hech ganday umid bo*lmaydi. Lekin
bu sof tavakkalchilik bilan bog‘liq zarami cng kam miqdorda bo*lishi
uchun muayvan tadbirlar qurishi mumkin,

Sof tavakkalchilik satbiy (zarar, ziyon) voki nol natijaga erishish
ehtimolini bildiradi. Bunday turdagi riskka tabiat, ckologiva, siyosat,
transport va gisman tijorat bilan bog'lig risklar kiradi.

Chayqovchilik (spekulativ) tavakkalchilik ham salbiy (zarar, ziyon),
ham i{jobiy nati)a (yutug foyda)ga crishish ehtimolini bildiradi. Bu
turdagi riskka moliya bilan bog'liq bo'lgan ikki turdagi, va'ni
investitsiya va pulning sotib olish gobilivati bilan borlig bo-lgan risklar
kiradi. Sol tavakkalchilik, yugorida tu’kidlaganimizdck, tabiatga,
ckologivaga, siyosatga, {ransportsa va qisman tijorat bilan bog'lig
bo'lgan tavakkalchilik tarlarini o'z ichiga oladi. Tabiat bilan bog‘liq
tavakkalchilik turiga tabiiy ofatlar ogibatida ehtimol qgilinadigan zararlar
kiradi, masalan, yer qimirlashi, suv toshgini. dovul, epidemiya va
boshgalar tulayli ko'rilgan zarar darajasi.

Ekologiya bilan bog lig tavakkalchilik — bu atrof-muhitning
iffoslanishi ogibatida chumotl (risk) gilinadigan zarar yoki go‘shimcha
xarajat.

Siyosat bilan bog‘liq tavakkalchilik — bu siyosat begarorlik
ogibatida ehtimol qilinadigan moddiy {(molivaviy) zararlar. Bu
tavakkalchilik korxona faoliyatiga emas, balki mamlakatdagi sotsial-
siyosiy bargarorlikka bog'liq, Bunga ommaviy tartibsizliklar, ish
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tashlashlar, g'alayonlar, embargoni joriy qilish, hukumatning oldingi
shartnomalarini  bajarish-dan bosh tortish kabi oqibatlar natijasida
ko‘rilishi tavakkalchilik gilinadigan zararlar kiradi.

Tijorat bilan bogliq tavakkalchilik — bu xo®jalik subyektlarining
tadbirkorlik faoliyati ogibatida ehfimol tavakkalchilik gilinadigan
cararlardir. Bunday turdagi tavakkalchilik, o'z navbatida, ishlab
chigarish, savdo wva qgisman moliya bilan bogilig bo'lgan
tavakkalchiliklarga bo‘linadi.

Ishlab chigarish bilan bog‘lig tavakkalchilik — bu ishlab chigarish
Jarayonining to‘xtab qolishi yoki bir maromda ishlamayotganligi,
texnologivaning buzilishi, sifatsiz xomashyo oqibati yoki xodimlarning
sifatsiz ishlashlari evaziga ehtimol qilinadigan zarar yoki go*shimcha
xarajatlardir.

Savdo bilan bog‘lig tavakkalchilik -bu o‘zaro to‘loviarning
kechiktirilishi, shartnoma shartlarining bajarilmasligi ogibatida ehtimol
gilinadigan zarar yoki olinmaydigan daromad.

Moliva bilan bog'lig tavakkalchilik -bu ehtimol gilinadigan
moliyaviy zararlar bo'lib, v, o'z navbatida, investitsiya va pulning sotib
olish gobiliyati bilan bog'liq, bo‘lgan, oxirgisi esa o°z navbatida,
inflatsiya va valuta bilan bog'liq bo‘lgan risk turlariga bo'linadi.

inflatsiva bilan bog‘liq tavakkalchilik - bu olingan daromadlarning
gadri yugori inflatsiya ogibalida tezroq gqadrsizlanishini bildiradi. Valuta
bilan bog‘lig risk- bu chet ¢l valutasi kursining o‘zgarishi ogibatida
ko'riladigan katta zararni bildiradi.

Bu risk eskport-import operatsiyalarini, shuningdek, wvaluta
operatsivalarini baholashda o'ta zarurdir.

Investitsiya bilan bog®lig tavakkalchilik quyidagi turfarga bo'linadi.

Tizimli tavakkalchilik — bu, u yoki bu bozorda konyukturaning
yomon-lashishi yokt tushib ketishi ogibatida ehtimol qgilinadigan zarar,
Bu risk investitsivani anig bir obyekgga emas, balki muayyun bozor
(masalan, valuta bozori, qo'zgalmas mulk bozori va boshgalar) uchun
barcha go‘yiigzan mablag® buyicha riskni ifodalaydi. Bunda investor
katta zarar yetkazmasdan turib o'z mablag‘uni qaytara olmaydi.

Tizimli tavakkalchilik usulida inveslitsiyani qaysi bir aklivga
{aytaylik, gimmatii qogozlargami yoki ko‘zgalmas mulkka) risk qilib
sarflash magsadga muvofigligi aniglanadi.

Selektiv tavakkalchilik -bu u voki bu bozorda investitsiya obyektini
nofo‘g'ri tanlab olinishi ogibatida ko'riladigan risk zarar yoki boy
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berilgan naf. Masalan, gimmatli qog'oziar portfefini shakllantirishda
fond birjasidagi qimmatli gogozlar turini noto'g'ri tanlash ogibatida
qurila-digan zarar shunday risk turiga kiradi.

Kredit tavakkalchiligi - bu gqarz olgan tomonning o'z
majburiyatlarini to’lay olmaslik xavfi. Bank yaxshi foyda ko‘rish uchun
kreditlash xavlini kamaytirish shart.

Bank hamisha garzning o'z vaqgtida va foiz bilan gaytib kelishi qay
darajada mumkinligini nazarda tutib riskga boradi. Bunday riskka
kreditni to*lash muddatini kechiktirish yoki obligatsiyalarga to‘lashni
muzlatib qo‘yish misol bo‘ladi.

Regaonal tavakkalchilik - muayyan regionlarning iqtisodiy holati
bilan boglangan bo'lib, w

-mazkur regionning asosiy mahsulotiga (masalan, respublikamizda
paxtaga) bo’lgan kon’yuktura narxining pasayishi oqgibatida ko‘rilishi
mumbkin bo‘lgan zarar xavft,

-igtisodiy yoki siyosly mustaqillikka erishish ogqibatida ko'rilishi
mumkin bo*lgan zarar xavfi;

-ishlab  chigarishning keskin  tushib  ketishi  yoki ishsizlik
darajasining oshishi ogibatida ko'rilishi chtimol gifinadigan zarar xavfini
ifedalaydi.

Zarar ko*rish xavlini kamaytirish magsadida tavakkalchilikning o® zi
quyidagi muhim befgilar bo'yicha guruhlanadi.

1. Obyekiga qarab;

-umumiy tavakkalchilik (bu korxonaning umumiy faoliyatiga xavf
tug*diradi)

- mahsus tavakkalchilik.

2. Ishlab chigarish omiliga garab:

-xomashyo tavakkalchiligi (migdoriy, sifat, muddati bo‘yicha);

-uskunalar, energiyva, xodimlar, kapital tavakkalchitigi.

3. Mahsulotni baholashga qarab:

- sotishdagi tavakkalchilik;

- baholashdagi tavakkaichilik;

- to*lashdagi tavakkalchilik;

-kafolat bo*yicha tavakkalchilik.

Sug-urtalanishga qarab  sugfurtalanadigan tavakkalchilik  (bunt
sug‘urta fondidan goplash mumkin), sug'urta gilinmaydigan tavakkal-
chilik. Bunday guruhlash xav! oldini olish va uni kamaytirish bo*yicha
chora-tadbirlarni ishlab chigish uchun juda go‘l keladi.
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18.3. Tavakkalchilikni pasaytirish
usullari va omillari

Mavjud noanigliklar va xatarlar tadbirkorni o‘z loyihasining
fovdaliligini chuqur tahlil etishga, ishlab chiqarish va boshqa xarajatlarni
tejamkorlik asosida puxta sarflashga, asosiy vositalar va aylanma
mablag’lardan  samarali foydalanishga, baho siyosatini to'g'n
belgilashga undaydi. Aks holda korxona faoliyati ingiroz bilan vakun
topishi mumkin. Tavakkalchilikni kamaytirishning quyidagi yo‘llari
mavjud:

1. Tavakkalchilikning paydo bo*lishidan qochish.

2. Tavakkalchilikning ta’sirint kamaytirish,

Birinchi holatda tadbirkor o'z faolivatiga xav{ tug'diradigan har
ganday xalarni chetlab otishga harakal giladi. lkkinchi holaida esa
tadbirkor tavakkalchilikning subyekt ishlab chigarish-moliyaviy
faoliyatiga ta’sirini (zararni) pasaytirish choralarini izlaydi.

Tavakkalchilikni kamaytirish yo‘nalishlarini belgilashda quyidagi
holatlarni hisobga olish kerak:

-agar faoliyat turi muqgarrar ravishda tavakkalchilik bilan
bog‘langan ho‘lsa, bunday holatda uni chetlab oftish  imkoniyati
bo‘lmaydi;

-bir turdagi tavakkalchilikdan qochish uning ikkinchi turini
tug ‘dirishi mumkin;

-tavakkalchilikdan qochish yugori darajada foyda keltiradigan
sohalarda biznes imkoniyatlarini cheklaydi;

-faoliyatning ko'lami yirtk va kutilayotgan foydaning miqdori
qancha ko‘p bo‘lsa, tavakkalchilikning yuzaga kelishi ehtimoli ham
shuncha yugori bo‘ladi va hokazo.

Tavakkalchilikni  kamaytirishda uning ta’sirini o‘ziga olish,
tagsimlashi yoki boshgalarga o*tlkazish mumkin. Tavakkalchilikni o ziga
olish quyidagi ko*rinishlarda bo‘lishi mumkin:

1.0ldindan rejalashtirilgan holda =zararlarni qoplovchi mahsus
zaxira jamg‘armalarini yaratish.

2.Rejalashtirilmagan tavakkalchilikdan ko‘rilgan zararlarni foyda
voki aktivlar hisobidan goplash. Oldindan rejalashtirilgan  zaxira
jamg*armalarini yaralish o‘zini-o*zi sugurtalash jarayonini anglatadi.
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Subyekt favqulodda yuz beradigan tavakkalchilik holatlari uchun
foydadan ajratma hisobiga mahsus jamg‘arma  (tavakkalchilik
jamg’armasi) yaratadi. Masalan, subyekt uncha gimmat bo'lmagan
uskunani  tasodifty xatarlardan  sug‘vrtalashni  mahsus  sugiurta
kompanivasi orgali amalga oshirishni ma’qul ko*rmaydi, O‘zini-o'zi
sug urtalash zarar chtimoli kichik bo*lgandagina magsadga muvofig.

lkkinchi holatda, va’ni rejalashtiriimagan tavakkalchilikni o'ziga
olishda subyekt tavakkalchilik patijasidagi yo'qotishlarni fovda yoki
aktivlardan qoplashiga to*g'ri keladi. Agar vo'qotishlar hajmi foydadan
katta bo'lsa, joriy likvidli aktivlar yoki xususiy kapitalring bir gismidan
voz kechishpa to' g'ri keladi.

Tavakkalchiligint pasaytirishning vana bir usuli bu tavakkalchilikni
tagsimiash vyoki birlashtirish yo'li bilan vo‘gotishlarni qisgartirish
hisoblanadi. Tavakkalchilikni tagsimlash, odatda, subyeki aktiviarini
tagsimlash yo'li bilan amalga oshiriladi.

Tavakkalchilikni tagsimlash orgali kamaytirish usullaridan biri —
diversifikatsiyvalashdir. Uning mohiyati bir-biri bilan bog‘liq bolgan turli
xildagi faoliyal ko‘rinishlari o‘rlasida kapital quyilmalarni va tovar-
moddiy resurslarni tagsimilashdan iborat. Agar tavakkalchilik ogibatida
bir faoliyat turidan zarar ko'rilsa, boshgasidan ko*rilgan foyda hisobidan
uni goplash mumkin.

Diversifikatsiyalash ishlab chigarish, tijorat va investitsiya faolivati
sohalarida tavakkalchilikning darajasini kamaytirish imkonini yaratadi.
Uni diversifikatsiyalash quyidagi vyo‘llar bilan amalga oshirilishi
mumkin:

- kapital sarflarni bir nechta faoliyat turlariga bo'lib sarflash;

-har xil turdagi yuqori daromad keltiradigan qimmatli gog‘ozlarga
investitsiya gilish;

-moddiy-texnik ta’minoti bo'vicha tashqi sheriklarning sonini
ko paytirish;

-turli sigmentlarni qamrab olgan bozor va iste’'molchilarning
talabiga mos tovarlar ishlab chigarish;

-bozor kon'yukturasi va iste’'molchilar sigmentiga mos keluvehi
turli baho siyosatini yuritish;

- yuk tashuvchi turli transport subyekilari xizmatidan foydalanish;

- tovar-moddiy zaxiralarini bir nechta joyda bo'lib asrash va hokazo.

Amaliyotda diversilikatsiyalash tavakkalchilikni fagat kamaytirishi
emas, aksincha oshirishi ham mumkin. Tavakkalchilikni birlashtirish
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ikki yoki undan ortig korxonalarning qo‘shilishi natijasida sodir bo‘ladi
va buning natijasida yangi tashkil topgan korxona dastlabkilariga
garaganda ko*p aktivga ega bo*ladi.

Tavakkalchilik xatarlarini pasaytirish yo'lida tadbirkorlaming o’z
kapitallarini birlashtirishi, ular o‘rtasida olingan foydani va zararlarni
bo*lish imkonini yaratadi. Ushbu holat korxonani tavakkalchilikdan
butunlay holi qilmavdi, lekin uning xatar darajasini birmuncha
pasaytirishga yordam beradi. Tavakkalchilikni boshgalarga o'tkazish
yoki tavakkalchilik transferti - tadbirkorlik tavakkalchiligini
kamaytirishning yana bir usuli hisoblanadi. Bunda tavakkalchilik
xatarlari shartnoma asosida ikkinchi bir yuridik shaxs zimmasiga
o’tkaziladi.

Tavakkalchilikni boshqalarga oftkazishning ikKi tomon uchun ham
foydali sabablari mavjud:

I. Tavakkalchilikni o‘ziga olishda ko‘rilishi mumkin bo*igan
cararlarning, migdori tavakkalchilikni o'tkazishdagiga nisbatan ko'p
bo*lishi mumkin.

2. Tavakkalchilik  o‘tkaziladigan  tashqi  subyekt — xatarlarni
kamaytirishning samarali usullarini bilishi va ko‘prog imkonivatlarga
ega bo'lishi mumkin,

3. Tavakkalchilikni o-tkazuvchi ma’lum to‘lov cvaziga ehtimol
tulilgan zararlardan ozini himoyalashga erishsa, tavakkalchilikni
oluvchi o'tkazuvehilar badali hisobidan daromad ko‘rish imkoeniyatiga
cea boladi.

Tavakkalchilikni o' tkazishning quyidagi shakllari uchraydi:

1. Qurilish shartnomalari — bunday shartnomani ruzish orqali tadbir-
kor turli obyektlarni qurish bilan bog‘liq bo’Igan barcha tavakkalchilikni
qurilish firmasining bo‘yniga o‘tkazadi,

2 Yuklarni asrash va jo'natish shartnomasini imzolash orqgali
taddbirkor mahsuiotlarni tashish va asrash davrida yuz berishi mumkin
bo'lean vo'qotishlar va buzilishlar bo‘yicha xatarin ma’lum to‘lov
cvitziga transport kompaniyasining zimmasiga o*tkazadi.

{. Satish, xizmat ko‘rsatish va ta’'minlash shartnomasi tadbirkorga
tavar va xizmatlarni targatish bilan bog'liq tavakkalchilik xatarlarini
dutnbyutorlar zimmasiga o tkazish orgali, chtimol tutifgan yo'qotish-
larr kamaytirishga imkon yaratadi. Bu yo‘l bilan subyekt iste’molchi
silitidi asosiy vositalar va asbob-uskunalarning  buzilishi, ishdan
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chigishi xatarlarini kafolat muddati davomida ularni ishlab chigargan
yoki sotgan kompanivaning zimmasiga o‘tkazadi.

4. ljara-tavakkalchilikni  o‘tkazishning keng  go‘llaniladigan
usullaridan biri. Keyingi paytlarda keng tarqalayotgan ijara turlaridan
biri moliyaviy ijara yoki lizingdir. ljaraga beruvchi o'z mulkini ma‘ium
bir davr oralig'iga ijaraga berib, uning saqglanishi va ishlatilishi bilan
bog*liq tavakkalchilikni ijaraga oluvchining zimmasiga o*tkazadi.

5. Faktoring-debilor  garz  majburiyatini faktor  vositachiga
o' tkazayotl-gan subyektning qarz undirish tavakkalchiligini kamaytirish
magsadida tuziladigan shartnomadir.

Subyektlar o‘rtasida debitorlik va kreditorlik garzlari muammosi
paydo bo*lganda, ya'ni tovar-moddiy givmatliklamni jo'natgan subyekt
xaridordan mahsulot haqint o'z muddatida undirolmasa yoki bunday
qarzlar shubhali, ularni undirish ehtimoli kam bo’lsa faktoring vositasida
garznt undirish amalivoti qo'llaniladi.

Faktoringda vositachi  korxona (odatda bank) qarz bergan
subyektdan ma’lum bir komission to*lov evaziga qarzdordan mablag®ni
undirish huqugini qo‘lga kiritadi. Faktoring shartnomasi tuzilishi bilan
subvekt undirolmay turgan qarzning  aksariyal gismini  {aktoring
subyektidan (yoki bankdan) oladi. So‘ngra laktoring korxonasi garzder
korxonaga qgarzni undirish bo'yicha da’vo qo'zgtatadi. Faktoringning
afzalligt  shundaki, u noto'lovlar muammosini  gisman bo‘lsada
yechishga imkon beradi.

6. Subyektning faoliyati bilan bog'lig tavakkalchilikni o"tkazishning
eng samarali usullaridan biri — sug urtadir.

Sug'urtalashda subyektning ishlab chigarish, tijorat, moliyaviy
favliyati yoki labiiy omillar ta’sirida yuzaga kelishi mumkin bo’lgan
xatarlarninng tavakkalchiligi ma’lum haq to'lash evaziga, sharthoma
asosida sugiurta kompantyasining zimmasiga o‘tkaziladi.
Tavakkalchilikning biror wri natijasida subyckl zarar ko‘rsa, zaraming
karta gismi sug'urta shartnomasiga asosan sug‘urta kompaniyasi
tomonidan goplanadi.

Sug'urta obyekii silatida quyidagilar chigishi mumkin:

-subyekt aktivlarini buzilish, ishdan chigish, yong'in va boshga
tabiiy ofatlardan sug®urtalash, ya’ni mulk sug’ urtasi;

- subvekt qubul giladigan va jo'natiladigan yuklar sug urtasi;

-garzga olingan mablag‘larning qaytarilmasligi, va'ni kredit
tavakkal-chiligi sug‘urtasi,
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-garovga goyilgan mulkni sug-urtalash;

-qgishlog xojaligi ekinlari va chorva mollarini tabity ofatlar,
kasallikiar va zararkunandalardan sug-urtalash;

-xodimiarni ishlab chigarish jarayonidagi baxtsiz hodisalardan
sug‘urtalash va hokarzo.

7. Xedjirlash — molivaviy yoki tijorat faolivatida haholarning
(valuta kursining) tebranib turishidan yo‘qotishlarni kamaytirish uchun
tavakkalchilikni fyuchers shartnomalari yvordamida sug‘urtalash shakli
hisoblanadi.

Baho (kurs)ning o‘zgarishi tavakkalchiligini sug urtalashga xizmat
giluvchi shartnoma «xedj» deb ataladi. Xedjerlashni amalga oshiruvchi
subyekt «xediern deb ataladi. Xedjerlashning ikki turi mavjud:

1. Oshishdan xedjerlash;

2. Pasayishdan xedjerlash.

Oshishdan xedjerlash kelgusida subyekt iste'mol qiladigan moddiy
resurslarning  narxlarining oshishi ehtimolidan sug‘urtalanishi zarur
bo'lgan holatlarda qo‘llaniladi. Masalan, resursning bahosi (yoki valuta
kursi, gimmatii qog'oz narxi} uch oydan keyin o‘sadi deb taxmin
gilinmogda va u subyektga 3 oydan keyin kerak bo‘ladi. Baholar
(kursning) oshishidan ko‘riladigan yo‘qotishiami qoplash uchun,
resurslami bugungi kundagi baholarda sotib olish shartnomasini qo*lga
kiritish lozim bo‘ladi. Agar 3 oydan keyin resursning bahosi oshib
ketgan taqdirda ham, fyuchers shartnomasini sotgan subyeki resursni
shartnoma sotifgan sanadagi (3 oy oldingi) baholarda vetkazib berish
majburiyatini zimmasiga oladi. Shu yo'l bilan oshishdan xedjeriashni
amalga oshiruvchi xedjer o' zini kelgusida baholarni oshishidan ko‘rilishi
mumkin bo‘lgan zarardan sug urtalaydi.

Pasayishdan xedjerlash kelgusida tovarning bahosi pasayishi
tavakkalchiligidan gochib, uning oldi-sotdi shartnomasini  fyuchers
bozori-dagi  hozirgi baho darajasida  sotish  bilan bog'liq birja
operatsivasini anglatadi. Pasayishdan xedjerlashni amalga oshiruvchi
xedjer kelajakda sotadigan tovar shartnomasini birjada shoshilinch sotib,
o'zini kelajakda ko*rishi mumkin bo‘lgan zarardan sug‘urtalaydi. Xcdjer
shoshilinch  shart-nomalarni  sotish  voki  sotib  olish  vordamida
hororlardagi baholarming noanigligidan kelib chiqadigan
tivakkalchilikni kamaytirishga harakat giladi.
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18.4. Tavakkalchilikni boshqarishning
uslubiy asoslari

«Tavakkalchilikni boshgarish» - bu boshgaruvning bir turi bo‘lib, u
yoki bu riskning yuzaga kelish chtimoli, uning bahosi, ogohlantiruvchi
choratadbirlarni ishlab chiqish, zararlarni kamaytirish yoki ulardan
qutulish yo'llarini aniglashni bildiradi’. Tavakkalchilikni boshqarish
tizimining muhim tomoni riskni to'g'ri baholay olishdir. Bu ko‘rilishi
mumkin bo‘lgan zararlar hajmini obyektiv tasavvur gilish, zararlarning
oldini olish choralarini samarali belgilash uchun muhimdir.

Tavkkaichilikni
boshqarish

Tavkkalchilikni boshgarish
bo*yicha chora-tadbirlarbi

i ishlab‘cpiqish ]
r h} ™y
Tavkkalchilikni
haholash

Xatarlarni identifikatsiya
gilish

18 4. 1-rasm. Tavakkalchilikni boshqarishning davriy bosqichlari

Tavakkalchilikni boshqarish jarayoni 18.4.1-rasmda ifodalangan
boshgaruv sikli bosgichlari vazifalarini amalga oshirishni tagozo cladi.
Tavakkalchilikni - boshqarish  jarayoni  quyidagi  boshgaruv  sikli
bosqichlari  vazifalarini  amalga oshirishnt  taqozo efadi. L
Tavakkalchilikni identifikatsiva qilish: risklar ro’yxatini, tasnifini va
riskni yuzaga keltiruvehi hodisalarning mezonini shakllantirish  va
belgilab olish;

U Baradanos H.T. «Puek u venemrsents M.oedunancs v cratuctikas. 1996 r, 127-cmp.
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[I.Tavakkalchilikni baholash: risklarning ehtimollik darajasini
migdor va sifat jihatidan baholash; riskli hodisalarning yuzaga kelish
sabablarini aniglash;

[i.Tavakkalchilikni boshgarish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab
chigish: riskli hodisalarni kamaytirish bo*yicha mugabilliklarni yaratish.

Risklarni boshqarish bo‘yicha ishlab chiqilgan tadbirlarni amalga
oshirish: riskli hodisalar ogibatini kamaytirish. natijalarni bahalash
hamda hujjatlarni rasmiylashtirishdan iborat. Korxonalar har doim
tavakkalchilik bilan to*qnash keladilar.

Shuning uchun riskli hodisalarning yuzaga kelish sabablari ham
juda ko‘pdir. Odatda riskli hodisalarda keskin vaziyatlarni yuzaga
keltiruvehi holatlar tushuniladi. Bunday keskin vaziyatli hofatltar manbai
- xo'jalik faoliyati tadbirkorning. shaxsiy faoliyati, vakuniy natijalarga
ta’sir qiluvchi tashqi muhit hagidagi axborotlarning etishmasligi va
hokazolar bo*lishi mumkin.

Tavakkalchilikni tasniflash asosida korxonalar risklarni boshaarish
Jjaravonini yanada samarali yo‘lga qo‘yishi mumkin bo‘ladi. Chunki
tasniflangandan so‘ng gaysi risklar yuqori xavf-xatarni yuzaga kelliradi
va qgaysilari ikkinchi darajali ahamiyat kasb etishi aniglanadi va shu
asosda risklarni kamaytirish bo‘yicha zaruriy chora-tadbirlarni amaliy
ishlab  chigish mumkin bo‘ladi. Ishlab chigarish kerxonalari
tavakkalchiligini ichki va tashqi tavakkalchilikka bo‘lish mumkin,
l'ashqi risklarning vuzaga kelish manbai bo'lib, tashqi muhit unsuarlari
hisoblanadi. Tadbirkor bu kabi tavakkalchilikka ta’sir eta olmasligi
mumkin, ammo ularni o'z faoliyatida oldindan ko'ra olishi va hisobga
ola bilishi kerak. Shuningdek tashgi tavakkalchilikka korxona faoliyati
bilan bevosita bogliq bo‘lmagan tavak-kalchilik kiradi. Bu kabi
tavakkalchiliklarga tadbirkorlik faoliyati va iqtisodivotni boshqarish
magsadida tegishli gonunlarning gabul qilinishi yoki o zgartirilishi,
mamlakatdagi  siyosiy  o‘zgarishlar, ijtimoiy va  demografik
vaziyatlarning o' zgarishi, tashgi iqtisodiy faolivatdagi o*zgarishlar,
bozor muvozanatidagi o*zgarishlar kiradi. Bunga 1998 yilgi Sharqiy-
Janubiy Osiyo mamlakatlarida yuz bergan moliya-kredit tizimidagi
xalgaro munosabatlarning buzilishi misol bo*ladi. lchki tavakkalchilik
manbai bo‘lib, tadbirkorlik korxonasining ichki vaziyati va holatidagi
hodisa va vogealar hisoblanadi. Bu kabi tavakkalchiliklarga menejment
Lwlivatining samarali amalga oshirilmaganligi, marketing asoslari va
styusatini noto*g'ri yuritish, firma xodimlarining suiste’'mollikka yo‘l

299



qo'yishi, firmada kadrlar siyosatidagi xatoliklar, xomashyoning
yetishmasligi, sotish konyukturasining o‘zgarishi, inflatsiyaning ortib
borisht kabilar kiradi(18.4.2-rasm).

Ishiab chigarish korxonalarida
tavakikalchilik omillari

Ichki tavakkalchilik Tashyt tavakkalchilik
omillari omilla
bashgaruv samarali amalga Sivosty omil
oshirilmaganligi
markcting asoslari va sivosatini OQonunchilik
note’g'ri yuritish ]
xom ashyoning yetishmasligi | To'lav
balansi
inflyatsiyaning ortib Valyuta kursi
borishi
sotish konyunkturasining, Nty
- o’ zgarishi | taraggivoet
184 2 rasm. Ishlab cmé;is'h-korxona!ari tavakkalchiligining

ichki va tashqgi omillari

Songgi vagtlarda mahallly ishlab chigaruvehi uchun  valuta
tavakkaichiligi dolzarb muammelardan biri hisoblanadi.

Valuta tavakkalchiligi - bu valuta kursining o'zgarishi va inflatsiyva
natijasida yuzaga keladigan moliyaviy zararlar ehtimolligi hisoblanadi.
Valuta kursiga ta’sir etuvchi asosiy omillar orasidan to'lov balansi
holatini, inflatsiva darajasini, qisqa muddatli kapitallaring tarmogqlararo
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migratsivasini ajratib ko‘rsatish mumkin. Shu bilan birgalikda valuta
kursining o‘zgarishiga talab va taklif munosabatlari, tashqgi va ichki
siyosiy omillar ham ta’sir etadi. 1998-yildagi Rossiyadagi valuta krizisi,
AQSHdagi 2001-vil 11-sentyabr voqealari bunga yaggol misel bo‘la
oladi®.

Sanoat korxonalari achun yana bir muhim tavakkalchilik turlaridan
biri kredit tavakkalchiligi hisoblanadi. Kredit tavakkalchiligi, firma
faoliyalini tashqi mablagtlar asosida moliyalashtirish natijasida,
investorlar oldidagi o*zining moliyaviy majburiyatlarini bajara olmaslik
imkonivatlari bilan bog’ligdir. Kredit tavakkalchiligi bilan kreditorfar:
bank va hoshga molivaviy tashkilotlar mol yetkazib beruvchilar va
aksiyadorlar o*rtasida yuzaga kelishi mumkin.

Kredit riskining yuzaga kelishiga sabab, kredit ofluvchining insof-
sizligi, va’ni mablag'larni o‘z shaxsiy ehtiyojlariga yoki bo*lar-bo‘lmas
ishlarga sarflab yuborishi natijasida kredit olgan kerxonaning raqobatga
dosh bera olmasfigi; noxush igtisodiy konyunktiura firma rahbarining
omilkor emasligi, shuningdek, tadbirkorlar faolivatiga molivaviy,
tarmog, investitsion, innovaltsion risklar ham o‘z ta’sirini ko*rsatadi’.

Korxonalar risklarini boshqarish hozirgi sharcitda O-zbekistonda
avj olib borayotgan kichik va xususiy biznes tadbirkorlari faoliyatini
samarali, unumli boshqarish e¢ng muhim, dolzarb muammo ekanligini
hisobga olib, xalgaro huguqiy munosabatlarmi va mamlakat ichidagi
iqtisodiv-huquqiy asoslarni, milliy xususiyatlarni chuqur bilishlari va
amalda qo*llashiari lozim bo‘ladi.

Buning uchun kerakli konsultatsivalar olish - (maslahat beruvchi)
kompanivalardan va banklar qoshidagi hamda tovar ishlab
chigaruvchilar hamda tadbirkorlar palatasi qoshidagi mutaxassislar bilan
maslahatlashishlari, kompyuter orqali «Internety  axborotlaridan
foydalanish har bir tadbirkorning birinchi pavbatdagi burcht bo'iib
golmog i magsadga muvofigdir. Korxona oz faoliyatini sumarali. xavf-
xatarsiz amalga oshirishni boshgarar ckan, jahonda tez ofzgarib
borayolgan igtisodly, siyoslty Jarayonlarni va mamiakat ichidagi
o‘zgaruvchanlik holatlarini har doim o‘rganib borishi tadbirkorlik
faoliyati uchun katta samara beradi.

* Kpeitnnna M.H. (HHAHCOBAT YCTORYHBOCTS NPCANPHSITHN OUSKA It NPHIBITHC peleHi.
C'rp 2-3. hitp/arww dis.ru
" 1eprozsanckuil A A, Tleprospancinii 1.1, «dvancosuii PHCK: pactieT W pHckn M|

«Hudpa-M». C 87, 199¢ ¢
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18.5. Tavakkalchilikni baholash va
uni optimallashtirigsh

Turli omillarni igtisodiyotga ta’sir clishi tabiati va qonuonivatlari
igtisodiyot subyektlari tomonidan ko'pincha doimo uzluksiz, o'z
vaqtida, aniq va to'la idrok gilinishi giyin bo*lganligi sababli va shu
munosabat bilan tabiatan ehtimoliy bo‘lgan tavakkalchiliklarni xizmatlar
bozorida vaqti-vaqti bilan vujudga kelishi tutayli unda sodir bo‘luvchi
riskli hodisalar, jaravonlar va xatti-harakatlar hozirgacha bu bozoring
asosiy muammolardan bolib kelmogda. Bundan kelib chigib ta’kidlash
lozimki, tavakkalchilik xavfl xizmatlar bozorida va unda faoliyat
yuritadigan barcha gatnashchilar harakatlarida har doim ishtirok ctadi va
shu sababli utarni tahlil gilib baholash va boshqarish masalatarini hech
gachon meliya nazarivasi va amaliyoti kun tartibidan chigarib
bo‘lmaydi.

Tavakkalchilikni baholash — uning darajasini migdoriy yoki sifat
o‘lchamlari bilan aniglashdir. Hozirga kelib tavakkalchilikni baholashda
turli uvsutlardan foydalanilmogda, masalan; organoleptik {dastlabki
tarzda ta’sir stlutini baholashda), statistik-empirik (baholashda ko‘p vagl
va mablag'ni talab giladi), umumlashtirilgan ehtimoliy-matematik
usullar (ularni qollash arzon va qulay). Tavakkalchilikni to*liq va o'z
vaqtida adekvat aniglash asosida ularga ta’sir ko'rsatish mumkin, demak
ularni boshqgarishning real imkoniyati paydo bo‘ladi. Ushbu ma’nodagi
holda tavakkalchilik faoliyatning situatsion xarakteristikasi bo'lib,
o‘zida muvafTagiyatsizlikni keltirib chigaruvchi nalijaning noanigligini
va mumkin bo‘lgan nohush natijalarni aks etadi. Bunday noxush
hodisalar va noaniq natijalami ehtimoliy ravishda vujudga kelishida
quyidagilar sabab bo'lishi mumkin: mamlakatdagi gonunchilik va joriy
igtisodiy holatni bargaror emasligi, siyosiy holatni noaniqligi. bozor
kon’yunk-turasini, narxlami, valuta kurslarini o® zgarishi va h.k.

Bozorda shunday gonunivat mavjudki, unga muvofig tavakkalchilik
darajasi qanchalik past bo‘lsa, yugori moliyaviy natija olish chtimoli
mutanosib ravishda shuncha kam bo‘ladi va buning akst bo‘lishi
mumkin. Demak, bozor gatnashchisi oldida tavakkalchilik darajasi va
moliyaviy natija miqdori orasidagi nisbatni optimallashtirish masalasi
turadi. Tavakkalchilik baholashda uch asosiy elementni (unsurni)
inobatga olish lozim:

-tavakkalchilik manbai (RM});
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-tarkibidan tavakkalchilik targaladigan operatsiyalar toplami;

-tavakkalchilik retseptori (RR). RMni RRga ta’siri bevosita
(to*g'ridan to*g‘ri) va bilvosita {(to*g'ri bo‘lmagan) bo*lishi mumkin.

Qatnashchilar juftligi doirasida ichki tavakkalchilik (IR), har
ganday juftliklar orasida csa juftlik tavakkalchiliklari (JR) vyjudga
kelishi mumkin. Ta’kidlash joizki, IR va JR behosta (tashgi omillar
sababli oldindan bilmagan holda) va idrokli (subyektiv sababli omillar
asosida) ravishda vujudga kelishi mumkin. Bunda idroklilart rivojlangan
bozor sharoitida yagqol prognozlanishi mumkin va professionallar
uchun unchalik havf tug‘dirmaydi, ya'ni ularni boshgarish mumkin.
Ammo bevosita tashgi omillarga bog‘liqligi va tabiatan ehtimoliylik
xarakieriga cga bo‘lganligi sababli qiyin boshqariladi. Shuning uchun
bevosita vujudga keluvchi tavakkalchiliklar (BR) amaliyotda muammoli
bo’ladi.

Demak, BRlarni  boshgarish  magsadida  o‘rganish  masalalari
professionallar va oddiy investorlar uchun muhim ahamiyatga cga.
Bunda BR wva tashgi omillar o'rtasidagi alogani muhimligini sezish
mumkin. Modeldan ko‘rinib turibdiki, tashgi omillarning vujudga kelishi
BRni rag‘batlantiradi, mos ravishda BRni vnjudga kelishi esa RMga
ta’sir ko‘rsatadi. O'z navbatida, RMdan chiqgan riskli operatsivalar
to‘plami tarkibida mujassamlashgan ravishda RRga ta’sir ko'rsatadi va
natjjada RR harakatitarda nohush hodisalar tug’dirib salbiy natijalarni
keltirish chiqaradi. Ba natijalar, o~z navhatida, tashqi va ichki amillarga
ta’sir ko'rsatadi. Shunday qilib, “Tashqi omillar” — “RM™ — “RR” —
“Tashqgi omillar” ko‘rinishidagi zanjirdan iborat A konturi paydo
bo'ladi. Bu kontur doirasida (ichida) hosil bo*luvchi har bir zanjir siklida
(davrida) vujudga kelgan risklar keyingi zanjir sikliga otib, ehtimoliy
tarzda ikki barobar oshgan (ustina-ust tushish ascsida ortib boruvchi)
risklar migdorint (summasini} keltirib chigaradi. Odatda oshib boruvchi
tavakkalchiliklar darajasini pasavtirish uchun RR (ya'ni gatnashchilar)
tavakkalchiliklarni  sug‘urtalayditar (kontur V). Bundan ko‘rinib
turibdiki, kontur V  kontur A doirasidaga tavakkalchiliklarni
kompensatsiyalashga hizmat qiladi, natijada csa barcha tavakkalchilik lar
to‘ligligicha sugturtalovchiga otadi. Bu usul dunyoda eng keng
targalgan  bo‘lib, tavakkalchilikni  boshgarishning sodda usuli
hisoblanad:.

Tavakkalchilikni kriterial baholashda kelajak hodisalar (o° g risidagi
informatsiya katta ahamiyatga cga. Bunday informatsiya har doim o' zida



ma’lum bir noaniglikni mujassamlashtiradiki, u asesan bozor hodisalari
va igtisodiyol subyekUlarining xatti-harakatlarini oldindan yagqol. aniq,
to’gri va to'liq ifodalab bo*Imaydi.

Informatsiyani anigligi va to‘griligi uning to*lighgi darajasi bilan
belgilanadi. Informatsiva to'ligligining uch darajasini  ko‘rsatish
mumkin; to'la anig (determinirlashean), stoxastik (bo'lishi mumkin
stoxastik aniq va stoxastik noaniq), to‘lig bo‘lmagan darajada.

Bozor gatnashchisi uchun moliyaviy instrument bo‘yicha ko pincha
noaniq bo*ladigan quyidagi informatsiya ahamiyatga ega:

-moliyaviy instrumenini iqtisediy-xuqugiy ta’minlanganligi asosida
bazisiga ckvivalentlilig) darajasi;

-likvidliligi;

-xarajatlar;

- tavakkalchilik va natijaviylilik darajasi,

Umuman olganda, informatsiyaning noanigligi mos ravishda tavak-
kalchilikni keltirib chigaradi. Tavakkalchilikni vagt omili boyicha retro-
spektiv  {o‘tmishdagi tarixiy). joriy vagldagi va kelajakda  sodir
bo*ladigan tavakkalchiliklarga ajratish mumkin,

Retrospektiv  lavakkalchilikai  baholash  jorty  vagtdagi  va
kelajakdagi risklarni  anigrog prognoz qilishga yordam  beradi.
Tavakkalchilikning taxminiy ehtimolini aniglash turli yollar bilan
amalga oshirilishi mumkin.

Umiy adabiyotlarda tadbirkorlik tavakkalchilikni baholashning 4
usuli keltiriladi:

- statistik usul;

- ckspeit usuli;

- analitik usul;

- kombinatsivalashtirilgan usul.

Statistik usulda subyektning va tarmogdagi boshga turdosh
subyektlarning bir necha villik faolivati davomida yuz bergan
tavakkalchilik hodisalari hamda ularning 1a’sirida ko‘rilgan zararlarning
darajasi o*rganib chigiladi. Boshgacha qilib aytganda bu usul yordamida
o*xshash faoliyat bilan shug‘ullanadigan xojaliklarda ko*ritadigan zarar,
uning darajalari va takrorlanib turish hollari o‘rganiladi.

Ekspert usulida ish tajribasi yuqori va mazkur sohada ekspert
hisoblangan yuqori malakali mutaxassislarning fikrlari, aniq hisob-
kitoblari va tavsiyalan e’tiborga ofinadi. Ya'ni bu usul vordamida
tajribali tadbirkorlar fikei yig'iladi, u gayta ishlanadi, menejer va
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mutaxassislarning fijorat operarsiyaiarda xavining kutilish darajalaridagi
fikrlari tahlil gilinadi.

Analitik vsulda iglisodiy-matematik vsullar, vazivatli ish o yinlari
va ehtimollar nazariyasidagi modeflar vordamida tavakkalchilikning
darajasiga baho beriladi. Ya'ni ehtimollar nazariyasi, o yinlar (teorii igr)
nazarivasidagi matematik modellarni go*llashga asoslanadi.

Kombinatsiyalashtirilgan usul yugorida keltirilgan barcha usulfamni
yoki ulardan bir nechtasini go*itash orgali amalga oshiriladi.

Tadbirkorlik tavakkalchiligini hal gilish jarayonida tadbirkor oldida
mavjud usullardan birini. ya'ni talabga javob beradiganini tanlash
masalasi ko‘ndalang turadi. Buning uchun tadbirker barcha holatlarni
tahlil qilib chiqishi kerak.

Tadbirkorlik tavakkalchiligini baholash va hisoblarning anigligi
mutaxassislarning malakasiga va ular hal gilayotgan holatga bog'liq. Oz
faoliyati uchun ma’qul bo‘lgan tavakkalchilik darajasi, goida bo*vicha,
aktivlar va xususiy kapitalning giymati, pul ogimlarining miqdori,
to‘lovga qobillik darajasi, sof foyda va rentabellik kabi ko‘rsatkichlar
bilan aniglanadi. Tavakkalchilikning magsadga muvoiikligiga baho
berish uchun cng avvalo ehtimol gilinavotgan, xavi darajasiga qarab
tavakkalchilikning tayin zonalarini ajratib olish zarur. Shu zonalarning
wmumiy ko' rinishi 18.5.1-rasmda bertlgan.

Yutuq Zarar
« ] >
2 -
Yo'l gotyi- -
(fsi C g . v, - -
Xavfsizzona | yichi numkin th S Fojiali xavf
oo - | keskin xavf - .
bo'lgan xavl . zonasi
. Zonasi
7onast
Hisoblangan Hisoblangan  Xususiy
foyda (F.) naqgd pul kapital

{8.3. 1-rasm. Tavakkalehilikning magsadga muvefiqligiga baho berish orgali
chtimal gilinavotgan, xavl darajast zonalari

Zarar kutilmaydigan, ya'nt xo‘jalik faolivatining natijasi jobiy bo‘l-
gan 7ona xavfsiz zona deb ataladi. Va shu bilan birga tavakkalchilikning
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yo'l qo‘yilishi mumkin bo‘lgan, jiddiy, keskin xavf bo‘lgan va o'ta
xavfli bo‘lgan darajalari mavjud. Yo'l qo'yilishi mumkin bo*lgan
tavakkalchilik darajasida ko'rilgan zararlarning miqdori subyektning
hagiqatda erishgan sof foydasi miqdoridan oshib ketmagani ma’qul,
ya'ni ehtimo] gilinayotgan zarar kutiladigan foydadan ko‘p bo‘lmagan
zona tushuniladi. Shunda tadbirkorlik faoliyati igtisodiy nutai nazardan
magsadga muvoliq deb topiladi.

Zararning migdori £ Sof foyda jiddiy, keskin xavf bo‘lgan risk
darajasida ko‘rilgan zararlarning migdori subyekming sof foydasidan
yuqori, ammo, joriy likvidlikni ta'minlaydigan aktivlarining giymatidan
oshib  ketmasligi lozim, ya'ni chtimo! gilinayotgan zarar nafagat
kutiladigan foyda, shuningdek hisoblangan naqd pul daromad (viruchka)
dan ham ko‘p bo‘lgan zona tushuniladi. Boshqgacha qilib aytganda, bu
yerda tadbirkor nafaqat hech ganday foyda olishni, shuningdek barcha
ishlab chigarish xarajatlari miqdorida to'g'ridan to'g'ri zarar
ko'rishgacha risk giladi. O‘ta xavili bo'lgan tavakkalchilik darajasida
ko'rilgan zararlar subyektning joriy  likvidligini  ta’minlaydigan
aktivlarining givmatidan oshib, xususiy kapitaliga tenglashishi ham
mumkin, ya'ni chtimol gilinayvotgan zararnimg jiddiy xavf zonasini o'z
domiga tortib, undan oshib korxonaning hususiy kapitaliga teng boigan
zona tushuniladi. O'ta xavili tavakkalchilik ogibatida korxonaning
bankrotlikka uchrash ebtimoli vujudga keladi.

Joriy likvidli aktivliar < Zararning miqdori < Xususiy kapital

Ko‘rilgan zararning migderi korxonaning xususiy kapitalidan ortib
ketganda

Zararning migdori > Xususiy kapital
Korxona to*lovga qobilligini yo*quladi va so®zsiz bankrot deb e’lon
gilinadi. Tavakkalchilik egri chizig'i deganda ehtimol gilinayolgan zarar

bilan kutiladigan foyda o‘rtasidagi bog*lanishni ifodalovchi egri chiziq
tushuniladi (18.5.2- rasm).
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18.5.2. Ehtimol qilinayotgan foyda tagsimotini tavsiflovehi egri chizig

Bu verda foyda tasodifiy migdor va u normal tagsimot gonuniga
bincan tagsimotga ega deb faraz qilinyapti. Bunday yondashuv
quyidagilarga yo'l qo yilishini taqozo etadi:

Foyda olish B Hisoblangan
ehtimoli {Fe) foyda (Fx)

Bu degan so’z, loyda olish ehtimoli Fe maksimal, umumiy foyda (F)
esa matematik kutish chtimoli sifatida gabul gilinadi degan so‘zdir.
Hisoblangan foydadan o‘z yoki ko'p foyda olish chtimoli risk darajasi
{ehtimoli)ga bog'lig.

Tafovut ortib borgan sart foyda olish ehtimoli hir xil tarzda kamayib
boraveradi. Foydaning (F) hisoblangan foydadan (Fx) kam bo‘lishi
korxonaning zarar ko‘rganint (T) ifodalayvdi:

AF=F,-F

Shu faraz va taxminlarga asoslanib foydadan yutqazish ehtimolini
tavsiflovchi egri chizigni chizish mumkin (18.5.3-rasm),
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18.3.3-rasm. Tavakkalchilikning egri chizig‘i

Bu yerda, E, — hisoblangan ehtimollik darajasi Eyk — yo'l
qo’yilishi mumkin bo-lgan ehiimollik (risk) darajasi;

I — jiddiy (keskin) risk darajasi;

E;— fojiali darajada ehtimol gilish.

Tavakkalchilik darajalari, ya'ni:

Fu, Fy va Fr laming nisbatiga qarab biznesni rivojlantirish yoki
rivojlantirmaslik to‘g'risida qaror gabul gilish mumkin. Amaliyot
quyidagi koeffitsiyentlarni go*llashni ma’qul deb hisoblaydi:

F,=0,1 ya'ni 10%
F.,—0.01 yani [%
Fi~ 0.001 va'ni 0,1%

Bu degan so'z, 100 tadan 10 martasida foydadan maxrum bolsa,
yoki 100 tadan | martasida naqd pul (virachkasi)dan va 1000 tadan 1
martasida xususiy kapitalidan ajralsa, u holda tadbirkorlik kelishuvini
tuzmaslik kerak. Shunday gilib, riskning uchta ko‘rsatkichi va yo‘l
go*vilishi mumkin bo‘lgan riskning uchta mezoni asosida muayyan
tadbirkorlikning magsadga muvefig, yoki nomuvoligligi to‘g'risida
umumiy shartlarini ko rsatish mumkin. Yo'l qo‘yilishi mumkin bo*lgan
risk darajasi {E,x) yo‘l go‘vilishi mumkin ho*lgan xavfdan (F, ) katta
bo‘lmasligi kerak, ya’ni:
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Eu < Iy - Jiddiy ravakkalehilik darajasi (E)) yol qo*yilishi mumkin
bo*lgan xavfdan (T-,) kichik bo*lishi kerak, ya'ni:

E;, < F, - Fojiali tavakkalchilik darajasi (E;} fojiali xavidan (Fy) katta
bo'lmasligi kerak, ya'ni:

E; < F; Tavakkalchilikni baholashda koetfitsenllardan loydalanish
mumkin. Sof foydaga, joriy likvidli mablag larga va xususiy kapitalga
nisbatan tavakkalchilik koeffitsentlarini hisoblash mumkin:

M Mo ZAM
o T ot K_[ml ETEVERL B -

SF JLAM XK

Bu yerda, K, Ky, K — sof foydaga, joriy likvidli mablag*larga va
xususiy kapitalga nisbatan tavakkalchilik koeftitsentlaridir;

ZM — ko'rilgan zararning migdori, so'm;

SF — subycktning sol foydasi, so‘m;

JLM — korxonaning, joriy likvidli mablag’lari, s0'm;

XK - korxonaning xususiy kapitali, so'm.

Tavakkaichilik  koelfitsentlarini hisoblashda quyidagi holatlarga
e’tiborni garatish kerak. Agar sof foydaga nisbatan hisoblangan
tavakkalchilik koeffitsent: birdan ortib ketsa, ko‘rilgan zarar yo‘l
qo'vilishi mumkin bo’lgan darajadan ortib, jiddiv zarar tug’diradigan
tavakkalchilikka aylanganini bildiradi va zararni miqdorini korxonaning
joriy likvidli mablag‘lariga nishatan solishtirish zaruriyvati tug‘iladi.

Joriy likvidli mablagarga nisbatan hisoblangan tavakkalchslik
koeffitsenti birdan ortib ketganda esa, tavakkalchilik darajasi korxona
uchun o'ta xavfli ekanligidan darak beradi va zarar miqdorini xususiy
kapital hilan solishtirish zaruriyati fug‘iladi. Har uchala formulada ham
risk  koeffitsentlari  birdan  kichik yoki teng (Kt<i} bo'lsagina
hisoblanayotgan tavakkalchilik mezoniga mos keladi.

Korxona qancha katta kapitalga egalik qilsa, ishlab chiqarish
samaradorligi, rentabellik darajasi va joriy aktivlar likvidligi vugori
bo‘lsa, uning tavakkalchilikka ta’siri shuncha kam bo'ladi va radhirkor
lavakkalchilik  vaziyatlarida qo‘rqmasdan  masalalarni  hal  qilishi
murmkin,

Tavakkalchilikni  baholash har bir tadbirkorning agl-idrokiga
bog‘lig. Konservativ toifadagi tadbirkorlar, odatda, vangiliklarga ko'p
ntifmasdan, mumkin bo‘lgan har ganday riskdan qochishga harakat
qiladilar. Boshqa totfadagi tadbirkorlar esa, agar tavakkalchilik me’yor
darajasida bo‘lib, uni baholash wva oldini olish yoki oqgibatlarini
pasaytirish mumkin bo‘lsa, tavakkal gilish vo’lini tanlaydilar. Ko*pchilik

K
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mutaxassislar  fikriga  ko‘ra, tavakkalga bormasdan  biznesda
muvaffagiyatga erishib bo‘lmaydi. Shunday qilib, tavakkalchilikning
egri chizig'ini chizish, undagi xavf zonalatini aniglash va shu asosda
tegishli garorlarni gabul gilish tavakkalchilikka baho berishning qudratls
qurollaridan biri hisoblanadi.

Tavakkalchilikning egri chizig®int chizish, undagi xavl zonalarini
aniglash, risk samaradorligiga bahe berishda yuqorida keltirilgan
tavakkalchilikni baholashning 4 ta usulidan foydalanish mumkin .
Bugungi kunda tavakkalchilikni boshqarish bo‘yicha yetarli darajada
vaxshi tarkib topgan faolivat mavjuddir. Bu faclivat quyidagi asosiy
yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi .

1. Identifikatsiya {Identyfication);

2. Tavakkalchilikni baholash;

3. Tavakkalchilik boshgaruvida magsad va instrument tanlash;

4. Tavakkalchilikni oldini olish va nazorat gilish;

3. Tavakkalchilikni mofivalashtirish:

6 Natijalar bahosi.

Birinchi va ikkinchi yo‘nalishlar tavakkalchilik tahlili deyiladi.
Tavakkalchilik identifikatsivasi — sifat tahlili bo‘'lsa, risk bahosi —
migdoriy tahlildir. Tavakkalchilik tahlillari ichida eng ko*p uchraydigan
riskni nazariy boshqaruvi bolib statistik usullar hisoblanadi. Usallar:
statistik tekshiruv Monte--Karlo esport usullarini baholash analitik usul
aloqador tavakkalchiliklarni kattaligi tahlili muhim bosgichlardan biri
bo*lib tavakkalchilikni  boshgarishda choralar va usullar bosgichi
hisobla-nadi.

Tavakkalchilikni boshgarishda usul va choralardan foydalaniladi.
Qabul gilingan usul doirasida bir necha choralardan foydalanish
mumkin. Nazariya va amaliyot tavakkalchilik boshgaruvini to'rt asosiy
guruhga ajratib beradi:

1.8iqib chigarish tavakkalchHigi;

2. lTavakkalchilikni oldini olish va nazorat;

3. Tavakkalchilik sug*urtasi;

4. Tavakkalchilikni singdirish.

To‘rtincht yo'nalish —tavakkalchilikni oldini olish va nazorat
oldindan belgilangan reja va dastur asosida tashkiliy texnik tadbirlarni
ko‘zda tutadi. Bular jumlasida quyidagi tadbirlar kiradi: Risk
monitoringi, risk bashorati, tahdid solayotgan xavfdan boshgarmani
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xabardor etishning oldini olish va nazorat doirasida mahsus tashkitiy
texnik tadbirlar o' tkazish.

Beshinchi va to'rtinchi yo'nalishlar umumiy wtanfangan usulni
amalga oshirish» deb ham yuritiladi. Natijalarni baholash-mavjud loyiha
doirasidagi faoliyatning menejmenting xulosaviy qismidir,

Loyihaviy faolivatning quyidagi xususiyatlariga e’tibor beraylik:

Aj ishtirokchilarning ko‘pligi:

B) sezilarh vaqt cho’ zilishi:

$) loyihaviy laoliyatning xarakterliligi

D) halgaro xarakter.

Vagtinchalik cho‘zilish omili. Risklar tahlii investitsiya lazasidan
o'rin olgan. Ayni vagida bu tablilning obyekti bo*lib investitsion va
ishlab chigarish lazalaridagi tavakkalchiliklar hamda loyihalarning
yopilish fazasidagi tavakkalchiliklar hisoblanadi.

Tahlil o'tkazish vagiida bu fazalar o'rtasidagi masofa shuni
bildiradi:

-ba’zi tavakkalchiliklar  identifikatsiva  bosgichida  hisobga
olinmagan bo‘lishi mumkin;

-loyihani amalga oshirish shartlarini o‘zgarishi natijasida ba’zi
tavakkalchiliklar nomuvotfig bo-lishi mumkin;

-loyihaga o'tkazilgan o'zgarishlar natijada ba’zi tavakkalchiliklar
10°g ri kelmasligi mumkin;

-shu tavakkalchilik  bo‘yicha wvangi olingan axborot, bu
tavalkalchiliknr qayta korib chiqish lozim,

Loyihaning kombinatsiyalashtirilgan xarakteri. Bu omilni loyihaviy
1avakkalchilik boshgaruvida hisobga olinishi investitsion oldi fazasida
tavakkalchilik tahfili vositasida ko'rib chigish lozim. l.oyiha doirasidagi
turki xil faoliyatlarga alogador holda: ilmiy izlanish, ishlab chigarish,
moliyaviy va boshgalar.

Ishtirokchilarning ko*plilik omili. Loyiha ishtirokchilarining ko‘p
ckanligi- asosiy (loyihaviy kompaniya, loyiha homiylari va kreditorlar).-
ikkilamchi (iste’molchilar, vetkazib beruvchilar va b.) jiddiy obyektlarga
olib kelishi mumkin. Birinchidan, har bir ishtrokchi boshgalardan fargli
o' laroq o ziga xos tavakkalchifikka cga.

Ikkinchidan, har bir ishtrokchiga to'g'ri  keladigan yuqori
tavakkalchilik darajasi ishtirokchilar o‘rtasidagi zanjirga  bog'lig,
Uchinchidan, har bir ishtirokchi uchun loyihaning boshqa ishfirokchilari
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o‘ziga xos tavakkalchilik olishdir. Bu olishlardan xulosa chigargan
holda, shunga muvofiq tavsiflar berish mumkin:

-barcha loviha ishtrokchilari tavakkalchilik sharoitida bir tahlil
uslubidan foydalanishlari lozim. subycktiv olish tavakkalchilikni
minimallashtirish va umumiy magsadga crishish uchun;

-ishtirokchilar o‘rtasidagi tavakkalchilik tagsimoti hech bo'lmasa
umumiy ko‘rinishda investitsion oldi fazasiga amalga oshirishi mumkin.
Agar tavakkalchilik tagsimoti  bo‘yicha savdolashish  keyinrogga
qoldirilsa, loyiha saylanib qolishda to‘xtab qolishi va sarflangan
xarajatlar hehuda ketishi mumkin. Tavakkalchilik tagsimoti narx
kelishishi kabi operatsiyalardan ham muhimroqg;

-tavakkalchilikni  tagsimfashda uni  ishtirokchilar  zimmasiga
alohida-alohida yoki umuman bolib tashlashni o'zi bo*lmaydi. chunki
bir ishtirokchining 0°z vazifasini bajarmasligi boshqalarni xam o‘ziga
tortib ketadi va hamma jabr ko‘radi. Shuning uchun ishtirokchilar
manfaatlari mos keladigan muhit yaratish lozimki, ular o*zlarini «bir
qayiqda» deb bilishi kerak;

-har bir ishtirokchi qay darajada bo‘lmasin tavakkalchilikning
xususiy faktori bo'lib hisoblanadi, tashabbuskor hamkor tanlashda
hamkorlarning bu ish borasidagi tyjribasi. mutaxassisiigi omillarga
¢’tibor berish hamda hamkorlikning iqgtisodiy ahvoli albatta birinchi
navbaida ko‘rib chiqish lozim.

18.6. Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida
tavakkalchilikni boshqarish samaradorligini oshirish
yo‘nalishlari

Har ganday ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish korxonasi o*zining
faoliyat doirasida tavakkalchilikka uchraydi. Shunday bo‘lsada. ma’lum
sabablarga ko‘ra, avvalo ishlab chigarish korxonalari faoliyatida vujudga
kelishi mumkin bo‘lgan tavakkalchiliklar to‘g risida fikr yuritish o‘rinii
bo'ladi. Iqtisodiy adabiyotda bunday tavakkalchiliklar sanoat, ckologiva,
investitsiva, texnik tadbirkorlik tavakkalchiliklari deb ta'riflanadi, ular
millly iqisodiyotda ez-ter. uchrab turadigan tavakkalchiliklar hisoblanadi.
Albatta, bu tavakkalchilikning ishlab chigarish korxonalariga ta’siri bank
uchun ham jiddiy ahamiyatga ega bo‘ladi. Masalan, tavakkalchilik bilan
bog‘liq ravishda korxona ish natijalarining yomonlashuvi uning pul
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ogimlari orgali, bank oldidagi majburivatiani bajarilishi yoki bajarilmasligi
orgali, bank korxonaga mablag‘larini investitsiyalaganda esa daromad
kelib tushishi kamayishi orqali bank faoliyati umumiy natijalarida o'z
ifodasini topadi.

Yuqgorida sanab o‘tilgan tavakkalchilikiarni bir-biridan butunlay
ajralgan holda tasavvur gilish to‘g'ri bo*lmaydi. Har bir tavakkalchilik
boshgalari bilan wzviy bog'lig ravishda sodir bo‘ladi va shu ma’noda
igtisodivotda uchraydigan tavakkalchiliklar yagona majmuani tashkil
etadi deyish mumkin. Masalan, korxonalar moliyaviy investitsiya
laoliyatida molivaviy, tadbirkorlik xatarlariga nchraydi, o'z navbatida,
tadbirkorlik Taoliyati natijasida meolivaviy tavakkalchiliklar vujudga
kelishi mumkin. Agar ishlab chigarish korxonasi real investitsiyalash
bilan  shug‘ullanadigan  bo‘lsa, unda albatlta sanoaiga oid
tavakkaichiliklarni ham o' rganish magsadga muvofiqdir, Bugungi kunda
milliy igfisodiyot tarmoqlarida sanoat, ekologiya, investitsiya, texnik,
ladbirkorlik. moliyva, tijorat, davlat- sivosiy tavakkalchiliklar sodir
bo*lishi chtimollari maviudligini qayd etish mumkin. Korxona voki bank
faolivatida alohida tavakkalchilik yoki xatarlar guruh chugqur tahlil
etilishi hamda strategik rejalar yoki biznes-reja tuzish va uni amalga
oshirishda utami bartaraf ctish yoki yumshatish choralari belpilab
olinishi lozim.

Sanoat korxonatari duch keladigan tavakkalchiliklar deganda korxo-
nalarning zarar ko‘rishiga olib keluvchi yoki shlab chiqarish
jarayonlarini bir maromda olib borilishiga salbiy ta’sir etuvchi omillar
yuzaga chiqishi ehtimoli tushuniladi. Odatda bunday holalga sanoat
korxonalari tabiat kuchlari ta’sirida, yoki ataylab binolar, inshootlarni
huzilishi, zarar yetkazilishi, transport va ashob-uskunaiarmi yo'gotilishi
yoki sindirilishi natijasida tushib goladi. Sancat korxonalarida uchrab
turadigan tavakkalchiliklarga avariya natijjasida fuqarolarning og'ir
shikastlanish-lari, mashina, asbob-uskunalarni ishdan chigishini ham
kirttish mumkin. Sanoat tavakkaichiliklarini quyidagicha guruhlash ham
mumkin:

- tabily ofatlar natijasida vujudga keladigan xatarlar — yer
silkinishlari, suv toshqgini, er siljishi, dovul-boron, girdob, chagmog
ta’sirt, vulgon va h.k,

- texnogen xatariar — binolar, qurilmalarning eskirishi, mashina,
mexanizm va uskunalami foydalanishga topshirish va loyihalashtirishda
yo'l qoyilgan xato, kamchiliklar, xizmatchi xodimlarning texnika va
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texnologiyalardan  foydalanishda yo'l go'vgan xatolari, asbob
uskunalarni  ofrnatish hamda ta'mirlash ishlarida shikastlantirish,
uchuvchi apparatlarning yoki ularning gismlarining qulab ketishi va h.k.

- aralash xatarlar — inson faoliyati natijasida tabiatdagi mutanosib-
likning buzilishi, masalan neft, gazlarni qidiruv burg‘ulash jaravonlarida
uning otilib chigib ketishi yoki qurilish ishlarida yer surilishi va
boshgalar. Sanoat xatarlarimi ko‘pgina hollarda ekologik xatarlar sifatida
maydonga chigadi. Atrof-muhitga insonlar tomonidan undagi tabiiy
muvozanatning buzilishiga olib keluvchi ta’sir bilan bog'liq bo‘lgan
xatarlar ckologiva xatarlari deb ataladi. Odatda bunday xatarlar atrof-
muhitga ta’sirni to'la o‘rganmasdan va oqibatlari bilan hisoblashmasdan
qurilish va ishlab chigarish obyektlarining ishga solinishi tufayli vujudga
keladi.

Hozirgi sharoitlarda ekologik xatarlar sanoat xatarlarining uzviy bir
qismidir. Atrof-muhitga zarar yetkazish va uni ifloslantirish o‘rmonlarni
qurib qolishiga, suv migdorining salbiy tarzda kamayishiga yoki
ko‘payishiga, havo va yer resurslarining sifat o‘lchamlar buzilishiga,
biosleraga zarar velkazuvehi moddalarning chiqib ketishiga va qishlog
xo'jalik  yerlari meliorativ  holatining  buzilishiga olib  keladi.
Ekologivaga va atrof-muhitga halokatli ta’sir etuvchi sanoat xatarlaring
ogibatlarini yaqin va kelajakda yuzaga chiqishi munikin bo*lgan ikkita
gismga ajratiladi. Yagin kunlar ichida sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan
halokat natijasida binolar va inshootfar buziladi, atrof-muhit ifloslanadi,
fuqarolarning turli darajada jarohat olishlari ko'payadi. Kelajakdagi
ta’sir natijasida yer maydonlari ifloslanadi, suv hamda boshga tabiat
resurslarining  ifloslanishi  insonlar salomatligiga ta’sir etadi. Ular
iftoslanish sodir etilpandan so‘ng surunkali ravishda o‘zining salbiy
natijasini ko‘rsatadi, insonlarda turli xil kasalliklar kuzatiladi. Uzog vaqt
davomida ushbu  hududlardagi  msonlarning  yashash  sharoitlari
vomonlashadi, o'lim soni ortadi, turli hil kasalliklar, bolalar o‘rtasidagi
o'lim ko‘payadi, nogiron bolalar tug‘ilishi ortib boradi, ularning
aksariyat gismi quvvatsiz bo‘ladi. Sanoat xatarlarining muayyan gismt
texnika va texnologiyalardan foydalanish bilan bog‘liq holda vujudga
keladi. Ular avvalo texnik xatarlar ko‘rinishida namoyon bo‘ladi. Texnik
xatarlar sanoat xatarlarining ham, ular bilan chambarchas bog langan
tadbirkorlik hamda investitsiva xatarlarining ham uzviy bir qismidir.
Texnik xatarlar, jumladan, vangi qurilish obyektlarini bunvod etish va
ekspluatatsiya qilishda vuzaga chigadi. Ularning ichida qurilish-montaj
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ishlarini bajarish bilan bog’liq xatarlarni va ekspluatatsiva jarayonidagi
valarlari alohida ajratib ko‘rsatadilar.

Texnik-montaj xatarlariga quytdagilar kiradi:

- qurilish materiallari va uskunalarining noqulay sharoitlar, tabiiy
ofat, portlashlar, atayin zarar yetkazish natyasida vo‘qolishi yoki
foydalanishga varoqsiz holga kelib golishi;

- obyekilarni loyihalashtirish va montaj qilishda yo’l go‘vilgan
xatoliklar tulayli ulami gonigarli yoki doimiy faoliyvat yurita olmasligi;

- qurilish obyektlaridagi xodimlarga jismonan zarar yetkazilishi va
boshqalar.

Tavakkalchilikni  boshgarishdan magsad nafagat keorxona yoki
faolivatni bankrothik (sinish) xavfidan saglash qanday yo'l bo’lmasin
foydani kamayib ketmasligiga inttishdir. Boshgaruvning mohiyati
resurslarni ishlatishda eng samarali vo'Ini tanlashdir. Xavf-xatarni oldini
olish eng avvalo anig va sifath ma’lumolga ega bo‘lish va mavjud
ma’lumotlardan ogilona foydalanishni bilishdir. Menejer yuqori xavf
sohasini aniglashi, xavl darajasini to‘g‘ri baholay olishi, xavini tahlil
gilishi va ovgohlantirishi, xatarlarga garshi tadbirlami puxta ishlab
chigishi va ulami unumli go* llashi lozim.

Korxona faolivatida quyidagilar ogibatida xavf-xatar vanada
kuchayib ketfishi mumkin:

- noto‘g'ri qarorlar gabul qilinganda;

- xodimlarni lavoqatsizligi tufayli;

- xodimbarni ish fagsimlashda gobiliyat va imkoniyatlarini to‘g'ri
haholay olmaslik natijasida;

- marketing strategiyasini noto‘g‘ri yoki sifatsiz ishlab chigilganda;

- mencjment silati past ckanligida.

Xavini kamaytirishda axborot tizimini yaxshilash kalla ahamiyatga
ega. Tavakkalchilikni aniqlash, tahlil gilish va uning darajasini baholash,
ogohlantiruvehi  tadbirlar  ishlab  chigish, uni  minimallashiirish,
sug‘urtalash, zararlarni kamaytirish vo‘llarini gidirish, samarali garoriar
gabul qilish bularning barchasi albatta foyda bilan ish faoliyatini
virgizishga xizmat gilmog*i lozim.

Tayanch iboralar
Tavakkalchitik manbasi, tavakkalchilik darajasi, tavakkalchilik

xavli, tavakkalchilik tasnifi, retrospekliv  tavakkalchitik, igtisodiy
tavakkalchilik, tashqi tavakkalchilik, ichki tavakkalchilik, spekulativ
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tavakkalchilik, baholashdagi tavakkalchilik, rejalashtirilmagan Lavakkal-
chilik, tavakkalchilikni  tagsimlash.  xedjerlash, tavakkalchilikni
bashgarish, xatarlarni  identifikatsiyalash, valula tavakkalchiligi,
tavakkalchilikni bahotash. texnik-montaj xatarlari.

Nazorat va muhokama uchun savollar

I. Tavakkalchilik  tushunchasining mohivati va mugqobillik
xususiyali.

2. Tavakkalchilikni baholashning qanday usullari mavjud?

3. Tavakkalchilik ganday turlarga ajratilinadi?

4. Tavukkalchilikni turkumlashga xizmat giluvchi ciementlar.

3. Tizimli tavakkalchilikning o'ziga xos xususivatlari nimalardan
iborat?

6. Tavakkalchilik  darajasini  kamaytirishning ganday  yo'llari
mavjud?

7. Tavakkalchilikni kamaytirish yo‘nalishlarini belgilashda ganday
holatlar hisobga olinishi lalab etiladi?

8. Tavakkalchilikni baholashning asosty elementiari.

9. Sanoat tavakkalchiligini qanday omillarga asosan guruhlanadi?

10, Iqtisodiyotni  modernizatsiyalash  sharoitida tavakkalchilikni
boshqarish samaradorligini oshirish vo*nalishlari.



XIX BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSION
FAOLIYATNING KOMPLEKS TA’MINOTI

Mazkur bobda innovatsion faolivaining huqugiy ta’minoti, normotiv
aktlar va standartlar, innovatsion faolivatni boshgarishning resurs
ta'minoti va resursiar turlari, innovaision foaolivatni boshqarishning
axhorot la minoti, ilmiy-texnikaviy axborot vesursfarni yaratish jarayoni
to ‘g visida ma'lumotlar berilgan.

19.1. Innovatsion faoliyatning
huqugiy ta’minoti

Mustaqillik yillarida O*zbekiston Fanlar akademiyasi yangilanish
yo'lini bosib o'tdi, qalor vuluglarga erishdi va xalgaro ¢’tirofga sazovor
bo'ldi. ¥anlar akademiyasi muassasalarining jahondagi yirik ilmiy
markazlar bilan to'gridan to'g'ri ilmiv aloqalari tenglik va o'zaro
manfaatdorlik asosida sezilarli ravishda kengayib bormogda. Xitoy,
Janubiy Koreya, Yaponiya, AQSH, Fransiya va Germaniyadagi imiy
markazlar va institutlar bilan hamkorlik samarali rivojlanmagda.

tlozirgi kunda davlatimiz rahbari tomonidan gabul gilinayotgan
ko'plab me’yoriy-huquqiy hujjatlarning qabul gilinishi tufayli ilm-fan va
innovalsiya faolivati sohasidagi asosiy vo'nalishlar civojlanish yo‘liga
tushib oldi. Imiv-lexnik sajohiyat mustahkamlangani, iimiy tadgiqotiar
iftimoiy-igtisodiy taraqqgiyoining yirtk muammolarini  hal etishga
yo'naltirilgani, mamlakatimizda innovatsiva faoliyatini faollashtirish,
belgilangan vazifalarni ha! ctish uchun katta migdorda valuta
mablag‘lari ajratilayotgani shular jumlasidandir.

O zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirzivoyev 2016-vil
30-dekabr kuni mamlakatning yetakcht tlm-fan namoyandalari bilan
uchrashuvda hukumat a’zolari, vazirlik va ideralar, daviat va jamoat
washkilodari, tijorat banklari rahbarlari, Fanlar akademiyasi a’zolan,
vetakchi oliv o'quv vuortari rektorlari ishiirok etdi. Uchrashuvda
(¥ zbekiston Prezidenti Shavkat Mirziyoyev “Mamlakatimizda yuqori
salohiyatga ega, jahon migyosida e'tirof etilpan alimilar ka'p. Ular o'z
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maktablarini  yaratishi, shogirdlar tarbiyalashi lozim. Yosh avladni
salohiyath kadrlar clib tarbiyalashdagi birinchi bosgich — maktab
ta’limini tubdan takomillashtirish, ilmiy kadrlar va yuksak malakali
mutaxassislar layyorlash jarayonining uzluksizligini ta’minlash zarur.
Bu vo-lda hech narsani ayamaymiz”, deb ta’kidladi.

Jahomning yetakchi institutlari, universitetlari, ilmiy markazlari
va Fanlar akademiyalari bilan ilmiy hamkorlikni yanada rivojlantirishni
zamonning o'z talab qilmoqda, dedi Prezidentimiz. Xorijning vetakchi
o'quv  vailmiy muassasalarida ta’lim  vailmiy daraja  olguan
yurtdoshlarimiz uchun mamlakatimizda qulay shart-sharoitlar varatib
berish, vlarni rag*batlantirish choralarini ko‘rish kerak.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil $-sentyabrdagi
PF-5185-son  «Ozbekiston Wespublikasida Ma'muriy islohotlar
konseptsivasini tasdiglash to'grisida»gi farmonlari mamlakatimizda
intellektwal va texnologik salohiyalni oshirishning wvzeq muddatli
senariylarida asosly yo‘nalish — innovatsivalarni  rivojlantirish.
korxonalarda innovatsion faolivat bilan faol shug'uilanishni rag®batlan-
trish ko'rsatib o‘tilgan. Bu iqtisodivotning ustuvor soha va tarmoglarini
innovatsion rivojlantirishning vangi modellarini shakllantirish imkonini
beradigan sirategik milliy innovatsiya tizimini varatish bilan bog'liq.

Milliy innovatsiva tizimi ilm-fan, sanoal va jamiyat o‘riasida
igtisodiyotni rivojlantirish uchun asos bo®lib xizmat giladi, innovatsion
taraqqiyot ehtivojlari esa ilmiy faoliyat ravnaqini belgilab beradi va
rag‘batlantiradi.

Davlatimiz  rahbari  Sh.Mirziyoyev  tomonidan  2018-yilga
yurtimizda “Faol tadbirkorlik, innovatsion g oyalar va texnofogivalarni
qo‘llab-quvvatlash yifi” deb nomlandi. Mamlakatimiz rahbari bo‘lajak
yilga anig va go‘zal ta'rif berdi: Faol tadbirkorlik biznes facliyatini
innovatsion, ya'ni zamonaviy yondashuvlar, ilg'or texnologiya va
boshgaruv usullari asosida tashkil etadigan igtisodiy yo‘nalishdir.

Faol tadbirkorlik biznes facliyatini innovatsion, ya'ni, zamonaviy
vondashuvlar, ilg‘or texnologiva va boshgaruv usullari asosida tashkil
cladigan igtisodiy vo'nalishdir. Faol tadbirkor, deganda, ragobatbardosh
mahsulot ishlab chigarishga qodir, eng muhimi, vangi ish o‘rinlari
yaratib, nafaqat o°zini va oilasini bogadigan, balki butun jamiyatga naf
keltiradigan ishbilarmon insonlar tushuniladi.

Davlatimiz rahbari qayd etganidek, bugun biz davlat va jamiyat
hayotining barcha sohalarini tubdan yuangilashga garatilgan innovatsion
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rivojlanish yo'liga o‘tmoqdamiz. Bu bejiz emas, albatta. Chunki zamon
shiddat bilan rivojlanib borayotgan hozirgi davrda yangi fikr. yangi
' oyaga, innovatsiyaga tavangan davlaf yutadi.

Davlatimiz rahbarining akademiklar va ifm-fan ziyolilani bilan
2016-yil dekabr oyida o‘tkazgan uchrashuvi, joriy yil 17 fevraldagi
“Fanlar akademiyasi [aoliyati, dmiv-tadqiqot ishlarini tashkil etish,
boshgarish va moliyalashtirishni  yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori, shuningdek, maktabgacha, maktab, o'ria
mahsus va oliy {&'lim. akademik ilmmi rivojlantirishga doir gabul
qilingan gator me’yoriy-huquqiy hujjatlar soha rivojida yangi davrni
boshlab berdi.

Bugungi kunda ham O*zbckiston Fanlar akademiyasining olimlari
buyuk ajdodlari  an’analarini munosib davom  ettirib, mustaqil
Vatanimizning ilmiy-iqtisodiy, ilmiv-texnik, madaniy, ma’ naviy-
ma’rifiy taraqqiyvoti yo‘hida keng ko‘lamli ilmiy izlanishlar olib
bormogqda.

O'*zhekistonda  davlat  ilmiy-texnika  dasturlarining  ijrochi
tashkilotlari  hisoblangan 93  ilmiy-ta’lim, 73 oliy ta’lim, 63
konstruktorlik, jami 230 ga vaqin ilmiy-ta’lim muassasasi mavjud.
Ularda 11 mingdan ortiq fan doktorlari, ilmty va boshqa xodimlar fan
taraqgqiyoti yo‘lida xizmat qiladi. Joriy yil davlat ilmiy-texnika dasturlari
doirasida 400 dan ziyod fundamental, mingga vagin amaliy, 370
innovatsion ilmiy-tadqiqot foyihasi bajarilmogda. Oliy o‘guv yurtidan
keyingi ta’lim tizimida 1 ming 400 dan ziyod doktorantlar ilmiy ish
bilan mashg‘ul. 2017-yilda TFanlar akademiyasining ilmiy hajmdor
mahsulotlar eksporti hajmi 3 million 200 mingdan ke‘prog AQSH
dollarini tashkil etdi,

O¢zbekistonda ta’'lim sohasiga davlat xarajatlari oxirgi vyillarda
YalMning 10 foizidan ortigni tashkil etmogda. BMT ma’lumotlariga
ko‘ra, mamlakatimizda ta’limga yo‘naltirilayotgan xarajatlar davlat
budjetining 35 foizdan ortig‘ini tushkif etmoyda. Respublikamizda ilmiy,
ilmiv-texnik va innovatsion potensialni varatish va taraqqiy eftirish
sohasida katta ishfar amalga oshirilmogda. Fan tizimini boshgarishni
takomillashtirish, ilmiy-innovatsion faoliyatning gonuniy va normativ
hoqugiy asosini kengaytirish, akademik va oliy ta’lim tadgiqotlarini
lakomillashtirish choralari amalga oshirilmoqgda, ishlab chiqarishning
innovatsion xvarakterini oshirish,  axborot  va innovatsion

an



infratuzilmalarini yaxshilash, yangi ilmtalab korxonalarni yaratish, yangi
vugori texnologiyalarnt joriy etish ishlari ancha faollashmogda.

Iimiy tadgiqotlar (*zbekiston TFanlar Akademiyasining  ilmiy
tadgiqot institutlarida, Oliy va o‘rta mahsus ta’lim vazirligining olly
ta’lim  muassasalarida, Sog'ligni  saglash  vazirligining  ilmiy
tashkilotlarida, Qishloq va suv xo7jaligi vazrligining ilmiy va o'quv
institutlarida, ilmiy va innovatsion markazlarida va boshga loyiha va
tajriba-konstruktorlik tashkilotlarida olib borilmoqda.

Hmiy faolivatni ragbatlantirish, oliy ta’lim muassasalari professor-
o‘qituvchilari va ilmiy xodimlarining moddiy manfaatdorligini tubdan
oshirish, shu jumladan, lavozimlar, ilmiy unvon va darajalar o‘rtasidagi
tabaqalashuvni takomillashtirish magsadida O‘zhekiston Respublikasi
Prezidentining 2018-vil 5-apreldagi PQ-3653-sonli “'Respublika oliy
ta’lim va ilmiy-tadqigot muassasalari xodimlarining mehnatiga hagq
to‘lash tzimini takomillashtirish chora-tadbirlari to*g risida”gl qarori
gabul gilindi. Mazkur garor 2018-vil 1-sentyabrdan boshlab 81 ta oliy
ta’'lim muassasalari professor-o*gituvchilari va 136 ta ilmiy-tadgiqot
institutlari ilmiy xodimlari tarkibining barcha bazaviy lavozim maoshlari
migdorlari sezilarli oshirilishini nazarda tutadi: hammasi bo'lib 38
mingdan ortig oliy ta’lim muassasalari (28,1 ming odam) va ilmiy-
tadqiqot muassasalari xodimlari (8,9 ming odam), shuningdek 1.9 ming
dolzorantlar.

Qabul gilingan garor respublikaning oliy (a’lim va ilmiy-tadygigot
muassasalarining ilmiy salohiyatini mustahkamlash yo'li orgali ta’lim
sifatini va ilmiy faolivatni oshirish masalalarini hal etish, oliy ta’lim
muassasalari va akademik ilm-fanini yanada rivojlantirish, ilmiy-
tadqigot faoliyati samaradorligi va natijadorligini oshirish, iste’dodli
yosh olimlar va talabalarni ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanishga jalb
qilishga yordam beradi.

19.2. Innovatsion faoliyatni boshgarishning
resurs ta’minoti va resurslar turlari

Bugungi kunda respublikamizda ilmiy-tadgigot olib boruvchi 400
dan ziyod korxonalar ro‘yxatga olingan. Keyingi 10 vilda ilmiy-texnika
dasturlarini amalga oshirishda 224 ta ilmiy-tadgigot muassasalari, olly
o quv yurtlari, tajriba-konstruktorlik tashkilotlari, tajriba-konstruktorlik
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va  kichik  innovalsion  markazlar  qatnashib  kelmogdalar.
O‘zbekistonning ilmiy potensiahi 36 ming kishidan iborat bo'lib, unda
2549 fan doktori, 9254 fan nomzodi va 15,7 ming tadgigotchilar mavjud.
llmiy tadgigotlar O°zbckiston Fanlar Akademiyvasining 45 ta ilmiy
tadgiqot institutlarida, Oliy va o‘rla mahsus ta’lim  vazirligining
{OO*MTV) 36 ta oliv ta’lim muassasasida (OTM). Sog'ligni saqlash
vazirligining 34 ta ilmiy tashkilotlarida, Qishlog va suv xo‘jaligi
vazirligining 30 ta ilmiy va o‘quv institutlarida. 79 ta ilmiy va
innovatsion markazlarida va boshga ular tarkibiga kirmaydigan loyiha va
tajriba-konstruktorlik tashkilotlarida olib borilmogda. Tlmiy kadrlami
tayyorlashda dasturiy vondashuv amalga oshirilib, ta’lim bosgichlarida
istohotlar chuqurlashiiriimoqda.

Ofzbekistonda ta’lim sohasiga davlat xarajatlari nishiy jihatdan
yuqori hisoblanadi. Keyingi 10 yil maboynida ularning darajasi
YalMning 10 foizidan ortigni tashkil etdi. Bugungi kunda, BMT
ma'lumotlariga  ko‘ra, mamlakatimizda ta’limga yo‘naltirilayotgan
xarajatlar daviat budjetining 35 foizdan ortig'ini tashkil etmogda.
Boshqacha aytganda, Of¢zbekiston davlat budjetidan har yili 35 foiz
mablag® aynan ta’lim-larbiva sohasiga yo‘naltirilmogda. Shuningdek,
respublikamizda ilmiy, ilmiy-texnik va innovatsion potensialni yaratish
va taraqqiy ellirish sohasida katta ishlar amalga oshirilmogda. Fan
tizimini boshqgarishni takomillashtirish, ilmiy-innovatsion faoliyatning
gonuniy va normativ hugugiy asosini kengaytirish, akademik va oliy
ta’lim tadqiqotfarini takomillashtirish choralari amalga oshirilmoqda,
ishlab chigarishning innovatsion xarakterini oshirish, axborot va
innovatsion infratuzilmalarini yaxshilash, yangi ilmtalab korxonalarni
varatish, yangi yugori texnologiyalarni jorly etish ishlari ancha
faollashmogda.

Mintagalarda ilmiy foyihalarni tashkil etish va joriy etish maqgsadida
innovatsion faolivat va texnologivalar trapsferiga mas’u! xududiy
markazlar ishlab turibdi. Markazlar ilmiy-texnika sobasidagi mustagil
agentliklar  bo‘lib, ufar erkin va demokratik tarzda  boshqariladi.
Boshqaruv tarkibiga maballiy hokimivatlar, korxona, ilmiy va o‘quy
yurtlarining vakillari kiradi. [Tozirgi kunda respublikamizda innovatsion
faolivat va texnika transferi bo*yicha 8 ta hududiy markaz taoliyat olib
bormogda. Ular Qoraqalpogiiston  Respublikasi, Xorazm, Buxoro,
Surxondaryo, Kashgadaryo, Farg'ona, Andgjon, Namangan viloyatlarida
joylashgan.
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Rivojlangan mamlakatlar tajribasi haqida gapiradigan bolsak
ularda “bilimlar iqtisodiyoti’ning shakllanishida davlatning fan
sohasidagi buyurtmasidagi ulushi kamayib, yirik korporatsivalaming
ilmiy bo‘limlari, kichik va o'rta migyosdagi ilmtalab firmalarning
mamlakat ilmiy-texnik  rivojlamishidagi  hissasi  ortib  bormogda.
Respublikamizdagi jonovatsion taraqqiyot davlat, kichik biznes va
fugarolik jamivatlari institutlarining tizimli va magsadga yo‘naltirilgan
harakatlariga tayangan holda davom etmogi lozim, Bu magsadlami
amalga oshirish uchun OTMda innovatsion faoliyat, innovatsion
menejment, fexnologiyalar transferi va tijoratlashtirish, intellektual mulk
nazariyasi va hugugiy asoslari, innovatsion loyihalarni boshgarish,
bozorga vo'naltirish sohalarida faolivat vurituvehi kadrlar tayyorlanishi
zarur, OTMiarida shunday kurs va o'quv dasturlarini varatish magsadga
muvolig.

Inson resursini rivojlantirish va qo'llab-quvvatlashga yaratilgan
yondashuv  bilimlar jamiyati konsepsiyasini tashkil giladi va
gashshoqlikka qarshi kurash samaradorligini (a’minlab, rivojlanish
siyosati asosini  yaratzan holda, insen huquqlari hamda asosiy
erkinliklariga to‘lig rioya gilishni ta'minlashi lozim. Negaki, bilim va
rivojlanish o'riasidagi bog ligiik bilimlar jamiyatini barpo etlish uchan
asos  bo'lib, bilin iqgtisodiy ehtiyojlarni  gondirish  vositasi  va
rivojlanishning ajralmas bir bo'fagt sanaladi. Rivojlanayotgan bilimlar
Jamivati markazida siyosiy, iqtisodiy va ijtimoly osish  surati
qashshoqglikka qarshi kurash, fugarolik va siyosiy huquglarni ilgari
surish magsadlari o‘rtasidagi ijtimoiy  bog‘liglikni yaggol namoyon
etadi.

So'nggi yillarda yangi hodisalar va tushunchalarni ofrganadigan
ko‘piab ilmiy adabiyotlar paydo bo‘ldi. Birinchi navbatda, bilimlarni
yaratish va ulardan samarali foydalanishga bag'ishlangan tarjima
ishlarini gayd ctish lozim. Bilimlarga asoslangan igtisodiyotga bevosita
taallugli bo‘lmagan ayrim nashriar inteflektual kapital va bilimlar
menegjmenti nazariyasining u voki bu jihatlarini ishlab chigmeqgda.
A A Dinkin, N.IIvanova, S.M.Klimovning ishlari ushbu mavzudagi
dastlabki Rossiya nashrlari sirasiga kiradi. 2003-vilda Rossiya
Federatsiyasi  Prezidenti  huzuridagi  Rossiva  davlat  xizmati
akademiyasining mualliflar jameasi ishi  chop etildi. Sha  vyili
ANKozirev va V.I.Makarovning fundamental  ishi, shuningdek,
bilimlar igtisodiyoli bo'yicha o'quv go‘lluanmasi nashr etildi. BMT
Rivojlanish Dasturining Rossiyada bilimlarga asoslangan jamiyat tashkil
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lopishiga bag‘ishlangan 2004-vilgi yillik to‘plam mamlakat ilmiy
e oyasiga jiddiy ofzgarish kiritdi.

Fan bilan ishlab chigarish o‘rtasidagi uzviy hamkorlikni
ta’minlashning asosiy shartlaridan biri texnologivalar transferining bozor
mexanizmidir., Bu jarayonni tezlashtirish uchun milliy sanoatimizda
yangi texnologiyalarni yaratish va mavjudlarini qollashni, olimlar
tomonidan biznes takliflarini rag'batlantiruvchi mexanizm yaratilishi
lozim. Konsepsiyada ta’kidlanganidek, bunday mexanizm sifatida
davlatning texnologivalar transferini go'llab-quvvatlavdigan ilmiy va
sanoal korxonalarining konsorsiumi bo‘lishi mumkin. Agar korxona
yangi ishlan-mani bozorda soub olmogchi bo‘lsa va olimlar ilmiy
tashkifot vakiffari sifatida ilmiy tadgiqotiarni nihoyasiga yetkazishda,
sanoal texnologiyasini yaratishda gatnashmogchi bo‘lsa, unda bu
jarayon, loyiha davlat tomonidan moliyalashtirilishi mumkin. Bunday
holatda ishfanmalarni nihoyasiga yetkazish xarajatlarini qisman voki
to'la davlat qoplashi ( ya'ni sanoat korxonasi yoki ilmiy-tadqigot
institutining riski pasayadi), ilmiy-tadqiget instifuti tayyoer mahsulotni
sotishdan olinadigan foydadan oz ulushini olishi mumkin {ya'ni
konsorsiumda ishtirok etish manfaatdorligi oshadi).

Institutsional tub o‘zgarishlar, bilimlar iqtisodiyotining “ijtimoiy
kapital” deb nom olgan qismini tadqiq etish bo‘vicha ishlarni alohida
Mlokka ajratish mumkin. By borada F.Fukuyamaning jjimoly kapilal
singari toifani jiddiy ravishda rivojlantirib, to*ldiradigan ishi alohida
¢"tiborga loyiq. Ushbu ila Gtarbda iqtisodiy va ijtimoiy tadgiqotlarda
keng go'llanilmoqgda.

Mehnatni bilimlar bilan almashtirish olimlarga mehnat faoliyatini
jodkorlik, innovatsiyalar, g'oyalarni ishlab chigish bo‘yicha ajralib
inradigan yangt faollik turiga almashtirish mumkinligi haqida gapirishga
ases bo'ladi. Bu yerda gap axborot to‘plash va uni gayla ishlash
bo'yicha tan olingan hamda ma’naviy yo‘naltirilgan faolivat —
inellektual faollik hagida bormoqda.

19.3. Ilmiy-texnikaviy axborot
resurslarini yaratish

Innovitsion jarayonlarni axborot bilan ta’minlashning asosiy masa-
Lilwndan biri, korxonada tuzilmaviy o' zgarishlarni avtomatlashtirilgan
montoring, o' tkazish amallart hisoblanadi. Shungz bog'liq ravishda
Lorsonmada imnovatsion ma’fumotlar va bilimlar banklarini  doimiy
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ravishda yangilab borish va ulardan foydalanish magsadida korxona
tasarrufida innovatsionaxborot ta’'minoti markazlarini (1ATM) yaratish
magsadga muvoqfigdir.

Innovatsion loyihalamni samarali tatbiq etish uchun axbaorot tarkibini
optimallashtirish  yuqorida aytib o‘tilganidek  korxona tasar-rulida
aylanuvchi axborot eqimlarini chuqur tahlil ctishga asoslanadi. Axborot
ogimlarini tahlil gilish va ularni modellashtirish innovatsiyalarning
alohida vonalishlari dinamikasini migdoriy jihatdan o‘rganish uchun
asosiy usuilaridan birl hisoblanadi. Axborot ogimlarining giymatlarini
o‘zgarishi asosida innovatsiyalaming alohida yo*nalishlarini rivojlanishi
tezligini va umumiy holda axborot muhitini rivojlanishini ko‘rsatish
mumkin.  Umumlashtirilgan  klaster tahlil  usuliariga  asoslangan
mexanizmlar innovatsion ishlanmalardagi yangi vo'nalishlarni o‘zida
shakilantiruvehi  axborot  ogimlaridagi  vangi  turdagi  axborotlar
birliklarini (term) antqglash imkonini yaratad). Klaster tahlili, frakiallar
nazariyasi va avtomodel jarayonlami mohirona qo‘llanilishi asosida
ushbu yangi axborotlarning umumiy axborot ogimlaridagi ofzaro
bog*ligliklari darajalarini bahotash imkonini yaratadi.

Axborot modelining fazoviy — vektor modelini quyidagicha ifoda-
fanadi:

TF+IDF, Bu yerda TF—termning lokal chastotasi (Term Frequency).

IDF-ushbu termda mavjud bo‘lgan vangi axborotning paydo
bo‘lishining teskari chastotast giymati (Inverse Document Frequency).

Bunda termning lokal chastotasi axborot ogimdagi givmatini
ifadalasa, teskari chastota esa umumiy axborot ogimidagi termning
noyobligini ifodalaydi. Shuning uchun bu ikkita giymatning birgalikdagi
ifodasi termning giymatini aniglash mezonint ifodataydi.

Innovatsiyalarni yararish va tatbiq qilishda vagt mezoni muhim
ahamiyalga cga. Demak, innovatsivalarga taallugh bo'Jgan axborot
ogimlaridagi termlar ham vaqt mobaynida o‘z giymatini yo*qotadi va bu
qiymal yo‘qolishini gandaydir emperik  gonuniyat bilan  ifodalash
mumkin.

Termlarni o'z ichiga olgan axborot ogimlarini vagt mobaynida
ifodalanishini quyidagicha izohlash mumkin:

TF * IDF = ¢™ ; Bu yerda b — const. t — term paydo bo*lgandan
boshlab o*tgan vaqt intervali.

Umumiy holda innovatsion jarayonlar uchun zarur bo‘lgan
axborotlar ogimlaridagi yangiliklarni ifodalovchi va vagt mobaynida

EY L



paydo bo‘lib shakllapuvchi termlar umumiy axborot tarkibini
optimallashtirishga katta hissa qo'shadi. Axborol ogimining tarkibiy
jihatdan tashkillashtiriluvchilarini  axborot oqimining  fluktuatsiyasi,
ya'ni o(t)- standart og‘ishlar o'zgarishi asosida migdoran baholash
mumkin va bu giymat quyidagi formula asosida ifodalanadi:

s, }\[1_‘2 () = () + A -1l
L (1)

Investitsion-innovatsion  loyihalarni  tatbiq etishning  axborot
ta’minoti hajmi va tarkibini optimallashtirish yuqorida gayd etilganidck
axborot muhitini yaratish asosida amalga oshirish magsadga muvofigdir.
Hozirgi paylda mmnovatsivalar uchun axborot muhilining hajmi va
o°zgarishlart dinamikasi bo®yicha statistik ko‘rinishga ega bo*ladi.

Axborot muhitining ko“plab modellarida ushbu muhitga taallugli
bo‘lgan turli yo nalishlarni ifodalovchi to*plamlar o rtasidagi tuzilmaviy
aloqgalar o'rganiladi. Bunda ushbu to‘plamlarning migderiy xusunsiyatlari
gipperbolik tagsimotga bo‘ysunadi. Hozirgi kunda axborot muhitini
modellashtirishda ushbu muhitni oz-0*ziga o'xshatish xususiyatiga
asoslangan frakial yondashuvdan foydalanish katta Jjobiy natijalar
beradi. Bu yondashuvda to*plamlarning o*lchamlari va masshtablari
o*zgarganda nlarning ichki xususiyali o‘z holatini saglab goladi.

Axborot muhitini tahlil gitishda fraktallar nazariyasidan foydalanish
innovatsion jarayonlaming axborot jihatdan qonuniyatlarini o'rganishga
katta yvordam beradi. Axborot muhitida o‘zaro bog liq bo‘lgan axborot
bo‘gfinlarini  ifodalovchi klasterlar shakllanadilar, kengayadilar va
ularning soni ortadi. Klaster tamoyiliga asoslangan tizimlar mustaqil
ravishda innovatsion ishlanmalamni ya’ni belgilarini namoyon cladilar va
b ishlanmalarni guruhlari bo‘yicha tagsimlavdilar. Klaster tmzilmalar
asosida  shakllanuvchi  axborot mubhitining  fraktal tluzilmalarining
sususiyatlari bir tarafdan innovatsion jarayon bo'ginlarini labagalar
botyicha tagsimlash parametrlarini ifodalasa, ikkinchi tarafdan csa
axbarot muhiti xususiyatini akslantiruvehi axborot klasterlari rivojlanishi
mexanizmini ifodalaydi.

Innovatsion jarayonlami amalga oshirish magsadida varatiladigan
axhoret mubitini klasterlarga katta migdorda ajratitishi mumkin, Bunday
Lhwierlarni  {raktallar nugtayi nazaridan qeraganda fraktallarning
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o-zlarini  xususivatlarini ham ifodalash muhim ahamiyvatga ega.
Ma’lumki, fraktallar ixtiyoriy sohani maydalanishi holatida har bir
bo‘lakning o'z o°'ziga o'xshashligi xususiyatini ifodalaydi. Demak,
innovatsion jarayonlar uchun qabul qilinadigan axborot to‘plamlarini
ham f{raktallar xususiyat-lari orqali ifodalash va axborot bo*g‘inlarini
ham fraktallar xususivatiga moslashtirish mumkin. Fraktallar o'z
xususiyatlari bo‘yicha nochizig dinamik tizimlarni tadqiq qilishda hosil
bo'ladilar. Bunday dinamik tizim umumiy holda ko‘p hadli matematik
ifodani iteratsiyvalash asosida ifodalanishi mumkin.

Innovatsion jarayonlar uchun zarur hisoblangan axborotlar
to‘plamini fraktallar nazariyasi asosida tadqiq gilish hamda ularni klaster
nazarivasi asosida bo'ginJarga wjratib xususiyatlariga ko‘ra optimal
bo'e‘infarni  tanlash  bunday jaravonlar uchun axborot tarkibini
optimallashtirish imkonini yaratadi. Axborot ogimlarini tahlil gilishda
klaster usulidan foydalantsh yuqori ijobiy natijalarnt beradi.

Klaster tahlili asosida imnovatsion jarayonlar uchun axborotlarni
tahlil qilish usulini ko'rib chigqamiz. Klaster tahlili ko‘'p o‘lchamli
statistik vosita bo‘lib, sohalarni lanlash bo‘yicha axborollarga ega
bo‘lgan ma’lumotlarni  to‘plash amallarini  bajaradi hamda ushbu
ma’lumotlarni turli guruhlarga ajratgan holda tartiblashtiradi. Klaster
tahlilini go*llanilishida ma’lumotlarga asosiy ikkita talab qo‘yiladi, ya'ni
ularning bir turdaliligi va to'ligligi. Bir turdalilik holati klasterfanishi
zarur bo‘lgan ma’lumotlarning o‘xshash va umumiy hususiyatga cga
bo‘lishlarini talab etadi. Klasterlashtirishda birlamchi  ma’lamotlar
quvidagi turlarga ajraladi:

I. Har bir soha o'z xnsusiyatlari to‘plamlari orqali ifodalanadi va bu
xususivatlar belgilar deyiladi.

2. Obyektlar o*rtasidagi masofa matritsasi. Har bir soha golgan
sohalargacha bo‘lgan masola metrik muhit orgali ilodalanadi.

3. Sohalar o‘rtasidagi o“xshashlik matritsasi. Bunda sohaning
boshga sohalar bilan o‘xshashlik darajasi metrik muhitdagi tanlov
asosida belgilanadi. Hozirgi paytda birlamchi ma’lumotlarni  gaytla
ishlashning bir necha algoritmlart mavjuddir. Q tahlil turi. Bunda sohalar
belgilari bo'yicha taqqoslanadi; R tahlil turi. Sohalar asosida ularning
belgilarini taggoskash bo"yicha. RQ tahlil turi. Bu tahlilning gibrid turini
ilodalaydi. Klasterlashtirish jarayonini quyidagi 3 ta usulda amalga
oshirish mumkin;
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1. Klaster tuzilmasini belpilash asosida ma’lumotlami guruhlarga
ajratish. Bunda o‘zaro o‘xshash bo‘lgan sohalarni guruhlashtirish,
ma’lumotlarni keyingi gayta ishlash holatlari osonlashtiradi va har bir
klasterga alohida tahlil usulini qo'llash orgali echim gqabul qilish
jarayoni yengillashadi;

2. Ma’lumotlarni jipslashtirish. Agarda klasterlar soni katta bo‘lsa,
axborot sohasini har bir klasterdan eng umumiy elementilarini ajratish va
ulami bir to‘plamga jamlash arqali klasterlar scenini kamaytirish
mumkin.

3. Yangiliklarni aniglash. Bu o‘rinda biror-bir klasterga taalluqli
bo‘lmagan notipik sohalar paydo bo*ladi.

Ushbu 3ta holatda iyerarxik klasterizatsiya usulini go*Hash mumkin.
Bunda yirik klasterlar kichik klasterlarga, kichiklari esa mayda
klasterlarga bo‘linadi va h.k. Bu o‘rinda fraktal xususiyati o'z kuchida
goladi. Tnnovatsion jarayonlar uchun axborot ogimlarini tahlil gilish va
oplimallashtlirishda quyidagi klasterlashtirish usullaridan foydalanish
magsadga muvoliqdir:

1. Ehtimollilik yondashuvi:

a) K-o‘rtacha qiymatlar usuii;

by K-medians;

v) EM-algoriim;

) FOREL oilasi algoritmlari;

d) Diskrniminal analiz.

2. Sur’iy inteilekt tizimi asosidagi yondashuv:

a) S o'rtacha qiymatlarni noaniq klasterlash usuli;

b} Koxonen neyron turi;

v} Genetik algoritm.

3. Mantigiy vondashuv. Bunda dendogrammalar echimlar daraxti
yordamida yaratiladi.

4. Nazariy-gral yondashuvi:

a) klasterlashning graf algoritmlari,

5. lerarxik yondashuv.

n) Taksomaniya. Bunda klasterlashtirish masalasi miqdoriy
tuksomaniya asosida ifodalanadi.

6. Boshqa turli usullar,

a) klasterlashning statistik algoritmlari;

1) klasterlashtirish vositalari ansambli;

v) KRAR oilasi algoritmlari;
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g) DBSCAN.

[nnovatsion jarayoniar uchun axborot ogimiarini klasterlashtirish va
ushbu amal asosida axborot tarkibini optimallashtirish masalalari turli
holatlarga ega bo‘lishi mumkin, Axborot ogimlaridagi xabarlar hajmi
vagquli qatorfari tashkil eladi. Bunday vaqgtli qatorlarni tadqiq qilish
uchun fraktallar nazariyasidan foydalanitadi va ular 0‘z o*rnida lraktallik
xususivatlaripa egadirlar. Shu bilan birga ularni stoxastik fraktallar
sifatida izohlash mumkin, Fraktallar nazarivasi innovatsion jarayonlar
uchun zarur ho‘lgan axborot ogimlarining muhim  xususiyatlarini
belgilash imkonini varatadi. Klaster tizimidagi fraktal o‘ichov axborot
ogimlariga mos kelgan holda axborot muhitining anig vagt mobaynida
to*idirilishi darajasini ko*rsatadi va quyidagicha ifodalanadi:

i - )
N(a)y=e"N,(tY )

Bu verda N - klaster tizimining o*lchami. Nk - klasterlar soni,
o' lchami.

» - axborot massivining klaster o'ichami £ - masshiablashtirish
koeffitsiventi.

Axborot oqimlarini (raktallik xususiyatlarini  o’rganish  uchun
Xyorst  ko‘rsatkichi  giymalidan foydalaniladi. Bunda xabarlar
migdoridan tashkil etilgan wvaqtli qatorlarning  aniq  muddatdagi
qiymatlari inobatga olnadi. Innovatsiyalar nchun zarur bo*[gan 1 axborot
manba uchun Xyorst koeffitsiventi quyidagicha hisoblanadi:

H, =log(R,/S)/log(s[2}
(3)

Bu yerda R mos keluvchi vaqgtli qatorning migyosi, S esa standart
og'ishlar. Innovalsion jarayonlar uchun nafagat ularga taalluglt bo‘lgan
axborot manbalaridan ma’lumotlarni  olishdan 1ashgari  alohida
manbalardan ma’ lumotlarning ham qabul qilinishi amaliy jihatdan katta
ahamiyatea ega. Axborot manbalari muhimligini tadgiq qilish natijalari
innovatsion  jarayonlarni  amalga oshirish  uchun axborot—izlash
tizimiarini tabagalashtirishda hamda innovatsivalar uchun mugim va
original axborot manbalarini tanlash imkoniyatini varatadi.

Tavanch iboralar
Innovatsion taoliyat, magsadlilik, tizimlitik, tashkil etuvchi barcha

tarkibiy qismlarning konseptual birligi. innovatsion strategiya, statistika,
melodika, noaniglik, tavakkalchilik, mexanizm, innovatsion igtisodiyot,
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innovatston taraqqivot, innovatsion faoliyal, texnologivalar transferi,
innovatsiya jarayonlari.

Nazorat va muhokama uchun savollar

I. Innovatsion faolivaining huquqiy ta’'minotini ganday hujjatlar
tashkil eatdi?
2. Innovatsion faoliyat me’yoriy-uslubiy ta'minot ganda vazifani

bajaradi?

3. Innovatsion faoliyatni boshqarishning resurs ta’minotl ganday
vazifalarni bajaradi?

4. Innovatsion laoliyatni boshgarishning axborot ta’minoti ganday
tarkibiy qismlardan tborat?



XX BOB. REAL SEKTORDA YANGILIKLAR VA
INNOVATSIYALAR PORTFELINI SHAKLLANTIRISH

Mazkur bobda real sektorda vangilikiar va innovatsivalar porifelini
shakllantirish, innovatsiva obyektlarining nodirligi asosida ragobatbar-
doshligini ra mindash, raqobat ustunliflarini baholash, rurli obyektlar-
ning ragobat ustunliklarini fa’ minlovehi an’anaviv omilfari, yangiliklar
va innovatsivalar  portfelining  tarkibi  bilan  bag'lig  ma lumotlar
berilgan.

20.1. Innovatsiya obyektlarini ularning nodirligi
asosida ragobatbardoshligini ta’minlash asoslari

Hmiy faolivat uchun alohida ahamivatga ega bo‘lgan, ilmiy tadgigot
ishlarining saviyasini jahon andozalari darajasiga ko'tarishda muhim
o'rin tutadigan hamda o'rnatilgan  tartibda «Davlat noyob ilmiy
obyektlar ro‘yxatinga kiritilgan ilmiy muassasalar, asbob-uskunalar,
kolleksiyalar, kutubxonalar, muzeylar, nodir jamg‘armalar va boshga
obycekilar noyob ilmiy obyekt, deb hisoblanadi.

Noyob ilmiy obyektlar bo‘yicha ishlar quyidagilarni o'z ichiga
oladi:

— matbuotda hamda Fan va lexnologiyalar Markazining internel
saytida noyob ilmiy obyektlar bo‘vicha takliflar berish to'g‘risidagi
ma’ lumotlarni e’lon gilish;

— Fan va texnologivalar Markaziga taqdim etilgan noyob obyektlar
bo‘yicha hujjatlarni ko'rib chigish uchun gabul qifish;

— qabul gilingan hujjatlarni tahlil gilish, ilmiy ahamiyatga cga
bo‘lgan eng muhim obyektlarni aniglash va tanlab olingan har bir
obyekiga ajratiladigan bir villik molivaviy mablag® haymini belgilash;

— noyob ilmiy obyckltar bo‘yicha tegishli tavsiyalar, hujjatlar va
ma’jumotlarni tayyorlash;

— novob ilmiy obyektlar bo‘yicha materiallarni komissiyada ko‘rib
chigib, Ofzhekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi



lImiytexnika taraqqivotini Muvofiglashtirish Kengashiga tasdiglash
uchun tagdim etish;

— har bir obyektga ajratiladigan moliyaviy mablag® hajmi
ko‘rsatilgan noyob obyektlar ro*yxati O zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi huzuridagi Ilmiy-texnika taragqiyotini Muvofiglashtirish
Kengashi tomonidan “Davlat noyob ilmiy obvektlar ro‘yxati” sifatida
tasdiglan-gandan keyin bu obyektlar joylashgan ilmiy muassasa bilan
Fan va texnologiyalar Markazi o‘rtasida shartnoma tuziladi.

Noyob ilmiy obyektlar faoliyatining monitoringi Komissiya
tomonidan Ilmiy-texnika {araqqiyotini Muvofiglashtirish - Kengashi
seksivalari a’zolari, Fan va texnologiyalar Markazi, 1asarrufida noyvob
obyektlar bo'lgan wvazirlik va idoralar hamda Moliya vazirligining
mas’ul xodimlari bilan birgalikda amalga oshiriladi. Zarur hollarda
Komissiva noyob obyektlarning faoliyatini joylarga borib o‘rganib,
nazorat giladi.

Monitoringning magsadi noyob ilmiy obyektni ishchi holatda sagla-
nayolganligi, unga zarur texnik va boshga xizmatlaming ko‘rsatilayot-
ganligi hamda undan yugori savivada unumli fovdalanilayotganligi,
ajratilgan molivaviy mablagning samarali va magsadli sarflanayot-
ganligi, noyob obvekt bo'vicha ilmiy va molivaviv hisobotlarning o‘z
vaqtida topshirilayotganligini kuzatishdan iboratdir. Ushbu holatlardan
bironta jiddiy nugson va kamchiliklar yoki molivaviy gonunbuzarliklar
aniglangan hollarda Komissiva bu noyob obyekining moliyalash-
tirilishini davom etiirish maqgsadga muvolig emasligi to‘g'risida Fan va
texnologivalar Markaziga o’z xulosasini tagdim ctish huguqiga ega. Fan
va texnologiyalar Markazi Komissiya xulosasiga asosan noyob ilmiy
obycktlami moliyalashtirishni muddatidan oldin to*xtatish to‘g'risida
Muvofiqlashtirish ~ Kengashiga taklif kiritadi.  Muvotiglashtirish
Kengashi qaroriga asosan noyob ilmiy obyektni moliyalashtirish,
helgilangan tartibda, Moliya vazirligi tomonidan to‘xtatiladi.

20.2. Turli obyektlarning ragobat ustunliklarini
ta’minlovchi an’anaviy omillar
Sof  rugobat  bozori  sotuvchi  va  oluvchilarning  shunday

uyushmasiki, unda yugoridagilar joriy baholarga ta’sir ko‘rsatmaydi. Sof
ragobal tushunchasidan foydalanish bizni narxli, narxsiz, insofsiz va
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boshga xil ragobatlarni ko'rib chigishdan ozod giladi va shu bilan birga
ishlab chigarish munosabatlari subyektlari orasida eng foydali sohaga
kapital go*yishni tagsimlash hozori, resurslar manbayi, ilmiy va ilmiy
texnikaviy faolivaining namunalari kabi sohalarda kurashishini o'z
ichiga oladi.

Hmiy va tmiy texnikaviy faolivati natijasi sifatida yangilik to
xilma-xil xizmatlarni, yangi uslublarmi va boshgalarni tan olinishida
bo*lgan jarayon vaqt va xarajatlar bilan bog'lig.

Sof raqobat bozori bu jarayonda ikkilamchi pozitsivada namoyon
bo'ladi, ya'ni ular o*zlarida birlik va qarama-garshi tomonlarni kurashini
itoda eladi. Tashkilotning yangiliklar bozorida har xil formada
gatnashishini aniglovchi sharti bo‘lib ilmiy va ilmiy texnikaviy faoliyat
sohasiga va yangilikni kiritish jarayonini gayla tashkil etish yoki
o‘gitishga sarflanadigan investitsiya hajmi hisoblanadi.

Rivojlanishni xohlamagan tashkilotni topish givin, Uy xojaligica
mebel, videojihoz, avtomobil. gilamlar sotib olish yoki yangilash kerak.
Korxonaga csa tashqi va ichki bozorlarda ragobal gila oladigan
texnologiyalarni sotib olish, o'zining mahsulotini tagsimlash uchun
vangi bozorlarni topish, yangi vetkazib beruvchilar va iste’molchilar
topish kerak bo'ladi. Davlatga esa yangi xil qurol-yaroglar, ekologik
toza energiyalar, rcsurslamni igtisod giladigan texnologivalar kerak
bo'ladi.

Mars  wva boshqa sayyoralarni  o*zlashtirish,  jahon  okeani
resurslaridan qanday foydalanishning yo*lari kerak. Zamonaviy taraqqiy
etgan ilmlar va texnikalar bularning hammasiga bugunoq erishishga yo'l
go'yadi. Ammo yuqorida sanab o‘tilgan ehtiyojlaring hammasini asosiy
cheklanisht sifatida har xil turdagi (sizdali, aylanma, aksionerli,
venchurli, nizomii va boshga) kapital namoyon bo‘ladi.

Innovatsiva sohasida aniqlovchi rolni uzoq muddalli va o'rta
muddatli investitsiyalar o*ynaydi. Innovatsion jarayon, odatda, o‘rtacha
3-5 yil va undan yugori muddatlarda davom etadi. O°zbekiston
Respublikasi  Daviat mutk qo‘mitasi tomonidan ishlab chigilgan
O‘zbekiston davlatl sanoat sivosati konsepsiyasida quyidagi sanoatdagi
investitsion sivosati muhim normalarini qonuniy tartibda mustahkamlash
ko'rib chigiladi.



20.3.Tashkilot va uning ragobatchilarining
ragobatbardoshligini tahlil qilish

Iste’molchilar bilan ofzaro ta’sir tovarni oldi-sotdi qilish orgali,
vetkazib beruvchilar bilan - ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan
resurslar oldi-sotdisi orgali, sheriklar bilan o‘zaro ta’sir savdo-sotig
xizmatlari orqali va nihoyal ragobatchilar bilan o®zaro La’sir firmaning
raqobal muhitidagi faolligini ro*yobga chigaruvchi joriy va istigboldagi
tashkiliy chora-tadbirlar tizimi orgali amalga oshiriladi. Korxonaning
ragobatbardoshligi uning faoliyvatining har bir momentida, har bir
korinishida namoyon bo*ladi.

Korxonaning raqobatbardoshligini quyidagilarni o‘z ichiga oladigan
salohiyatli fazilatlar sifatida tavsiflash mumkin:

1. Korxonaning iste’molchilar magsadli gurvhining kutishlarini real
baholay olish hamda iste’molchi xatti-harakati tendensiyatarini kuzatib
borish gobiliyati. Boshgacha aytganda, korxona iste’'molchi talabini ham
hozirgi davrda oz vaqtida, obycktiv va anig baholay bilishi. ham uning
kelajakdagi o‘zgarishini bashorat gila olish lozim. Bunday baholash
fagqatgina magsadli iste’molchilar guruhining ilmiy modeli negizida
bajarilishi mumkinki, ushbu model markur iste’molchilarning igtisodiy,
ijtimoiv-madaniy va ruhiv omillarini hisobga olgan holda zamonaviy
sotsiologiya va marketing uslublari asosida ishlab chigilgan bo‘lishi
kerak.

2. Ishlab chigarish natijalari magsadli guruh iste’molchilarining
Kutishlariga narx-sifat borasida eng yuqori nafli tovar sifatida muvolig
keladigan qilib ishlab chigarishni tashkillashtirish gobiliyati. Natijalar
haqida so*z borganda chigarila-yotgan tovarning nafaqgat istc’molchilik
xususiyatlari, balki uning marketing xususiyatlari (narxi, kalolatlari,
sotuvdan keyingi xizmat ko'rsatish va h.k.) ham nazarda tutiladi.

3. Samarali joriy marketing sivosatini olib borish qobilivati.

4. Sotiladigan mahsulot birligini ishlab chigarish omillari — kapital,
ishchi kuchi, xomashyo va materiallar, energiva bilan ta’minlash
xarajatlarini pasaytirish uchun sharoitlar yaratish gobiliyati.

5. Tarmogning boshqa a’zolariga nisbatan yuksakroq texnologik
ishlab chigarishni varatish va saglab turish qobtlivati. Buning uchun
qo‘llanayotgan texnologiyalarni o’z vagtida yvangilab turish lozim. Bular
ishlab chiqarishga. sotishga, boshqarishga tegishli bo*lishi mumkin.



6. Innovatsiyalar asosida ishlab chigarish va marketing sohalarida
samarali strategiyani rejalashtirish, tashkil etish va o*tkazish qobiliyati.

7. Yuksak kadrlar salohiyatini ham ijro darajasida. ham boshgaruy
darajasida yaratish va rivojlantirish. [jro etuvchi xodimlaming sifati
uning korxonada mavjud ishlab chigarish texnologivalaridan samarali
foydalanishida hamda istigbolli texnologivalarni o*zlashtirishga tayyor
turishida namoyon bo'ladi. Mutaxassis-larning,  sifati  korxonaning
bozorda tutgan o'mini kuchaytirish uchun texnikaviy, texnologik,
dizaynerlik va boshga sohalarni chuqur idrok ctishini ta’minlashga godir
bo*lgan, korxonaning strategik magqsadlari bilan uzviy bog‘liq funksional
vazifalarni qo’yish va hal etishda namoyon bo‘ladi.

Boshgaruv xodimlarming fazilatlari ularning laktika va stralegiya
borasida tarmoq bozorfarida korxonaning ragqobatli o'rnini himoya qilish
va rivojlanticishning bozor imkoniyatlarini aniglash va ulardan samarali
foydalanish gobiliyatida ko‘rinadi.

Yuqorida sanab o‘tilgan fazilatlamming ro*yobga chigarilishi korxona
uchun ancha vaqt ragobatchilardan real holda ustun bo‘lishga imkon
yaratadi. Bu ustan-liklar korxona bozor givmatining o'sishi, uning savdo
markasining mustahkam-lanishi, tashqi muhitning nojo‘ya ta’sirlariga,
Jjumladan raqobatchilarning hujumiga nisbatan qo‘shimcha bardoshlikni
kuchaytirish shaklida bo*ladi.

Bulaming hammasi hirgalikda korxonaning imkoniyatlarini kengay-
tiradi hamda uwning molivaviy, xomashyo va boshga bozorlardagi
xargjatlari salmog ini kamayliradi. Bu narsa mahsulotning narxi va u
keltiradigan foydada o°z aksini topad,.

Ishlab chigarish majmuasining yoki uning ayrim turlarining
raqobatbar-doshligi  korxona ishlab  chiqarish  tizimi  umumiy
salohiyatining barcha asosiy gismlarda, ya'ni ilmiy-texnik, molivaviy-
iqtisodiy, kadrlar, ishlab chigarish-texnologik qismlarida tavsiflab
beruvchi umumilashtirilgan o lchovi hisoblanadi.

Riznes sohasida korxonaga ishonchni hamda investorlar uchun
joziba-dorlikni ta’minlash ragobatga bardoshli ishlab chigarish majmuasi
voki uning alohida turlari mavjud bo‘lgan holdagina mumkin bo-ladi.
Investitsiya kiritish esa biznes sohasining parametrlarini, korxonaning
umumiy va innovatsion salohiyatini sifat jihatdan ko’tarish imkonini
yaraladi.
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Ishlab chigarish darajasida korxonaning ishlab chiqarish tizimi
umumiy va innovatsion salohiyatining integral o‘Ichovi sifatida quyidagi
raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlari bilan baholanadi.

Ishlab chiqarish darajasidagi raqobatbardoshlikka ishlab chiqarish
xarajatlarining, ishlab chiqarish sikli davomiyligining, mahsulot sifatini
ta’'minlashning va boshqa omillarning ta’sirini baholash alohida
e’tiborga sazovor. Korxonaning o‘ziga xos sharoitlaridan kelib chiggan
holda ishlab chiqarishning faqat alohida turlarigina raqobatbardosh
darajaga erishuvi ehtimoldan xoli emas.

g mehunat sig i

 va yo'qotish darajasi

b chgarish ik davomiyligi

KO'RSATKIChLARI

tesnologik salohiyatining texnik
a qodir bo'lgan xodimlarning

RAQOBATBARDOShLIK

g sifati va buyurtmachi hamda
g alablariga mos kelishi

20.3. I-rasm. Ishlab chigarish tizimi darajasida raqobatbardoshlik
ko‘rsatkichlari

Korxona mahsulotlarining raqobatbardoshligi buyurtmachilarning
hamda mahsulot egalarining qoniqish darajasi bilan o‘lchanadi.

Ushbu integral o*Ichovning bosh tarkibiy gismlari jumlasiga sifatni,
to‘liq narx (sotib olish, egalik qgilish, utilizatsiya qilish), yetkazib berish
muddatlari, sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish, mahsulotni butun
hayotiy sikli davomida axborotli qo‘llab-quvvatlash kabilarni kiritish
mumkin.



Korxena mahsuloti darajasida mijozlarning mahsuloidan goniqgishi
va unga moyilligi, jjobiy munosabalining umumiy o‘lchovi sifatida
quyidagi ragobatbardoshlik ko‘rsatkichlari go*flanilishi mumkin.

Hozirgi vagtda mamiakatimizda ko‘pchilik korxonalarda ularning
raqobatbardoshligini baholashning magsadga yo'naltirilgan, doimiy
amal qiluvchi, ilmiy asoslangan majmoaviy tizimi, shuningdek o°zaro
bog‘lig magsad va ko‘rsatkichlar bo‘yicha strategik boshqaruv tizimi
mavjud emas.

Qoidaga ko'ra, asosiy ko'rsatkichlar strategik  rejalashtirish
bo‘limlarida shakHantiriladi, ammo ular ko*prog tezkorlik xususivatiga
ega bo'lib, korxonalarda zamonaviy strategik menejment tizimini tashkil
ctish. korxonaning bo‘limlari va xodimlarining faoliyatini samarati
vo‘naltirish, maotivatsiyalash va o‘zaro uyg‘unlashtirish  imkonini
bermaydi.
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20.3.2-rasm. Mahsulotning raqobatbardoshlik ko' rsatkichlari

Undan tashgari korxona faoliyatining samaradorligini baholash
ko‘rsatkichlari va mezonlari ko’p hollarda muvozanatlashmagan hamda
barcha ahamiyatli jihatlarini to'liq aks cttirolmaydi, jahondagi eng
yaxshi firmalarning ilg‘or tajribasini tahiil qilish tizimi esa mavjud emas.
Ushbu holat jahon tajribasining rivojlanish dinamikasini ko‘rsatkichlar
orqali tizimhi kuzatish va jahonning yetakchi [irmalari  orasida
korxonalarning o*mini aniglash, shuningdek rivojlanishning asosiy
tendensiyalarini o'z vagtida bashoratlash  va  korxonaning talab
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gilinadigan raqobatbardoshligini ta’minlash bo‘yicha asoslangan chora-
tadbirlar majmuasini ishlab chigish imkonini bermaydi.

Yangiliklami kiritishni boshgarishning innovatsion tizimini taxlil
etishni bir tomondan - inmnovatsion strategivaning (ko‘rinishi) turi,
ikkinchi tomondan csa tuzilma, texnologiya, kadrlar va firmaning
boshqa parametrlari bilan uzviy bog'liglikda amalga oshirish magsadiga
muvotigdir. Bozorni firma xulgining strategivasi hujumkor (agressiv)
voki himoyaviy xarakterga ega bo‘lishi mumkin. Kompaniya odatda
muvozanatli (balansli) tavakkalchilik bilan xarakterfanadigan o°zining
bir qator innovaision startegivalarini yaratadi. Bu gator (fo‘plam) ham
tavakalli (hujumkor), ham xavlsiz (ximoyaviy) strategivalarni oz ichiga
oladi,

Agressiv bozor stralegivasi ma’'lum  bir bozor scgmentida va
ma’lum sotuv doirasida innovatsiyalar nuqtayi nazardan birinchi. etakchi
korxona bo'lishpa intilishnt anglatadi. Xo'jalik faoliyatining  ham
o’ zlashtirilgan, ham yangi jabxalarida yangiliklari kiritish bo*yicha fao)
izlanish va ishlab chigilmalarga yo'naltivilgan xujumkor strategivasini
kompaniva gabul qilishi tashkiliy twzilmada katta o‘zgarishlarni talab
qitadi.  Innovatsiyalar tashabbuskorlart juda yugori tavakkalchilik
sharoitlarida  ishlashadi, lekin  vangiliklarni  omadli  amalga
oshirilganlarida, «iqtisodiy mustahkamliky zaxirasiga ega bo‘lishadi.
«Iqtisodiy  mustahkamlik»  ishlab  chiqarishning  o'rtacha  ulushli
xarajatlari nisbatan past bo'lgan ragobatbardosh mahsulot portfelining
mavjud bo'lishida namoyon bo‘ladi.

Faoliyat doirasini va uchastkasi {(segmenti) ni to'sri tanlash yangi
maxuslot bilan ilgarilashni strategik rejalashtirish va innovatsiyalarni
amalga oshirishda katta xarajatlar {o'sigini (ter soxada) vengishga imkon
beradi. Bu soxada misbatan gisqa muddat (2-3 yil) mobaynida
tashabbusni (mavgesind) bermaslik, oldingl marralarni ushlab (orish
zarurdir.  Keyinchalik  gachonki  raqobatchi  korxonalar  ma’lum
mahsulotlar keng ko'lamdagi iste"molchilarni cgalashga intlishsa, yo
boshqa muinkin bo*ladigan innovatsiyalarga mo-ljaini garatish yoki juda
gattiq ragobatchilik sharoitfarida maviud mahsulotni sotish uchgun
kurashga kirishi  kerak,  Firma  lacoliyalining  tanlangan  umunuiy
strategivasidan  kelib chiggan xolda bozorda mahsulotga bo‘lgan
strategiya tanlanadi. Uning moxiyati firma imkoniyatlarini bozordagi
vaziyatga muvofiglashtirishlar, ya'ni ichki muxit tashgi muhitga mos
kelishi lozimdir. Strategivalar turlt xil bo‘lishlari mumkin, bu crda cng
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asosiysi - magsadlarga crishish talablarga javob bera oladigan har bir
bozor va har bir tovar uchun mosini tanlashdir.

Agressiv vondoshuvning quyidagi bazali strategiyalarini ajralish
mumkin

1. Xarajatlar bo'vicha_afzallikka erishish. Bunda kompaniva
siyosati mahsulotni arzonrog ishlab chiqarish va sotish hisobiga
raqobatli afzallikka erishishda namoyon bo'ladi, Masalan, qimmat
baxoli xizmatlardan voz kechish, ishlab chigarish uchun arzonrog
bo'lgan mahsulotlar modellarini  yaratish, arzon tcxnologivalardan
foydalanish hisobiga

2. Bozerning konkret, segmentiga strategiva. Bu holatda o ziga
x0s Iste’'molchilar uchun mo*ljallangan bir necha asosiy mahsulotlariga
bir necha mahsulotlarga kuchlarni  jamlash (konsentrasiyalash)
yordamida xarajatlarni nazorat gilish, va raqobatchilari qondira olmagan
bozorga xizmat ko*rsatishga aloxida obro*ga erishgan xolda firma past
narxlar yoki taxsinga loyiq bo‘lgan takliflar orgali bozorning maxsus
segmentini ajratadi.

3. Yangi bozorlarga mo‘ljalni garatish. Rir vagining o*zida yangi
tovarlarni ishlab chigarish va yangi bozoriarni o'zlashtirishni taqozo
cladi. Bu juda tavakkalli va gimmat strategiva lekin aynan u beqaror
tashqi muxitda korxonaning mustahkamligini  ta’minlashi  mumkin.
Diversifikasiya firma  xozirgi  maanfaallaridan  ganchalik  uzog
bo‘imagan, har ganday imkoniyatlardan foydalanishni anglatmaydi.
Firma shunday faoliyat sohasini aniqlashga intiladiki, unda ragobatli
afzalliklaridan samarali fovdalanish mumkin bo‘ladi. Bu strategiya -
ko‘pchilik yirik korxonalar ichida keng targalgan xodisalar.

[miy-texnikaviy vangiliklarni kiritishning yutugi va
kamchiliklarining sabablarini tadgigot qilish takrorlanuvchi  qator
omillari aniglashga imkon beradi. Albatta bir yoki bir nechta omil va
sharoitlarning bo‘lmasligi yangtliklarni kiritishga salbiy ta’sir gilishi
mumkin, ho'rtirib  ko'rsatilganday bo‘lsada, xaqiqatga yaginrogdir,
Istisno sifatida shuni etirof etish mumkimki, ba’zan yangiliklarni kiritish
samarasi shunchalik vugori bo‘ladiki. bu holatda xattoki yomon
boshgaruv payvtida ham yutug kafolatlangan be‘ladi. Lekin bunday
istisnolar boshgaruvni barcha bu omillar va sharoitlami ta’minlashdan
ozod gilmaydi, chunki tajriba shuni ko‘rsatadaki, ular keng spektrda
yangiliklarni kiritishni muvaffagiyatli amalga oshirishda muhim bo®lib
hisoblanadi.




Eng muximlari bo’lib quyidagi omillar hisoblanadi:

1. Bozorga mo‘ljalni olish.

2. Korxona magsadlariga monandligi.

3. Loyihalarni tanlash va baxolashning samarali tizimi.

4. Loyihalarni samarali boshgarish va nazorat.

5. Ljodiy sovalarning manbalari.

6. Yangiliklarni kiritishga korxonaning xayrixoxligi.

7. Shaxsiy va jamoa mas uliyati.

Bozorga mo‘ljalni olish. Ilmiy-texnik yangiliklarni Kiritish va
gayta yaratish jarayoni sifatida ko‘rib chiyilganida ta’kidlanganidek,
bozor ehtiyojlarini aniglash juda katla ahamiyatga egadir. «lxtiro» va
«yangiliklarni kiritish» tushunchalari o‘rtasida aniq fargni belgilashimiz
lozim,

Ixtiro. Sovani ifodalash, ilgari surish.

Yangiliklarni kiritish. Qo'llash (tadbiq etish) ya’ni jarayon,
bunda ixtiro yoki sova iqtisodiy mazmun kasb etadi.

Boshgacha aytganda «ixtiro» shunda «yangilikni Kiritish» bo‘la
oladiki, gachonki u bozorda yutugga crishsa, ammo aynan ilmiy tadgigot
ishlari va tajriba konstruktoclik ishlari (ITTKI} va marketing sohalari
o‘rtasidagi  o‘zaro boslikni yo'lga qo‘yish vazifasi ilmiy-texnik
yangiliklami kiritish yo*lida jiddiy to‘siqlardan biri bo‘lib hisoblanadi,
xattoki uni xal qilish zaruriyati o‘z vaqtida tushunilgan va nazariv yetarli
to‘liq asoslangan bo*lsa ham.

Yangi mahsuloini varatish soyasi odatda yo bozor extiyojlaridan
keiib chiggan xolda, yo I'I'TKI bo*linmalari ichida paydo bo*ladi. ikkita
vo'ldan qaysi biri samaraliroq degan fikr ko'p xollarda garama-qarshi
bo'lib tikrni bildirgan xodimning funksional garashiga bosliqdir. Texnik
va bozor qirralarida ofzaro unumli xarakatlar zanndir. Bu faqat ikki
doiradagi ekspertlarning o‘rtasidagi chambarchas alogalarni tashkil etish
yo'li bilan amalga oshiriladi.

Korxona magsadlariga monandligi. Kelajakda korporasiva
o'sishining asosini tashkil etuvchi mahsulotlar va bozorlarni aniglash va
xar ganday rejaning muxim  elementi bo'lib xisoblanadi Korxona
strategivasini ifodalash o°zining saloxiyatiga hamda tashqi muxit
munosabatlari bilan bosliq bo*lgan va giyinchiliklar va imkoniyatlarga
¢'tiborni talaba qiladi. Bu degani ba’zi bir mumkin bo‘ladigan yangi
mahsulot (o ziga jalb gila oluvchi) konkret kompaniyaga mos kelmasligi
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mumkin, Chunki kerakli resurslarga ega emas, u erga o°zining
operasiyalarini kengaytirishga xoxishi yo‘q.

Lovihalarni  fanlash va baxolashning samarali tizimi.
Loyihalarni tanlash va baxolash usullarga katta e’tibor beriladi. Bu
ITTKI raxbari tomnidan gabul gilinadigan echimning juda muxim va
ahamiyatli qirrasidir. Bunda qotllaniladigan usullar keng ko'lamda
tanlanadi - oddiy nazorat varaglaridan operasivalarni tadgigot qilish
texnikasiga asoslangan taxlilgacha, masalan chizigli dasturlash usullari.

Lovihalarni _samarali  boshqgarish  va nazorat. Bunday
boshgarishga zaruriyal yaqqoldir. Yetarli bo‘Imagan nazorat xarajatlarni
oshishiga yoki loyihani bajarish vaqtining ko'payishiga olib keladi.
Xarajatlarning o'sishi nafagat moliyaviy rejalaring buzilpanligi, balki
yirik lovihalar xolatida ishiab chigiimani muvaffagiyatli tugatish
natijasida kutish mumkin bo‘lgan, igtisodiy manfaatlardan gat’iy nazar
kompaniva imkoniyatlaridan yuqori bo‘lgan mablaslarni jalb etish
zarutiyatidan dalolat beradi.

ljodiy sovalarning manbalayi. Innovatsion faoliyatni
jodkorlardan ajratib bo‘lmaydi. Yangiklikiarni muvaffaqiyatli kiritish -
bu iste’'molchi to'lashga tayvor bo'lgan bozorda biror-bir yangilikni
taklif gilishdir. Yangiliklarni kiritish sifati bir yoki bir nechta
individning saroyib va yaratuvchanlik tikrlashiga bosliqdir. ljodsiz
yangilikIni kiritish ham bo’Imaydi.

Kompaniyaning  imkoniyatlari  quyidagi  sharoitlar  bilan
boslangandir:

1.Tjodkor mutaxassislarni jalb gilish va mavjud jamoani saglash.

2. ljodkorlikni rasbattantiruvchi ishchi xolatini yaratish:

3. U yoki bu usul va priemlardan foydalanish

Yangiliklarni kiritishga korxonaning xavrixoxligi Yangiliklarni
kiritish o*zgarishni birdiradi. Shu sababli ulami odamlarga xavf deb hamn
talgin gilish mumkin .

Yuqori raxbarlik innovatsiyalarga olib  keluvchi  tashkiliy
sharoitlarni yaratishda xal giluvchi roini bajaradi.

[nnovatsion faolivatning unumli bo*lishi quyidagilarga bosligdir:

-vugori raxbarlikning pozisiyasi;

-tadqiqotchining o'z fikr va muloxazalarini etkaza olish qobiliyati;

-tadqiqoichi bilan yuqori posonadagi boshqaruv o‘rtasida kerakli
kommunikasiyani ta’minlashga imkon beruvchi tashkiliy tuzilma.
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Shaxsiy va jamoa mas’ulivati «Yangiliklar o*z-o‘zidan kiritil-
maydi;» ularni amalga oshirishga erishish lozim. Bu tezis shundan
dalolat beradiki, muvaflaqgivatli yangilikni kintish orgasida bir odam
yoki odamiar guruhi turadi. U yoki ular sovani amalivotga yo'naltirishga
javob beradi. Muvaffagivat sharti tizimli yondashuv bilan aniqlanadi.

20.4, Innovatsiyalar va innovatsion
portfelni rejalashtirish

Zamonaviy  iqtisodiy  sharoitlarda  korxonaning  innovatsion
salohivatini  ishlab chigarish doimo o‘zgarib boravotgan talablar
doirasida amalga oshiriladi, bu esa innovatsion faoliyat dasturfarini
uzluksiz takomillashtirishni  talab giladi. Kulilmagan muammo  bhar
ganday vagtda yuzaga kelishi mumkin va siz innovatsion loyihada
ishlashni to*xtatib qo'yishingiz yoki hatto to*xtatishingiz kerak bo-ladi.
BRoshgacha qilib ayfganda, iste’molchilar talablari va talabi o‘zgarishi
mumkin, buning natijasida innovatsion loyibaning amalga oshirilishi
mumkinligint gayta baholash zarur bo*ladi.

Bunday sharoitda korxonaning innovatsion salohivatini boshqarish
tizimi zarur o‘zgartirishlarni amalga oshirish uchun moslashuvchan
bo‘lishi kerak. Natijada korxonaning innovatsion portfeli turli
loyihalardan iborat bo'lishi mumkin: katta va kichik; tugatish va
boshlash uchun yaqgin. Birog, har bir loyiha o'ziga xos xususivatlarga
{murakkablik, va boshgalar) garab, cheklangan resurslarni tagsimlashni
talab giladi.

Shu munosabat hilan, innovaision loyihalar samarali foydalanish
uchun ular qatoriga kiritilishi kerak. lnnovatsion salohiyaini amalga
ashirishni  optimal ravishda amalga oshirish uchun korxonaning
innovatsion portleli imkon qadar barqaror bo‘lishi uchun muayyan
konturlarga ega bo'lishi kerak.

Portfeldagi muayyan vaqtdagi innovatsion loyihalar sont ularning
hajmiga boy lig bo'lib, ular rivojlanish vehun zarur bolgan investitsiva
resurslarining wmumiy miqdori va yagona loythaning qiymati bilan
o’ Ichanadi. Portfeldagi innovatsion loyihalar sond innovatsion budjetming
muayyan vagtga nisbati Joyiha uchun o'rtacha xarajatga nisbati bilan
belgilanadi. Shu asosda Kkorxonalar bir vagtning o‘zida gancha
innovatsion loyihani samarali boshgarish mumkinfigini hal gilishlari



kerak. Yoki bir nechta loyihalarga konsentratsiva qilish yoki mavjud
resurslarni ko*proq loyihalarga ajratish.

Ta'kidlash joizki, asosan yirik loyihalardan iborat innovatsion
portfel portfel bilan tagqoslaganda, resurslar kichik loyihalar orasida
tagsimlanadi. Shu bilan birga, innovatsiva fachiyatiga nisbatan kamrog
xarajatlarni talab giladigan kichik loyihalar odatda sotish va shu bois
rentabellik nugtayi nazaridan kamroq salohivatea ega bo'lgan yangi
mahsulotlarda amalga oshirifadi. Kichkina loyihalar portfeli bargaror
innovatsion ogimga olib kelishi mumkin, ularning aksariyati cheklangan
bozor salohivatiga cga, bu esa soluvga chigarilgan korxonalar tomonidan
ishlab chigarilgan mahsulotlar turiga kirmaydi.

Ta'kidlash joizki. ushbu mnovatsion loyihani porticlga kiritish
uchun hisobga ofish mumkin bo‘lzan sifat boshgaruvini va loyihalar
uchun xarajatlarni gayta taqsimlash ogibatlarini hisobga olish zarur.
Natijada buyurtma portfelini shakllantirish potensial iste’molchilar bilan
imnovatsion faclivat natijalari bilar ishlashni 0°z ichiga oladi.

Shuningdek,  korxonaning  innovatsion  portfelini  varatish
mexanizmini  ishlab  chiqishda, innovatsion mahsulotlarga  boflgan
talabni toe‘ri prognoz qilish uchun korxonalardagi mavjud vaziyat
uchun juda givin, ba’zan esa mumkin emasligini hisobga olish kerak. Bu
yerda noaniglik talabi bor.

Korxonaning innovatsion portfelini shakllantirish mexanizmining
keyingi elementi innovatsion faolivatni loyihaviy molivalashtirish
hisoblanadi. Shu bilan birga. shuni e’tiborga olish kerakki, ayni paytda
loyiha va moliyaviy risklar, shuningdek, innovatsion loyihalarni
ekspertizadan o‘tkazish uchun talablar o'sib bormogda. Bu masalalar
metodik va amaliy hamda tashkiliy rejalarda ham ko'rib chigilishi kerak,
chunki bugungi kunda nafagat qarz beruvchini, balki mahsulotning
eskirishi xavfliligt va xavfini baholaydigan mustaqil maslahatchilarni
ham topish giyin.

Ishonchli  asoschilar, investorlar, kafillar, pudratchilar  va
operatorfardan  loyiha guruhinl tantash giyin. Duonyo amaliyotida
loythalarni moliyalash ko'pincha ushbu turdagi molivaviy lashkilotni
nazarda tutadi, chunki innovalsion loyihani amalga oshirishdan olingan
daromadlar qurzni gaytarishning yagona manbai hisoblanadi.

Korxonaning innovatsion portfelini shakllantirish  mexanizmini
go‘llashda innovatsion loyihalarning ayrim xususiyatlarini hisobga olish
kerak. Loyihani moliyalashtirish usullari va virik kapital go®yilmalarni
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bahofash va ilmiy-texnik loyihalarni tanlash uchun zarur bo‘lgan
moliyaviy  tahlil  usullart  o°xshashligi  amalda  go‘llaniladigan
tartiblarning yeltarliligi va identifikatsiya qilinishiga olib kelishi mumkin.
Shu bitan birga, ikl loyiha o‘rtasida muhim farglar mavjud. Yangi
sanoat obyektlarini barpo etishda kapital ge‘yilmalar bo'yicha mavjud
moliyaviy axborot, eng sodda innovatsion loyihalar, aynigsa, dastlabki
bosqgichlarda emas, balki ancha ishonchli.

Ko prog noaniglik va xavflilikka ega bo*lgan innovatsion loyihalar
rivojlanishning dastlabki bosqichlarida kichik moliyaviy yo*qotishlar
bilan vakunlanishi mumkin bo*lgan alzalliklarga ega. Innovaision
loyihalarni tanlab olishda cheklangan axborot omiliga investitsivalarga
nisbatan e'tibor qaratiladi. chunki innovatsion loyihalarda kam
ma’lumollarga duch kelishi elitimoldan yirog. Mustaqil ekspertlarning
fikrlarini o‘zaro bog’lash juda givin. Innovatsion loyihalar nafagat ko'p
mezon va mubim noaniglik va xav(lilik darajasidic, balki sifatli
haholanadi. Shuning wuchun samaradorlikning ajralmas mezonlarini
belgitash va olingan natijalarga erishish uchun sa’y-harakatlarning
optimal muvofiqligi uchun mahsus tartib  zarur. Albatta, eng
muvaflagivalli loyiha eng ko‘p mczonlarga javob beruvehi foyihadir.
Shu munosabat bilan tavsiva etilgan innovatsion loyihalardan variantni
tanfash juda qiyin, shuning uchun loyiha risklarini minimallashtirish va
loyihaning shlash parametrlarini optimaliashtirish uchun innovatsion
portfelni shaktantirish mexanizmi go‘llanilishi kerak.

Innovatsion portfel turli loyihalarni o'z ichiga olishi kerak: katta va
kichik, uzog muddatli va gisga muddatli, magsad va dastur prinsiplariga
xilma-xildir. Bu, o'z navbatida, molivaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlarmi
yuqori  darajada  bajarish  bilan bir gatorda korxona innovatsion
strategiyasini muvallagivatli amalga oshirish uchun innovatsivalarni
optimal amalga oshirish uchun ham zarur. Shu nuqtayi nazardan,
porlfelning mazmuni ko‘pincha gayta ko‘rib chigilishi, yangilanishi
kerak.

Korxonaning mnovatsion portfelini shakllantirish mexanizmining
oxirgi bosgicht innovatsivalarni innovatsivalarga joriy etish va sotish
uchun  ishlab  chigilgan  innovatsiyalarni  oqilona  ajratishdir.
Yugoridagitardan kelib chigadigan bo‘lsak, inovatsion portfel -
korxona tomonidan amalga oshiriladigan va amalga oshiriladigan
korxena  tomonidan  ishlab  chigitadigan innovatsivalar va o'z
tasarrufidagi to‘liq inventarizatstya gilingan ro‘yxat. Korxonaning
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innovatsion  portfelini  shakllantirish  mexanizmidan  foydalanish
innovatsion salohiyatni baholash elementfaridan biri bo*lib. belgilangan
igtisodiyotda innovatsion rivojlanish strategiyasini belgilaydi.

Innovatsion tadbirkorlik vanada yuqort xavi bilan boglig.
Innovatsion korxona rahbari o'z korxonasida o'z korxonasining
ragobatbardoshligini yuqori darajada saglab turish va o‘zgaruvchan
tashgi  sharoitlar, mavjud Hmiy va texnikaviy o zgarishlar  va
iste’molchilar  talablariga mos ravishda o'z  biznesini tez va
moslashuvchan ravishda yo‘naltirish imkoniyatiga ega bo‘lishi uchun
o'z loyihalarida «portfelin ho‘lishi kerak.

Innovatsion  biznesning  o‘ziga  xosligi  shundaki, bozorda
innovatsion kompaniya muvaffagivatining asosty omili  doimiy
innovatsivalardir. Iste’'molchilarning ortib borayotgan talablari, mahsulot
va xizmatlarning hayotiy daveimi gisqartirish va ragobatning kuchayishi
tufavli kichik korxonalar batto o‘z mahsulotlarini va xizmatlarini
yaxshilashga, shuningdek, vangi mahsulotlarni ishlab chigarishga
majbur.

Shu sababli, har ganday innovatsion kompaniva doimo to‘ldirilishi
kerak bo‘lgan bir nechta innovatsion loyihalarning «portleli» bo*lishi
kerak. Bunday «portfel» ning mavjudligi  nalagat  innovatsion
kompaniyaning raqobatbardoshligini oshirish, balki bozor sharoitida
innovatsion firmaning omon qolish sharti hisoblanadi. Arge portfeli turl
loyihalardan iborat bo‘lishi mumkin: katta va kichik; tupatish va
boshlash uchun yaqin. Shuni hisobga olish kerakki, har bir loyiha o*ziga
x0s xususivatlarga (murakkablik, va boshqalar) garab, cheklangan
resurslarni  tagsimiashni  talab  giladi. Portfelda muayyan chiziglar
bo‘lishi kerak, bargaror bo'lishi kerak, chunki ish dasturi teng ravishda
amalga oshirilishi mumkin.

Innovatsivalaming magsadi  innovatsiyalarni joriy qilish orqali
natijalarni olishdir, Innovatsiya doirasini aniglash uchun ular innovatsion
tashkilotning asosty magsadlarini ifodalovchi ramzlardan foydalanadilar.
Ishlab chigarilayotgan mabsulot sifatini yaxshifash. Ushbu strategiyani
amalga oshirishda sezilarli xavf tug*dirishi mumkin, lekin u katta foyda
keltirishi mumkin, chunki u to‘liq asoslanadi. Boshga sirategiyalarni
o' 7zgartirmasdan turib, lovarlar narxining pasayishi.

Ushbu strategiyvani qo‘llash past daromad keltirib chigarishi, ammo
bozorda kuchli pozitsiyani egallashga vordam beradi.
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- ishlab chiqarish va mehnatni tashkil gilishning yangi usullari,
vangi tfexnologiyalarni ishlab chigishda ishlab chigarilgan tovarlar
narxini pasaylirish.

- boshqa strategiyalarni o"zgartirmasdan shu bozor uchun tovariami
ishlab chigarish  (sotish) dasturini  ko‘paytirish. Ishlab chigarish
ko*lamining oshishi hisobiga daromadiarming ko‘payishi kuzatilmoqgda.

- eski yoki yangi mahsulotlar uchun yangi bozorni rivojlantirish.

Tayanch thoralar
Noyob ilmiy obvekt, ragobat ustunligi, sof raqobat, ragobat muhiti,
ishlab  chiqarish natijalari, samarali marketing  siyosati,
raqobatbardoshlik ko'rsatkichlari, texnologik salohivat, ishlab chigarish
Lizimi, mahsulotning hayotiylik sikli, innovatsiyalar portfeli, innovatsion
tadbirkorlik, innovatsion biznes, innovatsion kompaniya.

Nazorat va mohokama uchun savollar

1. Innovatsion obyektlarni nodicligi  asosida ragobatbardoshlikni
ta’minlash yo*nalishlarini tavsiflab bering.

2. Korxonalarda ragobat ustunliklarini baholash ganday omillarga
asoslanadi?

3. Turh obyektlarning raqobat ustunlikiarini ta’minlovchi an’anaviy
omillarini tavsifiab bering.

4. Tarmog., mintaga va mamlakat migyosida ragobal ustunliklari
qanday omillardan iborat?

5. Tashkilot va uning raqobatchilarining ragobatbardoshligini tahlil
gilishning asosiy ko‘rsatkichlari nimalardan ihorat?

6. Innovatsiyalar portfeli va uning shaklianish manbalari.



XXT BOB. VENCHUR SHAKLIDAGI
INNOVATSION BIZNES

Mazkur bobda ()'zbekiston Respublitasida innovatsion faolivatming
huquaiy asoslari, innovatsion jaravonlarai davlar tomonidan qo'llab-
guvvatlash shakilari, ilmiy izlanishlar, fundamental tadgiqotiar va
innovatsion lovihalarni go'llab-quvvatlashda jomg ‘armalarning o 'rai,
innovatsion  faolivatni o ‘lab-guevatlanishring  nodaviat  shaktiari,
nrovarsion faolivatni daviat tomonidan tartibga solishdu xorif tajribasi,
sunoali  rivoflangan  daviatlarda  imiv-innovatsion  rivajlanish
modellariga doir ma tumotlar umumlashtirilean.

21.1. Venchur kapitalining iqtisodiy vazifalari

Bozor igtisodiyol daromadni ko’paytirish va bozordagi ulushlarini
saglab golish uchun korxonalardan doimo innovatsion loyihalar,
texnologiyalar va mahsulotlar o'z faoliyatlariga joriy ctishni talab etadi.
Ammo innovatsiyalar vujudga kelishi va amaliyotga tatbiq etilishi bir
gancha molivaviy, tashkiliy va ilmiy giyinchiliklarga duch keladi.

Jahon amaliyotida innovatsion loyihalarni va korxonalarni moliva-
lashtirish usuli, o'z xususiyatlariga va infratuzilmasiga ega bo‘lgan
venchur kapttali bozoti yaratilgan. Aynan venchur kapilali glarb
mamlakatfarida innovatsion loyihalarni investitsivalash jarayonidagi,
ichkt manbalar chegaralangan vaziyalda va boshga tashqi manbalar
qo’llash imkoniyati yo'qligida, ilmiy yangiliklarni molivaviy negizi
bo‘lib xizmat qildi.

Venchur kapitali yoki venchurli moliyalashtirish atamalari inglizcha
«venturen so‘zidan olingan bo'lib «yuqori riskli yangi korxona, faclivat
turi» ma’nosini anglatadi. Venchurli korxona deb kichik 3-3 ta yuqori
malakali mutaxassislardan (olimlar, kashfiyotchilar va menejerlardan)
iborat ilmiy-izlanish korxonasi lushuniladi. Venchurli investor sifatida
ushbu kichik venchur korxonasini aksiyadorlik kapitaliga (aksiyalarni
sotib olish vo'li bilan yoki investitsion kredit berish orqali) o'z
investitsiyalarini uzoq muddatga, kelajakda yuqori daromad olish
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magsadida kiritadigan investorlar wshuniladi. Ular mahsus venchur
londlari, yirik korporatsivalar, banklar yoki oz jamg‘armalariga ega
bo‘lgan jismonty shaxslar ham bo‘lishi mumkin.

Venchur lovihalari asosan yuqori texnologik tarmoglarni rivojlan-
tirishga qaratilgan holib (kompyuter texnologivalari,
telckommunikatsiva va aloga sohalari. bio va nanotexnolegiyalar,
cnergetika, farmatsevtika va boshga tarmoqlar) yangi texnologiyalarni,
innovatsion loyihalarni joriy etish faoliyati sifatida ham talgin etiladi.
Venchurli moliyalashtirish aksiyalarga egalik qilish shaklida yoki
investitsion kredit berish orqali innovatsion loyihani investitsiyalab,
ma’lum korxonani moliyaviy qo*llab-quvvattashda, boshqa manbalardan
foydalanish mumkin bo‘lmagan sharoitda inmovatsiyalarga xavotivlik
baxsh etadigan molivalashtirish usulidir,

Venchurli investor 0z mablag*larini fond birjasida aksivalari erkin
savdoda bolgan korxonafarga emas, balki barcha aksiyalar ma’lum
vuridik va jismoniy shaxslar o'rtasida tagsimlangan  korxonalarga
kiritishni afzal ko'radi. Mablag® beg'araz va foizsiz beriladi, undan
tashqari bank kreditiari kabi ta’minot falab gilinmaydi (ta’minot sifatida
venchur investorning qo‘lida fagal solib olingan aksiyalar bo‘ladi).
Berilgan mablaglar shartnoma muddati tugaguncha venchur firmasidan
gaytarib olinmaydi. Loyiha muvalfagivatli bo‘lgan holda kompaniya
vugori daromad oladi va uni aksionerlar va investorlar o°rtasida
bo*lishadi. Olinadigan daromad esa aksiva daromadining tagsimoti kabi
bo’ladi va investorlarning ulushi 80foizgacha kelishib alinadi.

Investorlarning magsadi  korxona boshqaruvini  cgallash  emas,
shuning uchun aksiyalarni aksariyat qismi kichik korxona rahbariyatida
goladi, venchurli invesior ¢sa ushbu innovatsiyalarni  yaratish va
amaliyotga tatbiqg ctish jarayonida faol gawnashadi va ta’sischi sifatida
foyda ulushini oladi. Keyinchalik, investitsiya loyihasi amalga
oshiriigach, investor oziga tegishli aksivalami lond birjasida yoki
korxona rahbariyatiga olgan narxidan yuqoriroq narxga sotadi(chunki
korxonaning umumiy qiymati ushbu davrga gadar oshgan bo‘ladi) va
shu tariqa «o'yindany» chigadi.

Venchur molivalashtirishning asosiy afzalligi o*rtacha daromadlilik
darajasining  yugoriligi  bo‘lib, mamlakat igtisodiyoti  bo‘yicha
ko'riladigan daromaddan 2-3 barobar ko‘p migdorni tashkil etadi.
Masalan, AQSH igtisodivoti bo‘yicha XX asrning oxirgi o'n villigida
o‘rtacha daromad darajasi 8foiz bo’lsa, venchur kompaniyalarining
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daromadlilik darajasi o‘rtacha 20foizni tashkil etgan. Shunday qilib,
investitsiya loyihalarini venchur kapitali hisobiga moliyalashtirishning
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

-Investitsiya loyihasini dastlabki bosgichidan boshlab noaniglik va
risk darajasini yuqoriligi;

-Venchur kapitali egalari foiz va ta’minot shartlarini qo‘ymaydilar
va uzoq muddatga to‘g‘ridan to‘g'ri aksiyadorlik kapitaliga
investitsiyalar kiritadilar;

- Investitsiyalar yuqori ilmiy-texnologik loyihalarga kiritilishi va
daromadliligiga garab sarmoyalar tarmoqlararo tagsimlanishi. Masalan,
AQSHda 1980 yillarda hisoblagich texnikasiga venchur kapitalini 26
foiz sarflangan bo‘lsa, 1990 villarda bu ko‘rsatkich 43 foizni tashkil etdi,
energetika sohasida esa aksincha, energiya manbalariga narxlar tushgani
sababli venchur investitsiyalar hajmi ushbu davrda 20 foizdan 2
foizgacha qisqardi;

-Venchurli investorlar fagat mablag* ajratish bilan chegaralanib
golmaydilar, ular korxona boshgaruvida faol gatnashib, o‘z tajribalari,
malakalari, biznes xamkorlari bilan yordam berib, keragicha
imkoniyatlar vyaratib, venchur kichik korxonasiga «ilm — ishlab
chiqarish» jarayonidagi barcha sharoitlar yaratib beradi.
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@ KzKapitalni yo'gotish @ 3iZarar ko nish
Dg‘()‘nnch.‘l foyda olish o xoYugon daromadga cga bo’lish

21.1.1-rasm. Venchurli moliyalashtirishning ogibatlari'

21.1.1-rasmdan ko‘rinib turganiday, venchurli moliyalashtirishning
investorlar uchun ogibatlari doim ham yuqori daromadlarga olib
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kelavermaydi. Investitsiya Kiritilgan loyihalarni 15 foizda turli
sabablarga, risklarga ko'ra investor o‘z mablag'larint to‘lig yo*qotadi, 25
foiz loyihalarda goplash muddati cho*zilib ketib, investor zarar ko'rishi
mumbkin, loyihalarni 30 foizda kutilgan daromad milliy igtisodiyotda
olinadigan o‘rtacha daromad darajasiga teng kcladi va innovatsion
loyihalarni 30 foizda vyugori daromad olib  keladi  (kiritilgan
investitstyalardan 2-10 barobar ko prog foyda olinadi).

Lekin shuni aytish lozimki, mahsus venchur jamg®armalarida 30foiz
loyihalardan olinadigan foydaning yuqori darajasi golgan loyihalardan
ko‘'rilgan zararni  qoplab  ketib, kelgusida boshqa loyihalarni
moliyalashtirish uchun zaxira fondi tashkil qilish uchun ham imkoniyat
yaratadi.

21.2. Venchur kapitali va venchur biznesi

Venchurli biznes bu investitsiyalash jarayonining o*ziga xos shakii
bo‘lib, bunda molivaviy mublag-lar jadal rivojlanish salohiyatiga cga
korxonalarning  gimmath  gog'ozlariga kapital kiritish  ko'rinishida
molivalashtiriladi. Biznesning bu turt ilm-fan va yuqori texnologiyalar
sohalarida ilmiy tadqigot natijalarini molivalashtirishga nisbatan ko' proq
mos keladi. Biroq ushbu tadgigot natijalarini ijobly bo‘lishi
kafolatlanmaganligi yuqori tavakkalchilik mavjud bo-lishini tagqazo
etadi”.

.
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namunasi

chigarish

J— - P
L2 i . : 3 ] Innovatsion |
Innovatsioni Lo

{

H

21.2 I-rgsm. Innovatsion mahsulot yaratilishi bosqichlari®

Investitsiva loyihasini moliyalashtirish bir nechta bosqichda amalga
oshiriladi, va loyihani xayotivlik davri investilsiya goyasi paydo
bo*lgandan to loviha mahsuloti ishlab chiqarilgach, investitsiyalar

? awanua 1. HL Musosaunonmsft Meuesement. Copas. HocoSne. - M. JOHATH, 2010
-C 275

*rmaym M, Marvyvpoior M. HudorailHon MEHeKMeHT Yy symnaimna, 1
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qoplanib, investor foyda olgan davrni o'z ichiga oladi. Innovatsion
loythalar ham bundan mustasno emas. Innovatsion mahsulotni yaratish
bir nechta fazada amalga oshiriladi (21.2.1-rasmga qarang), har bir
bosqich o'z xususiyatlari va Lurli risk darajasiga cga, undan tashqari turli
hajmdagi venchur kapitaliga ehtiyoj bildiradi.

21.2.1-rasmga asosan, venchur loyihasini amalga oshirishda kamida
uchta bosqichda kapitalga chtiyoj seziladi:

1. Boshlang®ich bosqich — tashkiliy ishlar va korxonani tashkil ctish
tadbirlari, marketing izlanishlari, loyiha gidirav va ilmiy tekshirish
ishlari, biznes-rejani asoslash va shu kabi loyiha oldi tadbirlari uchun;

2. Ofrta bosgich — rivojlanish bosgichi bo‘lib, loyihani amalga
oshirish, ilmiv natijalarni amalivotda qo‘llash, birinchi mahsulot
namunalarini ishlab chigishdan, normal ishlab chigarish va iste’'mol
faclivatiga o'tish uchun;

3. Oxirgi bosqich — innovatsion mahsulotni ommaviy ishlab
chigarilishini tashkil etish, korxona aksiyalarini birjada erkin muammola
uchun  emissiya  qilinishi, ishlab  chiqarish  ko'rsatkichlarini
muslahkamlash uchun mablag* talab gilinadi.

Start venchur investitsivalari -+ venchurli molivalashtirishning eng
xatarli tri bo‘lib, bu bosgichda venchur kapitali katta hajmda kerak
bo‘lmasada, aynan shu birinchi bosqichda kapital gaytmastik chtimoli
baland deb hisoblanadi, chunki bu bosgichda innovatsion ishlab
chigaruvchi korxona rasmiylashtiriladi. ilmiy g‘oyani rivojlantirishga,
ilmiy-tadqiqot izlanishiarga venchur kapitali kerak bo‘ladi.Start venchur
investitsivalari ikki turda bo‘ladi:

-start oldi moliyalashtirish{«scyed» - ckish bosgichi} — innovatsion
proya mavjud, lekin korxona ham, loyixa ham tuzilmagan va ularga
sarmoya kecrak,

-start-ap molivalashtirish(start up) -~ vaqinda tashkil etilgan
korxona, ammo loyihani amalga oshirishga mablag® yetarlicha emas.
Maxsus  venchur  fondlar  tomonidan  ushbu  ikkita  venchurli
moliyalashtirish turiga(start oldi va starl-ap investitsiyalari) risk darajasi
baland bo‘lgani uchun ko‘p kapital ajratmayditar — AQSHda umumiy
venchur kapital hajmidan o‘rtacha 20-25foiz, Janubi-shargiy Osiyoda
10-12foiz, Rossiyvada 10foizga yaqin.

Start moliyalashtirishning oqibatida innovatsion mahsulotning
birinchi namunasini yaratishga imkoniyat bho‘ladi va ushbu namuna
asosida bozor talabini, 1ste’molchilar reaksiyasini o*rganish mumkin.
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Rivojlanishnmt  venchurli molivalashtirish - —  bu  innovatsion
mahsulotnt birinchi namunasi yaratilish davridan uni ommaviy ishlab
chigarishni tashkil ctish, korxona zararsizlik nuqtasi darajasini cgallash
davrigachan  bo‘lgan moliyalashtirish  turidir.  Ushbu  venchurli
moliyalashtirish turida ham ikkita bosqich ajratish mumkin, ya’ni:

-Nastlabki bosqichni moliyalashtirish -- ommaviy ishlab chiqgarishn
tashkil clish;

-Kechki bosgichni(later stage) meliyalashtirish — ishlab chigarish
tashkil etilgan va uni kengaytirish salohivati mavjud bo‘lgan xolda
venchur kapitaling kiritish.

Kengaytirishnt venchurli moliyalashtirish — ishlab chiqgarish yo'lga
qo*yilganidan so'ng ham korxonada ba’zi xarajatlar paydo bo‘lishi
mumkin, masalan, vangi quvvatlarni qurilishi bilan bog'liq, savdo
tarmoqlarini o‘rnatish  bilan bog'liq va boshqalar. Bu bosgichda
venchurli investitsivalarga chtiyoj korxonani aksiyadorlik  kapitalini
umumty  hajmidan  o'rlacha 15- 23 foizai tashkil etadi, va bu
mablag*larni  tashgi  manbalardan  jalb  etish  katta qivinchilik
tug’ dirmaydi. chunki bu bosgichga gadar korxona to'‘lig shaklanib,
ishga lushib, o'z mahsulotiga va iste’molchilariga ega bo*ladi, shuning
uchun venchurli investorlar kelgusi pul ogimlarini va korxona giymatini
aniq hisob-kitob qilib, investitsiyva kiritish  to*g'risida  asoslan-gan
qatorlar gabui gilishtari mumkin. Bu bosgichni so‘ngida venchurli
investorlar rejalashtirilgan foydani olib, ushbu faoliyat turini tark etish,
boshga loyihalarga investitsivalar kiritish tog‘risida garorlar gabul
gilishadi. Undan tashqari venchurli moliyalashtirishni yana boshga
turlari ham mavjnd, ulardan:

-qutgqaruy  moliyalashtirish —  bankrotlik  ostonasida  turgan
korxonalarni moliyalashtirish, sog®lomlashtirish tadbirtarini tashkil ctish;

-o'rindosh molivalashtirish — tashqi moliyalashtirish manbalarini
bir gismint korxonaning ichki(aksiyadorlik) kapitali bilan almashtirmoq;
-korxonani  gqimmatli  qog‘ozlar  bozoriga chiqish  bilan  bog‘lig
operatsiyalarni moliyalashtiri va boshqalar.

Venchurli investorlar o'z sarmoyalari kiritganlacidan keyin 5-7-vil
o’lgach, loyiha muvaffagivaitli amalga oshirilsa, ular bu biznesdan
«chigish» vo'lini izlaydilar. Investorlar egalik gilgan korxona ulushi(
aksiyalar) sotish bir nechta yo'li bor, ulardan:

-IPO (initial public offering) — aksiyvalarmi fond birjasida ochig
ommaviy soluvga qoymok;
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-To‘g'ridan to'g‘ri korxonani bir gismini istagan ofuvchiga —
korxonani o‘z rahbariyatiga, boshqa strategik investorlarga. virik
kompaniyalarga, investitsion banklarga va h.k. sotmoq (albatta investor
rejalashtirgan fovda migdorini keltiradigan narxda).

Venchuwr firmalari ikkita tashkiliy shakllarda tashkil etiladi:
mustaqil venchur firmalari va yirik korxona ichida jovlashgan firmalar,
Ichki venchurni tashkil ctish to‘g'risidagi qgaror korxona rahbariyati
tomonidan qabul gilinadi va uning faoliyatini bevosita rahbarlardan biri
nazorat qiladi. Venchur lovihasini tashkil etish uchun g oyalarni
tanlashda quyidagi ikkita holat hisobga olinishi shart:

-ushbu loyiha vazifasi bosh kompaniya manfaatlarining an’anaviy
sohasi bilan mos kelmasligi kerak, ya’ni ichki venchurning magsadi
vaqqol innovatsivalami qidirib topishdan iborat;

-ichki  venchurlar doirasida amalga oshiriladigan g oyalarni
tanlashda ekspertlar  shunga ishonch  hosil  gilishlari  Jozimki,
yvangiliklarming tijorat salohiyati, varatish, ishlab chigarish va sotish
uchun xarajatlar 50 foizdan 75 foizgacha aniglik bilan oldindan aytib
berilishi mumkin.

Venchur biznesini tashkil etish va uning rivojlanishi borasidagi ehet
cl tajribasining tanqidiy tahlili hamda O zbekistonda vuzaga kelgan
hozirgl igtisodiy vazivat Venchur yo'li bilan moliyalash fondini tashkil
etishning magsadga muvofigligint ta'kadlashk imkonini beradi va u,
bizning fikrimizcha, uchta bosgichni oz ichiga olishi kerak.

Birinchi bosgich davlat ishtirokida amalga oshiriladi va u tizimni
tashkil etuvchi unsurlami varatish, shu jumladan, venchur sanoatini
qoHab-quvvatlash iniratuzilmasini, uni rivojlantirishning igtisodiy va
huqugiy shart-sharoitlarini shakliantirish, venchur investitsiyalarining
likvidlitigini ta’minlash, milliy venchur sanoatining ijobiy nufuzini
shakllantirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim. Hozirgi vaqtda kichik
tadbirkoriikka solig solish, belgilangan imtiyozlarni hisobga olgan
holda, korxonalannng jadal rivojlanishini va ularga venchur sarmoyasi
oqib kelishini rag*batlantirmaydi. Kichik tadbirkorlik to‘g‘risidagi solig
solish va ularga solig kreditlarining berilishi bilan bog'lig gonun
hujjatiariga kichik innovatsion texnologik kompanivalar aylanmalarining
o‘sishini  rag'batlantirishga  yo'naltirilgan  ofzgarishlarni  kiritish
magsadga muvolig hisuoblanadi. Keyingi bosgichda davlatning bevosita
ishtirokidagi venchur fondlarining tashkil etilishi mamlakat venchur
sanoatiga  xuswtsiy  sarmoyani jalb  etishning  asosiy mexanizmiga
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aylanadi. Davlat mablag‘lari xususiy sarmovadoriar uchun xatarlarni
pasayfiradi va xususiy mablag‘larni jalb gilishda katalizator vazifasini
o‘taydi. Davlat yo'li bilan qo‘llab-quvvatlashning bunday shakli
dastlabki  bosqichda  deyarli  barcha mamlakatiarda  ofzining
samaradorligini  ko‘rsatgan. Venchur fondlaridagi davlat ulushini
boshqarish uchun Milliy venchar kompaniyasini tashkil etish magsadga
muvofig hisoblanadi. Venchur yo‘li bilan investitsivalash milliy
tizimining unsurfari mustaqii  rivojlanishning  barqaror rejimiga
chigadigan uchinchi bosqichda ilgari tashkil etilgan fondlar tarkibidan
davlatni chiqishi to‘g'risida qaror qabu! qilinadr. Venchur vo'li bilan
molivalash fondining faolivat vyuritishini  optimallashtirish  davlat
ishtirokida, aynigsa tadhirkorlik  faoliyatini  faollashtirish  nugtayi
nazaridan qator tadbirlarni nazarda tutadi. Bunda kichik korxonalar
tomonidan uwzoq muddatli  kreditlarmning  olinishi  tartibotlarini
soddalashtirish  va moliya lash, investitsiyalashning barqarorligini
ta’minlashga va  kichik  korxonalar  aksiyalarining  sotilishiga
ko‘maklashuvchi  normativ-gonunchilik  hujjatlarini  ishlab  chigish
magsadga muvofiq. Muhim venchur fondlaridan biri sifatida pensiya
fondlarini shakllantirishga, shuningdek venchur yo‘li bilan molivalash
sohasidagi faolivatni amalga oshirish uchun malakali  kadrlami
tayyorlashga alohida e’tibor garatish lozim.

21.3. Venchur asosidagi moliyalashtirishning
ustuvor yo‘nalishlari

Venchur kapitalidan foydalanib investitsiya faoliyatini amalga
oshirish asosan kichik va o‘rla korxonalar tizimida keng targalgan
bo‘lib, ushbu faoliyat vangi ishlanmalar, texnologivalar va tovarlar
ishlab chigarishga yo®naltiritgan investitsiyalarmi gamrab oladi.

Innovatsivalarning  o'ziga xos jihati sifatida turll derajalardagi
tavakkalchiliklar bitan bog'liq bo*lishi venchur kapitalidan foydalinish
zaruratini tagozo etadi. Xori) tajribasidan ma’lumki, venchur biznesi
sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar o'z investitstya mablag‘larini
asvsan aksionerlik kompaniyalarining gimmatii qog*ozlariga kiritishga
harakat qgilishadi. Investitsiya mablag‘lari tijorat krediti ko'rinishida 7-
yilgacha bo'lgan muddatga tagdim etiladi.
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Bundan tashgari, venchurli investitsivalash aralash shaklda ham
amalga oshirilishi mumkin bo‘lib, bunda investitsiya mablag’ larining bir
gismi akswnerltk kapitaliga kiritiladi, golgan gismi esa investitsiya
krediti sifatida tagdim etiladi®.

Venchurli biznes bu to‘gridan (o*g'ri investitsiyalash larmog ining
aksio-nerlik kapitaliga yo‘naltirilgan gismi bo‘lib hisoblanadi. Venchurli
kapitalga yagin bo‘lgan vana bir moliyalashtirish manbai sifatida riskli
kapitalni keltirib o*tish mumkin.

Riskli kapital deb innovatsion korxooalar vujudga kelishi va
faoliyat yuritishining dastlabki davrida, ya’ni yangi g'oyalarning paydo
bo‘lishidan to ijobiy natijalar olinib, yangi mahsulot ishlab
chigarishgacha bo'lgan davrda ushbu korxonani meliyaviy qo’llab-
quvvatlashning yagona manbai sifalida namoyon bo'ladigan kapitalga
aytiladi. Venchurli kapitalning asosiy maqgsadi bo‘lib, investitsiva
kiritish natijasida yetarlicha yuqori foyda olish hisoblanadi. Bunda
inveslor avval kiritgan investitsiva mablag‘lari yordamida ijobiy
rivojlanishni  ta’minlay  olgan korxonaning aktivlari-dagi o'zining
ulushini shu sohada faoliyat vuritadigan biror-bir yirik kompaniyaga
sotish orqali o°z foydasini oladi. (21.3.1- rasm}.
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Venchurli biznesda dastlabki bosgichlardanog yuqori tavakkalchilik
xatari mavjud bolib, investitsiyalashtirilgan jarayonlarning vyakuniy
natijalari amalga oshirilgandan keyin tobiy samaraga erishilmasa
moliyalashtirilgan  mablag‘lardan  ajralib  golish  holati  kuzatilishi
mumkin.

Venchur kapitalining investorlari barcha mas’uliyat va moliyaviy
risklarni tadbirkor bilan teng sheriklikda ofz zimmalariea olishadi.
Tijorat banklarining kredit va qarz mablag*larini olish yetarlicha qiyin
va buning bir qancha sabablari mavjud.

Birinchidan, aksarival innovatsion loyihalar o'z samarasini bir
necha yildan keyingina bera boshlaydi, tabiiyki, kredil mablag‘lari uzog
muddatga mo*ljallangan bo‘lishi talab etiladi. Bunday holatda bank
tomonidan 1aqdim etilgan kredit mablag‘lari muayvan muddatga
“muzlatib” qoyilishiga to‘g'ri keladi. bu esa bankning molivaviy
ko'rsatkichlariga salbiy ta’sir ko‘rsatishiga olib keladi.

Tkkinchidan, banklar uchun moliyaviy risk darajasi juda vuqori
hisoblanadi. Va nihoyat, krediming tamoyillaridan kelib chigib, banklar
kredit tagqdim etish uchun garov yoki kafolat talab etishadi va bunday
holatda tadbirkor tanlov oldida goladi, va’ni innovatsion loyiha deb
Jamiyatdagi mavqei va mol-mulki bilan tavakkal gilish o‘rinlimi degan
savol aksariyat hollarda o'z tasdig'ini topmaydi. Mana shunday bir
holatda (adbirkorga yordamchi va homiy sifatida venchurli biznes
nvestorlari kirib kelishadi.

Iqtisodiy  nugtayl nazardan., investorlarming  asosiy  magsadi
ladbirkorga yordam berish emas, balkim yuqort foyda olish bo‘lib
hisoblanadi. Ya'ni, investor bo‘sh turgan moliyaviy mablag‘larini bank
depozitlariga go'yganda yoki belgilangan migdorda daromad keltiruvehi
qimmatli qogozlar xarid qilganda oladigan foydasidan ancha yugori
Toyda olish imkoni mavijudiigidan kelib chigib qaror gabul giladi’.

Venchurli  investitsivalar  odatda 35-7-yil davomida faoliyat
ho*rsatadi. Innovatsion loyihani amalga oshirishni molivaviy mablag’lar
Inlan ta’minlashning quyidagi bosqichlari ajratib ko rsatiladi:

1 fondni (jamg®armani) varatish;

2y kelishuvlarni amalga oshirish {shartnomalarni imzolash);

) investitsivalash;

Iy mvestitsivalashdan keyingt boshgaruv:

Hucocien . BA, TlpHopeTeTinic Hanpapicliia  BEHUYPHOMO  HHAHCHpOBAIMA
HHRBoINLX npockros. — M. Jjamkos ¥ K, 2001 .~ C. 509
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5) biznesdan chigish jarayonini boshqarish®.

Invesior tomonidan u voki bu venchur fondiga investitsiva kiritish
to‘g‘risidagi garornt gabul gilish uchun u fondiarning memorandumiari
(placement  memorandum)  bilan  tanishib  chigadi.  Ushbu
memorandumlar 0°z ichiga faoliyatning magsad va vazifalari, boshgaruv
va nazorat gilishning oziga xos xususiyallari, yutuq va kamchiliklaci
to*grisidagi ma’lumotlarni gamrab oladi. Yuqoridagilardan kelib chigib,
bugungi kunda keng gabul qilingan va dolzarb hisoblanuvchi investitsiya
mablag’larmi gabul qilishga da'vogarlik qiluvchi  korxonalarning
quyidagi tasniflanishini keltirib o*tamiz:

Rasmy shartnomalar

Venchur fondiga investitsivalar _} lavestitsiyalar, alogalar. obra! _}
| Venchur fondidag h:;\lmknrl;;mmg (— Akswonerhk kapitahidags ulash,
huquglari 1 korxona boshganivi
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1 6"‘ lavesttsivalardan foyda olisiv | T
o . |
bu'yicha va'da : E
Keyingi veochur fondlaniga —) lavestitsiya kieitish natéjaseda —)
Investitsiyalar, agarda foyda hajmi '10|_3')f samaraga erishi lgmld-_'l
gonigtirsa ladbirkor korxona beshgaruviod

qaytadan qolga kiriradi

Norasmiy shartnomalar

2/.3.2-rasm. Venchurli investitsivalar tizimi:
rasmiy va norasmiy shartnomalar {(kelishuviar)

l. Seyed — bu biznes g'oya bo‘lib, uni keyingi tadqigotlar
o'tkazilishi uchun moliyalashtirish zarur,

2. Start up — yangi, vosh korxona bo'lib, bozorda gisqa faoliyal
tarixiga ega. Bunday korxonalarni ilmiy-tadgiqot ishlarini amalga
oshirishlari uchun investitsiyvalash zarur hisoblanadi.

¢ Snxopckait K11, Myxaps M., Yuciuk Opraunsauds HHeecTALHONGGH W BHIZOBA-
HANHKEOH meaTensHocTH. - CTTO: Hwrep, 2012,
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3. Early stage — bu shunday korxonalarki, ularda dastlabki tayyor
mahsulot namunalari mavjud bo'lib, ushbu mahsulotlarni tijoratini
amalga oshirish bosgichi uchun mablag‘lar talab etiladi.

4. Expansion — bu shunday korxonalarki, ular o'z faoliyatlarini
kengaytirishlari uchun go‘shimcha molivaviy mablag‘larga ehtiyojlari
mavjud bo‘ladi. Ushbu korxonalar investitsiva mablag-laridan o'z
faolivatlarini kengaytirish maqsadida, jumladan, ishlab chiqarishni,
sotnv yoki xizmat ko‘rsatishni, go‘shimcha marketing tadqigotiarini
o'tkazishni, ustav kapitalini yoki aylanma mablag'larini kengaytirish
magsadlarida foydala-nishlari mumkin’.
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Odatda, kichik va o‘rta korxonalar moliyalashtiriladi, bunda tijorat
banklari kreditlaridan farqli ravishda, ulardan hech ganday garov yoki
ta’'minot hujjatlari talab etilmaydi. Molivalashtirish — bu venchur fondi
kapitaliza yo‘naltirilgan mablag’lar bo'tib hisoblanadi (21.3.2-rasm).

Xorij tajribasini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, venchur fondlari
shakllanishining an’anaviy manbalari bo‘lib xususty investorlarning
mablag‘lari, sugturta kompaniyalarming mablag'lari, turli pensiva
Jjamg arma-larintng mablag’lari, yirik xalqaro tashkilotlarning va shu
kabilarning mablag‘lari ishtirok ctadi (21.3.5-rasm).

Venchurli investitsiyalashning o‘ziga xos xususiyatlari sifatida
quyidagilarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Aksiyalarni pay shaklida xarid gilinishi;

2. Venchur kapitali egasi o°z mablag’larini korxonaning aksionerlik
kapitaliga kiritadi.

3. Molivalashtirilgan mablag‘far firma faoliyatida foydalanilishi
bifan birga, firmaning aksiyalari hali birjada kotirovka gilinmaydi,

4. Kapital yo‘naltirilgan korxonalar fan sig*imkorligi yuqori mah-
sulotlami ishlab chigarishga ixtisoslashgan bo‘ladi;

5. Kapitaldan vyangi vuqori texnologik korxonalar foydalanishi
mumkin bo‘lib, ushbu korxonaning hayoliy davri lugamagunga gadar
venchur kapilali egast o'z xohishiga ko'ra kiritgan kapitalini gaytarib
ololmaydi;

6. Moliyalashtirish fagatgina o‘sish salohiyati mavjud deb taxmin
gilinayolgan korxonalarga nisbatan amalga oshiriladi, yugori foyda
olavotgan korxonalarga nisbatan esa yo'q;

7. Venchur kapitali innovatsion korxonalarni rivojlantirishea
yo'naltiriladi, bu bir 1omondan tavakkalchilikning vugori bo‘lishini
anglatsa, boshga tomondan foyda olish ehtimolining ham shunchalik
yugori bo*lishini anglatadi;

8.Yugori texnologik korxonalarga venchurli kapital ko‘rinishida
investitsiya kiritishning bosh magsadi yuqori foyda olish hisoblansa,
yana bir magsad sifatida yangi bozorlarga chiqish imkoniyatini yuzaga
kelishint aytib o*tish mumkin;

9. Investitsivalar muayyan muddatga taqdim ctiladi;

10. Venchur kapitali egasi yangi korxonani investitsivalash hagida
qaror gabul gitar ekan, foyda olish borasida huguglarini qanday amalga
oshirilishi mumkinligini ham aniq belgilab olishi kerak.
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21.4. O‘zbekistonda venchur asosida
moliyalashning istigborllari

O‘zbekiston Respublikasida o'z xususiyatlariga ega innovalsion sa-
lohiyat shakllangan. Aynan gishloq xo*jaligi va irrigatsiya, meditsina va
farmatsevtika, fizika, sanoat, gayta liklanuvchi energiva manbalarini
barpo etish kabi sohalardagi innovatsion goyalarni moliyalashtirish,
jahon innovatsiva bozorida rivojlangan davlatlar bilan bir qatorda o'z
Joyvimizni egallashga vordam beradi.

Venchurli  moliyalashtirishni  go‘llash  esa  iktisodiyotimizni
innovatsion rivojlanishga utishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Besh  yildan  buyon  o°tkazib  kelinayotgan  innovatsion  goyalar,
texnologiyalar va leyihalar respublika yarmarkalarida bu sobada
kapitaiga bo‘lgan talab kattaligi namoyon bo‘lmogda. Ammo bu
kapitalni  taklifi  milliy iktisodivotda fagat davlal jamgarmalari
mablag‘lari bilan chegaralangan. Venchur kapitali hisobiga investitsiya
loyihalarini  molivalashtirish  zaruratidan  kelib  chiggan  holda,
O‘zbekiston Respunblikasida venchurli moliyalashtirishning rivejlanishi
Amerika va Yevropa mamlakatlarining boy tajribasi asosida va, albatta,
milliy igtisodiyotimizni  «(¥zbek maodelini»  xususiyatlaridan  kelib
chiggan xolda amalga oshirish, venchurli moliyalashtirish institutlarini
tashkil ctish maksadga muvofigdir. Avvalanbor innovatsion faolivatni
moliyalashiirishga boshqga manbalarni, ya’ni xususiy scktor, korxonalar,
banklar, sug‘urta kompaniyalar, chet el investorlami mablag®larini keng
jalb etish  lozim. DBirlashgan Millatlar ‘lashkilotining Yevropa
igtisodiyoli Qo*mitasi milliy venchur sanoatini shakllantirish buyicha
rivojlanayotgan davlatlarga tavsiyanoma ishlab chiqgan. Unda barcha
Yevropa va boshka mamlakatiar tajribasiga tayangan xolda nshbu sohani
rivojlantirishda ma’lum tartib-qoidalarga amal gilishni lavsiya etgan.

Venchur sanoatini barpo etishda avvalo daviat katta rol o‘ynavdi.
Tavsiyanoma ho'yicha davlat huzuridagi jamg‘armalar  venchur
kapitalining boshlangich manbasi sifatida, keyinchalik asta-sckin
xususiy sektorni ham jalb qilishda va investitsion tajriba ortirishga katta
axamivatga ega. Hukumat ushbu fondlarni shakllantirishda umumiy
kapitalning ma’lum foizini manfaatdor xususiy investorlarga tagdim
clishi lozim, kelgusida ixtirochilar va tadbirkorlar bu  sohani
xususiyatlari va alzalliklarini tushunib ciganidan so‘ng, venchucli
moliyalashtirishga bo‘lgan ishonch ortganidan so‘ng, ushbu sohada
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investilsion faollik oshishi ta’'minlanadi. Aynan shunday yondashuv
ko‘plab davlatlarda kollanilgan: Kanada, Isroil, Qozog‘iston, Latviya,
Rossiva, Irlandiya, Finlyandiva, Fransiya. Germaniya, Naniya va boshka
mamlakatlarda. Milliy iktisodivotimizda bu tavsiyalarni qo‘llashga
barcha sharoitlar mavjud. Masalan, Fanlar Akademiyasi qoshidagi
innovatsiyalarni  moliyalashtiruvehi  jamgarma  asosida  Yevropa
igtisodivoti  Qo'mitasini  lavsiyalarini  qo*llash mumkin. Kelgusida
venchurli moliyalashtirish yo'lga qo‘yilgach, innovatsion goyalarni
tanlov asosida moliyalashtirsh imkonivati yaratiladi.

Venchurli molivalashtirishning yana bir afzalligi — uning go‘llash
uchun mamlakatda maxsus me’yoriy-xuqugiy xujjatlar qabul gilinishi
talab  etilmavdi, ko‘pchilik rivojlangan  daviatlarda  venchurli
molivalashtirishni  xuqugiy asosi bo'lib investsiva va innovatsiya
sohasidagi mavjud qonunlarga kushimchalar kiritish yo‘li bilan amalga

oshirilgan, dunyo buyicha fakat ikkita davlatda - Vengriva va
Hindistonda venchur biznesini tashkil etishga doir alohida konunlar
qabul qilingan.

Ofzbekistonda investitsion faoliyatning me’voriy-qonuniy bazasi
yaratilib, har yili takomillashtirib borilmogda, Mustagillik yillarida
chugqur isloxotlar natijasida bizning davlalimizda qulay investitsiva
muhiti varatildi, xorjiy investorlarga keng imtiyozlar va kafolatlar
berildi. undan tashgari Navoiy erkin igtisodiy xududi va mahsus
industrial ~ zona «Angreny  tashkil etildi.  Ushbu isloxotlarni
chuqurlashtirish zaminida kelgusida xorijiy investorlar ishtirokidagi
xorijiy venchur fondlar ochilishi yoki qo*shma investitsiva jamg*armalar
tashkil etish maksadga muvoligdir. Undan tashkari, bu jamgarmalar
ta’sisichisi yoki innovatsion mahsulotni buyurtmachisi sifatida yirik
sanoat korxonalarimiz xam katnashishlann mumkin. chunki sanoat
korxonalari uchun innovatsion g'oyalar va mahsulotlarni  doimiy
ravishda o‘z faoliyatlarida qo'llash - bozor igtisodiyoti, raqobatni asosiy
Lalabidir.

Venchurli molivalashtirish texnologiyasi bankrot korxonalarni
moliya-lashtirish kabi faolivat turidan risk darajasi baland emas, shuning
uchun banklar  xizmat turlarini ko'paytirish  zaminida ushbu
moliyalashtirish turidan foydalanishlari mumkin. Aynigsa innovatsion
mahsulotni ishlab chigarish bosqgichlari bo‘yicha oladigan bo'lsak,
boshlang‘ich bosgichlarda mablag’ga kup hajmda extivoj talab
ctifmasada, risk darajasi ancha baland bo‘ladi, mahsulot birinchi



namunasi ishlab chiqarilganidan so‘ng esa, ommaviy ishlab chigarishni
tashkil etish uchun katta hajmda mablag’ talab etiladi — aynan shu
bosgichda(risk darajast nisbatan pastrok buiganida) bankfar — molivaviy
resurslarni asosiy markazi sifatida, venchur kapitali hisobiga investitsiyva
loyihalarini moliyalashtishlari mumkin va banklararo raqobatda
yetakchilikni go‘lga kiritishlari mumkin.

Venchurli molivalashtirish  har qanday igtisodiyotda yangi
innovatsiyalarni  hayotga tatbiq etish, ilm-texnika taraggiyotini
vuksaltirish imkoniyatini yaratar ekan, respublikamiz igtisodiyvotida ham
venchur  biznesinmi rivojlantirish - mavjud  intellektual  boyligimizdan
foydalanish ~ samaradorligini  oshiradi  va  igtisodiyotimizning
taraqqgiyotiga zamin yaratadi.

O zbekistonda  venchur  sarmoyasini - rivojlantirish - quyidagi
yo*nalishiar bo*yicha amalga oshirilishi mumkin:

-qulay investitsiya muhitini yaratish:

-venchur  sanmeyasi  ogib  kelishini ragtbatlantirish uchun
qonunchilik bazasini yaratish;

-venchur investitsiva fondini tashkil etish;

-sarmoyadorlar uchun xatarni pasaytirish, soliq imtiyozlarining
tegishli  tizimi orqali texnologivaga investitsivalar  kiritishga
yo'naltirilgan venchur fondlarini tashkil etishni rag* batlantirish;

-gimmatli gog*ozlarning ikkilamchi bozorini rivojlantirish;

-solig solishning imtiyozli sharoitlari, garzlar sxemalari (birinchi
xarid yilish huqugi), axborot va maslahat xizmatlariga ega bo‘lgan yangi
vugori texnologik loyihalarni varatish tashabbusini amalga oshirish.

Respublikada venchur sarmoyasi fondlarini vyaratish manbalari
to‘g‘risida  yugorida bildirilgan (ikrlarga yakun vyasab quyidagi
xulosalarga kelish mumkin.

Igtisodivot rivejining innovatsiya vo'lini tanlagan mamlakatimiz
uchun venchur biznesini yaratish va uning facliyat yuritishi texnologik
rivojlanishning  ustuvor yo‘nalishlarini tanlash, ustuvor moliyalash
vo'nalishlarini belgilash; innovatsion loyihalashtirish uchun intellektual
va axboret infratuzilmasini barpo clish; inson resurslaridan innovatsiya
sohasida maksimal darajada fovdalanish imkonini beruvchi innovatsiya
menejmentini rivojlantirish uchun sharoiflar yaratish, innovatsiya
sohasining qonunchilik bazasini yangilash, aynigsa solig solish sohasida;
innovatsiva sektorini ajratzan holda va tugallangan eng samarali tadqigot
loyihalarini gidirib topish orgali ilmiy sohani tarkibiy o°zgartirish
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imkonini beradi. Shunday qilib, innovatsiya loyihalarini moliyalash
manbasi sifatida venchur biznesini rivojlantirish, nazarimizda, kichik
innovatsion tadbirkorlik  sohasidagi davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan bin hisoblanadi.

Tayanch iboralar

Faol tadbirkorlik. ilmiy-texnik rivojlanish, ilmiy-texnik sivosat,
imtiyozli bank ssudalari, venchur kapitali. venchur investitsiya, patent va
ixtirochilik  faoliyati, ishbilarmonlik faoliyati, innovatsion tizim,
ingilobiy modernizatsiya. boshgaruv innovatsivalari, sanoat siyosati,
sanoat siyosati modellari.

Nazarat va muhokama uchun savollar

1. Ozbekiston Respublikasida innovatsion faolivatning me’yoriy-
huquqiy asoslarini ganday normativ hujjatlar tashkil etadi?

2. lonovatsion  jaravonlarmi  daviat  tomonidan  go‘llab-
quvvatlashning gqanday shakllari mavjud?

3. Ilmiy izlanishlar, fundamental tadqigotlar wva innovatsion
loyihalarni  qo’llab-quvvatlashda  jamg‘armalar  ishtirokini  ganday
baholaysiz?

4. Innovatsion laoliyatni go*llab-quvvatlashning nodavlat shakllari.

5. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning xorij
tajribasi uchun xos bo‘lgan asosiy xususivatlar.

6. Sanoati rivojlangan davlatlarda ilmiy-innovatsion rivojlanishning
qanday rivoflanish modellart mavjud?
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XXII BOB. YANGILIKLAR DASTURI VA
LOYIHALARNI ISHLAE CHIQISH

Mazkur hohda inaovatsion lovihaning iglisodiy mazmuni, uni reja-
lashtirish va shakllantivish bosgichlari, innovatsion loyihaga qo ‘viladi-
gan talablar, mmovatsion lovihalarni boshgarishni o'ziga xos xusu-
sivatlari to ‘g risida ma’lumotlar berilgan.

22.1. Innovatsion loyiha tushunchasi va
uning asosiy elementlari

Innovatsiya loyihasining asosiy maqsadlaridan biri — korxona
vugori sifatga ega bo‘lgan kerakli migdorda mahsulot ishlab chigarish
layogatiga ega ekanligini ragobatchilargu isbotlashdan iborat.

“Innovatsion loyiha” tushunchasi bir qancha nugtayi nazardan
garalishi mumkin:

- Innovatsion magsadlarga erishishga xizmat qiladigan tadbirlar
vig‘indisi sifatida;

— innovatsion faoliyatni amalga oshirish jarayoni sifatida;

— ushbu tadbirlami asoslovehi va bayon giluvchi hujjatlar paketi
sifatida.

Ushbu uch jihatlar innovatsion loyihaning innovatsion faoliyatini
tashkil qilish va magsadli boshgarish shakllari sifatidagi ahamiyatini
ko‘rsatadi. Shunday qilib, innovatsion loyiha — bu resurslar, muddatlar
va ijrochilar bo‘yicha o*zaro bir-birint asoslaydigan hamda o*zaro bir-
biriga boglig bo‘lgan, ilm-fan va texnika taraqgiyotining ustuvor
vo'nalishlarida muayyan maqsadlar (vazilalar}ga erishishga qaratilgan
Jarayonlarning murakkab tizimidir.

“Loyiha” tushunchasi bilan bir qatorda, “innovatsion dastur” degan
tushuncha ham mavjud. Bu tushunchalar o‘zaro chambarchas
bog*langan. Dastur — bu loyiha shakllaridan biri, dasturlash csa (dasturni
shakllantirish) — loyihalar hayot sikli bosqichlaridan biri bo‘lsa-da,
ularning xususivatlari anchagina farglanadi, dastur go‘shimcha qator
yangi xususiyatlarni orttivadi. Innovatsion  dastur  loyihalarning
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{multiloytha va megalovihafar} murakkab kombinatsivasi bo'lib,
boshgaruv obyekti sifatida alohida loyihadan voki o‘zaro bir-biri bilan
juda zaif' bog'langan, tashkilot yoki uning ijrochilari tomonidan
bajariladigan loyihalardan juda kuchli farq giladi. Dasturni fagat yirik
tashkilotlar birlashmasi, masalan. FPG (moliyaviy sanot guruhlari), yirik
korporatsiyalar konsorsiumi, mintaga yoki megapolis, federal organlar
va h.klar shakllantirishi va amalga oshirishi mumkin. Innovatsion
dasturtarni shakMantirish va amalga oshirishga ko*plab misollar mavjud.

innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun ularni moliyaviy
asoslash va investitsivalash muhim ahamiyatga ega. Bunda loyihaviy
moliyvalashtirish jarayonlari nugtayi nazaridan o'ziga xos xususivatlarza
ega innovatsion loyihalarni farglash kerak:

a) investitsion loyihalar, masalan, vyangi sanoat obyektlari
qurilishiga (energetika, transport, aloga va hk) yirik Kkapital
qo'yilmalar;

b) ilmiy-texnik (innovatsion) — ilg*or texnologiyalar, yangilikiar,
mahsulotar va xizmatlar.

Ushbu ikksi xil loyiha o*rtasida muliim larglar mavjud:

1. Sanoat obyektlariga kapital gqo‘yilmalar haqidagi mavjud
molivaviy axborot, hattoki eng oddiy ilmiy-texnik loyihalarga
qaraganda, ayniqgsa, slarning erta bosqichlarida, ishonchlirogdir,

2. Innovatsion ilmiy-texnik loyihalar mavhumlikning vuqori
darajasiga ega ckanligi bilan farg qilib, ular shunday afzallikka egaki,
ular ishlanmaning ecrta bosqichidayoq katta bo'lmagan moliyaviy
yo'gofishlar bilan to'xtatib qo’yilishi mumkin;

3. Hmiy-lexnik loyihalarda axborol investitsiyaviy loyihalarga gara-
eanda ko prog cheklanganligi va mos emasligi bilan farq giladi. Bu esa
mustaqil  ckspertlarning  loyvihalarini  baholash  bo*vicha fikrlarini
korrelatsiyalashni nihoyatda giyinlashtiradi;

4. Innovatsion loyihalar ko‘p mezonliligi va yuqori darajali
mavhum-liligi bilangina larg qilmasdan, balki sifathi baholash bo‘yicha
ham farqlanadi.

Innovatsion loyihalarni ishlab chiqishda zamonaviy innovatsion
loyihalar, odatda, katta investitsiyalarni talab gilishini, ular csa doim
ham bo'lavermasligini hisobga clish zarur. Shuning uchun investitsiyalar
hagidagi masala ancha qiyin hal etifadigan muammedir, chunki mazkur
loyihaning zarurligini, foydaliligini va samaraliligini ishotlash kerak
bo‘ladi. Bu holatda asosiysi moliyalashtirish manbaini tanlash, uning
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hajmini, vagt bo'vicha to‘lovlar darajasi va hokazodir. Bu holatda
mvestor o°ziga loythaning mohiyatini tushuntirib berish, hamkorlik
ganday afzallik berishini, va eng asosiysi. ular ofadigan eng minimal va
eng yuqori foyda migdorini namoyish qilish talab etiladi. Ushbu
ko*rsatkichlarning hammasini investorlarni kapital ajratishga ishontirish
uchun tegishli tarzda rasmiylashtirish kerak.

Innovatsion  Joyiha lushunchasi 2 xil ma’noda  (ishlatiladi)
qo‘llaniladi:

-qo‘yilgan magsadlarga erishishni  ta’minlovchi u  voki bu
xarajallarni amalga oshirishni nazarda (ko’zda) tutuvchi ish, faolivat,
tadbir sifatida :

-t yoki bu xarjni amalga oshirish uchun zarur bo*ladigan tashkiliy
xuqugiy va hisob moliyaviy hujjatlarning tlizimini sifatidir.

Loyihani yaratish va amalga oshirish quyidagi pog‘onalarni oz
ichiga oladi:

- innovatsian g oya (fikr) ning shakllanishi ;

- innovatsion imkoniyvatlarning tadqigoti ;

- loyihani texnik igtisodiy asoslash (TIA) ;

- kontrakt (shartnoma) xujjatiari tayyorlash;

- loyiha xujjatlarni tayvorlash ;

- qurilish montaj tshlari {tKMA):

- obyektning ekspluatasiyasi.

Innovatsion soya (fikr) ning shakllanishi - pogionasi deganda
xarakatlarning o*ylangan rejasi tushuniladi.

Birinchi pog-onada avvalambor, investisivalarning subyektlari va
obyektlari va ulaming shakllari va soya yaratuvchisining magsadiga
muvoliq manbailar aniglanadi.

Investisiyalarning subyekti  bo‘lib, tijjoral korxonalari va
mvestisiyalardan foydalanadigan xo*jalik yuritishning boshqa subyektlar
xisoblanadi.

Investisivalarning obyektiga quvidagilar kiradi:

- yangt mahsulotlarni jshlab chigarish va xizmatlarni bajarish uchun
mo‘ljallangan quriladigan, qayta quriladigan yoki kengaytiriladigan
binolar, inshootlar, (asosiy fondlar)

-bir magsadni (dasturni) bajarishga qaratilgan quriladigan yoki
qayta qurifadigan obyektlar majmui.

Innovatsion loyiha yetarlicha batafsil tzilishi kerak, chunki
bo'lajak investor loyiha bilan tanishganda mo‘ljallanayotgan dastur
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haqida to‘liq tasavvurga ega bo'lishi va uning magsadlarini tushunishi
lozim. Innovatsion loyihani gay darajada detallashtirish va uning tarkibi
bo-lajak dastur va u tegishli soha hajmiariga bog liq. Masalan, qandaydir
mahsulotni ishiab chiqarish yoki innovatsion wexnologiyvani joriy etishni
yo'iga qo'yish ko'zda ftutilayotgan bo‘lsa, juda batafsil reja ishlab
chigilishi lozim, uning qganchalik batafsilligi innovatsion dasturning
vakuniy mahsuloti murakkabligiga va mazkur mahsulot bozerining
murakkabligiga bog*liq.

Investision soyating fnvestisivalar subvektlari va Salohiyatli investor
shakllanishi - obyektlari investisiyalar > uchun taklif
ko rintshlari va manbalarn tavyurlash

Tashkiliv-huqugiy va hisob-
moliyaviy xujjatlar Investorni jalb elish
samatadorlikni aniglanarli baxolash

Loyihani texnik-
watisodiv asoslash

Shartnoma Moliyas1y ta’'minot va ishiarning
Xujjatlarint _. » bajarilish nazoratining shartlaring T Pudratchilarni tanlash
layvorlash 1shiab chigish
Lovihaviy xupatlarni Arxitekiura va
tavyoerlash Arxitektura va muhandislik - muhandislik
e yechimbaring tandash echimiarini ishlab
chigish

Qurilish o' tnatisk ilish {qayta qurish
Jurilish o’ rnatish » Quriish o matish ishga wshirish va Qurilish (gayta qurish)

tshilari P . jihozlarni o rnatish
tnoslashtirish ishlan Jib .
{vangilash)
Obvekidan Ishlab Chlqﬂf{':‘":ln?imllt}‘a. xodimlar, — .Ilnfc"sl;lls|)'-'alta‘10r‘r/1:1'1
oydalanish ~——* a mio qd}fta110|1i;a Yes
)

22.2. Innovatsion loyiha turlari va uning mazmuni

Innovatsion loyihalar groyalar, fikrlar va texnik yechimlarning
ilmiy-texnik ahamiyati darajasi bo‘vicha quyidagi tarzda tasniflanadi:

1} modernizatsion loyihalar, bunda namuna konstruksiyasi voki
asosly texnologiva tub o zgarmaydi;
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2) novator loyihalar, bunda yangi buyum konstruksiyasi turiga va
elementlart xossalariga qarab oldingisidan jiddiy larq giladi (yangi
xossalarni  go‘shish, masalan, ushbu turdagi buyumlarda tlgari
go‘llanilmagan avtomatlashtirish vositalarini, lekin boshga turdagi
buyumlarda qo'langan kiritishy;

3) ilgarilab boruvchi. bunda konstruksiya ilgarilab boruvchi
vechimlarga asoslanadi,

4} pioner loyihalar, ilgari mavjud bo‘lmagan matcriallar paydo
bo‘lganda;

5y oldingi wva hattoki vyangi funksivalarni bajaradigan
konstruksiyalar va texnologivalar,

Loyihaning ahamiyat darajasi uning murakkabligi, davomiyligi,
ijrochilar tarkibi, ko‘lami, natijalarni ilgari surish xususiyati bilan
belgilanadi, bu loyihani boshgarish mazmuniga ham o'z ta’sirini
o‘tkazadi, Ilal etilayotgan masalalar ko‘lamlariga garab innovatsion
layihalar quyidagilarga ajratiladi:

1}y monoloyibalar - odatda, bitta tashkilot voki hattoki bitta
bo*linma tomonidan bajariladigan loyihalar. Ular bhitta innovatsion
magsad go’vilishi (aniq buyutoni, texnologivani vyaratish) bilan farq
gitadi, gat’ly vaqt va moliya doirasida amalga oshiriladi, unda loyiha
muvofigqlashtiruvchisi yoki rahbari talab etiladi;

2) multiloyihalar — o‘nlab monoloyihalami birlashticuvchi kompleks
dasturlar  ko‘rinishida tagdim  cliladigan, murakkab innovatsion
magsadga erishishga garatilgan loyihalar, bunday magsadga, masalan,
ilmiy-lexnik majmuani barpo etish, yirik texnologik muammoni hal
qilish, harbiy-sanoat majmuasining bitta yoki bir guruh korxonalarini
konversiyalash  kabilar  kiradi.  Multiloyihani  yaratish  uchun
muvoliglashtiravchi bo*lishi joiz;

3) megaloyihalar — bir gator multiloyihalarni  va  vuzlab
monoloyihalarni birlashiiruvchi, ozaro bitta magsadlar shajarasi bilan
bog‘langan ko‘p magsadli kompleks dasturlar bo*lib, markazlashtirilgan
moliyalashtirishni hamda muvofiglashtirish markazidan boshgarifishini
talab giladi.

Megaloyihalar asosida larmogni  texnik qayta qurollantirish,
mintagaviy va federal konversiva hamda ekologiva muammolarini hal
etish, mahalliy mahsulotlar va texnologiyalar ragobatbardoshligini
oshirish kabi innovatsion magsadlarga crishish mumkin.
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Mecgaloyihalarni  shakllantirish  va amalga oshirish bir gator
farmoqlar, mintagalar, moliva-sanoat guruhlari va yirik korporatsiyalar,
mamlakatlar guruhlari sa’y-hacakatlarini  birlashtirishni talab etishi
mumkin,

Bajarilayotgan ishlar hajmlari va davomiyligiga garab loyihalar:

- qisqa muddatli (1 yilgacha). - o°rta muddatli (5 yilgacha);

— uzog muddatli (5 yildan ortig) bo*lishi mumkin.

Loyiha bosqichlari va pog'onalari tarkibi uning tarmoq va
funksional mansubligiga qarab belgilanadi.

22.3. Innovatsion loyihalarni rejalashtirish
va ishlab chigish tartibi

Innovatsion loyihaning tarkibi, shuningdek, raxminlanayotgan sotuv
bozori  ko'lamiga.  ragobatchilarning  bor-yo'gligiga  va  dastur
natijalaridan foydalanish istigbollariga bog*liqg.

Innovatsion loyihaning asosiy bo‘limlari quyidagilar (variant):

1. Umumiy obzor (taklif etilayotgan innovatsion lovihaning
maqsadi va mohiyati, taklif etilayotgan innovatsiyaning turi, loyihani
amalga oshirish-dan kutilayotgan haqigiy fovda hamda loyihani amalga
oshirishga sarflanadigan xarajatlar migdori va turlari).

2. Tovarlar yvoki xizmatlar tavsili (taklil' etilayotgan tovarlar va
xizmatlar bavoni, ulardan foydalanish sohasi, yvangiligi va patent bilan
himoyalanganligi, dizaynning o‘ziga xosligi, tovarlar va xizmatlarning
asosiy texnik-iguisodiy va iste’'mol tavsiflari, ularning rasmdagi tasviri,
tovarlar va xizmatlar afzalliklari, sertifikatlash va b k).

3. Tovarlar va xizmatlarni sotish bozorlari (sotuv bozori turi,
istigbolli bozorlar, ularning joylashuvi va tavsifi, bu bozorlarda
firmaning bashoratlanayotgan nlushlari, salohiyatli iste*molchilar tavsifi,
vangi tovarlar va xizmatlarga talabni belgilovehi omillar, sotuviarning
salohiyatli haymlari va hokazolar).

4. Tovarlar wva xizmatlar raqgobatbardoshligi  (ragobatchi
firmalarning gisqacha tavsifi, yangi tovar yoki xizmatning raqobatchi
firmadagi o‘xshash tovar yoki xizmatga nisbatan ragobat afzalliklari,
firma tovarlar va xizmatlar raqobatbardoshligini himoya qilish uchun
qo*llaydigan raqobat strategiyalari va hokazolar).
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5. Markcting rcjasi (amalga oshirilayotgan loyihaning marketing
maqsadlari va stralegiyasi, loyihani amalga oshirish natijasida firma
taklif giladigan tovariar va xizmatlarni ilgart surish hamda sotish
strategivasi, tovar vyoki xizmawni sotishni rag batlantirish usullari,
mijozlarga sotishdan keyin xizmat ko‘rsalishni tashkil gilish, taklif
etiladigan tovarlar yoki xizmatlar haqida ijtimoiy fikrni shakilantirish,
marketing budjcti va h.k.).

6. Ishlab chiqarish rejusi (vangi tovarlar ishlab chiqarishai bozorga,
ta’'minotchilarga, ishchi kuchiga, transport yo*llari va h.k.larga nisbatan
joylashuvi, ishlab chigarish maydonlari, quvvatlari  va  ularni
kengaytirish imkontyatlari, moddiy-texnik, insoniy va boshqga resurslar
manbalari va ularga ehtiyoj, ulardan foydalanish imkoni, ishiab
chiqarishni koopcratsivatash imkonivatlari, ishlab chigarish hajmlari va
xarajatlari, go‘llanilayotgan texnologiyalar, ishlab chiqarishni yo‘lga
go‘vish va tovami ishlab chigarishni kengaytirish muddatlari, ishlab
chigarishuning ckologikligi va huk.).

7. Tashkilty rcja (tashkiliy tuzilma, xodimlarga., mutaxassislarga
bo‘lgan ehtiyoj, ularni mehnatga jalb gilish shakllari, kasblar bo‘yicha
ish hagining zaruriy darajasi, mehnatni  rag'batlantirish  tizimi,
xodimlarni kasbiy tayyorlash. malakasini oshirish va gavta tayyorlash
tizimi, loyihani amalga oshirishga boshchilik qilayotgan ma’muriy-
boshgaruv xodimlar hagidagi ma’ lumotlar va h.k.).

8. Loyihaning yuridik ta’minoti ({irmaning tashkil qilingan va
ro‘yxaldan o'tkazilgan sanasi, kim tomonidan va qayerda ro‘yxatga
olingan, vuridik manzili, faoliyati {uri va amalga oshirilayotgan
operatsiyalar xarakteri, muikchilik shakli, kapital mansubligi, firmaning
nufuzli aksiyadorlari, paychilari, mazkur faoliyat turi uchun litsenziya,
mazkur faolivat lurlari bo‘yicha boshga tashkilotlar bilan shartnomalar
va kelishuvlar).

9. Igtisodiy tavakkalchilik. Sug‘urtalash {tavakkalliklar guruhlari
ro‘yxati, ular manbalari va vujudga kelishi chtimoli yuqort bo*lgan
davriar, loyihaning iqtisodiy qaltisligiga baho berish, tavakkalliklardan
sug‘urtalash dasturi, sug‘urta polislari nusxalari va h.k.).

10. Moliyalashtirish strategivasi (lovihani amalga oshirish uchun
moliyaviy mablag‘lar va ularning manbalari, kredit va aksivadorlik
kapitali ko‘rinishidagi mablag®lar ulushi, kredit olish shartlari, moliyaviy
mablag‘lami kiritishning iqtisodiy rentabetligi, loyithaga Kiritilgan
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mablag'larni qaytarish muddatiari, kutilmagan xarajatlarni qoplashga
mo‘ljallangan moliyaviy mablag‘lar zaxirasi va h.k.}:

11. Moliyaviy reja (loyihani amalga oshirish natijasidagi tovarlar va
xizmatlarni sotish hajmlari. loyihani amalga oshirish uchun yillar
bo‘yicha kapital xarajatlari va ular qamraydigan xususiy mablag’lari,
uzog muddatli va qisqa muddatli kreditlar, tovarlar va xizmatlarni ishlab
chigarish hamda sotish bo‘yicha joriy daromadlar va xarajatlar balansi
va hk). Keyin ilovalar (dastlabki ma'lumotlar olingan hujjatlar,
shartnomalar, litsenzivalar va h.k. nusxalari) keladi va xulosa beriladi.

Ta'kidlash joizki, innovatsion lovihalarni tahlil gilish va tanlash
turli texnik yechimlar hamda moliyaviy-igtisodiy omillarni hisobga olib
yvangilik hayotiy siklining barcha bosqichlarida xarajatlarni bashoratlash
imkonint beradigan usullar va uslublar jamlanmasi asosida olib boriladi.
Har qanday loviha (dastur) quyidagi holatlardan ko‘rilishi mumkin:

a) lexnik, bunda texnik-texnologik alternativlar; dasturning migdori
(ko*lami, hajmi); uni amalga oshirish muddatlari, moliyaviy, mehnat va
moddiy-texnik manbalarning ochigligi va yetarliligi; dastur natijalarini
amalga oshirish uchun bozor sig‘imi; kutilmagan omillarni hisobga
olgan holda dasturga sarf-xarajatlar; dastur bo‘vicha ishlarni bajarish
Jjadvali o'rganiladi va tahlil qilinadi:

b) kommersiya, u marketingni, resurslar manbalari va ularni olish
shartiari, dastur bo*yicha ishlami bajarish shartlari va natijalarni amalga
oshirishni tahlil gilishni ko‘zda tutadi;

v) ckologik, u lovihani tahlil gilishda alohida o‘ringa ega, chunki
inson faolivati bilan atrof-muhit o‘rtasidagi o*zaro alogalar yetarlicha
o‘rganilmagan. Innovatsion loyihani ekologik tahlil qilish vazifasi —
atrol-muhitga vetkazilishi mumkin bo‘lgan zararni aniglash va uni
kamaytirish voki oldini olish choralarini belgilash:

g} tashkiliy tahlil, wning magsadi — loyihani amalga oshirish
doirasida tashkiliy, hugugiy va ma’'muriy vazivatga baho berish hamda
ushbu faoliyat sohasida zarur tavsiyalarni ishlab chiqish.

[nnovatsion loyiha portfelini shakllantirish bosqichma-bosqich
amalga oshiriladi:

1. Innovatsion loyihalarni dastlabki tanlash. Bosqichning magsadi —
tagdim ectilgan innovatsion loyihalarni umumlashtirilgan  tahlildan
o'tkazish va baholash. Ushbu bosqich quyidagi odimlarni o'z ichiga
oladi:
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a) innovatsiyalarni amalga oshirishning tashkilotning  asosiy
muammo-lari  echimini taklif ¢la oladigan asosiy vo‘nalishlarini
belgilash;

b) ajratib olingan vo'nalishlar bo‘yicha ekspertizalar olib borish
uchun lovihalarni tagsimlash;

v) ekspertizaning ishchi usulini ishlab chigish:

g} ekspert guruhlar ishini tashkil gilish (N1O yoki macketing bo‘limi
boshqa bo'linmalardan mutaxassislarni jalb ctgan holda);

d) hisob-kitoblar va ekspertizalar natijalari bo‘yicha loyihalarga
dastlabki baho berish;

¢} istigboli vo*qg loythalarni chigarib tashlash. Mazkur bosgichda
foyiha bitta eng muhim mezon (masalan, igtisodiy samaradorlik mezoni)
boyicha tanlanadi, bunda baholash parametri past bolgan loyihalarni
chigarib tashlashdan iborat oddiy qoidadan foydalaniladi.

2. Ustuvor {boshlang‘ich) yo‘nalishlar bo‘yicha portfelni
shakllantirish. Bosgichning magsadi — loyihalarni ustuvorliklar bo‘yicha
puxta tahlil gilish va tagsimlash. Bu verda quyidagi gqadamlar ko‘zda
tatiladi:

a} innovatsion loyihalarni bir nechta mezonlar (3 — 5ta) bo‘vicha
tahlil gilish;

b) loyihalarning ustuvorlik darajasini aniglash;

v) loyihalarni ustuvorlik darajalari bo‘yicha tagsimlash. Barcha
loyihalar tegishli shkala bo'vicha, masalan, “past”, “o‘riadan past”,
“o'rtadan yuqori”, “yugori” baho bilan baholanadi.

22.4. Innovatsion loyihalarni boshqarish va amalga
oshirishning dasturli-maqsadii usullari

Innovatsion faclivatni boshgarish mexanizmi u yoki bu subyektning
innovatsion rivojlanish magsadi yo*nalishidan kelib chiqib, ozida turli
usul va vositalar yig indisini mujassamlashtiradi.

Innovatsion sohadagi boshqaruv garorlarining natijaviy layyor
mahsulotga aylanishini ta’minlovchi samarali mexanizmni ishlab chiqgish
milliy korxonalarimizning bugungi kundagi dolzarb masalalaridan
biridir. Ayni paytda mazkur mexanizmning muhim tarkibiy gismi hisob-
langan innovatsion faoliyatni tashkil etishning metodik asoslarini
shakllantirmay turib, masalani hal etish mumkin cmas.  Aslida
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innovaision sohaga tegishli tushunchalar hali ta‘la shakllantirilmagan,
Shuning wchun inpovatsion faoliyatning tabiatl va mazmun-mohiyatiga
turlicha qarashlar mavjud bo’igan bir paytda xo‘jalik subvektlari mavjud
imkoniyat va cheklanishlarni hiscbga olgan holda, ushbu sohada
samaraliroq siyosat ishlab chigishga imkon beruvchi aniq takliflarga
chtiyoj sezadilar.  Shu  nugtayl nazardan, innovalsion faolival
metodikasini ishlab chiqish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi.

Innovatsion faoliyatni tashkil etishning taklif etilayotgan metodikasi
quyidagi tamoyillarga asosfanadi:

— magsadlilik;

— tizimlilik:

--tashkil etuvchi barcha tarkibiy gismlarning konseptual birligi.

Mazkur mectodikani ishlab chigishning asosiy maqgsadi sanoat
korxonalari innovatsion faolivatini tashkil etish bo‘yicha ma’lam dastur
yaratish hisoblanadi. Qo‘yilgan magsaddan kelib chiquvchi vazifalar
guyidagilardan iborat:

— korxonada innovatsion faoliyatni tashkil etish  ishlarining
mazmuni va mantigiy izchilligini ta’minlash;

— innovatsivalarning varatilishi va tarqgalishi bo‘yicha korxonaning
barcha bo'g'inlari hamda xizmat bo‘limlari faoliyatining muvofigligini
ta’minlovchi mos tashkiliy tnzilmani ishdab chigish;

— innovatsion faolivatming muayyan jihatlari boyicha metodik
tavsivalar ishlab chigish;

— korxonada innovatsion faoliyatning magsadliligi va tizimliligini
Lta’minlash;

— korxonada innovatsion faolivamni ilmiy asosda tashkil etish.

Ushbu metodika quyidagi asosiv tarkibiy gismlardan tashkil topadi:

1. Innovatsiya tushunchasini hamda innovatsion faolivatning
mazmunini aniglashtirib olish. Ta’kidlab o‘tganimizdek, hozirgi paytda
“innovatsiya” tushunchasini aniglab beruvchi, shu jumladan, dunvo
mamlakatlari gonunchiligida turli xildagi izohlar mavjud. Xususan,
Rossiya  Federatsiyasining  innovatsiyalar  to*g'risidagi  qonunida
innovatsiya amaldagi qonunchilikka ko‘ra intellektual mulk sifatida tan
olingan, ilmiy, ilmiy-tadqigot voki ilmiy-texnik laoliyat natijasi silatida
tavsiflangan. Masalan, Rossiva Federalsiyasining amaldagi rasmiy
statistikasi innovatsivaga “innovatsiva bu — innovatsion faoliyatning
pirovard  npatijast  stfatida  bozorga chigarilgan  yangi  voki
mukammallashtirilgan mahsulot yoki xizmatlar hamda amaliyotda
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foydalanishga joriy etilgan yangi yoki mukammullashtirilgan texnologik
jarayon yoki ishlab chigarish (xizmat) usullaridir”, deya ta’rif berilgan.
Innovatsiya faqatgina bozorga chigarilganda voki ishlab chigarish
jarayoniga gabul gilingandagina namoyon bo‘ladi. O z-0*zidan ma’lum
bo‘ladiki, korxonaning innovatsion faoliyali rasmiy statistikada qayd
etilishi bilangina amalga oshgan hisoblanmaydi. Tashkiliy-boshqaruv
sohasida (aynan marketing sohasida) innovatsiyalarsiz kKorxonaning
samarali innovatsion rivojlanishini ta’minlab bo® lmaydi.

Boshgarish metodologiyasiga bu kabi yondashuv innovatsion
faoliyatning vaxlit tashkiliy tuzilishini shakllantirish imkonini yaratadi.

2. Korxonada innovatsion faoliyatning tashkiliy tuzilishini ishlab
chigish. Innovatsion faoliyat tanlab olingandan keyin uning, maqsadli
vo'nalishi mnovatsion vazifalarning tuzilishini aniglab beradi. Bunda
korxonaning hajmi, o‘ziga xos xususiyatlari. ishlab chigarayotgan
mahsulotining hajmi va nomenklaturasi kabi turli omillar yugori
ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun, innovatsion faoliyatni boshqarish
har bir turdagi korxona uchun alohida xarakterga ega. Bunda ¢’libor
qaratilishi lozim bo‘lgan umumiy jihat shundan iboratki, u butun
tashkiliy tuzilmaga wvzviy bog‘liq bo’lishi lozim. Bundan tashgari,
turlicha darajalarda  boshgaruv  qgaroriarini  shakllantiruvchi — turli
ho*g'inlar faoliyatini muvoligligini ta’minlashi ham zaruriy shartlardan
hisoblanadi. Chunki, alohida mahsulot turi bo*yicha ham, butunligicha
barcha yo'nalishlar bo‘yicha ham innovatsion loviha va dasturlarni
amalga oshirish korxona uchun bir xil darajada muhim ahamiyatlidir,

3. Innovatsion strategiyani ishlab chigish. Korxonaning innovatsion
strategivasi  agressivitk  (hujumkorlik)  darajasiga ko‘ra  turlicha
farglanishi yoki o‘zida mudofaa xususiyatini ham kasb etishi mumkin.
Strategik  menejmentda  agressivlik  tushunchasi  korxonaning o'z
texnologivasi, mahsulotlari turlari va marketing strategiyasiga o‘zgarish
kiritishining tezlipi va radikalligi darajasini aks eftiradi. Innovatsion
menejmeniga mos  holda  ta'kidlab  ottish  jeizki, innovatsion
strategivaning agressivligi, birinchi o'rinda, ishlab chigilgan va joriy
ctilavotgan yangilikning radikallik darajasiga bog‘liq. Korxonaning
innovatsion  agressivligini  belgilashda  innovatsiyvalarni  yaratish
chastotasi, joriy etish tezligi, innovatsion-investitsion faoliyatni
moliyalashtirish  ko'lamt  kengligi va  innovatsiyaning  bozor
marketingining intensivligi ham muhim ahamiyat Kasb cladi.
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4. Innovatsion faoliyat samaradorligini baholash va tahlil gilish
metodikast. Innovatsion faoliyat tahlili quyidagi vo‘nalishlarni oz ichida
mujassamiashtirishi zarur:

~ korxonaning o‘z bo'sh pul mablag‘lari va umumiy moliyaviy
holati tahlili;

— innovatsion loythalar uchun xarajatlar tahlili;

ko'rib chigilayotgan, joriy etishga qabul qilingan, joriy
ctlilayotgan, joriy etilgan va rad etilgan loyihalarning tuzilmaviy tahlili;

— innovatsion loyihalarni joriy etish va ularning samaradorligini
baholashni hisobga olish tizimini tadgiq ctish;

— jorly etilgan innovatsion loyihalarning korxonaning butun xo'jalik
facliyati natijalariga ta’sirini baholash;

- korxonaning moddiy resurslari va kadrlar bazasi salohiyatining
innovatsion faoliyatni amalga oshirishga tayyorligi tahlili;

— innovatsion faoliyatni amalga oshirish samaradorligining integral
ko rsatkichlari;

- korxonaning innovatsion rivojlanishiga tashqgi muhit ta’sirining
tahlili.

5. lnnovatsivalar marketingi metodikasi. Marketing faoliyali o*zida
bozorni kompleks tadqiq gilish, innovatsiyalarni varatishni rejalashtirish,
ularming ragebatbardoshligi, narx siyosati, siljitish, sotuvini tashkil etish
hamda servis xizmat ko‘rsatishni tezlashtirishni nazarda tutadi. Mos ra-
vishda, ko'rsatib oftilgan barcha vyo‘nalishlar bo'yicha alohida
metodikalar ishlab chiqilishi mumkin.

Tayanch iboralar
Innovatsion loyiha, innovatsion dastur, innovatsion g‘oya, moderni-
zatsion foyiha, navotor loyiha, pioner loviha, marketing rejasi, tashkiliy
reja, igtisodiy tavakkalchilik, moliyalashtirish strategiyasi.

Nazorat va muhokama uchun savoilar
t. Innovatsion loyiha™ tushunchasiga ta’rif bering.
2. “lnnovatsion loyiha” va “innovatsion dastwr” tushunchalari
o‘rtasida ganday fargli xususivatlar mavjud?
3. Innovatsion loyihalarning ganday turlari mavjud?
4. Timiy-texnik innovatsion loyihalarning o‘ziga xos xususiyatlari
nimadan iborat?
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5. Bajarilayotgan  ishlar  hajmlart  va  davomiyligiga qarab
innovatsion loyibalar ganday turlarga bo‘linadi?

6. Tnnovatsion  loyihalarni  shakllantirishning marketing rejusida
ganday vazifalar belgilab beriladi.

7. Korxonalarda innovatsion loyiha portfelini  shakllantirish

bosgichlari.

8. Innovatsion loyihalarmni  boshgarish va amalga oshirishning
dasturli-magsadli usullarida magsadlilik, tizimlilik. tashkil etuvchi
barcha tarkibiy qismlarning konseptual birligi tamoyillarini izohlab
bering.
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XXIII BOB. ILMIY-TADQIQOT VA TAJRIBA-
KONSTRUKTORLIK ISHLARINI TASHKIL ETISH

Mazkur bobda ilmiv-tadgiqot va itajriba-konstruktortik  ishlarini
tashkil  etish  tamoyillari va vazifalari. ixtiroga bo'lgan  hugugni
rasmivlashtivish tartibi, innovatsion lovihalorni patentlashtivish va
litsenzivalash tartibi, innovatsion lovikalar ekspertizasi va uni olib
borish usullari 1o 'risida ma lenorlar berilgan.

23.1. Hmiy-tadqiqot tajriba-konstruktorlik
ishlari [(ITTKI), vazifalari, tamoyillari
va bosqichlari

Innovatsion markazlarda ilmiy tadgigot tajriba konstrukiorlik
ishlarini tashkil ctishga aloxida axamiyal beriladi.

limiy — tadqiqot va tajriba konstrukiorlik ishiari ATTKI)ning asosiy
vazitalari quyidagilardan iborat:

- tabiat va jamivatni rivojlanishi sohasida yangi bilimlar olish, ularni
qo‘ilashning vangi sohalari;

-ishlab chigarish sohasidagi materiallashtirishning tashkilot tovar-
lari raqobatbardoshligi me’yorlarining strategik marketingi bosqichida
ishlab chigifgan imkoniyatlarini nazariy va tajribaviy tekshirish;

-yangiliklar va innovatsiyalar porifelini amalda bajarish.

Sanab  oftilgan  vazifalami amalga oshirish  resurslardan
foydalanishning  samaradorligi, tashkilotlarning  raqobatbardoshligi,
aholining turmush darajasini oshirishga imkon beradi.

ITTKIning asasiy tamoyillari quyidagilardan iborat;

1. Har ganday muammolamt hal qilish ratsional boshqaruv
qarorlarini gabul gilishda menejmentning avvalrog ko‘rib chigilgan
ilmiy yondashishlari, tamoyillari, vazifalari, usullarini bajarilishi. [lmiy
menejmentning qo‘llaniladigan tarkibiy gismlarining migqdori boshqaruv
obyektining murakkabligi, qivmati va boshga omillar bilan belgilanadi.

2. Innovalsion faoliyatni kishilik kapitalni rivojlanishiga garatish
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Ishlab chigishlar yangi materiallar, mahsulotlar yoki qurilmalarni
varatish, yangi jarayonlar, tizimlar va xizmatlarni tatbiq etish yoki ishlab
chigarilayotgan va amalga kiritilganlarni ancha takomillashtirishga
garatilganlar, Ularga quyidagilar kiradi;

a) muhandislik obyekti yoki lexnik tizimning belgilangan konstruk-
siyasini ishlab chigish (konstruktorlik ishlari):

b) g'oyalar va yangi obyektiv variantlarini, shu jumladan
notexnikni, chizma yoki, belgili vositalar tizim darajasida ishlab chigish
(loyiha ishlari);

v) texnologik jarayonlarni, va'ni fizik, kimyoviy, texnologik va
boshga jarayonlami belgilangan foydali natijani ishlab chigaruychi
mchnatning yaxlhit tizimi bifan birlashtiruvchi usullarni ishlab chigish
(texnologik ishlar).

Ishlab chiqishlar tarkibiga statistika yana quyidagilarni kirttadi:

-tajribaviy namunalar (varatilayotgan vangiliklarning prinsipial
xususivatlariga ega noyob modellar)ni yaratish;

-Ulami texnik va boshga ma’lumotiar olish uchun zarur vaqt
davomida sinovdan o‘tkazish va tajriba toplash, u keyinchalik
yvangiliklarni go*llash bo'yicha texnik hujjatlarda o‘z aksini topishi
kerak;

-qurilish uchun loviha ishlarining belgilangan turlari, ular oldingi
tadqiqotlarning natijalaridan foydalanishni ko*zda rutadilar.

Tajriba, eksperimental ishiar itmiy tadqiqotlar natijalarini tajribali
tekshirish bitan bog'hig ishlab chigishlar wrlaridir. Tajriba ishlari yangi
mahsulotlarning tajribali namunalarini tayyorlash va o'rganib olish,
vangi (takomiilashtirilgan) texnologik jarayonlarni o‘reanib olish
magsadiga cga. Eksperimental ishlar I'TTKI o‘tkazish uchun zarur
mahsus (nostandart) uskunalar, apparatlar, asboblar, qurilmalar, stendlar,
matnlarni  tayyorlash, ta’mirlash va ularga xizmat ko‘rsatishga
qaratilganlar.

Fanning tajriba bazasi — tajriba. eksperimental ishlarni bajaruvchi
tajribali ishlab chigarishlar (zavod, sex, ustaxona, tajriba eksperimental
bo‘linma, tajriba stansiyasi va h.k) majmuasidir. Shunday qilib, TKIning
maqsadi yangi fexnika namunalarini yaratish (modernizatsiyalash)dan
iborat, ular tegishli sinovlardan keyin serivali ishlab chiqarishga yoki
bevasita iste’'molchiga topshirishlari mumkin. TKI bosqgichida texnik
tadgiqgotlar natijalarining yakuniy tekshirilishi o*tkazitadi. tegishli texnik
hujjatlar ishlab chigiladi, yangi texnikaning namunalari tayyorlanadi va
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sinovdan o‘tkaziladi. Istalgan natijalarni olish chtimoli I'TT dan TKI sari
oshib boradi.

Yangi mahsulotni sancat ishlab chigarishni o zlashtirilishi 1TTKI
ning yakunlovchi bosgichi bo‘ladi.

ITFKI natijalarini tatbiq etishning quyidagi darajalart (sohalari) ni
ko'rib chigish kerak:

1. ITI natijalaridan yakunlangan ITI ning rivojlanishi bo‘lgan yoki
fan va texnikaning boshqa muammolari va yo‘nalishlari doirasida
bajarilayotgan boshga 1imiy tadgiqotlar va ishlab chigishlarda
foydalanish.

2. ITTKI natijalaridan ekspertmental namunalar va laboratoriya
Jjarayonlarida foydalanish.

3.TKIT va eksperimental ishlar natijalarini tajribali ishlab chiqarishda
o‘zlashtirish.

4. ITTKI va tajribali namunalar sinovlari natijalarini scrivali ishlab
chiqarishda o zlashtirish.

5. Texnik yangiliklarni ishlab chigarishga keng ko*lamda targatish
va boror (iste’molchilar)ni tayyor mahsulotlar bilan to‘l1dirish.

ITTKI ini  tashkil qilish  hujjatlaming  quyidagi  sohalararo
tizimlariga asoslanadi:

- Davlat standartlashtirish tizimi {DST);

- Konstruktorlik hujjatiarmning yagona tizimi (KHYaT);

- Texnologik hujjatlarning vagona tizimi (THYa):

- Ishlab chigarishni texnologik tayyorlashning yagona tizimi

(IChTTYaT);,

- Mahsulotni ishlab chiqish va ishlab chigarishga qiyin tizimi;

- Davlat mahsulotlar sifati tizimi;

-Daviat -Texnikadagi ishonchlilik tizimi;

- Standartlar va mehnat xavfsizligi tizimi (SMXT) va boshgalar.

23.2.Ixtiroga bo‘lgan huquqni rasmiylashtirish

Ixtiro patentining amal gilish gonun xujjatlarida nazarda tutilgan
holatlarda patent egasining iltimosnomasiga binoan Patent idorasi
tomonidan ko'pi bilan 5 yil muddatga uzaytirilishi mumkin. Bunday
ixtiro patentining amal gilishini uzaytirish tartibi Patent idorasi
tomonidan belgilanadi.
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Sanoai namunasi patentining va foydali model patentining amal
gilish muddati patent egasining itimosiga binoan Patent idoras
tomonidan tegishlicha 5 yilga hamda 3 yilga uzaytirilishi mumkin. Ixtiro
hamda foydali model patenti 1a’minlaydigan huquqiy muhofaza hajmi
ularning formulasi bilan, sanoat namunasi patenti ta’minlaydigan
xuquqiy muhofaza haymi esa buvumning (maket, rasmning) tasvirida aks
cttirifgan muhim belgilari va {(yoki) ularning kombinatsiyasi ¢bundan
buyon matnda uning muhim belgilari majmui deb yuritiladi) bilan
belgilanadi. Sanoat mulki obyekta patenti, shuningdek uni olish huquqi
meros bo'lib o‘tadi. Davlat tomonidan mahfiy deb tan olingan sanoal
mulki obyektining huqugiy muhofazasi alohida gonunchilik bilan
tartibga solinadi. Ixtiro sifatida ko'rsatilgan obyckt vangi, ixtirochilik
darajasiga ega va uni sanoatda go‘llash mumkin bo‘lsa, huguqiy jihatdan
muhofaza qilinadi. Ixtiro, texnika taraqqiyoli darajasidan ma’tum
bo‘lmasa, yangi deb hisoblanadi.

Patent idorasi intellekiual mulk obyektlariga talabnomatarni ko'rib
chigish uchun gabul giladi va davlat ckspertizasini o‘tkazadi. Davlat
ekspertizasini o'tkazish ko'p bosqichli jarayon bo‘lib, unda Lalabnoma
berilgan obyckining belgilangan lalablarga muvofigligi  tekshiriladi.
Ixtirolar, foydali modellar va sanoal namunalariga patent, dastlabki
patent olish uchun berilgan talabnomalar bo‘yicha daviat ilmiy-texnika
ekspertizasi o°tkaziladi, u rasmiy, dastfabki va mohiyati bo'yicha
ekspertizaga bo'linadi. Ixtiro, sanoat namunalariga dastlabki patentlar,
shuningdek foydali modelga patent dastlabki ekspertiza o'tkazilgandan
so‘ng, iXtiro va sanoal namunalariga patentlar esa mohiyvati bo‘yicha
ekspertiza o‘tkazilgandan so*ng beriladi. Mohiyati bo'yicha ekspertiza
{alabnoma beruvchining  iltimosnomasiga ko'ra o'tkaziladi, bunday
iltimosnoma patent olish uchun talabnoma bherilgan sanadan boshlab 12
oy mobaynida berilishi mumkin.

Mohiyati bo‘yicha ckspertiza o'ikazish to‘g risidagi iltimosnoma
talabnoma beruvchi yvoki boshga shaxs tomonidan dastlabki patent olish
uchun talabnoma berilgan sanadan boshlab istalgan vagtda, lekin
dastlabki patenining amal gilish muddati tugamasidan obdin berilishi
mumkin. Rasmiy ekspertiza vagtida birinchi navbatda talabnomaning
to‘g’ri  rasmiylashtirilganligi  tekshiriladi, Masalan, talabnomaning
to'ligligi (zarur xujjatlarning mavjudligi, talab etiladigan nusxalar soni
va hokazo) tckshiriladi, oldindan notofgtriligi  ma’lum  bo‘lgan
talabnomalar (masalan, sanoat namunasi taklif etiladi, lekin ixtiroga
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patent berilishi so‘raladi) ajratiladi, shuningdek boshga rasmiy jixatlari
(muallifning imzosi, talabnoma beruvchi korxona muhri va hokazolar
mavjudligi) tekshiriladi. Rasmiy ekspertiza natijasida  to'g®ri
rasmiylashtirilgan talabnomaning berilgan sanast bo'yicha obyektning
ustuvortigi belgilanadi.

Fkspertizaning keyingt bosqichlari dastlabki ekspertiza (dastlabki
patentlarga talabnomalar uchun} va mohiyati bo‘yicha ekspertiza
(patentga talabnomalar uchun)dir. Bu ckspertizalar vagtida patent
so‘ralayotgan obyektning belgilangan patentga layoqgatlilik mezonlariga
mosligi ekshiriladi. Agar obyekt patentga layogatlilik mezonlariza mos
bo'lsa, u tegishlicha ixtiro, foydali model, sanoat namunasi deb tan
olinadi. Qonunga muvofig ko'rsatilgan obyektlar uchun quyidagi
mezonlar belgitangan:

-ixtirolar uchun — uning yangiligi, ixtiro darajasi va sanoatda
qo*llanilishi;

- toydali model uchun - uning yangiligi va sanoatda qo' llanilishi;

-sanoal namunasi uchun-uning yangiligi, o*ziga xosligi va sanoatda
qo‘llanilishi.

Patent ekspertizasi o‘tkazish vaqtida loydalaniladigan eng muhim
tushuncha texnika darajasi tushunchasidir. Texnika darajasi o‘z ichiga
ixtironing ustuvorlik sanasigacha jahonda barcha uchun ma’lum bolgan
va barcha foydalanadigan ma’lumotlarni oladi. Dastlabki ekspertizaning
mohiyat jihatidan ekspertizadan farqi eng avvalo shundaki, dastlabki
ekspertiza vagtida talabnoma berilgan obyektning (ixtiro, foydali model)
mahalliy yangilik talablariga muvofigligi tekshiriladi, ya'ni palent
ekspertlari  fagat Ofzbekistondagi mavjud patent  hujjatlaring
tekshiradilar, mohiyat jihatidan ekspertizada esa obvekining jahon
texnika darajasiga muvofigligi tekshiriladi.

Dastlabki ekspertiza va mohiyal jihatidan ckspertiza o‘tkazishning
belgilangan me’voriy muddatlari tegishlicha 3 oy va 2 yiloi tashkil etadi.
Talabnoma  beruvchilar  uchun bu Jarayonlami  ezlashtirish,
«lezlashtirilgan  ekspertiza»  o'tkazish  mumkin, buning  uchun
belgilangan patent bojlarini to‘lash zarur. Tovar belgisini berish:
to'g risidagi talabnomalar bo'yicha ekspertiza tovar belgisint dastlabki
ckspertiza  va  lalabnomada  ifodalangan  belgini ckspertizadan
o‘tkazishdan iborat. Dastlabki ekspertiza talabnoma Palentl idorasiga
kelib tushgan sanadan boshlab bir oylik muddat ichida, ifodalangan
belgini ekspertiza esa dastlabki ekspertiza tugallan-gandan so‘ng



talabnoma Patent idorasiga kelib tushgan sanadan boshlab o'n ikki oy
mobaynida o*tkaziladi, bunda belgining tovar belgilarini ro‘yxatga olish
shartlariga muvofigligi tekshiriladi,

Sanoat mulki obyektlarini ekspertizadan otkazish jarayonida
ekspertlar talabnoma beruvchidan yctishmagan, talabnomaga aniglik
Kirituvchi materiallarni so‘rab olish va boshga masalalarda murojaat
qilish huguqiga egadirlar. Patent idorasi o‘tkazilgan davlat ckspertizasi
natijalari bo‘yicha muhofaza hujjatlari - patent. dastlabki patent,
guvohnoma berish tog risida garor gabul giladi yoki bunday hujjatlarni
berishni rad giladi.

Patent idorasi ma'lumotlar rasmiy ravishda chop etilgandan so‘ng
uch oy o'tgach patent cgasiga (yoki tovar belgisi egasiga) muholaza
hujjati, tegishlicha patent, dastlabki patent yoki puvohnoma beradi
Patenl, dastlabki palent yoki guvohnoma Ofzbekiston Respublikasi
nomidan beritadi va Patent idorasi rahbari tomonidan imzolanadi. Shuni
qavd etib o‘tish kerakki, hamma wvaqt bitta obyektga lagat bilta
muxofaza hujjati (patent, dastlabki patent voki guvohnoma) beriladi.
Agar patentning egasi bir nechta bo‘lsa (masalan, ikki firma yoki ikki
hammualli) vlar bitta patent oladilar. Bunda yuzaga kelishi mumkin
bo*lgan nizoli masalalarni, masalan. hujjatning ashi va nusxalari kimda
bo*lishint o*zaro kelishib oladilar yoki ular asl nusxani navbati bilan
o‘zlarida saglashlari mumkin va hokazo.

O¢zbekiston Respublikasining “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat
namunalari to'g'risida”gi Qonuni 06.05.1994-yilda qabul gilingan va
mazkur qonunga  30.07.2008-da o zgartirish  kiritilgan.  Ushbu
Qonunning  asosiy magsadi O‘zbekiston Respublikasidagi ixtirolar,
foydali modellar va sanoat namunalarini hugquqiy muholaza qilish hamda
ulardan foydalanish sohasidagi munosabatiarni tartibga solishdan tborat.
Sancat mulki obyektlari tog'risidagi qonun hujjatlari va boshga
hujjatlardan  iborat. Ozbekiston Respublikasi Davlat patent idorasi
sanoat mulki obyektlarini hugugiy muhotfaza qilish schasidagi davlat
siyosatining amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Patent idorasi sanoat mulki obyektlariga patent berish hagidagi
talabnomalarni ko‘rib chigish uchun gabul giladi, ular bo‘vicha davlat
ekspertizasini o‘tkazadi, vlarmi davial ro‘yxatiga oladi, sanoat mulki
obyektlariga patentlar beradi, rasmiy axborotnoma nashr etadi, sanoat
mulki obycktlari to*g’risidagi qonun hujjatlarining qoltanilishiga doir
qoidalar qabul gqiladi va tushuntirishlar beradi hamnda Ofzbekiston
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Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglanadigan Patent
idorasi to‘g‘risidagi nizomga muvofiq boshqa vakolatlarni amalga
oshiradi.

Davlat budjeti mablag'lari, patent bojlari, shuningdek Patent idorasj
tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar va taqdim etiladigan materiallar
uchun to‘lanadigan haq Patent idorasi faoliyatini moliyalashtirish
manbalari hisoblanadi.

Patent idorasining Apellastiva kengashi qarorlar gabul gilishda
mustagildir va o'z faolivatida ushbu Qonun hamda boshga gonun
hujjatiariga amal giladi.

Apelyatsiya kengashi:

Patent idorasining talabnomada ko‘rsatilgan sanoat mulki obyektlari
xususidagi garori ustidan;

- sanoat mulki obyektlaripa patent berilganligiga garshi manfaatdor
vuridik va jismoniy shaxslar tomonidan;

- sanvat mulki obyekUlari patentlarining  hagigiyligiga garshi
berilgan apelyatsiyvalarni ko*rib chigadi.

Apellatsiva kengashi o‘z vakolatlari doirasida apclatsivalarning
boshqa turlarini ham ko‘rib chigishi mumkin,

Apelatsiya kengashi to'g‘risidagi nizom O*zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi tomonidan fasdiglanadi.

Sanoat mulki obyektiga bo'igan huquq muallifga (hammualliflarga)
yoki uning (wlarmning) huquqiy vorisiga {(huquqiy vorislariga) tegishhi
bo*ladi va patent bilan tasdiglanadi.

Agar sanoat mulki obvektini bir nechta shaxs bir-biridan mustaqil
ravishda yaratgan bo‘lsa, patent olish huguqi patent berish haqidagi
talabnomani Patent idorasiga birinchi bo'lib lopshirgan shaxsga tegishli
ho*ladi.

Muallif (hammualliflar), agar o'zi (o‘zlari) varatgan sanoat mulki
obyektini boshgalar g ayriqonuniy o*zlashtirib olishi natijasida bu
obycktga talabnoma topshirilgan voki patent olingan bo‘lsa, patent
berilganligiga qarshi e’tiroz bildirish yoxud patent egasi sifatida o'ziga
(o' zlariga) patentning o'tkazilishini sud tartibida talab gilish hoquqiga
ega.

Sancat mulki obyektining patenti davlat ckspertizasi o‘tkazilgani-
dan keyin beriladi.

Sanoat mulki obyektining patenti  sanoat mulki obyekti
ustuvorligini, unga muallifliknt va patent egasining sanoat mulki
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obyektiga egalik gilish, undan foydalanish hamda uni tasarruf etishga
doir mutlag huquqini tasdiglaydi.

Foydali model patenti foydali modelning yangiligini, uning
hagiqivligini va patent egasining foyvdali modelga egalik gilish, undan
foydalanish hamda uni tasarruf etishga doir mutlag huqugini tasdiglaydi.

Sanoal namunasi patenti sancat namunasining yangiligi va oziga
xosligini, uning haqgiqiyligini hamda palent egasining sanoal namunasiga
egalik qilish, undan fovdalanish va uni tasarruf etishga doir mutlaq
huqugqini tasdiqlaydi.

Sanoat  mulki  obyekti patentining to‘la  hajmdagi  huqugiy
muhofazasi yoki bu muhofazaning fagat bir qismi hagiqiy emaslighm
isbotlash vazifasi patentni haqigiy emas deb da'vo qilayotgan taraf
zimmasiga vuklanadi.

Patent egasining mutlagq huquqi sanoat mulki obyekti ro‘yxatga
olinganfigi  to‘g*risidagi ma’lumotlar  Patenl idorasining  rasmiy
axborotnomasida  ¢’lon  gilingan  sanadan  e’tiboran  amalda deb
hisoblanad;.

Patent idorasiga patent berish hagidagi talabnoma topshirilgan
sanadan c’tiboran hisoblaganda ixtiro patenti yigirma yil mobaynida,
sanoat namunasi patenti 0'n vil mobaynida, foydali model patenti besh
yil mobaynida amal giladi.

ixtiro patentining amal qilishi qonun hujjatlarida nazarda ttilgan
hellarda patent epasining  iltimosnomasiga binoan Patent idorasi
tomonidan ko'pi bilan besh vil muddatga uzaytirilishi mumkin. Bunday
ixtiro patentinmg  amal qgilishini  uzaytirish  tartibi - Patent  idorasi
tomonidan belgilanadi.

Sanoat namunasi patentining va foydali model patentining amal
qilish muddatt patent egasining iltimosnomasiga binoan Patent idorasi
tomonidan tegishincha besh yilga hamda uch yilga uzaytirilishi mumkin.

Ixtiro hamda foydali model patenti a’minlaydigan  huquqiy
muhofaza hajmi ularning formulasi bilan, sanoat namunasi patenti
ta’minlaydigan huguqgiy muhofaza hajmi esa buyumning (makeining,
rasmiing) lasvirida aks ettirilgan muhim belgilari va (yoki) ularning
kombinastivasi (bundan buyon matnda uning muhim belgilart majoui
deb yuritiladi) bilan belgilanadi.

Sancat mulki obyekti patenti, shuningdek uni olish huqugi meros
bo*lib o*tadi.



Agar ixtiro sifatida ko'rsatilgan obyekt vangi, ixtirolik darajasiga
ega va uni sanoatda gofllash mumkin bo‘lsa, u huqugiy muhofaza
gilinadi,

Agar ixtiro texnika taragqivoti darajasidan ma’lum bo'lmasa. u
yangi deb hisoblanadi.

Agar ixtiro texnika taraqqivoti darajasi hagidagi ma’lumotlardan
yvagqol ayon bo‘lmasa, u ixtirolik darajasiga ega bo‘ladi.

Texnika taragqgiyoti darajasi ixtiro ustuvorligi sanasiga gadar
jahonda ommaga oshkor bo*lgan har ganday ma'lumotlarni o'z ichiga
oladi.

Ixtironing,  vangiligini  aniqlash  chog'ida  birmuncha oldin
ustuvorlikka ega bo‘lgan holda topshirilgan va chaqirib olinmagan
patent berish hagqidagi talabnomalar ham hisobga olinadi.

Agar ixtirodan sanoat, gishlog xo*jaligi, sog*ligni saglash va boshga
sohalarda foydalanish mumkin bo®lsa, u sanoatda go‘llash mumkin deb
hisoblanadi.

Ixtiroga taallugli axborotning muallif, talabnoma beruvchi yoki
ulardan bevosila yoxud bilvosita shu axborotni olgan har ganday shaxs
tomonidan ommaviy tarzda oshkor etilishi, agar ixtiroga patent berish
hagidagi talabnoma axborot oshkor etitgan sanadan e’tiboran ko' pi bilan
olti oy ichida Patent idorasiga topshirilgan bolsa, ixtironing patentga
layoqatliligini tan ofishga ta’sir ko‘rsatadigan holat sifatida e¢'tirof
etilmaydi. Bunda ushbu holni isbatiab berish vazitasi muallif. talabnoma
beruvchi zimmasida bo'ladi.

Har ganday sohada:

mahsulotga {xususan, qurilma, modda, mikroorganizm shtampi,
o’simliklar yoki hayvonlar hujayralarining turlariga);

usulga (moddiy vositalar yordamida moddiy obyckt ustida xatti-
harakatlarni amalga oshirish jarayoniga) taallugh bo‘lgan texnik yechim
ixtiro sifatida e’tirof etiladi.

Cuevidagilar ixtiro sifatida e tirof etitmaydi:

— 1lmiy nazariyalar va matematika usulari;

— tashkil etish va boshgqarish usullari;

— shartli belgilar, jadvallar, goidalar;

- agliy operastiyalarni bajarish qoidalari va usullari;

— clektron hisoblash mashinalart uchun algoritmlar va dasturlar;,

— binolar, inshootlar, hududlami rejalashtirish loyihalari va chizma
tarhlari;
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— estetika talablarini qanoatlantirishga yo‘naltirilgan, buyumlarning
faqgat tashqi ko‘rinishiga oid yechimlar;

— integral mikrosxemalarning topologiyalari;

- o‘simlik navlari va hayvon zotlari,

— jamoat manfaatlariga, insonparvarlik va axlog qoidalariga zid
yechimlar.

Agar foydali model sifatida ko‘rsatilgan obyekt yangi bo‘lsa va uni
sanoatda qo‘llash mumkia bo*lsa, u huquqiy jihatdan muhofaza qilinadi.

Agar fovdali modeing muhkim belgilari majmui texnika taraqqgivoti
darajasidan ma’ium bo‘lmasa, u yangi deb hisoblanadi.

Texnika taragqiyoti darajast talabnomada korsatilgan foydali
maodel amalga oshirishi mumkin bo’lgan vazifalarni bajara oladigan
vositalar hagidagi O‘zbekiston  Respublikasida hamma  {foydalana
oladigan barcha ma'lumotlarni, shuningdek ularni go‘llashga doir
ma’lumotlarni o*z ichiga oladi.

Foydali model, agar undan amalda foydalanish mumkin bo'lsa,
sanoatda go'llash mumkin deb hisoblanadi.

Foydali modelga taallugli axborotning muallif, talabnoma beruvehi
yoki ulardan bevosita yoxud bilvosita shu axborotni olgan har ganday
shaxs tomonidan ommaviy tarzda oshkor etilishi, agar foydali modelga
patent berish  hagidagi talabnoma axborot oshkor etilgan sanadan
e’tiboran ko'pi bilan olti oy ichida Patent idorasiga topshirilgan bo‘lsa.
foydali modelning patentga layoqatliligini  tan  olishga ta’sir
ko'rsatadigan holat sifatida ¢’tirof etilmavdi. Bunda ushbu holni isbotlab
berish vazifasi muallil| talabnoma beruvchi zimmasida bo*ladi.

Qurilmalarning konstruktiv vo‘l bilan bajarilishi foydali modellarea
taalluglidir.

Agar sanoat namunasi sifatida ko‘rsatilgan obyckt yangi va original
(0‘ziga x0s) bo‘lsa, u hugugiy muhofaza qilinadi.

Agar sanoal namunasining muhim  belgilari majmui  sanoat
namunasiga ustuvorlik berish sanasiga qadar juhonda ommaga oshkor
bo*lgan ma’tumotlardan ayon bo*lmasa, u yangi deb e'tirof etiladi.

Sanoat namunasining yangiligini aniglash chog'ida birmuncha oldin
ustuvorlikka ega bo‘lgan holda topshirilgan va chagirib olinmagan
patent berish hagidagi talaboomalar hum hisobga olinadi.
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Sanocat namunasi, agar uning muhim belgilari majmui buyum
xususivatlarining ijodiy jihatlari bilan bog®liq bo‘lsa. original deb e'tirof
etiladi.

Sanoat namunasiga taallugli  axborotning muallif, talabnoma
beruvchi yoki ulardan bevosita yoxud bilvosita shu axborotni olgan har
qanday shaxs tomonidan ommaviy tarzda oshkor etilishi, agar sanoat
namunasiga patent berish haqidagi talabnoma axborot oshkor etilgan
sanadan e’tiboran ko'pi bilan olti oy ichida Patent idorasiga topshirilgan
bo‘lsa, sanoal namunasining patentga layoqatliligini tan olishga ta’sir
ko'rsatadigan holat sifatida e tirof etilmayvdi. Bunda ushbu holni isbotlab
berish vazilasi muallif, talabnoma beruvchi zimmasida bo‘ladi.

Buyumning tashqi ko‘rinishini ifodalaydigan badiiy-konstruktorlik
yechimi sanoat namunalari jumlasiga kiradi.

Quyidagifar sanoat namanalari deb e’tirof etibmaydi:

— matbaa mahsulotlari,

— arxitektura obyektlari (kichik arxitektura shakllaridan tashqgari),
sanoat, gidrotexnika inshootlari va boshqa stastionar inshootlar;

— suyuqy, gazsimon, sochiluvchan yoki  shungu  o°xshash
moddalardan iborat o*zgaruvchan shakldagi obyektlar:

— buyumning faqgat texnik vazifasi bilan bog liq bo*lgan yechimlar;

— jamoat manfaatlariga, insonparvarlik va axloq qoidalariga zid
yechimlar.

ljodiy mchnati bilan sanoat mulki obycktini yaralgan jismoniy
shaxs shu obyekining muallifi deb etirof ctiladi.

Agar sanoat mulki obyekti bir nechta jismoniy shaxsning
birgalikdagi ijodiy mchnati asosida varatilgan bo'hib, ular o‘riasida
tuzilgan shartnomada boshqacha goida nazarda 1tutilgan bo‘lmasa,
ularning barchasi shu obyektning teng huquqli hammuallifiari deb e’tirof
etiladi.

Mualiiflik huqugi boshqaga o‘tkazilmaydigan va topshirilmaydigan
shaxsiy nomulkiy huquydir.

Sanovat mulki obyektining patenti quyidagilarga beriladi:

sanoat mulki obyektining muallifiga (hammualliflariga) yoki uning
(ularning) merosxo riga (merosxo'rlariga);

muallif yoki uning merosxo'ri tomonidan patent berish hagidagi
talabnomada yoki sanoat mulki obyckti ro‘yxatdan o'tkazilgunga gadar
Patent idorasiga topshirilgan talabnoma beruvchini o' zgartirish hagidagi



arizada ko‘rsatilgan vuridik va (voki} jismoniy shaxslarga (ularning o-zi
rozi bo*lgan tagdirda);

ushbu moddada nazarda witilgan hollarda ish beruvchiga.

Xodim tomonidan o‘z xizmat vazifalarini yoki ish beruvchidan
olgan aniq topshirigni bajarish munosabati bilan yaratilgan sanoat mulki
abyektining patentiza bo*lgan huqug, agar bu hol ular ¢*rtasida tuzilgan
shartnomada nazarda tutilgan bo‘lsa, ish beruvchiga tegishli boladi.

Apar ish beruvchi bilan muallif (hammuoalliflar} ortasidagi
shartnomada ushbu moddaning tkkinchi gismidagi qoidalar nazarda
tutilgan bo*lmasa, u holda muallif ¢hammualliflar) talabnoma topshirish
va sanoat mulki obyektining patentini o'z nomiga olish huquqgiga ega
bo‘ladi. Bunda ish beruvchi patent egasiga shartnomada belgilanadigan
migdorda tovon to‘lab, o'z ishlab chigarishida tegishli sanoat mulki
obyektidan foydalanish huquqiga cga bo’ladi.

Ish beruvehi sanoat mulki obyektini sir saglagan tagqdirda muallifga
{hammualiiflarga) mutanosib ravishda haq to‘lashi shart, haq migdori
shartnomada belgilanad.

Agar sanoat mulki obyektidan o‘z xohishicha foyvdalanish boshqga
patent egalarining huguglarini, shu jumladan, boshga shaxslaming
mazkur obyekidan foydalanishini tagiglab go‘yish huqugini buzmasa,
bunday foydalanish patent egasiga tegishlidir, shu zaylda foydalanish
ushbu Qonunga muvofig patent egasining huqugini  buzish dch
hisoblanmaydigan hollar bundan mustasno.

Bir nechta patent egasiga qarashli bo‘lgan sancat mulki obyektidan
fovdalanish borasidagi o*zaro munosabatiar ular o‘rtasidagi kelishuvga
binoan belgitanadi. Bunday kelishuv bo‘lmagan taqdirda, har bir patent
egasi muhofaza gilinayotgan sanoat mulki obyektidan o‘z xohishicha
foydalanishi mumkin. lekin qolgan patent egalarining roziligisiz
obycekiga mutlag litsenziva berishga yoki palentni o‘zga shaxsga
topshirishga hagli emas.

Patent egasi patent bilan tasdiglangan sanoat mulki obyektiga
bo‘lgan huquqni patentdan o°zganing foydasiga voz kechish
to‘g'risidagi  sharlnoma bo'yicha voki sanoat mulki obyektidan
foydalanish hugqugini litsenziya shartnomasi bo’yicha har ganday yuridik
yoxud jismoniy shaxsga (shaxslarga) topshirishi mumkin. Patentdan
o'zganing fovdasiga voz kechish 1o g'risidagi shartnoma va litsenziya
shartnomasi Patent idorasida ro*yxatdan o*tkazilishi kerak.
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Patent egasi foydalanilayotgan sanoat mulki obycktlari patentangan-
ligini ko'rsatuvchi ogohlantirish tamg asidan foydalanishi mumkin.

Palenl egalari patent ro‘yxatga olingan sunadan boshlab uch vil
mohaynida sanoat mulki obyektidan foydalanmasa yoki vetarli darajada
foydalanmasa, ushbu muhofaza etilayotgan sanoat mulki obycktidan
foydalanishni xohlovchi va foydalanishga tayyer har qanday shaxs,
patent egasi litsenziva shartnomasi tuzishdan bosh tortgan raqdirda,
o‘ziga majburiy nomutlaq litsenziya berishni so*rab sudga iltimosnoma
bilan murojaat gilishi mumkin.

Quyidagi hollar patent egasi mutlag huqugining buzilishi sifatida
e’tirof etilmaydi:

('zbekiston Respublikasida muhofaza gilinayotgan sancat mulki
obycktlaridan tarkib topgan qurilmalarni Sanoat mulkini muholaza qilish
bo‘yicha Parij konvenstiyast ishtirokchisi bo‘lgan boshga davlatning
transport vositasida mazkur vosita vaglincha yoki tasodifan O*zbekiston
Respublikasi hududide turgan vagtda, basharti bu qurilmalardan fagat
mazkur vositaning chtiyojlari uchun fovdalaniladigan bo*lsa, qo*llash;

— patentlar bilan muhofaza qgilinayotgan sanoat mulki obyektlaridan
tarkib topzan vositalar ustida ilmiy tadgigot yoki tajriba o‘tkazish;

— patentlar bilan muhofaza gilinayotgan sanoat mulki obyektlaridan
tarkib topgan vositalarni tabity ofatlar, halokatlar, epidemiyalar va
boshqa favqulodda holatlarda qo‘llash;

— patentlar bilan muhofaza qgilinayotgan sancat mulki obycktlaridan
tarkib topgan vositalarni, agar bu vositalar fugarolik muomalasiga
gonuniy yo'l bilan kiritilgan bo-lsa, gollash;

— patentlar bilan muhotaza gilinayotgan sanoat mulki obyekilaridan
tarkib topgan vositalarni daromad olmay shaxsiy magsadlarda qo*llash;

— dorixonalarda shifokor retsepti bo‘yicha dorilarni bir marotabalik
tavyorlash.

Patent bilan muhofaza qilinayotgan sanoat mulki obyektlaridan
ushbu Qonunning 11 va 32-moddalarida nazarda tulilgan goidalarga
xilol ravishda foydalanayotgan har qanday shaxs patent cgasining
mutjaq huqugini buzuvchi hiseblanadi.

Tegishli patentlangan sanoat mulki obyektini o‘z ichiga olgan
mahsutot yoki buyumni ruxsatsiz tayyorlash, go‘llash, import gilish,
sotishga taklif etish, sotish, fuqarolik muomalasiga boshga yo'sinda
kiritish yoki shu magsadda saglab turish, shuningdek ixtiro patenti bilan
muhofaza qilinayotgan usulni go’llash  yoxud ixtiro patenti bilan



muhofaza qilinayotgan usulda bevosita tayyorlangan mahsulotni
fugarolik muomalasiga kiritish yoki shu magsadda saglab tarish patent
egasi mutlag huqugining buzilishi deb e’tirof etiladi. (O*zR 30.07.2008-
y. O*'RQ-164-son Qonuni tahriridagi qism). (Oldingi tahririga qarang)

Sanoat mulki obyektidan patent egasining mutlag huquqini buzgan
holda foydalanayotgan shaxslar patent egasining talabiga ko‘ra:

— patent egasining mutlag huquqini  buzuvchi  harakatlarni
to‘xtatishlari;

— patent egasiga yetkazilgan zararning o'mini gonun hujjatlariga
muvofiq goplashiari shart.

Patent berish hagidagi talabnoma muallif, ish beruvchi yoki
ularning hugugiy vorisi (bundan buyon matnda talabnoma beruvchi deb
yuritiladi) tomonidan Patent idorasiga topshiriladi.

Patent berish hagidagi talabnomalarga belgifangan miqdorda patent
boji to‘langanligini yoki patent boji to‘lashdan ozod qilishning yoxud
uning miqdori kamaytirilishining asoslarini tasdiglaydigan hujjat tlova
qilinadi

Patcnt berish haqidagi talabnoma hujjatlariga doir talablar Patent
idorasi tomonidan belgitanadi.

Patent berish hagidagi talabnoma shaxsan, patent vakili wvoki
ishonchli shaxs orgali topshirilishi mumkin.

Ixtiroga patent berish haqidagi talabnoma (bundan buyon matnda
ixtiro haqidagi talabnoma deb wuritiladi) bitta ixtiroga yoki yagona
ixtirochilik fikrini (ixtiro birligi talabini} tashkil etgan tarzda bir-bin
bilan uzviy bog’langan ixtirokar guruhiga taallugli bo*lishi kerak.

Ixtiro hagidagi talabnoma:

— ixtironing muallifi thammuallifiari}) va kimning nomiga patent
herish so‘ralayotgan bho‘lsa, ana shu shaxs, shuningdek ularning turar
Joyi yoki joylashgan manzili ko rsatilgan patent berish hagidagi arizani:

— ixtironing uni amalga oshirish uchun yetarli bo’lgan darajada
to* lig ochib berilgan tavsifini;

ixtironing mohiyatini ifodalovchi hamda uning tavsifiga to'la
muvotiq bo‘lgan formulasini;
apar ixtironing mohiyatini  tushunish  uchun zarur bo‘lsa,
v hesmalin vi boshga materiallarni:
ixbire referating oz ichiga olishi lozim.

Foydali modelga patent berish hagidagi talabnoma (bundan buyon

matnda {oydali model hagidagi talabnoma deb yuritiladi} bitta foydali
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modelga yoki yagona ijodkorlik fikrini {foydali model birligi talabini)
tashkil etgan tarzda bir-birt bilan uzviy bog‘langan foydali modellar
guruhiga taallugii bo‘lishi kerak.

Foydali model hagidagi talabnoma:

— foydali modelning muallifi (hammualliflari) va kimning nomiga
patent berish so‘ralayotgan bo‘lsa, ana shu shaxs, shuningdek wlarning
turar joyi yoki joyvlashgan manzili ko‘rsatilzan patent berish baqidagi
arizani;

— foydali modelning uni amalga oshirish uchun yetarli bo*igan
darajada to*lig ochib berilgan tavsifini;

— foydali modelning mohiyatini ifodalovchi hamda uning tavsifiga
to‘la muvofiq bo®lgan formulasini;

— agar foydali modeining mohiyatini tushunish uchun zarur bo‘lsa,
chizmalar va boshqa materiallarni;

— foydal model releratini 0z ichiga olishi lozim,

Sanoat namunasiga patent berish haqidagi talabnoma (bundan
buyon matnda sanoat namunasi hagidagi talabnoma deb yuritiladi) bitta
sanoat namunasiga taallugli bo'lishi kerak va u shu namuna variantlarini
{sanoat namunasi birligt talabini) gamrab olishi mumkin.

Sanvat namunasi hagidagi talabnoma:

— sanoal namunasining muallifi (hammoalliflar)) va kimning
nomiga patent berish so‘ralayvoigan bo‘lsa, ana shu shaxs, shuningdek
ularning turar joyt yoki joylashgan manzili ko‘rsatilgan patent berish
hagidagi arizani;

— buyumning tashqi ko rinishi hagida Lo la-to-kis, bor tafsiloti bitan
tasavvur qilish imkonini beruvchi buyum aks eftirilpan tasvirlar
turkumini, maket yoki rasmni;

— agar sanoat namunasining mohiyatini ochib berish uchun zarur
bo‘lsa. buyum umumiy ko‘rinishining chizmast, ergonomik sxemasi,
konfekstion xaritasing;

— sanoat namunasining undagi muhim belgilar majmuini aks
ettirgan tavsifini o'z ichiga olishi lozim,

Sanocat mulki obyekti ustuvorligi patent berish hagidag: talabnoma
Patent idorasiga topshirilgan sanaga ko ra belgilanadi.

Sancat mujki obyekti ustuvorligi;

Sanoat mulkini mohofaza qilish bo'yicha Parij konvenstiyasi
ishtitokchisi  bo'lgan  boshga davlatda (konvensiya ustuvorligi)
topshirilgan birinchi talabnoma gayd ctilgan sana bo‘yicha, agar mazkur
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sanadan e’tiboran ixtiro haqidagi talabnoma va foydali model haqidagi
talabnoma o*n ikki oy ichida, sanoat namunasi hagidagi talabnoma esa
olti oy ichida Patent idorasiga kelib tushgan bo*lsa, belgilanishi mumbkin.
Agar konvensiya ustuvorligi so‘ralgan talabnoma uni beruvchiga bog‘liq
bo'lmagan holatlarga ko'ra belgilangan muddatda topshirtb ulgurilmasa,
bu muddat Patent idorasi tomonidan ko‘pi bilan ikki oyga uzaytirilishi
mumkin. Konvensiva ustuvorligi huqugidan  foydalanish  istagidagi
talabnoma beruvchi o‘zining ana shu istagini talabnomani topshirish
chog'ida ko‘rsatib o'tishi va (yoki) zarur materiallarni talabnoma
topshirilgan sanadan ¢’tiboran ko‘pi bilan uch oy ichida Patent idorasiga
taqdim etishi shart;

qo‘shimcha  materiallar  topshirilgan  sana  bo‘yicha, agar
talabnomaga ilova gilingan go'shimcha materiallar  lalabnomada
ko‘rsatilpan sanoat mulki obyekti mohiyatini o‘zgartirib yuboradi deb
topilishi munosabati bilan ularni gabul gilish mumkin emasligini Patent
idorasi talabnoma beruvchiga bildirgan sanadan ¢’tiboran uch oy muddat
tugagunga qadar bu qo‘shimcha materiallar  talabnoma beruvchi
tomonidan  mustagil talabnoma sifatida rasmiylashtirilgan  bo‘lsa.
belgilanishi - mumking, (O*zR  30.07.2008-y. O*RQ-164-son Qonuni
{ahriridagi xat boshi)

— shu talabnoma beruvchining Patent idorasiga birmuncha oldin
tagdim etgan, ushbu sanocat mulki obyektining mohiyatini  ochib
beruvchi talabnomasi topshirilgan sana bo‘yicha, agar bunday ustuvorlik
so‘ralayotgan talabnoma birmuncha oldin berilgan ixtiro haqidagi
talabnoma va fovdali model haqgidagi talabnoma kelib tushgan sanadan
e’tiboran o‘n ikki oy ichida va birmuncha oldin berilgan sanoat
namunasi hagidagi tatabnoma kelib wushgan sanadan ¢’tiboran olli oy
ichida topshirilgan bo*lsa, belgilanishi mumkin, Bunda birmuncha oldin
topshirilgan talabnoma chagirib olingan deb hisoblanadi.

Sanoat mulki obyckti ustuvorligi oldin topshirilgan bir ncchta
talabnoma yoki ularga doir qo‘shimcha malerfallar  asosida bu
talabnomalar va qo‘shimcha materiallarga nisbatan ushbu moddada
helgilangan shartlarga rioya gilingan holda belgilanishi mumkin. (O°zR
30.07.2008-y. O°RQ-164-s0n Qonuni tahriridagi qism)

Agar davlat ekspertizasi jarayonida patent berish hagidagi o"xshash
talabnomalar ayni bitta ustuvorlik sanasiga ega ekanligi aniglansa, u
holda patent Patent idorasiga oldinroq sana bilan jo'natilganlig
isbotlangan talabnoma bo‘vicha, basharti jonatilgan sanalari ham bir xil
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bo'lib chigsa, gaysi birida Patent iderasining ro‘yxaiga olish kirim
ragami oldin qayd etilgan bo‘lsa, shu talabnoma bo*yicha beriladi.

Sanoal mulki obyekti ustuvorligi birmuncha oldin  ustuvorlik
so‘ralgan, chagirib olingan patent berish haqidagi talabnoma kelib
tushgan sanaga Ko'ra belgilanishi mumkin emas.

Patent berish haqidagi ajratilgan alohida talabnoma bo*yicha sancat
mulki obyekti ustuvorligi Patent idorasiga topshirilgan dastlabki
talabnoma sanasiga ko‘ra belgilanadi.

Talabnoma beruvchi patent berish hagidagi qaror gabul qilingunga
gadar ixtiro hagidagi talabnomani fovdali model hagidagi talabnoma,
foyvdali model hagidagi talabnomani esa ixtire haqgidagi talabnoma qilib
o‘zgartirishga  haglidir.  Bunday o‘zgartirishlar  chog'ida  birinchi
talabnomaning ustuvorligi saqlanib qoladi.

Talabnomalarni o°zgartirish tegishli patent boji to‘langandan so‘ng
amalga oshirtladi.

Patent idorasi patent berish haqidagi talabnoma bo‘yicha rasmiy
ekspertiza, [oydali model hagidagi talabnoma ckspertizasi hamda ixtiro
hagidagi talabnomaning yoki sanoat namunasi haqidagi talabnomaning
mohivati bo'vicha ilmiy-texnika ekspertizasidan iborat bolgan davlat
ekspertizasini o' tkazadi.

Talabnoma beruvchi patent berish hagidagi talabnoma topshirilgan
sanadan e’tiboran ikki oy mobaynida talabnomada ko‘rsatilgan sanoat
mulki obyektining mohiyatini o' zgartirmagan holda unga tuzatishlar,
anigliklar yoki qo‘shimcha matenaliar kiritish huquqiga ega. Patent
berish hagidagi talabnoma bo‘yicha tuzatishlar, anigliklar yoki
qo‘shimcha materiatlar patent boji to'langan taqdirda, ko‘rsatilgan
muddat o' tganidan keyin, lekin Patent idorasi patent berish hagida garor
qabul qilguniga gadar taqdim etilishi mumkin.

Belgitangan talablar buzilgan holda rasmiylashtirilgan patent berish
hagidagi talabnoma yuzasidan talabnoma beruvchiga so‘rov yuborilib,
unda shu so‘rov yo‘llangan sanadan c’tiboran uch oy ichida tuzatishlar
kiritilgan yoki etishmayoigan materiallarni taqdim etish takiif gifinadi
Agar talabnoma beruvchi so'ralgan materiallarni yoki belgilangan
muddatni uzaytirish to‘g risidagi iltimosnomani ko‘rsatilgan muddatda
taqgdim ctmasa, patent berish hagidagi talabnoma chaqirib olingan
hisoblanadi. Belgilangan muddat talabnoma  beruvchining
iltimosnomasiga ko'ra shu muddat o‘tgan sanadan keyin ko pi bilan o'n
ikki ovga uzaytirilishi mumkin.
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Sanoat mulki obyekti birligi talablari buzilgan holda topshirilgan
patent berish haqidagi talabnoma yuzasidan talabnoma beruvchiga
tegishli so‘rov unga yuborilgan sanadan e’tiboran uch oy muddat ichida
ushbu obyektlardan qaysi biri ko‘rib chiqilishi lozimligini xabar qilish
hamda tegishincha talabnoma hujjatlariga anigliklar kiritish taklif
qgilinadi. Dastlabki talabnoma materiallariga kiritilgan boshga obyektlar
alohida talabnomalarga ajratilishi mumkin. Apar talabnoma beruvchj
ushbu obyektiardan qavsi birini ko‘rib chiqish zarurligini xabar gilmasa
va aniglik kiritilgan materiallarni taqdim etmasa, ixtiro, foydali mode!
formulasida yoki sanoal namunasi tavsifida birinchi gilib ko‘rsatilgan
obyekt davlat ekspertizasidan o (kaziladi.

Bavlat ekspertizasi so‘rovi bo‘yicha materiallarni tagdim etishning
talabnoma beruvchi lomonidan o‘tkazib  yuborilgan muddatlari,
belgilangan muddatlarni uzaytirish mugarrarligini taqozo cigan sabablar
tasdiglangan va patent boji to‘langan taqdirda, Patent idorasi tomonidan
tiklanfshi mumkin. G'tkardb yuborilgas muddatfarni tiklash to ‘g risidagi
iltimosnoma talabnoma beruvchi tomonidan o*tkazib yuborilgan muddat
tugagan kundan boshlab ko*pi bilan o‘n ikki oy ichida topshirilishi
mumkin.

Talabnoma beruvchi sanoat mulki obvekdti tegishli daviat reyestrida
davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgunga qadar davlat ekspertizasining istalgan
bosqichida patent berish hagidagi talabnomani chaqirib elishi mumkin.

Patent berish haqgidagi tapabnoma materiallaridagi ma’lumotlar
Patent idorasi (omonidan sir saqlanishi kerak va ufar haqidagi axborot
talabnoma beruvchi yoki patent egasining roziligisiz  berilmaydi,
Talabnoma materiallaridagi axborotni ixtiro haqidagi talabnoma
to‘g risidagi yoki foydali model va sanoat namunasi davlat ro‘yxatidan
otkazilganligi  to‘g'risidagi  ma’lumotlar  rasmiy ravishda ¢’lon
aqilingunga gadar oshkor etganlik qonunga muvolig javobgarlikka sabab
bo*ladi.

Agar ixtro haqidagi talabnoma voki foydali model hagidagi
(afabnoma materiallarida daviat sirlanni tashkil qifgan ma’fumotiar
nivind  bho‘lsa, bunday  talabnoma bo‘vicha ish  vuritish qonun
hupatlinda belgilangan tartibda amalga oshirtladi.

Patent idorasi tomonidan ko'rib chigish uchun gabul qilib olingan
patent  berish  hagidagi  talabnomalar  talabnoma  beruvchilarga
taytarilmaydi.
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Rasmiy ekspertiza patent berish haqidagi talabnoma topshirilgan
sanadan boshlab ikki oy o'tgandan keyin Patent idorasi tomonidan
o‘tkaziladi. Talabnoma beruvchining iltimosnomasiga binoan rasmiy
ekspertiza ko‘rsatilgan muddat o‘tmasidanoq boshlanishi mumkin. Bu
holda talabnoma beruvchi iltimosnoma topshirilgan paytdan boshlab
gqo‘shimcha patent boji to-lamasdan talabooma materiallariga oz
tashabbusi  bilan go‘shimchalar. tuzatishlar va anigliklar kiritish
huqugidan mahrum bo*ladi.

Rasmiy ckspertiza mobaynida tagdim etilgan taklifing buqugiy
muhofaza ta’minlanadigan sanoat mulki obyektlariga qay darajada
muvotigligi ko'rib chiqgiladi. Rasmiy ekspertiza natijalari bo‘yicha
Palent idorasining garori talabnoma beruvehiga ma’lum gilinadi.

Takabnoma beruvchi Patent idorasining garori ustidan qaror
vuborilgan sanadan e’tiboran uch oylik muddat ichida Apclyatsiyva
kengashiga apelyatsiva berishi  mumkin.  Apelvatsiya  kengashi
apelyatsiya kelib tushgan sanadan e’tiboran ikki oylik muddat ichida uni
ko‘rib chigishi lozim,

Apelyatsiya kengashining  qarori ustidan  qaror gabul gilingan
sanadan c¢’tiboran olti oy ichida sudga shikoyat gilinishi mamkin.

Ixtiro hagidagi talabnoma to‘g*risidagi ma’lumotlar ko'rib chiqish
uchun gabul gilingan talabnoma topshirilgan sanadan e’tiboran o'n
sakkiz oy o‘tganidan keyin rasmiy axborotnomada ¢’lon gilinadi. E'lon
gilinadigan ma’lumotlar tarkibi Patent idorasi tomonidan belgilanadi.

Talabnoma  beruvchining  iltimosnomasiga ko‘ra Patent  idorasi
korib chigish uchun gabul qilingan ixliro haqidagi talabnoma
topshirtlgan sanadan e’tiboran o'n sakkiz oy o‘tguniga gadar ixtiro
hagidagi talabnoma to*g'risidagi ma’lumotlarni e’lon qilishi mumkin.

Ixtiro hagidagi talabnoma to‘g'risidagi ma’lumotlar  e’lon
qilinganidan keyin har ganday shaxs ushbu talabnomaga doir hujpjatlar
bilan tanishib chiqishga haqgli. Ixliro haqidagi talabnomaga doir hujjatlar
bilan tanishib chiqish tartibi Patent idorast tomonidan belgilanadi.

Patent idorasi patent boji to*langan tagdirda foydali model hagidagi
talabnomani ekspertizadan o°tkazadi. Patent boji rasmiy ekspertizaning
talabnoma ko‘rib chigishga gabul qilingani to‘g'risidagi qarori
talabnoma beruvchiga yuborilgan sanadan ¢’tiboran uch oy ichida
1o*lanishi mumkin. Ko‘rsatilgan muddat oflkazib yuborilgan tagdirda
talabnoma chaqirib olingan deb hisoblanadi.
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Ekspertiza o'tkazilayoiganda talabnomada ko‘rsatilgan obyektning
ushbu Qonun 7-moddasida belgilangan patentga layoqatlilik shartlariga
muvafigligi tekshiriladi,

Agar ekspertiza natijasida talabnoma foydali modellar sifatida
muhofaza gilinadigan obyektlarga taallugii bo‘Imagan taklif to‘grisida
ekanligi aniglansa, Patent idorasi patent berishni rad etish hagida garor
qabul giladi, talabnoma beruvchi bundan xabardor gilinadi.

Agar talabnoma ekspertizasi natijasida foydali model haqidagi
talabnoma materiallari qo‘yilgan talablarga mos ekanligi aniglansa,
Patent idorasi loydali modelga patent berish to‘girisida garor qabul
giladi, talabnoma beruvchi bundan xabardor etiladi.

Foydali model sifatida talabnomada ko'rsatilgan obyektning
patentga Jayoqatlilik shartlariga muvofiq emasligi aniglangan taqdirda
Patent idorasi fovdali modelga patent berishni rad etish to‘g’risida qaror
qabul giladi, talabnoma beruvchi bundan xabardor etiladi, (O‘zR
30.07.2008-y. O*'RQ-164-son Qonuni tahriridagi gism)

Talabnoma beruvchi Patent idorasining garori ustidan qaror
yuborilgan sanadan e’tiboran uch oylik muddat ichida Apclyatsiva
kengashipa apelyatsiya berishi mumkin.  Apelyatsiva kengashi
apelyatsiya kelib tushgan sanadan e’tiboran ikki oylik muddat ichida uni
ko*rib chigishi lozim.

Apelyatsiya kengashining qarori ustidan qaror qabul gilingan
sanadan e’tiboran olti oy ichida sudga shikoyat gilinishi momkin,

Patent idorasi palent boji to‘langan taqdirda, talabnoma
beruvchining voki har qanday shaxsning iltimosnomasiga Ko‘ra ixtiro
hagidagi talabnomaning mohiyati bo'yicha ilmiy-texnika ekspertizasi
o‘tkazadi. Iltimosnoma talabnoma topshirilayolganda yoki ko'rib chigish
uchun qabul gilingan talabnoma topshirilgan sanadan ¢’tibaran uch yil
ichida topshirilishi mumkin. Talabnoma beruvchi kelib tushgan
ilimosnomalar haqida Patent idorasi tomonidan xabardor gilinadi.

Ixtiro haqidagi talabnomaning mohivati bo‘yicha ilmiy-texnika
ckspertizasi o‘tkazish to‘g'risidagi iltimosnomani topshirish muddati
bunday iltimosnoma bilan birgalikda patent boji  to‘langanligini
tasdiglovchi hujjat tagdim etilgan taqdirda, talabnoma beruvchining
talabnoma topshirilgan sanadan e’tiboran uch vyil oftguniga gadar
topshirilgan iltimosnomasiga ko'ra Patent idorasi tomonidan ko‘pt bilan
ikki oyga uzaytirilishi mumkin.
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Ixtiro haqidagi talabnomaning mohivati bo‘yicha ilmiy-texnika
ckspertizasi o‘tkazish to'grisidagi iltimosnoma uch villik muddatda
kelib tushmagan taqdirda, ixtiro hakidagi talabnoma chagqirib olingan
hisoblanadi.

Patent idorasi patent boji to‘langan taqdirda, sanoat namunasi
hagidagi talabnomaning mohiyati bo‘yicha ilmiy-texnika ekspertizasi
o‘tkazadi. Patent boji rasmiy ekspertizaning patent berish  hagidagi
talabnoma ko‘rib chigish uchun gabul gilinganligi to'grisidagi qarori
talabnoma beruvchiga yuborilgan sanadan e’tiboran uch oy muddat
ichida to‘lanishi mumkin. Ko‘rsatilgan muddat buzilgan lagdirda,
talabnoma chaqirib olingan hisoblanadi.

Agar ixtiro haqidagi talabnomaning yoki sanoat namunasi hagidagi
talabnomaning mobivati bo‘yicha ilmii-texnika ekspertizasi natijasida
talabnoma beruvchi taklif gilgan formula bilan ifodalangan ixtiro sifatida
talabnomada ko‘rsatilgan obyekining yoki muhim belgilari majmui bilan
ifodaiangan  sanocat namunasi sifatida  talabnomada ko'rsatilgan
obyektning belgilangan talablarga mosligi aniglansa, Patent idorasi
patent berish hagida qaror gabui giladi.

Ixtiro yoki sanoal namunasi sifalida talabnomada ko‘rsatilgan
obyektning pateniga layoqatlibk shartfariga mos emasligi aniglangan
lagdirda, Patent idorasi patent berishni rad etish hagida qaror gabul
giladi.

Jalabnoma beruvchi Patent idorasining garori ustidan garor
yuborilgan sanadan e’tiboran uch oylik muddat ichida Apelyatsiya
kengashiga apelyatsiva  berishi  mumkin.  Apelyatsiya  kengashi
apelyatsiva kelib tushgan sanadan e tiboran to‘rt oy ichida unt ko‘rib
chigishi fozim.

Apelvaisiva kengashining garori ustidan  qaror qabul gilingan
sanadan e'tiboran olti oy ichida sudga shikoyat qilinishi mumkin,

Ixtiroga ixtiro haqidagi talabnoma togrisidagi ma'lumotlar e’fon
gilingan sanadan ixtiro davlat ro‘yxatidan o‘tkaziiganligl hagidagi
ma’lumotlar ¢’'lon gilinadigan sanaga gadar vagqtinchalik huquqiy
muhofaza beriladi.

Agar ixtiro hagidagi talabnoma chaqirib olingan bo‘lsa yoki ushbu
talabnoma bo‘yicha Patent idorasi tomonidan patent berishni rad etish
to'g'risida qaror qabul qilinib, bu garor ustidan shikovat berish
imkonivati tugagan bo‘lsa, wvaglinchalik  huqugiy muholaza vyuz
bermagan hisoblanadi.
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Ixtirodan uning vagtinchalik huqugiy muhofazasi davrida
foydalanayotgan shaxs ixtiroga patent olinganidan keyin patent
egasining talabiga kora unga miqdori patent egasi bilan kelishuv
asosida belgilanadigan pul tovoni to‘lashi shart,

Patent idorasi patent berish tog risida qaror gabul gilganidan so‘ng
sanoat muiki obyektint tegishincha Davlar ixtirolar reyestrida, Daviat
foydali modellar reyestrida yoki Davlat sanoat namunalari revestrida
davlat ro‘yxatiga oladi.

Patent idorasi sanoat mulki obyektlari ro'yxatga olinganligi
to'grisidagi ma’lumotlarni o*z ichiga olgan rasmiy axborotnoma nashr
eladi. F'lon gilinadigan ma’lumotlarning ' liq ro‘yxati va tarkibi Patent
idorasi tomonidan belgilanadi,

Sanoat mulki obyektiga patent berish obyekt ro*yxatga olinganligi
hagidagi ma’lumotlar rasmiy axborotnomada e’lon qilingan sanadan
e'tiboran o‘n kun o‘teanidan keyin Patent idorasi tomonidan amalga
oshiriladi.

Sanoat mulki obyekti patenii O'zbekiston Respublikasi nomidan
beriladi va Patent idorasi rahbar tomanidan imzolanadi.

Sanoal mulki obyekti patenti bir nechia kishi nomiga so‘ralganda
ularga bitta patent beriladi.

Sanoal muiki obyekti patentining shakli va unda ko‘rsatiladigan
ma’lumotlar tarkibi Patent idorasi tomonidan belgilanadi.

Berilgan sanoat mulki obyekti patentidagi ko'zga yaqqol tashlanib
turgan va texnik xatolar patent egasining talabiga ko‘ra Patenl idorasi
tomonidan tuzatiladi.

Sancat mulkl obyekti patenti Apelyatsiya kengashiga berilgan
apelyatsiya bo'yicha istalgan vagtda huqugly muhofazaning 1o‘lig
hajmida yoki uning lagat bir gismi bo‘yicha quvidagi asoslarga ko'ra
haqigiy emas deb e’tirof etilishi mumkin:

muhofaza qilinadigan sanoat mulki obyekti patentga layoqatlilik
shartlariga mos emasligi;

ixtiro, foydali model formulasida yoki sanoat namunasining muhim
belgilari majmuida talabnomaning dastlabki matcriallarida bo*lmagan
belgilaming mavjudligi.

Sanoat mulki obyckli  patentining  to‘la hajmdagi hoqugiy
muholazasi yoki bu muholazaning laqat bir gismi haqiqiy emasligini
isbotlash vazifasi patentni haqiqiv emas deb da’vo qilayotgan taraf
zimmasida boladi.
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Sancat mulki obvektica patent berish Apclvatsiva kengashiga
apelyatsiya topshirilishi munosabati bilan toxtatib turilishi mumkin.

Apelyatsiva kengashining garori ustidan garor gqabul gilingan
sanadan e’tiboran olti oy ichida sudga shikoyat gilinishi mumkin.

Agar nizo sudda ko'rib chiqiladigan bo‘lsa, nizo hal etilguniga
gadar sanoat mulki obyektiga doir shni wyuritish Patent idorasi
tomonidan fo'xtatib turiladi.

Sanoat mulki obyekti patentining amal qilishi uning ushbu Qonunga
muvolig belgilangan amal gilish muddati o*tganidan keyin tugatiladi.

Sanoat mutki obyekti patentining amal qilishj:

patentni oz kuchida saqlab turganlik uchun patent bojlari
belgilangan muddatda to*lanmaganda;

patent cgasi Patent idorasiga topshirgan arizaga asosan muddatidan
tlgari tugatiladi.

Sanoat mulki obyekti patentining amal gilishi muddatidan ilgari
tugatibganligi  to'girisidagi  ma'lumotlar Patent idorasining  rasmiy
axborotnomasida ¢’lon gilinadi.

Patentni o'z kuchida saglab turganlik uchun patent boji belgitangan
inuddatda to*lanmaganligi sababli amal qilishi tugatilgan sanoat mulki
obyekti patentining amal qilishi patent egasining iltimosnomasiga ko'ra
tiklanishi mumkin, Bunday iltimosnoma patentning amal qilishi
tigatilgan sanadan e’tiboran uch yil muddat ichida, birog patentning
ushbu Qonunda nazarda tutilgan amal qtlish muddati tugaguniga gadar
Patent idorasiga topshirilishi mumkin.

Patent egasining iltimosnomasiga patentning amal qilishini tiklash
uchun helgilangan migdordagi patenl boji to'langanligini tasdiglovchi
hujjat ilova gilinishi kerak.

Sancat mulki obyekti patentining amal gilishi riklanganligi
to*g risidagi ma” flumotlar rasmiy axborotnomada e’lon gilinadi.

Sancat mulki obyekti patentining amal qilish muddati tugatilpan
sana hilan patenining amal gilishi tklanganligi to*g*risidagi ma fumeotiar
¢’lon qilingan sana oraligiidagi davrda sanoat mulki obycktidan
foydalanishni boshlagan yoki buning uchun zarur tayyorgarlik ko‘rgan
shaxs ishlab chiqarish hajmlarini kengavtirmagan holda sanoat mulki
obycektidan bepul foydalanish huqugini saglab goladi.

Patent egasi yozma ariza berib, sanoat mulki obyckli patentidan voz
kechish huquqiga ega.
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Bir nechta patent egalaridan  birining sanoat mulki  obyekd
patentidan voz kechishi patentning amal qilishi tugatilishiga olib
kelmaydi.

Sanoat mulki obyekti patentidan voz kechish Patent idorasi patent
cgasidan yozma ariza olgan sanadan ¢ tiboran amal gila boshlaydi.

Patent egasi sanoat mulkl obyekti patentidan voz kechish nivati
to'g'risida muallifni xabardor qilishi shart, Muallif bunday holda
pateniga egalik gilishda ustuvor huquqga ega bo'ladi.

Agar sanoat mulki obyekti patenti litsenziya shartnomasining
obyekti bo*lsa, shartnomada boshqacha tartib nazarda tutilgan bo*lmasa,
patentdan litsenziva egasining roziligi bilangina voz kechish mumkin
bo‘ladi.

Mahsulotda (buyumda) ixtironing, foydali modelning formula
mustaqil bandiga kiritilgan har bir belgisi yoki unga muvofiq bo‘lgan
helgi go'llanilgan bo'lsa, bu mahsulot (buyum) patentlangan ixtiro,
foydali modeidan foydalanilgan holda tayyorlangan, ixtiro patenti bilan
muhofaza etiladigan usul esa, qo‘llanilgan deb e'tirof etiladi.

Mabhsulotni olish usuliga berilgan patentning amal gilishi aynan shu
usu! yordamida olingan mahsulotga ham tatbiq efiladi. Bunda aksini
isbotlovchi dalitlar bo‘lmasa, bu vangi mahsulot patentlangan usulda
olingan deb hisoblanadi.

Agar mahsulotda patent berilgan sanoat namunasining muhim
belgilari  majmui bo'lsa, u  patentlangan  sanoal  namunasidan
foydalanilgan holda tayyorlangan deb e tirof etiladi.

Sanoat mulki obyekti ustuvorligi belgilangan sanaga gadar uning
muallifidan  mustaqil tarzda aynan  oxshash  bo‘lgan  yechimdan
foydalangan yoki shunpga yetarli darajada tayyorgarlik ko‘rgan har
ganday vyuridik yoki jismoniy shaxs ishlab chiqarish hajmini
kengaytirmagan tarzda, keyinchalik kam undan bepul foydalanish
huqugini saglab goladi.

Avval foydalanganlik huquqi boshga yuridik voki jismoniy shaxsga
fagat aynan o'xshash echimdan foydalanilgan voki shunga yetarli
darajada  tayyorgarlik ko'rilgan  ishlab chigarish  bilan  birgalikda
topshirilisht mumkin.

Patent egasi bo‘lmagan har qanday shaxs patent bilan muhofaza
gilingan sanoal mulki obyvektidan faqat patent egasining ruxsati bilan
litsenziya shartnomasi asosida foydalanishga hagli.



Patent egasi sanoat mulki obyektidan foydalanish hugugini har
qanday shaxsga berish to‘grisida (ochig litsenziya) Patent idorasiga
ariza topshirishi mumkin. Bu holda patentni o'z kuchida saglab wrganlik
uchun undiriladigan patent boji shunday ariza to* g risidagi ma’lumotlar
Patent idorasi tomonidan e’*lon qilinganidan keyingi yildan boshlab ellik
foizga kamaytiriladi.

Ochiq litsenziyani olish istagini bildirgan shaxs patent cgasi bilan
nomutlag litsenziya berish  to‘g‘risida  shartnoma tuzishi  sharl.
Shartnoma shartlari bo‘yicha nizolar sud tomonidan ko‘rib chigiladi,
Patent egasining ochig litsenzivaga nisbatan huqug berish hagidagi
arizasi chaqirib olinmaydi.

Sanoat mulki obyektidan patent cgusining, roziligisiz mutanosib
miqdorda unga tovon fo‘lagan holda foydalanilishiga O‘zbckiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi gonun hujjatlarida nazarda tutilgan
hollarda ruxsat berishi mumkin.

Agar patent egasi sanoat mulki obyektidan uning tarkibida boshqa
vuridik yoki jismoniy shaxsga garashli muhofaza qilinayolgan o*zga
obyekt gollanilishi tufayli foydalana olmasa, patent egasi mazkur
shaxsdan bu obyektdan shartnomada nazarda tutilgan shartlar asosida
foydalanish uchun litsenziya berishni talab qtlishga haglidir.

Mualliflarga va sanoat mulki obyektlaridan foydalanuvchi xo®jalik
yurituvchi subyckilarga soliq solish va kredit berishda imtiyozli shartlar
belgilanadi, shuningdek qonun hujjatlariga muvofig boshga imtiyozlar
beriladi.

Sanoat mulki obyektlariga huqugiy muhofaza berish bilan bog'lig
vuridik ahamiyalga ega harakatlarni bajarganfik uchun patent bojlari
undiriladi. Patent bojlari Patent idorasiga to*lanadi.

Patent bojlarining migqdori va ularni to'lash muddatlari, ularni
to-lashdan ozod gilish, to‘lov migdorlarini Kamaytirish voki ularni
gaytarib berish uchun asoslar, shuningdek patent bojlaridan foydalanish
tartibi - ('zbekiston  Respublikasi  Vazirlar Mahkamasi  tomonidan
belgilanadi.

Patent bojlari talabnoma beruvchi, patent egasi va boshga
manfaatdor shaxs tomonidan to‘lanadi,

Patentni o°z kuchida saglab turganlik uchun patent bojini to‘lash
magqsadida qo‘shimcha patent boji to*langan tagdirda, patent egasiga olti
ovlik imtiyozli muddat beriladi.
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Agar patentni o‘z kuchida saglab turganlik uchun patent boji va
go‘shimcha patent boji imtiyozii muddat mobaynida to’lanmasa,
patentning amal gilishi belgilangan muddatda patent boji to‘lanmagan
kundan e’tiboran tugatiladi.

Patent vakili yuridik va jismoniy shaxslarning Patent idorasi
oldidagi vakillik huguqini amalga oshiradi.

Orzbekiston  Respublikasi  hududida  doimiy  yashaydigan
Orzbekiston fugarosi patent vakili bo*lishi mumkin. Patent vakillariga
qo‘yiladigan malaka talablari, ularni attestastivadan o‘tkazish va
ro‘yxatga olish tartibi qonut hujjatlari bilan belgilanadi.

O'7bekiston Respublikasi hududidan tashqarida doimiy yashovchi
Jismoniy shaxslar yoki chet ellik vyuridik shaxslar sanoal mulki
obyektlarini patentlash bo‘vicha ishlarni va ular bilan bog'lig bo’lgan
vuridik ahamiyatga ega harakatlarni Patent idorasida ro‘yxatga olingan
patent vakillari orqali amalga oshiradilar,

O°zbekiston Respublikasida doimiy vashaydigan, birog vaqtincha
uning hududidan tashgarida turgan jismoniy shaxslar sanoat mulki
obycktlarini patentlash bo‘yicha ishlarni va ular bilan bog'lig yuridik
ahamiyatga ega  harakatlarmi  O°zbekiston  Respublikasi  doirasida
vozishimalar olib borish uchun manzilni ko'rsalgan holda, patent
vaqilisiz amalga oshirishlari mumkin.

Patent vakilining vakolatlari ishonchnoma bilan tasdiglanadi.

Ofzbekiston Respublikasining yuridik va jismoniy shaxslari sanoat
mulki obyektlarini qonun hujjatlarida belgilangan 1lartibda bashga
davlatlarda patentiash hugugiga cga.

Davlat sirlarini o'z ichiga olmaydigan ixtirolar va foydali
modcllarni boshqa davlatlarda patentlash tegishli talabnoma Patent
idorasiga topshirilgan kundan e’tiboran uch oy o*tganidan keyin amalga
oshirilishi mumkin,

Chet cllik yuridik va jismoniv shaxslar ushbu Qonunda nazarda
tutilgan huquglardan O*zbekiston Respublikasining yuridik va jismoniy
shaxslari  bilan teng ravishda yoki kelishuv prinstipi  asosida
foydalanadilar.

Sanoat mulki obyekilarini huqugiy muhotfaza qilish va ulardan
foydalanish sohasidagi nizolar qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
hal etiladi.

Sanoat mulki obycktlari to*g risidagi qonun hujjatlarini buzganlikda
aybdor shaxslar belgilangan tartibda javobgar bo*[adilar.



Kashfiyot deb bilim darajasiga tubdan o‘zgartirish olib kiradigan
ilgari noma’lum bo‘lgan, ammo obycktiv mavjud bo‘lgan moddiy
nuqtaning hodisa, xossa va qonuniyatlarini  tushuntirib  beruvchi
ta’limotga aytiladi.

Kashfiyotni himoya qilish magsadi:

¢ Ilmiy mazmun ishonchliligini tasdiglash uchun;

¢  Muallif va davlat ustunligini o‘rnatish;

e Kashfivol muallifining xususivatlarini tan olish va unga
tegishlt imtivozlar berish;

e Kashiiyot bilan boglig ilmiy-texnologik masalalarni hal
qilishda ko‘maklashish:

* lan va texnikada, foydalanish uchun kashfiyotlarni davlat
tomonidan ma’lumot uchun gabul gilinishi va hisobga olinishi;

Kashfiyol quyidagi hollarda ¢tirof etiladi:

» llgari noma’lum bo‘lgan, agar birinchi topilgan kungacha
davlatimizda yoki xorijda e’lon gilinmagan bo‘lsa, uchinchi shaxsga
yvetkazilmagan bo*lsa;

e Agar jiddiy xususiyatga ega bo'lib dunyoni ilmiy
o‘rganishga muhim hissa go’sha olsa, bilim darajasiga tubdan
o' zgartirishlar olib kirsa shu jumladan fan va texnika ravnaqi
borasidagi yungi yo'nalishlar va yangi texnika yechimlarga asos
solsu;

s llgari ma’lum bo'lgan nazariy tushunchalarni umuman
o zgartirib yuborsa;

¢ llgari ilmiy jihatdan tushuntirilmagan ilmiv hagigatlarni
izohlay olsa.

Kashfiyot quyidagi hollarda e’tirof etilmaydi:

s Foydali qaziimalar ijtimoiy fanlar sohasidagi jo‘g'rofiy
arxcologik kashfiyvotlar tan olinmaydi.

Kashfiyotni himoya qilish magsadi.

s Ilmiy mazmun ishonchlilikni tasdiglash uchun;

e Mualliflik va davlat ustunligini o ratish;

» Kashfiyot muallifining Xizmatlarini tan olish va unga tegishli
imtiyoz berish;

+ Kashfiyot bilan bog'liq itmiy texnik masalalarni hal gilishda
ko*maklashish;



s Tan va texnikada foydalanish uchun kashfivotlarni davlat
tomonidan ma’ lumot uchun gabul gilinishi va hisobga olinishi.

Kashfiyot obyektlari—xoedisa, xossa va qonuntylikdir:

+ llodisa deb ilgari noma’lum bo*igan bilim darajasini tubdan
o' zgarlirishga olib keladigan obyektiv mavjud bo’lgan moddiy dunyo
mohivatining nomoyon bo*lish shakliga aytiladi.

e Xossa deb, ilgari noma’lum bo*lgan bilim darajasini tubdan
o' zgartirishga ofib keladigan moddiy dunyoni borlig'ining obyektiv
mavjud sifatli tomoniga aytiladi.

» Qonuniylik deb, ilgari noma’lum bo‘lgan bilim darajasini
tubdan o‘zgartirishga olib keladigan moddiy dunyo hodisalari va
xossalari o rtastdagi obycktiv mavjud bolgan bargaror munosabatiga
aytiladi.

Kashlivol ustunligi ilmiy goidaning birinchi marta ta’riflab berilgan
kunidan, uning matbuotda ¢’lon gilingan vaqti va uchinchi shaxsga
yetkazilgan kundan belgilanadi.

Kashfiyoini aniglash tartiblari.

Kash{iyotlarni aniglash deb insonlarga javob beruvchi muhim
ilmiy goidalarni ma’lum gilmoq ilgari noma’lum bo*lgan obyektiv
mavjud bilim darajasiga tubdan o‘zgartirish kiritadigan tlmiy dalillarni
belgilashga aytiladi.

Kashfivoini aniglash to*rt bosqichda o*tkaziladi:

I-bosgich - asos qidiruv tadgiqotni ilmiy amaliy injenerlik
tadgiqotdan ajratish lozim. Tadgigotning obyekti tabiy voki texnik
bo‘lishi mumkin va uni tartibli amalga oshirish kerak.

2-bosqichda — Kashfiyot predmeti hodisa, xossa. gonuniylikni
oldindan belgilashga aytiladi.

3 - bosgichda — Kashfiyot shakliga muvofiq kashfivot predmeti
gat’iy shakllanadi.

4 — bosgich — bunda ilmiy qoida jamoatchilik tomonidan muhokama
qgifinadi.

Kashfivol muallillariga Diplom beriladi. Diplom quyidagilamni
tasdiglaydi:

+ Taklifning kashfiyot deb tan olinishini,

s Mualliflik huquqt;

e Qanday, gachon yaratilganligini;

¢ Qanday hodisa, xossa qonuniyatni tushuntirib berishini.



23.3. Patent va litsenziya tushunchalari

Patentlash - O-zbckiston Respublikasi tashkilotlari, korxonalari,
ayrim fugarolarining chel ¢l patentlari va boshga tegishli muhofaza
hujjatlarini ixtirolar, foydali modellar, sanoat namuanalariga olish
maqsadida, shuningdek tovar belgilarini amalga oshiriladigan barcha
ishlar majmui. Mamlakatdagi sanoat mulklarini chet elda patentlashning
umumiy maqsadi mamlakatdagi fan va texnika yutuglaridan patent
egasining roziligisiz chet el lirmalari foydalanishidan himoya gilishdir:

[.Sancat mahsuloti  eksport  himoyasi.  Eksport  obyckilarida
foydalaniladigan sanoat mulklarini muvatffagivatii patentlash mazkur
obyektlamning ragqobatbardoshligini oshiradi. Ularga talab oshadi, patent
bilan muhofazalungan tovarlarni ancha yugori narxlarda sotlish imkoni
vuzaga keladi, valutasi foydali bo‘lgan mamiakat tanlanadi, tashqi
bozorda mustahkam o‘rin cgallanadi.

2. Chet mamlakatlarga butlovchilarni yetkazib berish himoyasi.
Patentli sanoat mulklarini mana shunday obyektlar uchun mazkur
vetkazib beruvchilar patent muhofazasini ta’minlaydi,

3. Sancat mulklaridan foydalanish uchun litsenzivalar sotish.
Litsenzion huqugiy munosabatlar mohiyati shundaki, huquglar beriladi
va litsenzion bitimga kirishuvchi tomonlar - Lifsenziat (xarider) va
Litsenziar (sotuvchi) o'rtasida munosabat yuzaga keladi. Patentlashgan
sanoat mulklaridan foydalanish uchun litsenziya sotlish shartnoma
(litsenzion shartnoma) asosida rasmiylashtiriladi, unga ko‘ra patent egasi
litsenziatga sanoat mulkiaridan foydalanishga ijozat beradi. Mahsulotni
eksport qilish xalgaro savdodagi mavjud cheklovlar tufayli foydasiz
ho'lib golgan hallarda litsenzion shartnomadan foydalaniladi.

4. Patentlarni ayirboshlash, O‘zbekiston tashkilotlari va chet el
firmalari o'rtasida keng ko‘lamdagi ilmiv-texnikaviy va igtisodiy
shartuomalardan ko‘zda tutilishi mumkin.  Ayirboshlash  majburiy
bo*lishi ham mumkin. bunda patent huquglariga zid kelib goladi, bunday
hol turli talabnomachilarga ikki va undan ortiq patent berilganda,
shulardan bitta patent asosiy, boshqgalaridan foydalanish uncha bog'lig
bo‘Imaganda yuzaga chigadi.

3. Ishlab chigarishni blokirovkalash. Ko'pchilik rivojlangan
mamiakat-larning lirmalari sancat mulklarini muayyan tarmoqda ishlab
chigarish rivojining to‘xtatish uwchun sanoat mulkini patentlashtiradi.
Ular patentlashgan sanoat mulkini o°z korxonalarida qo-llamaydilar va



boshga firmalar sanoat mulklaridan  belgilangan  muddat  ichida
foydalanishlariga ruxsat bermavdilar, Sanoat mulklarini chet elda
patentlash muallif yoki talitbnoma beruvchi tavsiyvasi asosida amaiga
oshiriladi. Sanocat mulklarini patentlash bo‘yicha ish olib borayotgan
tashkilot patentlashtiruvehi hisoblanadi.

Litsenziva — sanoat mulki obyektlari, nou-xau va boshqa ilmiy-
exnikaviy yutglardan foydalanish uchun muayyan to'lov asosida
hugugini  berishi mumkin. Bularni huqugiy nuglayi nazardan ikki
guruhga bo*lish mumkin.

Birinchi gwruh huqugiy muhofazasi ichki gonunchilik va xalgaro
shartnomalar asosida ta’'minlanadi. Bular ixtiro, sanoal namunasi,
fovdali mode!, tovar belgilari,

Tkkinchi guruh shunday huqugiy muhofazadan foydalanmaydigan
imiy-texnikaviy yutuglarga taalluglidir. Bular texnikaviy. boshgaruv,
igtisodiy, moliyaviy va boshqa bilimlar, yangi texnika, jarayon va
materiallarni ishlab chigish, o zlashtirish va sotish bilan bog'liq tajriba
va  malakalardir. Hudugni berishli  litsenzion  shartnomma  bilan
rasmiylashtiriladi, unga muvofiq bir tomon (litsenziar) ikkinchi tomon
(litsenziat) ga shunday vaziyatni - amalda va huquqgda - yaratish kerakki,
litsenziat shart-nomada belgilangan shartlar bo‘yicha va ko‘lamda
muayyan texnikaviy echimni ishlab chigishga joriy etish va foydalanishi
mumkin bolsin, ikkinchi tomoni esa buning uchun tegishli haq 1o'lashi
voki boshqacha ko'rinishda tovon berishi shart.

Litsenzion shartnoma-litsenziar va litsenziat o-rtasidagi  sodir
etilayot-gan savdo bitimi bo'yicha huquq va majburiyatiarini tartibpa
soluvehi texnologik bilimlarni berish va o' zlashtirish xususidagi o’ ziga
xo0s savdo munosabatlarini ifodalashning huqugiy shakli. Shuning uchun
litsenzion shartnoma tuzishda bitim shartnomasiga gat’iy amal qilish
tozim.

Litsenzion shartnoma bo*yicha beriladigan huquq ko*lamiga bog‘lig
holda toflig, mutiaq va mutiaq bo*lmagan litsenzivalar fargtanadi. To'lig
Hisenziya - asosan patenl litsenziyasi, unga muvofig litsenziar {patent
epasi) Litsenziatga sanoat mulki obyekiidan foydalanish huquq hech
ganday cheklovlarsiz muhofaza hujjatining amal gilishi uchun olgan
butun muddatiga beradi.Mutlag litsenziva bo‘yicha litsenziat obyckidan
kelishilgan migyosda foydalanish huqugini oladi. Ko*p hollarda migyos
bitim amal qilish muddati va hudud bo‘yicha bclgilanadi. Mana shu

405



migyosda litsenziar huqugdan o°zi ham foydalana elmaydi, uni uchinchi
shaxsga bera olmaydi.

Xalgaro igtisodiy hamkorlikda ko‘pchilik millly kompaniyalar
ishtirok etgan tagdirda litsenziyalash mamlakat uchun o‘ta zarur bo'lgan
mahsulotni sotib olish uchun chet el valutasidan ogilona foydalanishni,
ishlab chigarishda mahalliy mahsulot ishlab chigaruvchilarga importning
usishi  zarar  kellirmasligi, ozig - ovgat  mahsulotlarning
etishmovchiligini oldini olish va ichki gishloq xo'jalik bozorini tartibga
solish, chet el va milliy mahsulotlarning salmog‘ini tartiblash magsadida
bajariladi. Yevropa mamlakatlarida litsenziyalash tartibi o*tgan asrning
70 — 80 villarida to'lig shakltandi.

Hozirgi kunda devarli barcha g'arb mamlakatlarida majburiy
importga ruxsat berish bir gancha mahsulotlarga, o'z navbatida,
mahsulotlarning ham turlari ko‘p bo‘lib, ularni eksport gilish uchun
litsenziva beriladi. Tlozirgi kunda narxlaming inflatsiyasi va erkin
konvertalsiyalangan  valutaga  muhtoj  bo‘lgan  rivojlanavotgan
mamlakatlarda {itsenzivalash tashqi igtisodiy alogalarni tartibga solishda
keng go‘llanilmogda. Bu davlatlarning hujjatlari mahsulottarning ko*p
turiga litsenziva joriy gilinmogda.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda. bundan tashgari savdo narxlariga
qo'shimcha turli xii talablar qo‘vilmoqda. Masalan, chet el savdo
materiallariga mamlakat mahsulotlaridan sotib olish mamlakatimizdagi
mashinalarni import giluvchilarga savdo jarayonini moliyalashtirish
manbasi borligini tasdiglashni talab gilmogda. Rivojlangan va sobig
Ittifog mamlakatlarida tashqi  igtisodiy  alogalarni  litsenzivalash
tizimlarida bir biridan fargi bo'lsada, ularning umamiy tasniflari ham
bor. Avvalo barcha davlatlar asosan ikki xil litsenzivalashni go‘llashadi:
asvsiy (bosh) va shaxsiy. Bosh litsenziya xo'jatik subyektiga migdoriy
va narxiy tomonidan cheklanmasdan mahsulotlar barcha yoki aniq
ko‘rsatilgan mamlakatlar bilan savdo gilish uchun beriladi, shaxsiy
litsenziya esa belgilangan mahsulot bitan bir marta savdo gitish ochun
berifadi. Bu hujjatda nafagat mahsolotni oluvchi, balki mahsulot
miqdori, savdo qilish muddati ham ko*rsatiladi. Buning barchasi eksport

imporl operatsivalami galtig nazorat qilish imkonivatini  beradi.
Ikkinchi vmumiy xususiyati igtisodivolning va tashqi savdo faoliyatini
rivojlanish bilan shug‘ullanuvchi cheklangan idoralarga litsenziyalar
berishdan iborat. Uchinchi umumiy xususiyatlari ulaming tulovligi.
tHlukumat tashqi savdo jarayonlariga ro‘xsat berganligi uchun mukofat
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olib tashqi igtisodiy savdo aloqalar apparatini saglash xarajatlarint davlat
budjetidan eksportchi va importchilarga vuklatiladi. Xalgaro igtisodiy
alogalarda ilmiy — texnik yutuglarini litsenziva sotish bilan rivojlantirish
afzalroq, chunki Jitsenziyalar bilan xalgaro savdo oddiy mahsulot bilan
gilinadigan savdoga nisbatan jadal qadamlar bilan bajariladi.

Qisga muddallarda iqtisodiyol. texnika va texnologiyalarda yirik
muvaffagiyatlarga erishgan mamlakatlarning tajribasi shuni ko*rsatadiki
litsenzivalarni va *nou - xau” larni sotib olish ancha afzalroq. Ma’lumki,
vangi mahsuloni ishlab chigarish uchun 60 — 70 oy muddat kerak.
Litsenziya kiritish esa o‘rtacha 52 oyni tejab goladi, tajribalar o‘tkazish
va ko'p migderda mahsulot chigarishnt yo'lga qo®yish uchun xarajatiar
migdorini keskin kamaytiradi.  Litsenzivalami import qilish loydali,
chunki chigarilgan mahsulotlar uchun ketgan xarajatlar litsenzion
tolovlarga nisbalan 25 marta ko*prog. Yangi texnologryalar 40% ga ish
unumdorligini oshiradi, ishchilarning maiakast esa fagat 15% ga
oshiriladi, Litsenziya sotib olishning ahamiyatli sabablari;

- mahsulot ishlab chigarishda vagtinchalik ogsoqlikni bartaraf etish;

- birovning patentini aylanib otish imkoniyati yo*qligi;

- vaqt tejalishi. Litsenziya sotib olish mahsulot sifatini 93 — 99 %
darajasiga kutarish imkoniyatini beradi, shu muammoni mustaqil hal
gilishda esa bu daraja 70 — 80% ga etadi.

Litsenziya sotishning ahamtivatli sabablari:

- layyor mahsulotlarni cksport gilish imkoniyatlari yo-qgligi,
giyinchilik 1o g*dirishi, chigarilayolgan mahsutotning hajmi kamligi, boj
10°lovlarining yuqoriligt, davlat tomonidan sotish hajmini cheklantshi va
h.k.

- mazkur litsenziya asosida mahsulotlarni ishiab chiqarish uchun
uskuna va xomashyoni sotishdan foyda olish imkonivati yo*qligi.

Litsenziya bilan savdo qilish litsenzion kelishuvlarni imzolash bilan
bajariladi. Litsenzion kelishuv deganda bir (litsenziar) yakka-yun vagona
xugugqa ega bo'lgan shaxs boshqa bir shaxsga (litsenziatga) mukofot
berish evaziga litsenzivadan foydalanib shu ko‘rsatilgan chegarada
ruxsat  berish  tushuniladi. Hozirgi kunda litsenzion  kelishuvga
qo*vidagilar kiradi:

- palentlangan ixtirolar;

- patent bilan himoyalanmagan ixtirofar (ariza benlgan, Iekin patent
hali berilmagan hollar);
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- “nowu - xau” patent olinmagan texnik, savdo va tashkiliy bilim va
tajribalar, bular ayrim belgifangan shaxslarga ma’lum bo‘lib ular moddiy
ustunlikka ega bo'ladi.

- sanoat namunalari;

- tovar belgilari. Litsenzion kelishuvlar kelishuv turiga qarab
huquqiy himoyalangan obyektlar (patentlangan litsenziyalar) va-
huqugiy himoyalanmagan obyektlar (patentlanmagan litsenziyalar)ga
ho‘linadi. Litsenzion kelishuvlarda patentlar va “nou - xou™ lami farglab
“nou - xau” o'ziga hos litsenzion obyekti ekanligini ta’kidlash mumkin.
“Nou - xau” ning mohivati to*g'risida Yaponiva firmalari tomonidan
sotiladigan litsenziyalar nisbati misolida aytish murkin. Patent uchun
litsenzivalar umumiy sontdan 20%, “nou-xau™ bilan birgalikda patentar
uchun litsenziyalar 30%, fagatgina *nou - xau”ni lilsenziyalash esa 50%
ni tashkil etadi. Xalqaro tajribada ikki guruh - “toza™ va “yordamchi”
litsenzivalardan foydalaniladi. Toza mahsulotlar tarkibida fagat “nou -
xau” yoki ixtiroga tuzilgan litsenzion kelishuvlar kiradi. Bunday sotuvlar
mashina va uskunalar bo‘yicha bajarilishi  mumkin. Yordamchi
[Htsenzivalar odatda umumiy sharinomalar tarkibida bo‘lib  ayrim
hollarda jamlangan uskunalar litsenziyalarigca kiradi. Bu holatlarda
alohida litsenzion kelishuvlar imzolanmaydi va o’laming narxlari
shartnomaning umumiy narxidan atohida bo‘lmaydi. Berilgan xuquglar
hajmiga garab litsenzion kelishuvlar quyidagi turlarga bo‘linadi:

- oddiy litsenziya shartnemasi:

- to*lig litsenziya shartnomasi;

- fagatgina belgilangan litsenziya shartnomasi;

- sublitsenziya shartnomasi.

Oddey litsenziva shartnomasiga asosan litsenziarga kelishuvdagi
mahsulotni mustagil ravishda foydalanishga va shunga o‘xshash
litsenziyani uchinchi shaxslarga bam berishi mumkin. To'lig litsenziva
shartnomasiga asosan litsenziar kelishuv litsenziyasidan fagat o‘zi
foydalanadi. To'lig litsenziva shartnomasi (uzilganda litsenziar ixtiroga
berilgan huqugidan to'liq va muddatsiz voz kechadi. Tashqi savdo
kelishuvlarda bunday shartnomalar deyarli ishlatilmaydi. Fagatgina
belgilangan mahsulotlarga oid litsenziva shartnomasi asosan litsenziar
litsenziatga mahsulotlarni  solishga ruxsat beradi va shartnoma
muddatida uchinchi shaxslarga berishga va shu vaglda o*ziga berilgan
chegarada o' zining foydalanishi cheklanadi. Sublitsenziya shartnomasi —



litsenziat tomonidan uchinchi shaxslarga beriladigan litsenziva va bu
oddiy lilsenziya shartnomasiga o' xshaydi.

Litsenzion kelishuviarida tisenziar ixtrodan yoki boshqa texnik
echimdan foydalanish, sotish shartlari ko‘rsatiladi. Odatda litsenzion
kelishuvlardagi asosiy shartlariga quyidagilar kiradi:

- kelishuv tomonlari hagida ma’lumotiar (litsenziar va litsenziat
to g risida ma’ lumotlar),

- litsenzion kelishuvdagi atamalar izohi;

- kelishuv faoliyat yuritadigan hududni aniglash;,

- litsenzion  kelishuvdagi  mahsulotlaming  tavsifi, bunda
kafolattangan texnik va igtisodiy ko*rsatkichlar keltiriladi:

- litsenziatga beriladigan xuquqglari va unga yuklatiladigan vaczilalar
belgilanadi. tagdim etiladigan litsenzivaning turi ko‘rsatiladi;

- ixtirodan foydalanish shakllari, maksimal va minimal hajmi va
txtirodan foydalanish muddati ko*rsatiladi;

- litsenziamning kerakli texnik hujjatlari. mahsulot namunalari,
uskuna va mashinalarnj yetkazish kabi vazifalari belgilanadi.

23.4, Innovatsion loyihalar ekspertizasi va
uni olik borish usullari

Ekspertizada rejaning hamma tomonlarini va loyiha egibatlarini
detallashtirilgan holda voritish lozim. Ushbu bosqichda loyihani joriy
etish uchun asos solinadi. Ekspertiza bosqichida loyiha rejasi loyiha
samaradorligini baholash uchun baza hisoblanad:.

Eksperntizaning asosiy vazifasi loyihaning hamma ijobiy va salbiy
tomonlarini hisobga olgan holda, uning giymatini aniglashdir. Ekspertiza
loviltaning vutug va zarar tomonlarini har tomonlama chuqur yoritishdan
tashkil topgan. Ushbu bo*limda quyidagilar chuqur o‘rganiladi:

-texnik reja va uning (ugallanish darajasi;

-atrof-muohitga ta’siri,

-tijorat kelajagi, mahsulotlarga bozordagi talab;

-milliy rivojlanish uchun toyiha ogibadarini iqtisodiy tanlili;

-moliyaviy tahlil, loyibaning korxona moliyaviy faoliyatiga
ta’sirining tahlily;

- ijtimoiy tahlil;

- institutsional 1ahlil.



Texnik ckspertizaning hajmi loviha komponentlari tarkibiga
bog‘liq, ammo ko'pchilik hollarda quyidagi texnik omillar tahlil
qilinadi:

- loyiha komponentlarining o‘lchamlari va o*zaro munosabatlari;

-toyiha uchun o‘rnatilayolgan materiallar, dastgohlar, jarayonlar va
texnik sistemalarning mustahkamligi;

- loyiha uchun resurslarning mavijudligi va sifati;

-loyiha  uchun foydalanilayotgan  servis  darajasi  va
infrastrukturaning mustahkamligi;

-loyihani amalga oshirish va ishlatish uchun taklif' gilinavolgan
metodlar,

-kontraktlar tuzish tartibi, materiallarni sotib olish mexanizmi;

-loyihani amalga oshirish bosqichlari, muddati va bajarilishi.

Texnik ekspertizada kapital mablag*lar va xarajatlar tahlil gilinishi
va jismoniy omillarga keraklicha o‘zgartirishlar kiritilganligi aniglash
lozim.

Loyihaning lijorat aspekti sarflanadigan resurs va xizmatlarni sotib
olish va ishlab chigarilgan mahsulotni sotish bo' yicha tadbirlardan tarkib
topgan. Bu yerda birinchi navbatda xomashyo yetkazuvchilar bilan
tuzilgan kontraktlar ekspertiza gilinadi. chunki samarasiz sotib olish
faoliyat xarajatlarning ko' payishiga olib keladi va loyihadan olinadigan
foydani kamayishiga olib kefadi. Ushbu ekspertiza davlat va loyiha
to‘g risida quyidagi ma’lumollarni talab giladi:

-mahalliy tovar va xizmatlarning mavjodligi, bahosi va sifati;

-mahalliy gayta ishlovchi va qurilish sanoatining imkonivati;

-kontrakt bo'yicha eksport va import jarayonlarini boshgaruvchi
qoida va mahalliy qonunlar;

- shartnomani bajarmaganlik uchun javobgarlik shakllari:

- loyiha xususivatlari bo‘yicha ma’ lumotlar:

-kerakli ishiab chigarish quvvati, material va xizmatlar ro‘yxali;

- luzilgan kontraktlar soni, hajmi va turi;

-mol yetkazish grafigi;

- foydalanilayotgan mol vetkazish usuli.

Ko pchilik hollarda loyiba uchun kerakli material va xizmatlarni
xalqaro savdo konkursiarida sotib olish magsadga muvofigdir. Chunki
ushbu konkurslarda baholar past, shartnoma sifati bo'ladi. Shuning
uchun Jahon banki kontraktlarni faqat ushbu konkurslarda tuzishni taklif
giladi. Ushbu ekspertizaning yana bir vazifasi marketing tomonidan
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loyihaga bahe berishdir. Ya’ni mahsulot xarajatlarini qoplash va fovda
olishni ta’minluvchi bahoda sotitishi mumkinligini aniglashdir. Umuman
qilib olinganda ushbu bo‘limda quyidagi tahlitlarni o‘tkazish talab
gilinadi:

-resurslarning sifati va ularning baholarini aniglash;

-mahsulotlarga talab marketing bo‘yicha tadbirlar ehtimollar
bo‘yicha sotish bahosi.

Loyihani tabiatga bog'ligligini hisobga olgan holda marketing
quyidagilardan tashkil topgan bolishi kerak:

- loyiha mahsulotlarini tashish, saglash va sotish;

-sotib olish uchun kreditlarning mavjudligi;

-iste 'molchilarni himoyalash va boshqa qonun va standartlar.

Moliyaviy ckspertiza loyihaning moliyaviy hayotiyligini tekshiradi
va loyihani asosli boshgarish uchun chora-tadbirlar ishlab chigaradi.
Molivaviy ekspertiza hamma vagl o‘z ichiga molivaviy rejani
voritishdan  tashkil topgan. Bundan iashgari molivaviy ekspertiza
quylidagi ko‘rsatilgan omillarni hisobga oladi:

-loviha rentabeligi;

-loyihada molivaviy foyda oluvchilar uchun moliyaviy nalijalar,

moliyaviy tavakkalchilik;

-loyihaning milliy budjetga ta’siri;

- firmaning molivaviy avionomlik darajasi;

-molivaviy faoliyat standartlari.

Moliyaviy ekspertizaning asosiy vazitalari quyidagilardan iborat;

-moliyaviy istighollar asoslanganmi;

-baho sivosati va tariflar darajasi to*g rimi;

-xarajatlarni kamaytirish yoki mehnat sig'imi ko-rsatkichlarini
vaxshilash mumkinmi.

Lkspertiza loyiha rejasi va natijasi hamma aspektlarini detalli
umumlashtirib beradi. Ushbu basqichda loyihani joriy gilishga asos
solinadi. Ekspertiza bosgichida gabul gilingan loyiha rejasi loyiha
samaradorligini baholovchi baza bo‘lib xizmat qiladi. Ekspertizaning
asosiy tomonlaridan biri ijtimoiy aspektdir. Ijtimoiy aspektlar, ijtimoiy
tashkilotlarni, an’anaviy va sistema boyiiklami o‘z ichiga oladi. Ma'lum
rayon uchun tuzijgan loyiha rejasi jamiyat munosabatlarini, u er
aholisining demografik xarakteristikasini hisobpa olgan bo'lishi lozim.
Ko‘pchilik hollarda loyiha qatnashchilari odamlarning faolivati bo‘yicha
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aniglangan guruhlarga tegishli be‘lib qoladi (transportdan foydalanuv-
chilar, talabalar, kolxozchilar va xokazo).

Tayanch iboralar

Innovatsion markaz, ilmiy-lexnika taragqiyot, tajriba konstruktorlik
ishi, eksperemental namuna, standarlashtirish tizimi. konstruktorlik
hujjatlari, mehnat xavfsizligi tizimi, rasmiy ekspertiza, tezlashtirilgan
ekspertiza, litscnzion bitim, tshlab chiqarishni blokirovkalash. litsenzion
shartnoma, litsenziar, institutsional tahlil, loyiha komponentlari, texnik
ekspertiza, loyiha rentabelligi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Timiy-tadgiqot tajriba-konstruktorlik ishlarining vazifalari va
tamoyillari.

2. Timiy-tadqgiqot tajriba-konstruktorlik ishlari qanday
bosgichlardan tashkil topadi?

3. Ixtiroga  bo‘lgan  huqugni  rasmiylashtirish  jarani  ganday
bosqichlardan iborat?

4. Moliyvaviy ekspertiza ganday ko'rsatkichlarni o'z ichiga oladi?

3. Texnik ekspertizaning hajmi [oyiha komponentlari tarkibipa
kiruvchi ganday omitlar tahlilini 1afab ctadi?

6. Ekspertizaning ijtimoiy aspekti tarkibi qanday omillarni o'z
ichiga oladi?
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XX1V BOE. INTELEKTUAL MULK VA
INTELLEKTUAL MULK BOZORI

Mazkur  bobda  intellektual mulk  tushunchasi, uning mazmun-
maohivati, intellekiual mulk bozori faolivati, intelleftual mulk bozori
rivoflanishining tarixiy asoslari, intellekival mulk bozori faolivatini
tartibga solishning milliy va jahon tajribasidagi o ziga xos xususivatlar,
) zhekistonda imtellektual mulk bozori faolivatini rivejlanrivishning
istigholli yo ‘nalishlari to g risida ma lumotlar berilgan

24.1. Intellektunal mulkning mohiyati
va obyektlari

«intellekt» - lotincha so‘z bho‘lib «aql» ma’nosini  bildiradi.
Intelleklual faoliyat natijalari jjodiy faolivat hisoblanadi. Bu ko‘p
hollarda aqliv mchnat kishilari — yozuvchilar, shoirlar, rassomlar,

olimlar, injener texnik xodim va boshgalar faoliyatining mahsullaridir.
Bu mahsullar o'zining yangiligi yoki o‘ziga xosligi, takrorlanmas
belgilariga epa bo'ladi. Shu sababli ham ularga nisbatan odatdagi ashyo,
moddiy obyektga nisbatan go*Haniladigan huguq meyorlarini qo‘lliab
bo'lmaydi. Bu mahsullar fugarolik qonunlari bilan qo‘riglanishi uchun
quyidagi shartlarga javob berishi kerak:

-hagigatda ijod mahsuli bo*lishi, ya’ni original (o*ziga xo0s) bo-lishi;

-betakror botlishi;

-biron-bir obyektiv shaklda ifoda etilishi.

O zbekiston  Respublikasining  amaldagi qonunlart  intellektual
faoliyatning quyidagi natijalarini farglaydi:

- ixtiro, foydali model, sanoat namunalari;

- seleksiya yutuglari;

- mualliflik va turdosh huquqglar obyektlar: - fan, adabiyot, san”at
asarlari, audivizual asarlar, radio eshittirishlar va televizion
ko‘rsatuvlari, asarlar ijrolari, FHM uchun varatilgan dasturlar va
roa’ lumot bazalart,

- integral mikrosxemalar toplogiyalari.
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Insonning ijodiy tafakkuri bu obyektlar doirasini tinmay kengay-
tirib bormogda. Intellcktual faolivat natijasini yaratgan tjodkor yaratgan
mahsuliga intellcktual mulk huquqiga ega bo'ladi.

Intelleklual mulk obyckilar fugarolik huqugining boshqa obyektlari
- ashyolar, qimmathaho qog‘ozlardan quyidagi xususiyatlari bilan farq
qiladi.

A} intellektual faoliyat natijalari ko*p hollarda moddiy ko'rinishda
emas balki, g*ova bilan axborot shaklida namovon bo*ladi.

B) G'oya, bilim shaklidagi intellektual mulk obyektiga odatda
moddiy ashyoga egalik qgilganday egalik qilish mumkin emas.

S} Bunday obyektlardan bir vagtning ozida cheksiz doiradagi
shaxslar foydalanishi mumkin.

D) Intellekyial mulk huqugi  obyektlariga mulk  huqugining
bemuddal ckanligi hagidagi qoida qo‘Nanilmaydi.

E) gonunda belgilangan muddatlar o‘tishi bilan intellekiual mulk
sohibining ma’lum intellektual mulkiga nishatan huquglari bekor bo‘ladi
va bu obyektlar umuminsoniy boylikka aylanadi, har nima undan
ma’lum shartiar asosida tekin va ruxsatsiz foydalanishga xagli bo*Jadi.

) intellektual mulk obyektlariga nisbatan mulk huqugini himoya
qilishda vijdonan da’voni qo’llash imkoniyati amalda mavjud emas.

G) Intetlektual mulk hagugi obyektlariga nisbatan odatdagi mulk
huqugqi emas, mutlaq huguylar xagidagi qoidalar go*llaniladi.

Z) Intellektual mulk huqugining amal qilishi, ayni vaqtda ma’lum
hudud bilan chegaralangan bo‘ladi. Ixtiroga berilgan O*zbekiston
Respublikasi Patent idorasini patenti bilan ixiiro davlatimiz hududida
amal qiladi.

K) Ko‘pgina intellektual mulk obyektlariga nisbatan ulaming mual-
liflar ~ shaxsiy  huquglari  mavjud  bo‘lib, bu  obyektlardan
foydalanuvchilarda bu shaxsiy huquqlarga rioya gilishlari lozim. Ushbu
xususiyatlarga ega bo'lgan intellektual faoliyat natijalariga quyidagilar
kiradi:

— Fan, adabiyot, san’at asarlari, eshittirish tashkilotlarining ijrosi,
fonogrammalari va ko'rsatuvlari,

—  EINM dasturlari va ma’lumot ba’ zalari;

— Ixtiro, foydali modellar, san’at namunalari scleksiya yutuglari;

— Oshkor etilmagan axborot, shuningdek ishlab chiqarish siri
ya’'ni nou-xaular,
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Shuningdek, fugarolik muomalasi ishtirokchilarining of zlarini uning
ishlab chigargan tovarlari, bajargan  ishlari va ko‘rsatadigan
xizmatlarining alomatlarini aks ettiruvchi vositalar ham  intellektual
faoliyat natijalariga tenglashtiriladi.Bunday belgilarga:

—  firma nomlari;

—1ovar belgilari;

— tovar chigarilgan joyning nomi;

Korsatiladigan xizmatlar va bajariladigan ishlar ham fugarolik
hugugining obycklari bo'lisht moamkin, Ma'lumki, lugarolar va
tashkilotlar o*zlariga qonun yoki o zaro fuzilgan shartnomalar bo‘vicha
yoklatilgan xizmatlarni yoxud ishlami amalga oshiradilar. Masalan,
pudrat shartnoma-siga muvoliq xilma-xil kiyimlar, uv-ro*zg*or ashyolari
va hoshga narsalarni tayyorlaydilar, ta’mirlaydilar. Qurilishga oid pudrat
shartnomasiga binoan turar joy qurilishi va boshga qurilish ishlari
amalga oshiriladi, Omonat shartnomasi bo'yicha mulklar omonat
saqglanadi.

Topshiriq shartnomasi yuzasidan fugaro va tashkilotlarning turli
topshiriglari  amalga oshiriladi.  Vositachilik  shartnomasi  bo‘yicha
fugarolarning buyumlari sotish uchun gabul qgilinadi va sotiladi, jamoa
xo'jaliklari a’zolarining ozlaridan ortigecha gishloq xo'jalik mahsulotiari
ham sotish uchun qabul gilinib, keyinchalik vositachilik asoslarida
sotiladi va hokazo. Ishlarning natijasi moddiy ko‘rinishda bo‘ladi.

Xizmal ko‘rsatish tufayli, masalan, repititorlik xizmati tufayli ilm-
ma’rifat o'quvchiga singdiriladi, sayyohlik xizmati tutayli sayyohlarga
tegishli xizmat ko‘rsatiladi. Xizmatlarning natijasi odatda, g‘oyaviy,
nomoddiy ko rinishda bo*ladi.

Ozbekiston Respublikasi amaldagi gonunlari intellektual faolivat
natijalarini quyidagicha farglaydi:

- ixtirolar, foydali model, sanoat namunalari;

- mualliflik va turdosh huquglar obyektlari - fan, adabiyot, san’at
asarlart, radioeshittirishlari va televidenie ko‘rsatuvlari, EHM dasturlari
va ma’ lumotlar ba’zalari.

Fuqarolik Kodeksining 97-moddasiga binoan yuridik shaxsni
induvi-duallashtirish  vositalari, jismoniy va yuridik shaxslarning
mahsulotlari  va xizmatlari ham intellektual faolivat natijalariga
tenglashtiriladi,
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Fuqarolik Kodeksining 97-moddasiga muvofiq intellektual faolivat
natijalari va ularga tenglashtirilgan induviduallashtirish vositalariga
nisbatan fugaroning yoki yuridik shaxsning mutlaq huquqi e’tirof etiladi.

Buning ma'nosi shundan iboratki mutiog huquq egasi intellekiual
faoliyat natijalari va individuallashtirish vositalaridan foydalanish va
tasarruf etishda fagat o‘zigagina tegishli bo‘lgan huquq egasidir. Bu
huguglar egasi 3 shaxsga bu obyektlardan foydalanishga ruxsat berishi
yoki ta’qiglab qo‘yishga haqli.

Intellektual faoliyat natijalarini yaratish, ulardan foydalanish, ularni
tasarruf elish va hugugiy muhofaza gilishda vujudga keladigan munosa-
batlarni  Fugarolik  Kodeksi  moddalari,  shuningdek, Ofzhckiston
Respublikasining 1994-yil 6-mayda qabul qgilingan «Ixtirolar, foydali
modcllar va sanoat namunalari to*grisidangi gonunlar tartibga soladi.

24.2. Intelektual mulk bozorini rivojlanishining
tarixiy asoslari

Ma’lumki intellektual mulkning turli obyektlari bo‘yicha xalgaro
miqyoslarda o'nlab, yuzlab xalgaro bitimlar, kelishuvlar, konvensivalar
amal giladi. Ularning dastlabkilari X1X asrning ikkinchi yarmida ishlab
chigilgan. Ularning ishlab chigib gabul gilinishiga turtki bergan holat -
bu intellektual mulk obycktarini xalgaro migyosiarda muholaza ctishdir.

Odatda, har bir mamlakat qonunlari shu mamlakat hududida intellek-
twal mulk obyektini himoya giladi. Agarda masalan, ixtiro, sanoat
namunasi bo-yicha paient egasi bu obyektlar ho‘yicha bir necha
mamlakatda huqugiy muhofaza olmogehi bolsa, bu mamlakatlarning
har birida patent ohmog‘i lozim bo'ladi. O‘z tugarolarini inteliektual
mulk obyektiga nisbatan xorijiy davlatlarda hugugiy muhofazaga olishni
kafolatlash magsadida 1883-yilda 11 davlat sanoat mulkini muhoflaza
qilish bo‘yicha Parij Konvensiyasini imzoladi va Xalgaro Parij Ittifoqini
trzdi. lozirgi vagtda ushbu Konvensiyant 110 dan ortig mamlakat
imzolagan. Ofzbekiston Respublikasi ham Parij Konvensivasining
ishtirokchisi  hisoblanadi. Konvensiyada uning qatnashchisi bo'lgan
davlatlar sanoat mulkining ayrim sohalari bo‘yicha mahsus bitimlar
tuzishi mumkinligi nazarda tutilgan, Albatta bunday bitimiar
Konvensiyaga zid bo‘lmasligi shart.
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Parij Ittifoqi kotibiyati vazifasini BMT bajaradi. Konvensivaning
dastlabki matni 1883-yilda tuzilgan, 1891-yilda Madridda Tushuntirish
bayonnomasi bilan to'ldirilgan, 1900-vilda Brusselda. 1911-yilda
Vashingtonda, 1925-yilda Gaagada, 1934-vilda Londonda. 1938-yilda
Lissabonda, [967-yilda Stokgolmda gayta ko‘rib chiqgilgan va 1979-
yilda unga tuzatishlar kiritilgan. Konvensiya barcha davlatlar uchun
ochig.

Ratifikatsiva yorlig*i yoxud go‘shilish bagidagi hujjat BMT Bosh
direktoriga saglash uchun topshirilishi lozim. Tovarlarning kelib chiqishi
bo‘yicha volg'on yoki chalg ituvchi ko‘rsatkichlaming aldini olish
to‘g'risida Madrid bitimi 1891-yilda imzolangan bo‘lib, ushbu bitim
1§91-yilda tuzilgan. 191(-yilda Vashingtonda, 1925-yvilda Gaagada,
1931-yilda Londonda. 1958-yilda l.essabonda va 1967-yilda
Stokgolmda gayta ko‘rib chigilgan. Ushbu bitim Parij Konvensiyas
ishtirokchitari bo'lgan davlatlar uchun ochigdir. Ushbu bitimga asosan
aparda tovaming kelib chigishi bo‘vicha yolgion voki chalg’ituvchi
ko'rsatkichlar bo'lsa va ko‘rsatkichlar ishtirokchi davlatlardan birining
yoki uning hududini tovaming kelib chigish joyi yoki tayyorlangan
mamlakat sifatida bevosita yoki bavosita ko‘rsatsa bunday tovarlarni
olib kirishga arest solinadi voki ularni olib kirish ta’qiqlanadi yoki ularni
ulib kirishga nisbatan boshga choralar yoki sanksiyalar go‘llaniladi.

Bitimda bunday arest solishni talab gilish va uni amalga oshirish
holatlari va vsullari belgilab qo‘yilgan. Ushbu bitimga asosan tovarning
kelib chigish manbaiga nisbatan ommani chalg*itishi mumkin bo‘lgan
har xil reklama belgilari va bu belgilardan foydalanib tovarni namoyish
etish, sotishga va ulardan foydalanishga taklif etish tagiglanadi. Har bir
ishtirokchi davlatlaming sudlari qanday nomlar wushbu hitim ta’sir
doirasiga kirmasligini belgilashga haqli (vinochilik mahsulotlarining
mintagaviy nomlaridan tashqari).

Olimpiya ramzlarini muhofaza gilish bo‘yicha Nayrobi shartnomasi
1981 yilda imzolangan. Ushbu sharthoma Bulunjahon intellektual mulk
tashkiloti, Parij Ittifogi, BMT voki BMT bilan bog*liq boigan u yoki bu
ixtisoslashtirilgan muassasalarning a’zolari bo'lgan davlatlar uchun
ochigdir. Ushbu shartnomaning ishtirokchisi bo‘lgan barcha daviatlar
Olimpiya ramzlarmi beshia tutash halgalar tasvirlarini xalgaro elimpiada
go‘mitasi ruxsatsiz tijoral magsadida (reklama e’lonlarida, tovarlarda
tovar belgisi sifatida) fovdalanishdan muhofaza qilishi shart, Shartnoma
shuningdek Olimpiya ramzlaridan tijorat magsadlarida foyda-fanish
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uchun ruxsat berishda olinadigan litsenziva bojlaridan  tushgan
daromadning bir gismi tegishli manfaatdor milliy olimpiva qo’mitalari
hisobiga o'tkazilishini nazarda tutadi.

Patent kooperatsiyasi to"g‘risida shartnoma 1970-yil tuzilgan bo*lib,
sharnomaga 1979, 1984-villlarda gayta ko‘rib chigilgan. Ko*p hollarda
yuridik adabiyoliarda bu shartnoma uning inglizcha nomi bosh harfTari
bilan «RST» deb ham beriladi. RST Parij Konvensiyasi a’zolari bo‘lgan
barcha ishtirokchi davlatlar uchun ochiqdir, (rzbekiston Respublikasi
ham ushbu shartnomaning ishtirokchisi hisoblanadi. Shartnomada
«Xalgaro» patent talabnomasi berilishini nazarda tutadi. Bunday
talabnoma ishtirokchi davlatning har ganday fugarosi yoki unda
istigomat giluvchi shaxs tomonidan berilishi mumkin.

Talabnoma uni berayotgan shaxs fuqarosi bo‘lgan yoki hududida
yvashab turgan ishtirokchi davlatning milliy patent idorasiga beriladi.
Agarda talabnoma beruvchi Yevropa patent Konvensiyasining
ishtirokchist bo‘lgan davlatning fugarost bo‘lsa yoki uning hududida
istiqgomat qiluvehi shaxs bo'lsa xalqaro talabnoma Yevropa patent
idorasiga  berilishi - mumkin;  agar talabnoma beruvchi  Barbados,
Madagaskar, Shri Lanka yoki Afrika intellektual mulk tashkiloti a’zosi
bo‘lgan davlatning fugarosi bo‘lsa yoki uning hududida istigomat gilsa
xalqaro talabnoma BlM T'ga berilishi mumkin.

So‘ngra xalgaro talabnoma xalgaro izlanishlar yoki qgidirishlar
predmeti bo‘lib hisoblanadi. Bunday izlanishlar yoki gidirishlar yirik
patent idoralarining biri tomondan amalga oshiriladi (ya’ni Avstraliya,
Avstriva, Rossiya, AQSH, Shvetsariva, Yaponiya va Yevropa patent
idorasi). Bunday qidiruvlar natijasida xalqaro izlanishlar to‘g'risida
hisobot layyorlanadi. Bu hisobotda xalgaro talabnomada ilgar surilgan
ixtironing patent sofligiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo*lgan va boshqa
shaxslarga berilgan patentlaming hujjatlari, ya'ni ¢’lon gilingan
hujjatlarning havolaki ro‘yxati o'z ifodasini lopadi. Xalgaro izlanishlar
hagidagi hisobet talabnoma beruvehiga yuboriladi. U esa, o'z navbatida,
aparda hisobot xulosasidan uning patent olish ehtimoli  kamligi
anglashilsa talabnomani qaytarib olishi mumkin.

Agarda talabnoma beruvchi milliy voki mintagaviy patent olish
magsadida xalgaro talabnomani goldirishni istasa u muayyan shartlarga
rioya gilgan holda har bir betgilangan idoraga bu tdoraning rasmiy tlida
tayvorlangan talabnomalar berishi lozim. Bunda u xalqaro talabnoma
bertigandan keyin 20 oy muddat ichida, biroq agarda bu talabnoma
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avvalgi talabnomaning ustuvorligiga dahi giladigan bo‘lsa, o'sha avvalgi
talabnoma berilgandan boshlab 20 oygacha muddat ichida belgilangan
migdorda boj to'lashi lozim. Agarda talabnoma beruvehi «Dastlabki
xalgaro ckspertiza xulosasisning berilishini so‘rasa, 20 oylik muddat
vana 10 oypa uzaytiriladi. Bunday xulosa yirik patent idoralari
tomonidan tayyorlanishi lozim va tagdim elilgan ixtironing patentga
layoqatli ekanligi to‘¢*risidagi fikri majburiy kuchga ega bo'Imaydi.

Patent  protsedurasi  magsadlari  uchun  mikroorganizmlarni
clektronlashfi-rishni xalgaro tan olish hagida Budapesht shartnomasi
1977-yilda imzolangan bo‘lib, ushbu shartnoma 1980 yilda gavia ko‘rib
chigilgan. Shartnoma Parij Konvensiyasi ishtirokchilari  bo’lgan
davlatlar uchun ochigdir.

Odatda patent berishning sharti — ixtironing mohiyatini oshkor
qilish hisoblanadi. Oshkor qilish esa ixtironing yozma bayoni orqali
amalga oshiriladi. Birog ixtiro mikroorganizmlar bilan voki ulardan
fovdalanish bilan bog‘lig bo'lsa, ixtironi yozma tasvirlash, bayon
ctishning iloji yo'q. U omma uchun ochiq bo‘lgan ixtisoslashtirilzan
muassasalarda mikroorganizmlar namunalarini deponlashtirish orgali
amalga oshirilads.

Shartnomada ko‘rsatilgan deponlashtirish bo‘yicha xalqaro organ
ilmiy  muassasa  hisoblanib,  mikroorganizmlarni,  o‘simliklarni,
shtamplarini, kolleksivalarini saqlashni amalga oshirishga qodir bo*lishi
lovim. DBunday muassasa deponlashtirish bo‘vicha xalqaro organ
magqomini olish uchun ishtirokchi davlatlardan biri BIMT bosh
direktoriga ushbu muassasa shartnomada belgilangan talablarga javob
berishi hagida kalolat berishi shart.

Hozirgi pavida jahon bo-yicha 25 ta bunday muassasa bor. Ulardan
X 1asi AQSHda, 3 tasi Rossiya Federatsivasida. Buyuk Britaniyada 7 ta,
Koreya Respublikasida 2 ta, Avstraliva, Belgiva, Bolgariya, Vengriya,
Giermaniya, Ispaniva, Niderlandiya, Sloveniya, Fransiva, Chexiva va
Yaponiyada | tadan joylashgan. Shartnoma eng avvalo bir necha
shtwokchi davlatga patent talabnomasi bergan depozitor uchun qulaydir.

Kelib chigish joylari nomlarini va ularni xalgaro qayd etishni
muhobiza elish to'grisida Lissabon bitimi 1958 vilda tuzilgan bo‘lib,
196 /7-vilda Stokgolmda gayta ko'rib chigilgan va 1979 yilda uning
malimiga tuzatshlar - kiritilgan.  Ushbu  bitim  Parij  Konvensiyasi
eihtirokehi daviatlari uchun ochigdir. Bitimdan ko‘zlangan magsad kelib
higpsh joylan nomlarini muhofaza qilishai ta’minlash  hisobtanadi.
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Ya'ni bunday mamlakat, tuman voki joyning geografik nomi shu
mamlakatdan, tumandan yoki joydan kelib chiqgan buyumning tovarni
belgisi bo‘lib xizmat giladi. Bunday belgi qo‘llashning asosiy sharti
buyumning rtovar sifati va xususiyatlari, u kelib chiggan joyning
geogralik muhiti. shu jumladan tabiiy va insoniy omillar bilan mutlog
yoki 0'ziga xos ravishda bog'liq be* lishi shart.

24.3. Intelektual mulk obyektlarini himoya
gilishning huquqiy asoslari

Bugungi kunda intellektual mulkka oid gqonunchilikning izchil isloh
gilinayotgani inteliektual mulkning asosiy kategoriyalardan biri sifatida
rivojlanayotganidan dalolat beradi, chunki intellektual mulk iqtisodiy
rivojlanishning asosiy ko‘rsatkichlaridan biri yoki ishlab chigarish va
xizmat ko‘rsatish sobasida, bir birlik mahsulot va xizmat uchun
xarajatlar birligini kamayib berishini belgilab beruvchi ko' rsatkichlardan
biri hisoblanadi. Rcspublikamizda ham  intellektual mulkka oid
gonunchilik joriy etitib, tarkiban va mazmunan yillar davomida jahon
standartlariga mos ravishda yangilandi. Jumladan, O¢zbekiston Jahon
intellektual mulk tashkilotiga (BIM1T) 1991-yilda a’zo bo‘ldi.

O-zbekistonda intellektual mulk huguglarini muhofazalash bilan
bog’liq masalalaroi tartibga soluvehi quyidagi qonunlar amal giladi:

-1996 yil 30 avgustda gabul gilingan “Mualliflik buquglari va
turdosh huquglar to*g risida™gi qonun;

- 1994 yit 6 mavda qabul gilingan va 1997-yil 26 dekabrda o‘zgar-
tirilgan “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat namunalari to'g‘risida”gi
qonun;

-1995 yil 7 mayda gabul qilingan va 1997-yil 26 dekabrda
o‘zgartirilgan  “Tovar  belgilari  va xizmat ko‘rsatish  belgilari
to‘mrisida”gi gonun;

- 1994 yil 6 mayda qabul qilingan “EHM va ma’lumotlar bazalari
uchun dasturfarmni huqugiy muhofazalash to*g risida™gi qonun; 1996 il
30 avgustda gabul gilingan “Seleksiya yutuglari to‘g risida”gi gonun;

-2001 yil 12 mayda gabul gilingan “Intcgral mikrochizmalar
topologivasini huquqiy  muhofazalash 1o g'risida”gi  qonunlardir.
() zbekiston Respublikasi qonunlariga muvofiq davlatimizda intellektual
mulk sohasida vakolatli quyidagi tashkilotlar faoliyat ko‘rsatadi:
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Mualliflik huquqlarini  himoyalash  sohasidagi masalalarni  tartibga
soluvchi Muallifilik huguglari bo‘yicha agentlik.

Ofzbekiston Respublikasi Davlat patent idorasi, uning vazifasi
sanoat mulki obyektlarini muhofazalash sohasida yagona davlat
siyosatini amalga oshirishdan iborat. Muallifga shuningdek mualliflik
nomi huqugi ham berilgan be'lib. unga muvefiq muallif o‘z obycktiga
o‘zining nomi yoki boshga nonmni berishi huqugiga ega. Intellektvai
mulk obyektlariga mulkiy huquglar fugaro yoki yuridik shaxsning shu
obycktga alohida huquglaridir. IFaqat alohida huquqglar egasi inteliektual
mulk obyektidan boshqa shaxslar foydalanishiga ruxsat berishi yoki man
ellishi mumkin. Ofzbhekiston Respublikasining mualliflik huquqi va
turdosh huquglar to*g*risidagi qonun hujjatlari fan, adabiyot va san’at
asarlarini (mualliflix ~ huqugid), sahna  asarlarini, ijrolarni,
fonogrammalami. efir va kabel orgali ko*rsaluv hamda eshittirishlar
heruvchi tashkilotlarning ko*rsatuv va eshittirishlarini yaratish hamda
ulardan foydalanish natijasida kelib chigadigan intellektual mulk
sohasidagi munosabatlarni tartibga soladi. Alohida huquglar fagat
qonunda ko'zda mtilzan hollarda va fagat intellektual mulk
obyektlaridan normal foydalanishga hamda uning egasining qonuniy
manfaatlariga zarar yetkazilmagan taqdirdagina cheklanishi mumbkin,

Milliy qonunlarimizda patent huqugi, mualliflik huquqi va turdosh
huguglar ¢’urol” ctilgan holda, barcha tafakkur mulkining huquqiy
muhofaza gilinishi Fugarolik Kodeksida aks etgan.

Respublikamizda  intellektual mulkni himoya qilish tizimining
varatilishini quyidagi bosgichlarga ajratish mumkin.

Ririnchi bosgich — 1991-1995 yillarga to*g‘ri kelib, bu davr jahon
patent tizimi tajribasini o‘rganish, sobaga oid ixtisoslashgan xalgaro
lashkilotlarga a’zo bo‘lish, milliy qonunchilik asoslarini  varatish,
davlatning vakolatli organi, ya'ni Davlal patent idorasi, Mualliflik
luquqini himoya gilish agentligining tashkil etilishi va oyoqga turishi
yillari bo1di,

Ikkinchi bosgich — 1996-2002 yillarga (o*g'ri keladi. Bu davrda
mtellekinal  mulk  boyliklarini huquqiy  jthatdan  muhofaza  qilish
solasidapn gonun hujjatiari takomillashtirildi.

Vichinchi bosqich — 2003-yildan boshlanib, hozirgi davrni qamrab
ol Huguqiy muhotaza gilinadigan intellektual mulk obyektlari haqida
pooatchilikng - xabardor  gilish, respublikamizda olib  borilayotgan
sohaga oid islohotlarni dunye jamoatchiligiga vetkazish, sohaga oid
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milliy gonunchilikning qo-llanishi, omma o‘rtasida targ‘ibot ishlarini
yuritish kuchayganini shu yillarda ko“rish mumkin.

Keyingi yillarda igtisodivotni modemizatsiyalash, ishlab chigarish
sohalariga innovalsiyalarni keng joriy gilish, ragobatbardosh mahsulotlar
ishlab chigarish. zamonaviy mahsulotlami juhon bozoriga chigarish va
xalqaro savdo tizimida munosib o‘rinni egallash yo'lida ulkan ishlar
gilinmogda. Prezidentimizning 2006-yil 7-avgusidagi «Fan va texnolo-
givalar rivojlanishining muvofiglashtirish va boshqgarishni takomillash-
tirish  chora-tadbirlari  to‘g risidangi  hamda 2008-yil  I-iyuldagi
«Innovatsion loyihalar va tcxnologiyalami ishlab chigarishga tatbig
clishni rag batlantirish borasidagi qo*shimcha chora-ladbirlar to‘g*ri-
sidangi qarorlarida yaqin yillarga mo‘ljallangan yo'nalishlar belgilab
berildi. Aynigsa, Yurtboshimizning «QO-zbekiston Respublikasining
Intetlektual mulk agentligini tashkil etish to*g risidangi qarori yugorida
ko‘rsatilgan muhim masalalarni hal etish, intellektfual mulk sohasida
vagona davlat sivosati yuritish yo'Harini ko‘rsatib berdi.

Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamuasining 2001-yil 8-
ivunda gabul qilingan “O‘zbekiston Respublikasining intellektual mulk
agentligi faolivatini tashkil etish chora-tadbirlari to g*risida™gi qaroriga
ko‘ra, agentlik JIMTda va intellektual mulk sohasidagi boshga xalqgaro
va mintaqaviy tashkilotlarda mamlakatimiz nomidan ish yuritadi.

24.4. Intelektual mulkni himoya
gqilishning jahon tajribasi

X1X asming oxirlariga kelib intellcktual faolivat mahsullari Laragi-
yotning belailovchi omiliga aylangach, xalgare migyoslarda ilmiy
texnikaviy bozor vujudga keldi, turli mamlakatlarda bu sohani tartibga
soluvchi qonunlarni yaginlashtirishga obyektiv zarurat tug®ildi. Buning
o ziga xos ifodasi sifatida sanoat mulki tushunchasi vujudga keldi, uning
huguqgiy rejimi belgilari 1883 yil 20 martda tuzilgan sanocat mulkini
muhofaza qilish bo‘yicha Parij Konvensiyasida mustahkamlab go®vildi.,
o'z navbatida, bunday jarayon mualliflik hugqugida ham sodir bo'ldi va
1886 vilda tuzilgan adabiy va badiiy asarlami huquqiy muhofaza qilish
to*g'risidagi Bern Konvensiyasida o'z mujassamini topdi.

1967-yil ¥4 iyulda Stokgolmda qabul gqilingan Butunjahon
intellektual mulk tashkiloti (BIMT)ni ta’sis etish haqidagi Konvensiyada
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intellektual mulk huqugi obyektlari doirasi belgilandi va binobarin
«intellektual mulky tushunchasi ma’lum ma'noda huquqiy asosga ega
bo*ldi. O*zbekiston Respublikasi 1993-yildan buyon Parij Konvensiyasi
ishtirokchisi va BIMT a’zosi bo‘lganligi sababli intellektnal mulk va
sanoat mulk: tushunchasi bizning huquqiy tizimimiz uchun ma’lum
ma'noda abamivatga ega. BIMT ta’sis Konvensivasining 2-moddasi {7-
gism)ga asosan quyidagilar inteliektal  mulk  huqugi obyekti
hisoblanadi.

1} adabiy, badiiy asaclar va ilmiy ishlar;

2) artistlarning ijrochilik faolivati, fonogrammalar va

radiocshittirishiar;

3) inson faoliyatining barcha sohalaridagi ixtirolar;

4) sanoat namunalari;

5) ilmiy kashfiyollar;

6) mahsulot belgilari, xizmat belgilari va tijorat nomlari va

belgilari (ramzlari};

7) g'irrom ragobatning oldini olish;

8) sanoat, adabiy va badiiy faoliyat sohalarida intellektual

laolivatdan kelib chigquvehi boshga hugquglar'.

Sanoat mulki deganda inson tafakkuri, jjodining mahsuli bo*lgan va
amaliyotda gqo*llaganda moddiy yoki boshgacha tarzda samara beradigan
mahsul-lari tushuniladi. Sancat mulki iborasi uning go‘ilanish doirasini
cheklangan ma’noda talgin etadi va bu mulk obyektlart amalda tatbig
ctish sohalarini to’'liq gamrab olmaydi. Bunday noaniglik o'zining
tarixiy ildizlariga ega.

Ma’lumki sanoat mulkining asosiy tari bo'lgan ixtirolar dastlab
asosan sanoatda bevosita qo‘llanilgan va keyinchalik moddiy ishlab
chigarish va ijtimoiy turmushning boshqa sohalarida tathig etia
hoshlagan. Birogq bu davrga kelib, «sanoat mulki» tushunchasi Yevropa
tiltarida va Yevropa mamlakatlari qonuniarida mustahkam o*rnashib
qolpani uchun garchi yetarli darajada anig ifodalangan ibora bo‘lmasa
hant (egishli ibora bilan almashtirilmadi.

Parl) Konvensivasining |-2-moddasiga asosan sanoat mulkining
nnthofiaz obyektlari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

Iy ixtirotar;

2) lovdali modellar,

3) sanoal namunalari;

"Hhnewicrryisnaiag codeTkemioeth. U1 Hoocubnpek.: Hayka. 1999. 14-6.
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4) mahsulot belgilari;

3) xizmat belgilari;

6) lirma nomi;

7) kashfiyot;

8) manbani {(mahsulot kelib chiqish manbasi) ko‘rsatuvchi
ma’lumot;

9) mahsulot kelib chiqish (tayyorlash) joyining nomi;

10) g*irrom ragobatning oldini olish”.

Seleksiva yutuglari (o*simliklarning yangi naviaci va hayvonlaming,
vangi zotlar)) ham ko‘p hollarda sanoat mulki obyektlariga tenglashti-
rifadi.

Yugorida ko‘rsatilgandek, intellektual mulk tarkibiga kashfiyotlar
ham kiradi. Birog kashfiyotlarning fuqgarolik huquqiy rejimi boshqa
obyektlarga nisbatan farq giladi. Kashfiyot ham jjodiy faoliyvat mahsuli
bo‘lib, moddiy olamning ilgari noma’lum bo‘lgan gonuniyatlari
hodisalarint  ochish, aniglash hisoblanadi. Hgari amalda bo*lgan
Fuqarolik  kodeksining  546-566-moddalarida kashfiyotchiliik  hugugs
mustahkamlab qo*yilgan edi. Bunga asosan kashfiyot Davlat ro yxatidan
o‘tkazilib, uning muallifi kashiivot gilganligini, uning ustuvorlik
sanasini guvohlantiruvchi diplom berish, mukofot berish va boshga
mulkiy va shaxsty xarakterdagi imtiyoz-larga ega bo‘lish nazarda
tutilgan edi. Ammo yangi FKda kashliyot mahsus huqugiy magqomga
ega ijodiy faoltyat mahsuli silatida belgilanmagan. Buning asosily sababi
shundan iboratki, kashfiyotga bo-lgan huquq u yoki bu shaxsning undan
foydalanishga bo‘lgan mutlag huguqgini nazarda tutmaydi, chunki v
xarakteri bo‘yicha u yoki bu subycklga monopoliva (mutlog tegishli)
obyekt bo'la olmaydi. Shu sababli ham u ko‘p mamlakatlarda bevosita
huqugiy muhofaza ostiga olinmagan. 1978 yilda BIMT doirasida
kashfivot-larni xalgaro ro‘vxatga olish haqida Jeneva Konvensiyasi
tuzilgan. Lekin ushbu Konvensiyada ham ilmiy kashfiyotlarning mahsus
muhofaza shakli nazarda tutilmagan. Ba’zi mualifiilar buning sababini
kashfivot mulkiy muomala obyekti bo'lishiga layoqatli bolgan ijodiy
mahsulotni  vujudga  keltirmaydi, balki moddiy olam  hagidagi
tasavvurlarimizoi - chuqurlash-ticib,  bilimlarimizni  boyitadi, anglab
yetish, bilib olish vazifalarini hal etadi xolos, degan garashlar bilan
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izohlaydilar va bundan kashfiyot bilan bog‘liq munosabatlar Fugarolik-
huquqiy tartibga solish predmeti bo‘la olmaydi degan xulosaga keladslar.

24.5. O‘zbekistondagi intelektual mulk bozori

Mamlakatimiz mustaqgillikka erishgan dastlabki kunlardanoq fan
taraqqiyotini va  innovatsion  texnologivalarni  rivojlantirishga,
intetliektval mulk huquqgini ro*yobga chiqarishga va himoyasini
ta’minlashga doir huquqgiy mexanizm larni shakllantirish masalalariga
alohida e'tibor garatila boshlandi. Pirovardida, O zbekiston Respublikasi
Prezidentining 1992 yil 8 avegustdagi “Ilmiy va imnovafsion faoliyatni
davlat tomonidan go’llab-quvvatlash to‘g'risida”gi Qaroriga muvofig,
imiy-texnik salohiyatni yanada mustahkamfash, uni ijtimoiy-igtisodiy
rivoplanishning eng dolzarb masalalarini hal etishga safarbar etish hamda
Hamdo‘stlik mamlakatlarida birinchilardan bo'lib innovatsion faoliyatni
laollashti-rish choralari belgilandi.

Qisqa muddatlarda mamlakatimizda intellektual mulk egalari va
ularning huquglaring himoya qiluvehi gonunchilik bazasi shakitandi. Bu
borada gabul gilingan me’yoriv-huquqgiy hujjatlar va amalga oshirilgan
ishlar samarasi vil sayin ko‘zga tashlanib bormoqgda. Masalan, 2003-
2006 vyillar davomida 7 mingga yaqin ilmiy-texnikaviy yutuglar
royxalga olingan bo‘lsa, keyingi 5 vil oralig®ida bu boradagi ko‘rsatkich
10 mingdan oshib ketdi.

Jumladan, astronomiya sohasida — quyosh sistemasida yangi
planeta ochildi, 30 ta yangi o‘zgaruvchi yulduzlar aniglandi va
fotometrik monito-ring uchun ko*p vagt talab qiladigan yulduzlarning
jadvali tuzildi. Fizika sohasida — dunyoda ilk bor soliton va soliton
komplekslarining paydo bolish mexanizmi aniglanib, optik solitonlar
nazariyasi hamda turli muhitlarda nochizigli to*lginlarning tarqalishi va
cvelutsivasi nazariyasi varatildi.

Matematika sohasida — kvant ehtimollar nazariyasi muammolarini
vechish uchun yvangi usullar kashf etildi. Informatsion texnologiyalar
ho'vicha dunyoda birinchi bo‘lib yarim  nodic mincrallarny  Lo®la
nodiclashtirish texnologiyasi ishlab chigildi. Olmaliq TMK, Navoiy
i MK va «O‘zmetkombinats 1Bda energiyani 20 foizga tejash imkonini
beruvehi qurilmaning joriy etilishi natijasida bir yilda o°rtacha 377.4
min. kVtsoat energiva tejalib 24 mlrd.so‘m iqtisodiy samaraga erishish
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imkoni vujudga keldi. Bunday misollami juda ko®plab keltirish mumkin.
Frishilayotgan  yutuglar  (ugarolarimizning  ilmiy-texnikaviy  ijod
erkinligidan keng fovdalanayotganligi barobarida, mamlakalimizning
igtisodiy  qudratini  rivoplantirishga, jahon  hamjamiyati = oldidagi
mavquyini oshirishga xizmat gilayotgani bilan ham ¢’tirolga molikdir.

Milliy va xalqaro tajribadan ma'lumki, igtisodiyvot va jamiyatning
taraqqivot darajasi ko'p Jihatdan intellektual mulkni himova qilish
bo‘yicha vaxshi rivojlangan va izchil yo'lga go‘yilgan tizimga bog'lig.
Zero, igtisodivotdagi samaradorlik ishlab chigarishga innovatsion
texnologivalar va ixtirolarning joriy ectilishi evaziga yuksalib boradi.
Intellektual mulkning taraqqly etishi o'z navbatida, igtisodiyotlga
sarmoyalar kiriti-lishiga, innovatsion texnologivalarning juriy ctilishi esa
xalg xojaligi-ning modernizatsivalashuviga hissa go'shadi. Shu boisdan
mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va
fugarolik jamivatini rivoflantirish konsepsivasi mualliflik huquqlari va
intellcktual mulkni ishonchli himoya qilishning huquqiy kafolatlari va
mexanizmiarini kuchaytirish zarurligiga ham alohida e’tibor qaralildi.
Ozbckiston  Respublikasi  Prezidentining  2011-yil  24-may  kungi
“(»zbcekiston Respublikasining Intellektval mulk agentligini washkil etish
to‘grisida™gi Qarori bilan  intelicktual mulk  sohasida  bir-biridan
mustaqil faoliyat yuritib kelgan Davlat patent idorasi hamda O zbekiston
mualliflik  huqugini himoya gilish  respublika agentligi  negizida
O'zbekiston Respublikasi Intelicktual mulk agentligi tashkil etildi.
Natijada xalgimizning ilmiy-lexnikaviy 1jod  erkinligidan samarali
foydalanishi uchun yanada kengrog sharoitlar yaratildi. Intellekiual mulk
sohasida yagona davlat siyosatini  yuritish. vagona yondashuvni
ta'minlash, mamlakatimizning ushbu sohadagi xalqaro shartnomalarini
tayyorlash va hayotga tatbig etish bo*yicha yaxfit tizim vujudga keldi.
Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, O‘zbekiston 1991 vyildan buyon Jahon
intellektual mulk tashkilotining a’zosi hisoblanadi. Jahon intellektual
mulk tashkiloti bugungi kunda 180 dan ortig davlatni o zida
birlashtirgan xalgaro tashkilotdir. Bundan tashqari. dunyoning koplab
daviatlarida intellektual mulk sohasidagi munosabatlarni tartibga solish
bo‘yicha yagona davlat organi faoliyat yuritadi.

Masalan, Shvevtsarivada — Shveytsariya federal intellektual mulk
instituti, Buyuk Britanivada — Intellektual mulk ofisi shular
jumlasidandir. Ushbu tashkilotlar intellektual mulkni himoya qilish
bo'yicha yagona davlat organi sifatida mualliflar, noshirlar hamda
jjrochilaming mulk huquglarini birgalikda boshgarishga garatilgan
infratuzilmani o’z ichiga oladi.
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Or'zbekiston Respublikasining Intellek-tual mulk agentligiga
ixtirolar, sanoat namunalari, foydali modellar, tovar belgilari hamda
intellektual mulkning boshga obyektlarini himoya gilish, ular bo*yicha
huguy cgalarini himoya  gilish, ishlab chigarishga innovatsion
lexnologiyalar va ixtirolar, ilmiy-texnik va sanoat ishlanma-larini,
scleksiya vutuglarini, badiiy-kons truktorlik va boshqga turdagi ijodiy
ishlarning keng joriy etilishiga ko*maklashish, shuningdek, intellektual
mulk obyekilarini ekspertiza gilish va ularni davlat ro‘yxatidan
o'tkazish, imtellektual mulkni himoya qilish masalasida yagona
pozitsiyani ishlab chigish va bu sohada xalqaro migyosda O zbekiston
Respublikasi manfaatlarini himoya qilish hamda tegishli xalq aro va
mintagaviy tashkilotlar faoliyatida ishtirok etishni ta’miniash kabi bir
qgator vazifalar yuklatildi,

(»zhekiston Respublikasining Intellektual mulk agentligi xalqaro
tashkilotlar bilan vagindan hamkorlik qilish asnosida  ilmiy-texnik
yutuglarni innovatsion tadbirkorlikka joriy etish uchun vaxshi shart-
sharoit yaratadi. Bu o'z navbatida, igtisediyotimiz samaradortiging
ko‘tarishga ko*maklashadi, bozor munosabatlarini yanada rivojlantirish
va mamlakatimiz intellcktual salohiyatini yuksaltirishda, xal gimiz
farovonligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Sohadagi
rivojlanishlarpa mutanosib ravishda “Intellektual mulk to'g risidagi
qgonun hujjatlari takomillashtirilganligi munosabatt bilan O-zbekiston
Respublikasining ayrim gonun hujjat-lariga o‘zgartish va qo“shimchalar
kiritish to*g'risida”gi Qonun gabul gilindi. 2011 yil 28 dekabr kuni
kuchga kirgan mazkur Qonunga ko‘ra, amaldagi bir nccha gonun
nermalari  yangilandi.  Jumladan, Ot‘zbekiston Respublikasining
“Elektron hisoblash mashinalari uchun vyaratilgan dasturlar  va
ma’lumotlar bazalarining huquqiy himoyasi to‘g'risida”gi Qonunining
I0-moddasi  2-gismi  chiqarib  tashlandi. Natijada O*zbekiston
Respublikasining  yuridik  va  jismoniy  shaxslarining  FHM  uchun
yaralilgan dastur  yoki ma’lumotlar  bazasini  boshga davlatlarda
ro'yxatdan o'tkazishiga bo'lgan cheklovlar bartaraf etildi.

O*zbekiston Respublikast Oliy Majlisining 2001 il 12 mayda gabul
qilingan “Amalga oshirilishi uchun litsenziyalar talab qilinadigan
taoliyat wurlarining ro‘yxati to‘grisida”gi Qaroriga 1-ilovaning ayrim
narmalari amaldagi qonun hujjatlariga muvohqlash-tirildi.

Ofzbekiston Respublikasi Intellektual mulk agentligining intellek-
ial mulk obyektlariga nisbatan huquq egalarining huquglarini himoyva
qilishga  doir imkonivatlarini  kengaytirish magsadida Q*zbekiston
Respublikasi Soliq kodeksining 328, 329 va 331-moddalari ham
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takomil-lashtirildi. Natijada, O*zbekiston Respublikasining Intellektual
mulk agentligi - intellcktual mulk  obyektlariga nisbalan  huqug
cgalarining huquglaring himova gilishni ko‘zlab sudiarga kiritadigan
da’volar yuzasidan davlat buji 1o lashdan ozod etildi.

Shuningdek, Fugarolik kodeksi hamda “Ixtirolar, foydali modellar
va sanoat namunalari to*g'risida”gl, “Seleksiya yutuglari to’g*risida’gi,
“Integral mikrosxemalar topologiyalarini huqugiy muhofaza qilish
to‘girisida”gi, “Tovar belgilari, xizmat ko rsatish belgilari va tovar kelib
chiggan joy nomlari to’g'risida™gi qonunlarning tegishli normalari ham
vangi nom va atamalar bilan takomillashtiriidi.

Tayuanch iboralar

Intellektual mulk, foydali model, intellektual mulk bozori,
intellektnal mulk obyckti, tovar belgisi, sanoat namunasi, intellektual
laoliyat, patent prsedurasi, mualliftik huqugi, ijod erkinligi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Intellektual mulk tushunchasini izohlang.

2 Intellektual mutk obyekti tushunchasi va uning mazmuni.

3. Intellektual mulk obyckilarining ganday turlari mavjud?

4. Intellektual mulk obyekttarini himoyalashda xalgaro konvensiya-
lar va xalgare tashkilotlarning o‘rni nimadan iborat?

5. 0O%zbekiston Respublikasining  Buiunjahon inteliektual mulk
tashki-lotidagi kuzatuvchilik va a’zolik laoliyati.

6, O*zbekistoda intellektual muikni himoya qilish tizimining
shakllanish ganday bosgichlardan iborat?

7. Intellektual mulk obyckllari muhofazasini 1a’'minlashda chet ¢l
tajribasi va uning o*ziga xos xususiyatlari to*g*risida nimalarni bilasiz.

8. Intellektual mulk  bozor faoliyatiga ganday omillar ta’sir
ko‘rsatadi?

9. (¥zbekiston Respublikasida intellektual mulk bozori faoliyatini
ganday baholaysiz?
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XXV BOB. YANGILIKLARNI ISHLAB CHIQARISHNI
TASHKILIY - TEXNOLOGIK TAYYORGARLIGINING
ASOSLARI

Mazkur  bobda  texnologivalarning  rivojlanish  tendensivasi  va
wlarning tasaift, ishlab  chiqarishni tashkiliy-texnologik  tavvorgar-
lLigining vazifalari, xususivatlari va bosqgichlari, ishlab chigarishning
tashiiliv-texnikaviy darajasini tahlil qilish va uning istigbollari bilan
bog'lig ma'lumaotiar herilgan.

25.1. Ishlab chiqarishning tashkiliy-texnik darajasini
ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimini baholash: kompleks
iqtisodiy tahlilning magsadi, vazifasi, axborot manbai

Ishlab chigarish samaradorligini oshirish moliva-xo'jalik faolivat-
ning samarali yuritilishi, korxonaning texnik va tashkiliy jthatdan rivoj-
lanishi, tashqt iqtisodiy. ijtimoiy facliyat natijalariga bog'liq sanaladi.

Ishlab chigarish rivojlanishining asosiy sharti texnika progressidir.
Korxonaning texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlari texnika, texnologiya va
ishlab chigarishni boshgarish darajasiga ko*p jihatdan bog‘lig.

Texnika, texnologiva ishlab chigarishni tashkillashtirish bilan vzviy
alogador va biri ikkinchisiz yugori samara bermaydi. Xo'jalik faclivatini
tashkiliy-texnik jihatdan tashkillashtirish — kompleks uzluksiz jarayon
bo'lib, mahsulot ishlab chiqarishning ilmiy-texnik darajasining
rivojflanishi, ishlab chigarishda ilmiy-texnik progress yutuqlaridan
fovdalanish, ishlab chigarish texnologivasini muvofiglashtirish, xo*jalik
yuritish metodlarini jamlikda oz ichiga oladi.

Xo'jalik subyektining tashkiliy-texnik darajasi kompleks tahlilining
vazifalari:

1)ishlab chigarishning ilmiy-texnik darajasini aniglash va Lming
Lorxona faoliyatining natijalariga ta’sirini baholash;

2)ishlab chigarishni boshgarish, mehnat va mehnat sharoitini tashkil
ctish samaradorligini baholash;
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Jkorxonaning ishlab chigarish quvvalining shakllanishi, uning
o‘sishini tahiil, ishlab chigarish quvvatlaridan unumli foydalanish
yo'llarni belgilash;

4yishlab  chiqarishning  tashkiliy-texnik  darajasini  oshirish
imkoniyatlarini aniglash.

[shlab chiqaoishimng tashkiliy - texnik
darajasining kompleks tahlil tizimi

R A A

Texnika va texnologiya l r Tashkillaghtirish va Ishlah chiganishning
dararagining fahliti ‘ boshqaruy darajalarining boshqa jarayonlari tahfili
] tahlili
i

B B e e i B

Tashqi igtisodiy fachyat
Tshlab chigaristu tashkil Lahlili
etish tahlil

- |

tshlab chigansh ‘

Heny-texmik darajasining
tahlihi

—

texnologivaginiug tahlili Korxonani boshgaruy

darayasiming, hlil

[

Tashkii etish darajasi va izh

|

hagi foudinung rablili J

I

r Jameanming yomoy
sharnitida tahhl

¥

| Texnik-igtisedry choralam? tatbig ctishning iqusoday

samaradorligi va uni kompleks baholasl

25.-rasm. Ishlab chiqarishni tashkiliy-texnik darajasini kompleks
igtisodiy tahlil etish tizimi

Korxonaning tashkiliy-texmk darajast deb ishlab chigarish vositala-

rining erishgan o‘sish daragalari, tashkil etish va boshgaruv metodlariga
ayliladi.
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Korxonaning tashkiliy darajasini kompicks tahlil etish uslubi quyidagi
uch guruhdagi analitik ko*rsatkichlar: texnika va texnologiya holati darajast;
ishlab chigarishning tashkiliy darajasi; ishlab chigarishning boshga faoliyat
turlarini o‘rganishga asoslangan.

Birinchi  guruhdagi  ko‘rsatkichlar  mahsulotning  sifati  va
progressiviigi, texnika  va  texnologiya,  ilmiy-tadgiqot  ishiar
darajalarining holati, korsonaning texnika jihatdan ta’minlani-shi, yangt
texnika samaradorligini ifodalaydi.

Ikkinchi guruhdagi ko‘rsatkichlar ishlab chigarishni tashkil etish
darajasi, ishlab chigarishni markazlashuvi va joylashishi, ishlab chigarish
Jarayonining davomiyligi, mehnatni tashkil etish va boshgaruv darajalari,
mehnat jamoasining ijtimoly sharoiti kabi-lardan iborat.

Uchinchi gurah ma’ lumotlari doirasida korxonaning tashqi igtisodiy
favliyati, alogalari, ish faoliyatining natijalari tadqiq gilinadi. Tashkiliy-
texnik ko‘rsatkichlarni tadqig etish jurayoni jamlikda korxonaning
kompleks tashkiliy-texnik darajasi va ishlab chiqarishning shart-
sharoitini tavsiflaydi.

Ki=WHPK |k =ofkh bk hok bk,

Bunda &, —tashkiliy-lexnik darajani tahlil etish tizimida jami o'rga-
nilayotgan ko‘rsatkichlamni kompleks baholash; JrrK —
ko*rsatkichlarning o°sish (pasayish} koeffitsiyentlarining ko' paytmasi;

n - tashkiliy-texnik daraja va ishlab chigarish sharoitini ifodalovchi
ko' rsatkichlar sont (ular sont 8 ta);

k. — ilmiy-texnik darajalar tahlili ko*rsatkichlarining jami;

k,— ishlab  chigarish  texnologivasi  darajalarining  tahlili
ko'rsatkichlarining jamj; 4. — ishlab chiqarishni tashkil etish tahlili
ko‘rsatkichlarining  jami; 4, — korxona boshgaruvi darajasi
ko‘rsatkichlarini baholash; &, — ishlab chiqarishni tashkil etish va
mehnatga haq to'lash ka‘rsaikichlari darajasini baholash: %, — meh-nat
jamoasi ijtimoiy sharoitini baholash natijalarining ko‘rsatkichlari; &, —
tashgi iqlisodiy faolivat tablili ko‘rsaikichlari va uni baholash; £, —
ishlab chigarishning boshqa jarayon ko‘rsatkichlarining tahfili va uni
baholash.

Moddiy ishlab chigarishning barcha tarmoglarida tashkiliy-texnik
darajalarni oshirish natijalari ishlab chigarishning uch elementlaridan
foydalanish orqali yuzaga keladi; mehnat, mehnat vositalari va
predmetlari.  Ishlab  chigarish resurslaridan  foydalanishning  sifal
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ko-rsatkichlari mehnat unumdortigi, fond gav-timi, material sig‘imi,
oborot mablag’lar aylanishi hisoblanadi.

Korxonaning tashkiliy-texnik darajasi tahlilining axborot manbalari:

— korxonaning ishiab chigarish va moliva-xo'jalik faoliyatining
yillik hisoboti;

—yillik va choraklik bo‘yicha buxgalteriya hisoboti;

— ishlab chiqarish quvvati balansi;

— mashina va uskunalar pasport ma’lumotlari;

— loyiha-smeta va boshga lexnik hujjatlar.

25.2. Ishlab chiqarishni tashkil etish tahlili va uni
takomillashtirish yo‘llari

Ishlab chigarishni tashkillashtirish mavjod mehnat, moddiy va pul
resurslaridan unumli foydalanishni o‘zida aks etgan kompleks tadbirlar
yig'indisidan iborat. Ishlab chigarishni tashkillashtirish mahsulot ishlab
chigarish hajmi, shartnhoma, majburivatlaming bajarilishi, xarajatlami
kamaytirish, ijtimoiy va igtisodiy muammolar echimini o'z ichiga oladi.
Kompleks tahlif orgali korxonaning ishlab chigarishini tashkil ctish
darajasi, haqiqiy va bazis davridagi ko'rsatkichlarini tagqoslash tufayli
ko‘rilgan tadbirlar rejasining bajarilishini baholay-di: ishlab chigarishni
tashkil etishning takomillashtirishni  xo‘jalik  faolivati natijalariea
bo*lgan (a’sirini aniglaydi; rezervlar hisoblanadi va ulardan lovdalanish
yo'llarini belgilaydi. Qimmatli uskuna, mexanizm, mehnat resurslaridan
to*lig foydalanmaslik ishlab chigarish xarajatlarining ortib ketishiga olib
keladi.

fshlab chigarishni tashkil etish  darajasini ifoedalovchi  asosiy
ko*rsatkichlar quyidagiiar hisoblanadi:

13 1shlab chigarishni ixtisoslashuv va kooperatsiyalashuv darajasi;

2} ishlab chigarish jarayonining davom etish muddati va
strukturasi:

3) ishlab chigarish jarayonining uzluksizligi;

4) ishlab chigarishning maromiyligi;

5) ishlab chigarishning faollik darajasi,

Ishlab chiqarishni tashkil cush darajasini kompleks baho-lash
tizimida ishlab chigarishning ixtisoslashuvi, tigiizligi va ixchamlik
ko'rsatkichlari hamda ishiab chigarishning ta’minlanish va xizmat
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ko'rsatish kot*rsatkichlari muhim o'rin egallaydi. Bozor munosabatlari
sharoitida korxonalarni ixtisoslashuvi va koope-ratsiyalashuvi mahsulot
tannarxini pasaytirish, wmumdorlik darajasini oshirishda asosiy omil
hisoblanadi, Ishning natijasida ishlab chigarish maromi, ishlab
chigarishning faoiligi ham muhim ahamiyal kasb etadi.

[ Ishlab chiqarishni tashkil ctish daraja ko*rsaticichlar tizimi

|
L

¥

Lshlab chigarishning ixtisoslashuvi, Ishlab chigarishning ta’minlantsh va
tigrizligi va ixchamlik ko rsatkichlarn: xizmat ko'rsatish ko rsatkichlari:
- ixtisoslashuv va keoperatsiya — ishtab chigenishning davomiylik
darajasi etish muddati va strukturasi
—tighizlik va ixchamlashuv da- — ishlah chigarishning
riayasi mutanuesibliz va uzluksizlig

— ishlab chigarish maromi
— ishiab chigarish [aolligi

!

[shlab chigarishni tashkil etish darajasini kompleks baholash

23, 2.rasnr. Ishlab chigarishni tashkil etish daraja ko‘rsatkichlari
va ularni baholash

ixtisoslashuv darajasining yuqori bo‘lishi texnika, ishlab chigarish
texnologiyasi  va uni tashkillashtirishning takomillashuviga wva
korxonaning mavjud resurslardan unumlbi [oydalanishiga olib keladi.
Ishlab chiqgarishni ixtisoslashuv darajasining kompleks tahlili bir necha
ko‘rsatkichlar orqali amalga oshiriladi. Ixtisoslashuv darajasi sexda
ishlab chigarilgan mahsulot tipi, o'lchami, jami mahsulotdagi mahsus
bo*linmalarning tutgun ulushlart orgalt aniqlanadi va bahotanadi. Ehtiyot
gisim  va detallarni  yetkazib berish  bo‘yicha tutgan ulushlaci
baholashning asosiy ko‘rsatkichlari sifatida qabul gilinishi mamkin,

433



Ishlab chigarishni tashkillashtirishning kompleks tahlilining asosiy
magsadi ishlab chigarishning mutanosibligi, vzluksizligi, maromiyligi
ko*rsatkichlari bajarilishini baholashdan iborat.

Ishtab chigarishda tashkillashtirishning mutanosibligi sex, bo'lim.
ishchi o'rinlarida vagt birligi ichida yaratilgan mahsulotni korxonaning
ishlab chigarish imkoniyatlariga mos kelishi tushuniladi. Mutanosiblik
tahlili orqali ayrim bo‘grinlardagi to'lig foydalanilmagan quvvatlar
aniglanadi.  Tahlil natijalaridan  kelib chiggan  xulosalar  asosida
belgilangan chora-tadbirlarni mutanosiblikni yanada mustahkamlashga
safarbar etish lozim. Ishlab chiqgarish intensivligi darajasini oshirishda
tshlab chigarish jarayonint uzluksizligi muhim o‘rin tutadi. Uzluksizlik
koeffi-tsiventi (K,)) quyidagicha aniglanadi:

K, :I—:"ﬁ Bunda: +_, — ishlab chigarishning texnologik siklini
davomiyligi; soatda; «,,— ishlab chigarish sikllari davomiyligi, soatda.

Ishlab chigarishning tashkiliy darajasini oshirishning yo'nalishlari
ishiab chigarishning markazlashuvi va kooperatsiyalash hisoblanadi.

Ishlab chigarish markazlashuvining tahiifida guruhlashtirish usulini
qo-liash orqali tarmoq ichidagi korxonalarning ishiab chigargan
mahsuloti, asosiy ishlab chigarish {ondlari, mehnat unumdorligi,
tannarxi, fond gaytimi va boshga ko‘rsatkichlar o‘rganiladi. Ishlab
chigarishni kooperatsiyalash korxonalar o‘rtasidagi hamda korxona
ichidagi o' zaro alogalarni tfodalaydi.

Kooperatsiyalash darajasini tahlil efish uchon quyidagi ko‘rsatkich-
lardan fovdalaniladi:

1)  mahsulot  tannarxida kooperaisivatash  asosida  olingan
varimfabrikat, butlovchi buyumlarning tutgan ulushi;

2) korxona bilan kooperatsiyalash alogasidagi korxonalar soni;

3) jami ishlab chigarish hajmida kooperaisiyalash asosidagi
buyurima gqiymati.

Ishlab chigarishning davomiylik muddati va strukturasi (DMS)
ishlab chigarishni tashkil etishning asosiy ko‘rsatkichi hisoblanadi.
Davomiylik muddati mahsulot  konstruksiyasini  xususiyati, ishlab
chigarishning texnik darajasi, ishlab chigarishni tashki! etishning shakl
va uslublari samaradorligiga bog'liq. Ishlab chigarish siklining komplcks
tahlili mahsulotning asosiy turi bo‘vicha olib boriladi va ishlab chigarish
sikli davomiylik muddati o‘zgarishini asosiy texnik-igtisodiy omulfari
bo yicha baholaydi.
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Korxonaning, tashkiliy-texntk va moliyaviy resurstaridan foyda-
lanish rezervlarini aniqlash muhim ahamiyutga ega. Rezervlar o'z
mohiyatiga ko‘ra bir-biridan quyidagicha farglanadi:

a) mahsulot hajmini oshirish, uning assortimenti va strukturasini

takomillashtirish rezervlari;
b} mahsulot lannarxining xarajat elementlari va moddalari

bo‘vicha pasaytirish rezerviari;
v) faydani oshirish, moliyaviy holatini mustahkamiash bo‘yicha

rezerviar;
p) sotishdan ko'rilgan rentabellik, balans aktivi, Kapitalining

reniabelligini oshirish rezervlari.
25 I-jadval

Mahsulotning ishlab chiqarish siklining davomiylik
muddatining tahlili
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25.3. Mehnatga haq to‘lash va mehnat jamoasining
ijtimoiy sharoiti holatining kompleks tahiili

Mechnatni tashkil etish darajasi. korxonaning mehnat re-surslari
bilan ta’minianishi va ulardan samarali foydalanish ko‘rsatkichlari,
barcha ishlarning hajmi va ularning o‘z muddatida hajaritishi o°z aksini
mahsulot ishlab chiqarish hajmi, tannarxi, foyda va boshga igtisodiy
ke‘rsatkichlarda topadi.

Mechnatni  tashkil etishning kompleks ahlilida guyidagi
ko‘rsatkichlar hisob-kitobi amalga oshiriladi.

—mehnatni fond bilan quroltanishi;

—asosiy va yordamchi ishchilarning to*g'ri joylashishi:
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— mehnatni ifmiy jihatdan tashkil etish;

— ishchi o‘rinlarining ergonomika talablariga mos kelishi;

— ishlab chigarishni boshgaruvida xodimlarning faol qatnashishi
uchun quiay shart-sharoitlar yaratilishi,

Mehnatning texnik jihatdan qurollanish ko*rsatkichlari:

Asosiy 1shlab chigurish fondlagining
Xodimlarning fond bilan qurellanishi = - - --- 2 __ita_c_he_! -}:]-1—[-][(—9'}“]_?[“7_,
Xodimlarning ro‘yxat ho‘icha soni
Fovdatanishda sarflangan clekir

quvvati, kvm - soal

Xodimlaraing clektr quvvati bilan qurollanishi = - -
Xodimiarning ro’yxat bo’yicha soni

Texnika vositalarining giyvmati

Kodimlarning texnka bilan qurollanishi — - - - - -
Xodimlarning ro‘vxat bo'vicha sond

25.4. Texnik-tashkiliy chora-tadbirlar samaradorligini
baholash va ularning o‘zgarishiga omillar ta’sirining tahlili

Korxona o'z faolivati davomida pul mablag®larini ishlatishi tufayli
ma’lum samaraga erishadi. Korxona rahbari bir qarorga kelishi uchun
qiyosiy samaradorlik natijalariga tavanadi. Olingan natijaning xarajatga
nisbati samarani itodalaydi. Samaradorlikni baholash mezenining bir
gancha turlari mavjud.

Ishlab chiqarish va mehnati tashkil etishning o‘zgarishi-ning
mehnat unumdorligiga ta’siri quyidagicha aniglanadi:

Ay:lOO(YE— )
¥x

Bunda: ¥p, vx —reja va haqiqatdagi mehnatni tashkil ctish darajalari.
Mahsulot ishlab chigarish hajmini mchnatni washkil clishning hagiqiy
darajasini reja bo‘yicha ko‘zda tutilgan darajaga qadar yetkazish
hisobiga oshirish:

Bunda Ay-- hisobot davridagi mahsulot hajmi,

436



Mahsulot  hajmining  ortishi  bifan  o‘zgarmas  xarajatlarning
mahsulot  birligidagi  wlushi  pasayishi  tufayli tannarx pasayishiga
ershiladi. Mahsulot hajmining ortishiga mos holda o' zgaruvchan
xarajatlar ham ortib boradi.

Rejalashtirilgan mahsulot tannarxi guyidagicha aniglanadi:

3/
- r
8, =8 powary S e
Yx
S S e — mahsulot birligt  tannarxidagi  o‘zZgaruvchan,

o‘zgarmas Xarajatlar.
Hagiqgatdagi mehnatni tashkil etish darajasini reja darajasigacha
vetkazish orgali foyda (R) ni oshirish:

p=N, +A-’V-Sp
Ishlab chigarish va mchnatni tashkil ctish darajalarini oshirish
bo'yicha rejadagi ishlab chigarish rentabelligi darajasi (foiz)

Np N
Pp=100%
r [F+EJ'

bunda *, £ — o‘rganilayotgan davrdagt asosiy ishlab chigarish
fondlari va moddiy gimmatliklardagi oborot mablag®lari.

Korxona faolivatining igtisodiy ko'rsatkichlarining  nisbiy
o‘zgarishi  hagigatdagt  mehnatni  tashkil  etish  darajasini  reja
darajasigacha vetkazish quyidagicha aniglanadi (foiz):

— mahsulot ishlab chigarish hajmining ortishi:

N3
AN=| 21100

— mahsulot birfigi tannark ining pasayishi:

.-S
AS = lJ} * 100
S =

— foydaning ortishi:

s
:\P_[—‘f }*10&
ro

— ishlab chigarish rentabelligining ortisht:

r
AP =100 *[—L’ - J
P, )
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S,. 8, —reja va haqigatdagi mahsulot birligi tannarxi.

Sanoat tarmoqlarini modernizatsiva qilish, texnik va texnologik
yangilash bo'vicha tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning uslubty asosini
quyidagicha belgilash mumkin: - molivaviy kapitalga nisbatan milliy
ishlab chigarishda ijtimoiyiqtisediy subyektlar tizimini shakllantirovchi
xususiy mulkchilik vositasi sifatida vondashish; - hududlardagi sanoat
tarmoglarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash
salohiyalini  baholash, iqtisodiy rcivojlanish va iglisodiy osish
ko*rsatkichlaridan foydalangan holda ishlab chigarishni tashkiliy-
texnologik darajasini  baholash usuli; - igtisodiv  subyektlarni
modemizatsiva  qilish, texaik va texnofogik vyangilashga bolgan
qobilivati va imkoniyatini belgilovchi texnik-igtisodiy ko‘rsatkicllarga
asoslangan sanoat tarmoglarini modernizatsiya qilishning igtisodiy
samaradorligini baholash vositasi. Sancat korxonalarini modernizatsiva
gitish, texnik va texnologik yangilash imkoniyatini belgilovchi asosiy
mezon korxona o’z rivojlanish jaravonini rejalashtirish va prognoz qilish
qodirligi  hisoblanadi. Ushbu jarayonlami boshqarishni  4-rasmda
keltirilgan shaklda tavsiflash mumkin.

Resursiar Jony va kubifavotsan holat
samaradorliy n talovotlarm
tish be'yicha

4 Komonan
boshqaruy 1a st S - mu;;emizalsiva
- - . e -

. gihingandan

£ 1 keyinm holal
H .
i ]
1
.";- 1
R ‘ !
FE Modemizarsiya ]
“ . . qilish ;
M i jarayonlan N
e i Modemizatsiya samaradorligim !
Rcsurslﬂ}l-&' Komonanr *... gilish maonitonmy, i
o ! modernizatsiva " jarayonlatiga qittsh '
P4 qthish bo'vicha o' zgartinishlar -
| - Y asor gabul Kiritish !
# < qlmgan holal ]

- 1 - .

. . -
! Korxenan muodeinizatsiya gilish, texnik va texaolomk vangilash davii ’i

23 F-rasm. Sanoat korxonalarini modernizatsiva qilish, texnik va texnologik
vangilash jarayonlarini boshgarish
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Shu o‘rinda, qiymatni yaratish jarayoni uvzogq muddatli davrda
muvozanatlashgan holda shakllanadi va aksiyadorlar uchun qiymat,
bargaror va wzluksiz o‘sishi ta’minlanadi. Bozor mungsabatlari
sharoitida zarur shart-sharoit (imkoniyal} nugtayi nazaridan korxonaning
molivaviv-igtisodiy salohivati ko‘rsatkichidan tashgari yana bir muhim
ko‘rsatkich bu — xaridorlarning ishlab chigarilayotgan mahsulotlar hajmi
va sifatipa bo‘lgan talablari o‘zgarishini gondira olish imkoniyati
nugiayi nazaridan korxonaning yangilanish gobiliyati, ya’ni korxonani
modernizatsiya  qilish, texnik wva texnologik yangilashga qodicligi
ko‘rsatkichi shaklfanadi.

Shunday ekan, joriy an’anaviy l-davreda ofzlashtirilgan mahsulot
keyingi 2- davrda yangt jaravonlarni rejalashtirish va amalga oshirish
uchun ma’lum igtisodiy zaxira yaratish imkonini beradi, ya'ni uzluksiz
innovatsion texnelogiyani ishga tushirish korxona barqaror rivojlanishini
ta'minlaydi va modemizatsiva qilish imkonini varatadi. Bu verda
cheksiz sonli bosgichfar ko‘rsatilgan bo*lishi mumkin, birog sifat
lihatdan farq giladigan uchta umumlashtirilgan aniq davelar keltirilgan,
vani: jony davt (Dj), uzoq muddatli (Dum} va kelajak davriarni
strategik rejalashtirish (Dsr), shuningdek, ular sanoat korxenalarini
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik vangilash strategiyalarini
bahotash va diagnostika gilish imkenini beradi (5-rasm).

f—duvr 2-davy

N

Hozig: vagtda Ketaiakda

Hozurg X Kelajakdaw P
vantdagi maodernizatalya calohivats moddernizatsiya
salohwyati qihshga T 3 ' gilishga

S, qochelig: e godirhg

() . )
1y busqieh
e T ]
2 bosgich ~—. £ -bosqich -

23.4-rasm. Moedernizatsiya qilish, texnik va texnologik vangilash asosida sanoat
korxonalarini bargarer rivojlantirish

Mezonlar sanoat korxonalarini modernizatsiva qilish, fexnik va

texnologik yangilash jarayonlarini ta’minlovehi tizimli omillarni o*zida
aks eftiradi, ya’ni:



-0z mablag Jarining mavjudligi, molivaviy kreditning foiz darajasi;

-mvestitsion  loyihalarni amalga oshirish uchun kredit olish
mexanizmining rivojlanganlizi; texnik va texnologik baza holati;

- investitsion xatarlar: investitsivalarning daromadliligi  darajasi;
investitsiva jarayonlarini tartibga soluvchi huqugiy-me’yoriy bazaning
rivojlanganligi va boshgalar.

Sanoat korxonalarini modernizatsiya gilish, wexnik va texnologik
vangilashga qodirligi Qy; ni tavsiflovchi omillar, ya'ni mahsulotni
ITTKdning turli bosgichlari va uni o'zlashtirish, ishlab chigarish va
sotish bosgichida bo‘lishi mumkin. Bu sharoitda korxonaning tarkibiy
barqgarorlik darajasini baholovchi ko'rsatkichni topishni talab etadi.

Ushbu  yondashuvdan  foydalanish  korxona  rivojlanishini
rejalashtirish va prognoz qilish jarayonlarini aniglash imkonini yaratadi.
Jumladan. ishlab chigarilgan mahsulol hajmi va korxona (aoliyalining
quyidagi asosiy ko‘rsatkichlari o'rtasidagi ozaro uyg‘unlikni ochib
beradi. Ya'ni:

- kapital yangifanish vaqti:

- yangi mahsulotni o zlashtirish va tayyorlash vaqti:

- mahsulotni ishiab chiqarish va bozorda sotish vagui:

- bozorda talab yuqori bo‘lgan ishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlari.

Sanoat korxonalarini modernizatsiya gilish, texnik va texnologik
vangilashga qodirligini baholash mezonlari quyidagi talablarga javob
berishi lozim:

- ko‘rkamlik, ya'ni ikkilamchi vazifalarni emas, balki asosiy
qarorlar samaradorligini baholash imkonini yarafish;

- tahlil gilinayotgan paramctrlarga tanqgidiy yondashish, ya’ni har
ganday tahlil gilinayotgan parametrlarning o°zgarishi mos ravishda
mezon o' Zgarishiga olib kelishi lozim;

- soddalik — unga ikkilamchi darajali migdorlar ta’sir etmasligi
lozim, ya’ni ko'p mezonli vazifalarni yechish juda yiyvin hisoblanadi.

Tavanch iboralar
Ishlab chiqarishning tashkiliy-texnik darajasi, tashkiliy-texnik
daraja tahlili, tashkiliv-texnik darajani kompleks tahlil etish tizimi,

tahlilning axborot manbalari, ishlab chigarishni tashkil etish
korsatkichlari, ixtisoslashuv darajasi, ishlab chigarishni markazlashuv



darajasi, ishiab chiqarish strukmurasi, mehnatni  texnik jihatdan
qurollanish ko'rsatkichlari, mehnatni tashkil etish ko‘rsatkichlari, texnik-
tashkiliy choralar samaradorligi, mehnatni tashkil etishning mehnat
unumdorligiga ta’siri,

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning asosiy omillariga
nimalar kiradi?

2. Tashkiliy-texnik darajaning kompleks tahlili deb nimaga aytiladi?

3. Tashkiliy-texnik darajaning kompleks tahlilidagi asosiy vazilalar
nimalardan iborat?

4. {shlab chiqarishni tashkillashtirish deb nimaga aytiladi?

5. Ishlab chigarishni tashkil etish ko‘rsatkichlarini ayting.

6. Ixtisoslashuv darajast yuqori bo*lishining ahamiyati nimalardan
iborat?

7. Ishlab chigarish markazlashuvi tahlilida guruhlashtirish usuolini
qo' Hashning o°ziga xos xususiyatlari nimalardan iborat?

8. Xodimlarni  asosiv  fondlar, clektr quvvati, texnika bilan
qurolianishi gqanday aniglanadi?

9. Mehnatni tashkil etish ko‘rsatkichlari nimalardan iborat?

10.Ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishning o' zgarishini
mehnat unumdorligiga ta’siri qanday aniglanadi?



XXVI BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSION
FAOLIYATIDA BASHORAT QILISH ASOSLARI

Mazkwr  hobda  bashorat  gilish  tushunchasi,  innovatsivalarai
progroziash, innovatsivalar ta’minotint bashorat qilish, innovaisivalarni
hashoratlashda turli yondashuviar evolutsivasi, asosiy tushunchalar va
uslublari, innovatsion-rexnologik rivojlanishning  johon migvosidagi
bashoratlari bilan bog lig ma’lumorlar berilgan.

26.1. Bashorat va prognozlash tushunchalari

Tubiat va jamiyatda yuz beradigan tabiiy va ijlimoiy-igtisodiy
jarayon(hodisa, vogeylik}arning rivojlanish xususivatlari va ularning
kelgusidagi holatini aniglashning shakllari sifatida ilmiy jamoatchilik
o‘rlasida bashorat, gipoteza, prognoz va reja kabi shaklart tan olinadi.
larayonlarni oldindan ko-ra(ayta) olishning ushbu shakllari ilmiy-
tadqigot metodologivasida ham muhim orin tutadi.

Oldindan ko‘ra (ayta bilish) olish shakllari

rﬁ'—*, (T e .
! Gipoteza | | Prognoz Reja
- - . —

26 1-rasm. Oldindan ko' ra(ayta) olish shakHari

Gipoteza qadimgi grek lilidan olingan bo‘lib «OmoBsocn-»taxminy
degan ma’noni bildirib, tabiat va jamiyatdagi jarayonlarni ilmiy-nazariy
jihatdan ofrganishda muhim metodik vazifani o‘taydi. Faylasuflar va
ilmiy tadgiqot metodologiyasi bilan shugfullanuvchi  olimlaming
umumiy fikriga ko'ra gipoteza hagigatl va yolg‘onning o‘rtasida mavjud
bo‘lib, unga asoslangan yoki unt qu*ilash natijasida olingan natijalarga
garab u hagigalga yoki volg'onga avlanadi. Shu bilan birgaiikda
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gipoteza ilmiy tadgiqot jarayonlarida boshgaruvchi rolni ham o ynaydi
va u ilmiylik xususiyatlari bilan gorishib ketadi. Gipoieza shu tufayli
ham tabiat va jamivatdagi ro'y beradigan hodisa va vogeiylik hamda
munosabatlarning kelgusidagi holatini aniqlashda katta ahamiyat kasb
etad.

Gipotezaning qo*vilishi csa iimiylikka undaydi va shu orgali u
prognoz tushunchasi bilan gorishib ketadi. Prognoz esa gipotezalarga
tavangan holda ilmiy-gonunivatlarga asoslanadi.  Ofrganilayotgan
jarayonning kelgusidagi holating aniglashda ularni birga qo‘lfash muhim
metodik  yo*llanmalarni  beradi  va  ular  birgalikda  rejalarni
shakllantirishga asos bo'ladi.

Prognozlashtirish boshgaruv tizimining muhim va zaruriy elementi
hisoblanadi.  Prognozlashtirish  natijasida  boshgaruv  jarayonida
boshqaruv  obyektining  kelgusidagi holati va unga ta’sir cluvehi
omijllarning vo*nalishlari aniglanadi.

Boshgaruvni amalga oshirishdan ko*ziangan magsadga erishishning
taktik yo'nalishlari va unga o‘zgartirish imkoniyati paydo bo'ladi.
Rossiyalik igtisodchi olim N.N.Moisevning ta'kidlashicha har ganday
igtisodiy obyektni  prognozlashtirish uchta xususiyatga:  tizimlilik,
obyektivlilik va bilish mumkinlik kabilarga ega bo'ladi, shu jihatdan har
qaysi obyektni prognozlashtirish jarayoniga fundamental nuqtayi
nazardan garashga to'g‘ri keladi. Igtisodiyotda obyektiv ravishda yuz
beradigan jarayon va hodisalar mohivati va o‘miga qarab murakkabliligi
bilan farglanadi. Ushbu jarayonlarning kelgusidagi holatini aniglash o*z-
o'zidan ham shunday maqomda bo‘ladi. lgtisodiy nazariyalarda bunday
jarayonlarning kelgusidagi holatini aniglashga doir yo‘nalishlar paydo
bo*lishiga turtki bo*ldi, pirovardida esa murakkablik va xaos(iartibsizlik)
nazariyalari vujudga keldi.

Rejalashtirish via  prognozlashtirish  jarayonlari asosan
«Futurologivar termini bilan izohlangan. «l"uturologiya» (lot. futurum
— kelajak wva ..logiva) - keng ma’noda insoniyat kelajagi,
umumbasharly  muamsnolar  hagidagi  amumiy  konsepsiya  yoki
tasavvarlar majmuasi: tor ma'noda — ijtimoiy jarayonlar hamda fan-
texnika taraqqivotiga oid sohalardagi jarayonlarni izchitlikda o‘rganish
va kelajagini bashorat gilish imkoniyatini beradigan fan sohasi.

Houzirgi vaqgtda futurologiyada ikkita asosiy yo'nalish kuzatiladi.
Birinchi yo‘nalish - «ekologik pessimizm» rarafdorlari insonivat
rivojining salbty oqgibatlarini bashorat gilsalar, ikkinchi yo‘nalish —
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ilmiy-texnikaviy optimizm namoyandalari texnologiya taraggivotining
jjobiy imkoniyatlari asosida insonivat tsivilizatsiyasini saklab golish
mumbkin, deb hisoblaydilar.

Murakkablik  nazarivasiga  ko‘ra  iglisodiy  jarayonlarni
prognozlashtirish murakkabligiga qarab murakkablashadi va prognoz
natijalarining obyektivligi ham past bo‘ladi. Ushbu nazarivaga muqobil
ravishda «xaos nazariyasi» tarallari esa murakkab hodisalarmi prognoz
qilish natijasida variantlarning eng ishonchlisini tanlash munosabatlariga
katta e’tibor beradi.

Tadgigotlarga asoslanib aytish mumkinki, bashorat va prognoz kabi
tushunchalar ilmiy kategorivalar sifatida o‘xshash bo‘lsada, ammo
jarayon(hodisa, munosabar, vogeilik)larning kelgusidagi  holatini
izohlashda ichki mazmuni jihatdan farglanadi. Bu farglanish ulaming
mohiyati bilangina emas, shuningdek. nlarda qo‘llaniladigan usullar va
natijalarning ishonchliligi bilan farglanadi. Natijalarning farqlanishi esa
har doim ham bir xil ho‘Imagan. Dastlabki, vagtlarda diniy bashoratlarda
boshgalarga nishatan ustunlik yugori bo‘lgan. Falsafiy garashlardagi
bashoratlarda  esa  aksarivat  hollarda  bashoratlar  gayritabiiy
xususiyatlarga ega bo‘lgan. Shu boisdan itmiy adabiyotlarda bashoratlar
teologik va intuwitiv turlarga bo‘linadi. Teologik bashoratlar zamirida
diniy qarashlar yotadi. (l'eologtya (yun. thecos — xudo va . _logiva) —
xudoning mohiyati va irodasi hagidagi diniy ta’limotlar majmui.)
Texnologik bashoratlarning aksarivat: xudo tomonidan insoniyatga
yuborilgan payg’ambarlar, valiy, ilohiy qgobilivatga ega shaxslar
tomonidan  insonivat  kelajagi, diniy  munosabatlaming  rivojlanish
holatlari, dunyuning intihosi va shu kabi masalalarga bag‘ishlangan
bo‘lib, ularda igtisodiy masalalar deyarli o'rin olmagan.

( Oldindin {aynsh) ko'ra bilish
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Tarixiy evolutsion rivojlanish natijasida turli xil garashlarning
vujudga kelishi bashorat borasida haqigatmi dalil bilan isbotlamasdan.
bevosita fahm-farosat bilan anglab olish gobiliyatiga, fikran ilg‘ab olish
(«aqgliga kelishn} yo©li bilan tajriba doirasidan chiqish, shaxsiy gobiliyati
yoki bilib olinmagan alogular, qonuniyatlarni jonli shaklda umumlash-
tirishga asoslangan intuitiv bashoratlar vujudga kela boshladi. {[ntuitsiya
(lot. intuitio — sinchiklab garayman). Bashorat gilishning mazkur turi
tadgigotchilarning fikricha hissiy, agliy va mistik turlarga bo‘linadi va
bashorat qilish ham insonning aqliy mushohada va boshga sezgl
obrazlariga bog'lig bholmagan holda intuitiv  sezish ogibatida,
hodisalarning mohiyatini birdaniga agl bilan ilgab olish natijasida,
tlohiy qudrat bilan mulogot jarayonida vujudga keladigan mutlago
ongsiz. tlohiy ilhom mistik idrok gilish natijasida oldindan aytishga
asoslanadi. Manbalarga ko‘ra bunday vyo'nalishdagi bashoratlarga
asoslangan  holda davlatni idrok qilish lajribalari ham  mavjud,
chunonchi, gadimgi Rimda «Sivillinlar kitobi» deb nom olgan kitobdagi
bashoratlar  davlatni  boshqarish  va uning  kelgusidagi maqomini
aniglashning muhim manbat sifatida foydalanilgan. Ammo olamni
bilishga, uning ijtimoiy-igtisodiy jihatlarini tadqiq etishga qaratilgan
bilimlarning chuqurlashib borishi  bashoratni jlmiy asoslangan va
ideologivaga asoslangan turlariga bo®linishga olbib keldi,

Bushoratning bunday tarzda qo‘yilishi rutinfi (muttaassiblikka) va
dinami-kaga asoslagan ijtimoly hayot kechirish, qolaversa iglisodivotni
yuritishga ma’lum bir darajada turtki bo’ldi, ya'ni jamiyatning
rivojlanishi, unda insonlaming turmush tarzining kelgusidagi holati
mutaassiblikka boglanganligi iqtisodiy taraqqiyoetni rivojlanmasligizga
salbiy ta’sir etgan, igtisodiy faollikni, taraqqivotm susaytirgan, igtisodiy
individlar ongiga salbiy ta’sir gilgan. Fanning rivojlanib borishi esa
bashoratning ilmiy asoslanishpa o'tishini tezlashtirdi, jamiyatdagi
obyektiv gonuniyatlar kashf ctila boshlandi. pirovardida esa bashorat
bilan birgalikda prognozlash jarayonlari kuchayvib bordi. Bundan
ko‘rinadiki, prognoz tushunchasi bashoratdan ilmiy asoslanganligi,
qonunivatlarga, tahlillarga va mushohadalashning  tartibli  amalga
oshirtlishiga asoslanishi bilan fargli xususiyatlarga cga bo‘ladi.

Bashorat gilishni ishlab chigish va undan foydalanish hozirgi
sharoitda rejalashtirishni takomillashtirish hamda uning ilmiy darajasini
oshirishning asosty yo*nalishlaridan biri bo*lib xisoblanadi.



Bashorat nazorat ko‘rsatkichlarini ishlab chigish va rejani gabul
qilish magsadida innovatsivalarni  joriy, o'rta va uzeq muddatli
rejalashtirish uchun ilmiy asoslangan materiallarni tasvirlaydi. Shunday
gilib bashorat va reja bir-biriga zid bo‘masligi kerak, balki innovatsion
menejmentning umumiy jarayonida rejali ishlarning o'zaro boshlangan
pogonalari sifatida ko‘rifishi lozim.

Bashoratlash-rivojlanish  tendensivalarini  {ahlil qilish asosida
ob'ektning rivojlanish bashoratlarini  shakllantirishning  butun  bir
jarayonidir.

Bashorat rejani tuzish va uni asoslash uchun xizmat giladigan ishlab
chigilmadis.

Bashoratlash jaravoni quyidagi pog‘onalardan iborat:

- ma’lumotli ta’minlash;

- inhovatsion jarayorlarining oldingi rivojlanishini tahlil gilish;

- bashoratning usulini tanlash va uni baholash ;

- uzluksiz matemalik ifodalash va uni algoritmlash;

- EXM yordamida modellashtirish; (andozalash)

- bashoratlashning o°zj;

- bashoratning eng vaxshi varianiini tanlash.

Bashoratlashning asosiv fupksivalari

- qonuniyatlarnt mavjud va mumkin bo‘ladigan tendensiyalarini
ilmiy taxlil gilish;.

- rivojlanishning erishilgan darajasini baxolash;

- kelajakda innovatsion jarayon rivojlanishining tendensiyalarini
aniglash.

Bashoratlash innovatsion menejmentining borishiga faol ta’sir
etishning obyektiv imkontyatlarini  hisobga oladi. Vozirgi paytda
bashoratlashda foydalanishga tavsiya qilingan {30dan ziyod usullar
modellar va namunaviy priemlar ma’lum.

Bashoratning konkret usullari obyekliv, subyektiv va tizimliga
bo‘linadi. Qbyektiv vsullar odatga ko‘ra bilishning aniq ilmiy uslubiga
va'ni ekstropolyasiva va iqtisodiy matematik modellashtirishdan
foydalanishga tayanadi. Subyektiv usullar esa mutaxassislarning
aholashiga asoslanadi. Tizimli usullar kelajakni alohida elementlaming
ma’ium tuzilmasi sifatida tasvirlaydi. Shu bilan bir vagida bu
elementlarning o°zaro aloqalarini modellashtiradi. Hozirgi payida asosiy
usullar sifatida sifatli tahlil gilish, ekstropolyasiya, ekspertli baxolash va
modellashtirish ta’kidlanadi. Ba'zan matematik statistik usullari,
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umumiy ilmiy{mantiqiy) usullar, trend usullar va sababli alogalar taxiiii,
mashinall imitasiya vsullari va dialektika usulari to*srisida gap boradi.

Iqtisodiy  vaziyat bashoratning bosh  magsadi - qulay
imkoniyatiardan samarali fovdalanish uchun kompaniya nima gilish
kerak va kelajakda igtisodiy muxitda sodir bo‘ladigan o‘zgarishlardan
kelib chiggan xolda xavflarga ganday javob qaytarish lozimligini
aniglashdir. 1T TKHarning  strategiyasini  ishlab  chigishda ham
bashoratdan shu tarzda foydalanishadi.

ITTKI avvalambor ro‘y berishi mumkin bo*lgan ilmiy texnikaviy
o‘zgarishlarga bevosita alogadordir. Ammeo texnologivani ko‘p sonli
boshga omillar igtisodiy (ijtimoiy siyosiy) dan ajralgan  xolda
bashoratlash mumkin emas. Chunki bu tendensiyalar murakkab xolda
bir-biri bilan boslangandir, ilmiy -texnikaviy bashoratlash ko'pincha
umumiglisodiy bashoratlash jarayonlarini gamrab oladi.

O'sib  borayotgan raqobatchilik sharoitlarida  ma’lum  siyosiy
vo'ldan  borish magsadga muvofigdir. lIqtisodiy  ofzgarishlarga
raqobatchilarning qanday javob berishini bilish gimmatli ahamiyatga ega
bo‘lib bormogda, bunga batki xech gachon crishib bo'lmas lekin
shunday bo‘lsa ham ragiblarning imkoniyatlarini taxlil qilish va bashorat
gugan xolda ular tomonidan mantigly javoblar bo‘lishini bilish
imkoniyati mavjud bo*ladi.

Shundav qilib, strategivani_ifodalash uchun igtisodiv vazivatni
bashoratlash ahamiyati quvidagi 3 ta girrada aks etadi.

- bolajak xavilar va qulay imkoniyatlarning taxlili;

- kutiimagan xollarni istisno qilish;

- hiznes soxasida yangi ragobatbardosh texnologivalarni izlash

Progressiv ilmiy-texnik  loyihalar  bilan  boshliy  boflgan
xarajatlarning sezilarli o‘sishi ma’lum. Fan va texnikaning rivojlanishiga
mablagilarni  guyuvehi  tadbirker  ofzining  molivaviy  ahvolini
yvomonlashuviga olib keluvchi tavakallikka bormaydi, agarda istigbolli
kelajakda jamiyat uchun yaxshi natijalar berishi mumkin bo*tsa ham, U
noaniglikni to*g'ri baholay olishi va fagat keyin garor gabul gilishi
lozim.

Loyihani qabul qilish mumkinligini baxolashda bashoratning
anigligini gator tadgigot gilishda olingan natijatarni vodda tutmogq Tozim.
War yaqqol shuni ko'rsatadiki, bashoratlar qariyb doimo optimistikdir
va'ni texnikaning yangiliklik darajasi gancha yuqori bo‘isa, unt to‘g'ri
baholash olmaslik shuncha yugori bo‘ladi.
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Loyihani amalga oshira borgan savin go‘shimcha ma’lumotlar
bashoratini yana ham anigrog bo‘lishiga imkon beradi. Shu sababli,
agarda biz to‘sri ecchim gqabul gilmogchi ho‘lsak, quyidagilarpa
intilmosimiz lozim:

- loyiha bo*yicha vechimlarnt qabul gilishga jalb qilingan hamma
raxbariar TT'TK] doirasidagi mugarrar neaniglik bilan bog‘liq bo‘lgan
baholashdagi mumkin bo‘ladigan xatolar xaimini to*liq tushuna bilishi;

- gaverda mumkin bo‘lsa o‘sha verda maksimal aniglikni
la"minlash;

- baholashdan to*g ri foydalanish.

Baxolashda xatolar quyidagi sabablar tufayli ro*y beradi,

- xarajatlar va konkret vazifalarni hal gilish muddati xaqida ilmiy
texnik mutaxassisfarning savoz tasavvurlari ;

- texnik giyinchiliklarni engish va bozor o'zgarishlarini xisobga
olish magsadida loyihani ishlab chiqish jarayonida unga o‘zgarishlar
kiritish;

- notexnik omillar masalan, inflatsiva;

- yangi omillar masalan tabiaini muxofaza gilish gonunchiligi;

- ishlab chigarish va maishiy xarajatlarni past baxolash.

26.2. Prognozlash va uning turlari

Prognozning axborot bazasi bo‘lib hisobotlar (ahelining tabiy va
mexanik  harakatarining  joriy  hisoboti) va mahsus (ashkil ctilgan
statistik kuzatuvlar (aholini ro vxaidan o‘tkazishlar, mahsus tanlama
ijtimoiy-demogratik tadgiqotlar, aholining turli ro*yxat va kartotekalari)
hisoblanadi.

Prognoz rejalari bajarilishini aniglash uchun xizmat qiladi. Ammo
prognoz tahliliari reja bajarilish yoki hajarilmasligi mumkin bo‘igan
ogibatlarnt aniglash va foydalanish imkonini beradi. Prognozlar
obyektning  xarakteri, mazmun mohiyati va prognoz vaqtiga
komplekslilikning masshtabi va darajasi, ularning darajasiga garab
farglanadi.

Oldindan aytib berish va ko‘rish - bu turli ma'nolarga ega biri biriga
yaqin tushunchalardir. Oldindan aytib berish — bu mantiqiy xulosalar
asosida subyekt yoki obyektning kelajakdagi holati  hagidagi
mmlohazalardir.  Oldindan  ko‘ra hilish — bu  obyekti gonuniy
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rivojlanishini anglashga asoslangan obyektni kelajakdagi holati hagida
mulohazalardir.

Umiy  bo‘lmagan oldindan ko‘rish real bo‘lmagan, o‘zaro
bog'langan fantastik ko‘rish (fol ochish, Nostradamus bashoratlari).
Empirik ko'rish insonlarning har kungi tajribalariga asoslanadi {masalan,
xalg primetalari). Iimiy oldindan ko‘ra bilishning uch shakli mavjud:
gipoteza, prognoz va reja plan.

Gipoteza — bu sedir bo‘lishi mumkin bo‘lgan yoki sodir
bo*lmaydigan u yoki bu holatai rivojlanishi haqidagi farazlar.Gipoteza
darajasida qoida bo‘yicha tadgiq etilayotgan obyckini rivojlanishi
haqgidagi migdor tavsiflari, umumiy gonuniyatlari beriladi.

Prognoz — bu obyekint kelajakdagi holati haqida, unga erishish
muddatlari va alternativ vo‘llari hagidagi ehtimol ilmiy asoslangan
mulohaza tushuniladi. Gepoteza bilan tagqoslaganda v anigligi yugori
bo*lgan, nafaqat miqdor balki, sifat tavsiflariga ega.

Reja tadqiq etilayotgan holatni, obyekini aniq gism vogelikni ko‘ra
bilish va oldiga qo*vgan magsadni aniq qo‘yishni nazarda tutadi Prognoz
vi reja o'rlasidagi larglar:

1} reja direktiv xarakierga cga bo‘lsa, prognoz — esa tavsiya etuvchi;

2) rejani ishlab chigishda doim prognoz ishlab chiqilishini talab
etads.

3) prognoz ko*p variantli, reja esa unday emas.

Prognoz qilish jarayonining ijtimoiy ildizini albatta insoniyatning
olamni bilishi va unda uning o‘mi kelajakda gqanday bo'lishi
mumkinligini bilishga intilishiga borib tagalsa, uning igtisodiy ildizini
kishilik jamivatida tagsimot munosabatlarining murakkablashib borishi,
jamivyat sivilizatsiyasi natijasida ishlab chigarish va noishlab chigarish
sohalari  ajraluvi  patijasida uvlar o°rtasidagi  nisbat(proporsivaniini
v‘rnatishga  ehtiyojning  mavjudligi tashkil etadi. Boshqacha qilib
aytganda sohalar o‘rtasidagi nisbat munosabatlarini o‘rnatish esa
davlatning jamivatda sinfiy siyvosiy kuch sifatida yuzaga kelishini taqozo
ctadi., o'z navbafida, csa davlat bunday proporsiyalarni ta’minlashda
tagsimot munosabatlarini tartiblashdan foydalanadi, ya'ni ishlab
chiqarish sohasida yaratilgan qiymatni gayta tagsimlash magsadida turli
xil markazlashgan pul fondlarini tashkil ctish bilan hal etadi. Albatta
bunday pul fendlari sifatida davlal budjeti (xazinasn)ining manbalarini
aniglash, uni chamalash(prognozlash) davlat moliva xo'jaligining
muhim qirralan sifatida namoyon bo'ladi. Bundan ko‘rinadi, daviat
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Jamiyatda tagsimot munosabatlarida faol ishtirok etib, o' zi facliyatining
molivavty asoslarini ta’minlashga harakat qiladi, bunday moliyaviy
manbalarni  joriy etish, wuni undirish bilan birgalikda uning
darajasini(kelajakdagi  hajmini) doim  aniglashb  turish  uning
manfaatlariga mos keladi.

Bu jarayon asosan falsafiy-tarixiy shakllanish deb atalib, unda
diniy, hissiy va Tlilosolik vondashuvlar ustun bo‘lgan va eramizdan
avvalgi TV-V asrlargacha ushbu yo‘nalishdagi bashoratlar hukmron
bo'lib, falsafiy bashoratlaming asosini Platon va Konfutsiylar ta’limoti
tashkil etadi. Keyingi bosqich XV-XVI asrlarga tcgishli bo’lib. bu
bosgichda nazarly va amaliy ishlanmalar chuqurlashtiritdi, bashoratfar
insonning aqliy faolivati natijalariga tayanildi va bashoratda tashqi
muhitning ta’sirlari baholandi va mantigiyv xulosalarga asoslandi. X1X-
XX asrlarda prognoz va rejalashtirishda muhim bosgich bo‘lib, bu
davrlarda prognozlashtirish va rejalashtirish jarayonlarida trdi xil
modellar va metodlar go-Hanita boshlandi, prognoz ko‘rsalkichlari
rejalashtirishda, qolaversa davlat boshqaruvida e’tiborga olina boshlandi,

Prognozlashtirish va rejalashtirishning hozirgi bosgichi asosan XX
asrdan o hozirgl kunlargacha davmi qamrab olib, bo davriarda
prognozlash jarayonini  algoritmlash, uning informatsion bazasini
oshirish, axborot texnologiyalardan keng loydalanila boshlandi, uning
natijalarini ishonchliligining oshishi, prognoz jarayoniga ta’sir giluvchi
omillami baholashning chuqurlashuvi bitan izohlanadi.

Prognoz-grekcha(prognosisy so‘z bo'lib-"oldindan ko‘ra bilish,”
“oldindan aytish” degan ma’noni bildiradi. lqtisodiy-ijtimoiy mohiyati
bu- ko‘zlangan maqsadga erishish(igqtisodiy holatga erishish)ning ilmiy
asoslangan holda turli xil variantlarimi baholashdan iboratdir.

Prognoz va reja ishlab chigilgandan Keyin bir gator aniq chora-
tadbirlar, davri boshlanadi. Ko'pincha bu jarayon dasturni ishltab chigish
shaklida amalga oshiriladi.

Dastur — bu magsadlari va vazifalari aniq shakllangan, bajarilish
muddati bo yicha, moliyalashtirish manbalari va aniq bajaruvchilar
kelishilgan xujjat hisoblanadi.

Prognostika — bu prognoz ishlab chiqish qonunivatlari hagidagi ilm.
U istalgan tabiat obyektini rivojlanishini prognoziash metodfarini qurish
tamoyillarini o‘rganadi. Uning predmetiga prognoz tuzish tamoyillari va
prognozlash metodlarini gurishni ishlab chigish bilan bog‘lig bo‘lgan
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barcha savollar kiradi. Prognoz kelajakni tavsiflab berish uchun v yoki
bu sohadagi sodir boladigan o‘zgarishlardan oldinroq yuradi.

Prognoz gilinayotgan obyektni rivojlanish (endensiyalari qancha
vagtliroq topilsa, boshgaruv shunchalik samaraliroq bo‘ladi. Amaliyotda
prognozning 3 xil turi bor: gisga muddatli (1 yildan 5 yilgacha), o'rta
muddatli {15 yilgacha) va uzogq muddalli (15 yil va undan yuqori).
Hozirgi kunda jadal rivojlanayotgan ilmiy texnika davrida vzoq muddatli
prognoz o‘z ahamiyatini yo'qotgan. Qo‘shma Kkorxonalarda qisqa
muddatli prognozlami 5 yildan ke'p bo‘lmagan davr bilan cheklangan
holda ishiab chigishadi.

Boshgaruv  tizimida prognoz quyidagi muhim vazifalamni
bajarilishini ta'minlaydi:

- magsadlarni  aniglash  va prognoz qilinayotgan obyektni
rivojlanishining ustuver yo'nalishlarini aniglash;

- prognoz gilinayolgan obyekt rivojlanishi mumkin bo‘lgan har bir
variantlarni realizatsiyasini jjlimoiy va igtisodiy natijalarini baholash;

- prognoz qilinayotgan obyekt rivojlanish mumkin  bo'lgan
variantlarni har birini ta’minlash uchun kerak bo'igan chora-tadbirlarni
aniglash;

- chora-tadbirlar dasturini amalga oshirish uchun kerak bo‘ladigan
resurslarni baholash. Boshgarish tizimida ijtimoiy-igtisodiy jarayonlami
prognozlash  va vazifalarining  turli-tumanligi  prognozni  qurishni
metodlari va har xil sistemalarini qo‘llanilishini talab etadi. Har bir
prognoz  kerakli  imformatsivaning  olinishi, uning ishonchliligi
asoslangan, baholangan. gayta ishlanishi natijasida payde bo‘ladi.
Prognoz ishlab chiqish uchun ganday ma’lumotlari olish - informatsiya
tashuvchining tanloviga, uni olish usullariga, 1ahlil qilinayotgan obyekt
rivojlanishini baholovchi mahsus hiseb-kitoblarga bog‘lig. Boshgaruy
tizimida prognoz quyidagi muhim vazifalammi bajarilishini ta’minjaydi:

-magsadlarni  aniglash  va prognoz qilinayotzan  obyekining
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlarini aniglash:

-prognoz gilinayotgan obyekt rivojlanishi mumkin bo*lgan har bir
variantlar realizalstyasini ijtimoiy va iqtisodiy natijatarini bahiolash;

-prognoz  qilinayotgan  obyekt rivojlanishi  mumkin  bo'lgan
variantlarnt har birini ta’minlash uchun kerak bo‘lgan chora-radbirlarni
aniqlash;

-chora ladbirlar dasturini amalga oshirish uchun kerak bo*ladigan
resurslarni baholash,
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Bozor igiisodiyoti sharoitida prognozlash jarayoniga asoslanadigan
asosiy tamoyillar ichida quyidagilarni ajratish mumkin:

1) prognozning deimiy asosianganligi (1abiat, jamiyal rivojlanishi
gonuniyatlarini hisobga olib ilmiy metodla vordamida ishfab chigish);

2y prognozlashning wuzluksizligi (mamlakatda, iqtisodiyotda
vaziyatlarning  o'zgarishini hisobga olib prognoz doimo to‘g’rilanib
¢{korrektirovka) turishi kerak};

3) istighol va joriy prognozlashning muvofigligi (prognozlash
o‘zaro bog'liglikda amalga oshiriladi, lckin  uwstivorlik  istigbol
prognoziashea beriladi);

4) prognozlarming Kclishilganligi (ishlab chigilgan prognoz aralash
prognozlar bilan o°zaro bog*langan bo®lishi kerak);

5) prognozning ko'p variantliligi, alternativliligi (prognozning bir
necha variantlari ishlah chigilishi, vaziyvatlarning o*zgarishi holatlarida
boshga variantardan foydalanish uchun talab etifadi. Odatda prognozni
uch varianti mavjud: oplimistik, pessimistik va realistik);

6) asosiy omillarnt tanlash {prognozlashda hisob-kiloblarga tadgiq
etilayotgan jarayonga ta’sir ctuvchi omillar kiritilgan bo®lishi kerak).
Buning dolzarbligi shundaki, iqtisodiy jaravonlarning o‘zi murakkab,
ko'p omilli va hamima omillarning ta’sirini hisobga olish qiyin);

7) prognoz ishlab chigishning tizimliligi (prognozlash jarayonini bir
tomondan bir butun tizim sifatida, ikkinchi tomondan esa alohida
mustagil bo*limlardan tarkib tpgan murakkab tizim sifatida garalishi);

8) prognozlarning verilikatsivalanganligi (prognoz bahosi ishonchli
va asoslangan bo®lishi kerak);

9) adekvatlilik (prognoz modelining real hayotga, tendensiyalarga,
gonunivatlarga maksimal yaqin bo"lishi kerak);

10) rentabellik (ishlab chiqilgan prognozdan samarauni ishiab
chigish uchun gilingan xarajatiardan yuqori bolishi kerak). Prognozlash
tamoyillari prognozlash modellari va turli metodlarini metodologik
vagonaligini ta’minlaydi.

Prognoz qilish turlan jud ko'p. Chunki, tabial va jamiyatdagi har
gaysi jarayon va hodisalarda rivajlanish jarayoni davom etadiki, ularning
kelgusidagi hotatini bilishga intilish prognoz jarayoni orqali amalga
oshiriladi. Prognoz tushunchasi va uning mohiyatini o'rganish
magsadida igiisodiy va boshga adabiyotlarda uning turlariga
vondashuvlarni o‘rganish va tahlil gilish asesida ularni yondashuvimiz,
ho’yicha ma’lum bir mezoniar asosida guruhlarea ajratelik.

Prognovning mohiyatini chuqurroq o‘rganish magsadida ularni ijti-
moiy-igtisodiy jarayonlarni qamrab olishi; ko'lami va funksional
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belgisiga ko‘ra guruhlab o'rganish magsadga muvolig.  Bunday
guruhlash ular o*rtasidagi o*zaro alogalarning yo'nalishlarini, ya'ni bir-
biriga ta’sirini aniglash imkoniyatini ham kuchaytiradi.

Tabiiy-iglim  jarayonlarmni  gamrab  oluvchi  prognoz  guruhiga
kiruvchi prognoz turlari, masalan, resurslarni prognozlashtirish yerosti
bovlhiklaridan  foydalanganlik  uchun  soliq  bo‘yicha  prognoz
ko‘rsatkichlarida muhim rol o‘ynasa, demografik prognoziashtirish esa
jismoniy shaxsiardan olinadigan daromad solig'i va pensiva fondining
mablag®larini prognoz gilish hamda real jismoniy shaxslar bo‘yicha soliq
to‘lovchilaming dinamikasini hamda aholining daromad keltiruvchi va
transfert oluvchilar o' rtasidagi nisbatni ko rsatib beradi.

PROGNOQZ TURLARI
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26.3-rasm. Prognoz turlari

26.3. Innovatsion-texnologik rivejlanishni
jahon miqyosida bashoratlari

limiy-texnikaviy jarayonlarni  prognoz qilish va uning ilg‘or
natijalari  ogibatida esa ishlab chigarish va uning omillarini
Joylashtirishga imkon yaratadi, chunonchi, atom elektr energivasidan
foydalanish va uni ishlab chigilishi energiya ishlab chigarish va uning
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iste’molini aniqlashning prognoz ko‘rsatkichlariga katta ta’sirpa ega,
axborot texnologivalari sohasidagi yangi o°zgarishlar, bu sohadagi
prognozlar vangi turdagi «mahsulotlarni» beradi, ularning amalga
oshirilishi esa boshga sohalardagi waragqivotni kuchaytirishga xizmat
gilishi bilan bir galorda prognoz jarayonlarini lezlashtirishga yordam
beradi{masalan, Exsel programmasi, dasturiy mahsullar. ekonometrik
hisoblarnti amalga oshiruvchi mahsus programmalar va shu kabilar).

Prognoz turlarint makro va mikro darajada guruhlash ular o rtasida
vzaro bog figiikni aniqiash bifan birgalikda prognozni amalga oshirish
Jarayonlarining tashkiliy jihatlari va wlarda qo‘llaniladigan metodlar,
prognozning oldiga qo'yilgan maqsad va olinadigan natijalarni
aniglashda muhim ahamivat kasb ctadi.

Makroiglisodiy prognoz milliy igtisodivol darajasida kechadigan va
makro darajada yuz beradigan umumiy gonumiyatlarga bo'ysunadigan
jarayonlarni qamrab olib, milliy igtisodivot, sohalar, tarmoglar, hamda
xalgaro munosabatlarga oid prognoz  ko'rsatkichlarini  ifodalasa,
mikrodara)adagi prognoz hudwdlar, korxonalar, jismoniy shaxslar
kesimida prognoz gilinavolgan obyekilaming prognoz ko‘rsatkichlarini
aks ettiradt. Ta'kidlash lozimki, prognoz turlari ichida igtisodiy prognoz.
ham ko‘lami, ham murakkabligi, qolaversa, boshga pregnozlaming
umumiy yo'nalishlarini ko‘rsatib berishda katta ahamiyatga ega.

Iqtisodiy prognrozlar ko'lami, muddatligi. funksional belgisi, jara-
yvonlarnt gamrab olishiga ko‘ra ma’lum guruhlarga bo'linadi. lgtisodiy
prognozlar muhim xususiyati shundaki, ular bir tomondan igtisodiy
qonunlar asosida mavjud bo'lib harakat gilsa, boshga tomondan ularning
holatiga ta’sir efuvchi omillar ham ichki jihatdan ham tashqi jihatdan
ta'sir etadi. Igtisodiy prognozlarni to'g'ri amalga oshirish fagat ularning
ichki xususivatlarini cmas, balki, boshga omillarming xususiyatlarini
ham birdek baholashni tagozo qitadi, bu iqtisodiy prognozning boshga
prognozlardan muhim fargini ifodalavdi. Iqtisodiv prognoziar funksional
belgisiga garab furkumlash ularni tadqiq etishning yo*llarini aniglashga
xizmat giladi.

Tayanch iboralar
Bashoratlash, bashoratiash usullari, prognozlash, gipoteza. ekologik

pessimizm.  lexnologik  bashorat, o'rta  muddatli,  prognozlar,
makroigtisodiy prognozlar.
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Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Bashoratlash va prognozlash tushunchalarining ganday farqli
xususivatlari mavjud?

2. Prognozlash usullari.

3. Quyidagi mshunchalarga ta’rif bering: prognoz, gipoteza,
prognostika, oldindan ayta olish.

4. Prognozlash tamoyillarini va mohiyatini ochib bering.

5. Prognoz bilan rejaning fargi va umumiy tomaonlari nimalardan
iborat?

6. Boshgaruv tizimida prognoz qanday vazilalarni bajarilishini
ta’ mintaydi?

7. Innovatsiyalarni  bashorat gilishning oziga xos usullan
nimalardan iborat?

8. Innovatsiyalar ta’minotini bashorat gilishning qanday usultarini
bilasiz?

9. Innovatsiyalarni ijtimoiy va ekologik oqibatlart nimalardan
ihorat?

10. Texnologik bashoratlash tushunchasi va uslublari.



XXVII BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSIYALAR
MARKETINGI

Mazkur bobda real sektorda innovarsivalar marketingi va uning
oziga xos xususivatlori,  idmiy texnikaviy tashkilotlarda  marketing
Juolivatini tashkil  etish jarayoni,  innovarsion  mahswlotning  bozor
harakati, Ishlab chigarish jaravonida yaratilgan texnologih yangilikiar
marketingini 1akomillashtirish masalari  bitan  bog'liq ma lumotiar
tadgiq etifgan,

27.1. Innovatsiyalar marketingining o‘ziga
xos xususiyatiari

Markeling va innovatsiya tushunchalari hozir kunning vangiligi
emaski, bu tushunchalarni o*tgan asrda ham tadbirkorfar va siyosatchilar
o‘z faoliyatlarida qo'llab kelih. dolzarbligini 1a’kidiab o*tganlar. O'sha
vagida bu bo‘yicha umumiy tushunchalar bo‘lsada, “innovatsion
marketing” nima  yoki innovatsiva hagida so'z  ketganda yangi
ko'rinishdagi  ozig-ovqat va  iste'mol  tovarlari, texnika va
texnologiyalarga oid, shu g-oyalarmi ijtimeiy keo‘rinishda bo‘lishi,
mahsulot yoki xizmatlarni oson va samarali tijoratlashtirish degan fikrlar
olga surilgan.

XX asr, ya'ni axborot asriga kelib butun dunyo olimlari-yu hamda
tadbirkorlari marketing va innovatsivani biri-biriga yaqin alogador deb
to'lagonli tan olinganligi hamda zamonaviy Kkorxonalar faoliyatida
innovatsion marketing texnologiyalaridan foydalanish davr talabi
ckanligi hammamizga ma’lum. Bozordagi murosasiz ragobat sharoitida
mahsulot yoki korxonani davemiyligini ta’minlash uchun innovatsion
marketing  faoliyatining  quyidagi  ko'rinishlari  vujudga  kelgan;
boshlang'ich innovatsion g oyalami qidirish va innovatsion salohiyatni
aniqlash bo‘yicha tadgiqotlar otkazish, yangi mahsulot realizatsiyasi va
vangi faoliyat (xizmat) turini varatish yoki barcha innovatsion
Jarayonlarni boshgarish bo'yicha yangi usullar ishlab chigish. sotishni
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muvofiglashtirish uchun yangi sharoitlar vyaratish bo‘yicha chora-
tadbirlarini kiritish lozimligini aytib o*tishimiz mumkin.

Bugungi kunda “Innovatsion marketing” marketing faoliyatida
vangi pavde bo‘lgan yo'nalish hisoblanib. innovatsion mahsulot va
xizmatlarni shakllantirishda ishlab chiqarish texnologiyalarni joriy ctish
hamda ushbu innovatsion g oyani tijoratga tayyorlashni amalga oshiradi.
U korxonaga innovatsion mahsulotni maksimal samara bilan joriy gilish
imkonini beradigan vsul va vositalar majmuidan foydalanadi.

Inngvatsion marketing texnologivalarini o'z vaqtida qo‘llash
innovatsivalar ishlab chigish bilan bog'lig tavakkalchilikni kamaytiradi,
chunki ular potensial talabni baholash, magsadli bozor segmentini
aniglash va ishlanmalarni davom ettirish kerakmi, ular kutilgan samarani
beradimi degan savollarga javob berishga imkoniyat varatadi.

Innovatsion An’anaviy

marketing

marketing

L An’anaviy mahsulot

271 1-rasm. Innovatsion marketing va an’anaviy marketing vositalarida
nahsuloflarni bozorga siljitishning umumiy ko*rinighi

Innovatsion marketingning asosiy magsadi innovatsiyalarni bozorga
kiritish strategiyasini ishlab chigish va yangi mahsulotni bozorda
mustahkam o‘rin egallashini ta’minlash, an’anaviy marketingdan farqli
ravishda innovalsion marketingning vositalari asosida innovatsiyalar
bozorini tadqig etish, bozorni kuzatish, bozor kon’yunkturasini tahlil
qilish, talabni shakllantirish. iste’molchilar xulg-atvori bo‘yicha bozor
segmentlarini ishlab chigish yoladi.

Xizmat ko'rsatishda csa “innovatsion marketing”, ayirboshlash
natijasida yangiliklarga bo'lgan chtiyojni gondirish orqali foyda olishga
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vo‘naltirilgan inson faolivanl majmuini tushunmoq lozim, Bu faoliy
vangiliklarga ehtiyojni aniglashdan tortib yangi innovatsion xtzmatlar
yaratish, hozorga kirib borish, xizmatlaming hayotivlik dav
amaliyotda goHash, innovatsion xizmatlami sotib olish  uch
xaridorlarni gizigishini orttirish, yangiliklarga bo*lgan talabni va ular
yaralilish istigbollarini aniglash kabi vazifalarni o*z ichiga vladi.

Xizmat ko‘rsatish innovatstyasi va xizmatlar innovatsiyasi ilm-f:
va amalivolga vyetarli darajada qo‘lanilmagan keng tushunchs
atamadir. lnnovatsion mahsulot va innovatsion xizmatning asosiy farc
belgilardan biri shundaki., innovatsion xizmat vangilik bozorda
muvallagiyati tegishli texnik bilimlarni amalga oshirish jarayoni
innovatsion mahsuilotga nisbatan kamrog talab giladi.

Innovatsion Xizmatni tijoratlashiirishda texnikaga nishatan ko prc
iglisodty va ijtimoiy sobadagi jarayonlarni qamrab oladi.

Innovatsion marketingga, bir tomondan, innovatsion mahsulot
siljitish, ikkinchi tomondan, har ganday mahsulotnt innovatsion vosital
vordamida siljitishga yo'naltirilgan faoliyat sifatida ta’rif’ berishin
mumkin. Demak, mmnovatsion marketingga berilgan ta'rifdan kel
chigib mahsuiotni siljitishda marketingning u yoki bu vositasid:
foydalanishimiz mumkin.

Ushbu marketingning vositalari mahsulot siljitish holatidan foyd.
lanish quyidagicha ifoda etiladi:

-an’anaviy markceting  vosilalaridan  imnovatsion  mahsolotlan
siljitishda foydalanish;

-an’anaviy mahsulotni innovatsion marketing vositalari  bile
siljitishda foydalanish:

-innovatsion  marketingdan ham  an’anaviy mahsolotlarni  ha
innova-tsion mahsulotlarni siljitishda qo‘lfash. Bu rasmda ko'rsatilg:
kombina-tsiyalarning eng murakkabi innovatsion mahsulotni yashir
talab davrida innovatsion marketing vositalart yordamida siljitis
hisoblanadi. Ammo an’anaviy mahsulotni doimiy talab sharoitic
an’anaviy marketing vositalari yordamida siljitishning eng oddiy usu
sifatida garashimiz mumkin.

Yugoridagi mulohazalardan kelilk chigib, har bir faoliyatc
vangicha garash, yangi usullarda xomashyolarni yaratish va ishle
chigartshga sarflash, iste’molchilar chtiyojini tolagonli qondirishg
garatilgan  faolivatini  amalga  oshirish, Innovatsion  mahsulon
siljitishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarning bhar birida innovatsio
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marketingni  o‘zida namoyon qitadi. Zamonaviy bozor sharoitida
innovatsion marketing innovatsion faolivatning bir turi sifatida yuzaga
kelar ckan, bunda, yvangi mahsulot va xizmat turlarini ishlab chiqgish
jarayonlarini  o"zlashtirishda  ko'prog e’tibor ushbu innovatsion
mahsuletlarni baholashga emnas. balki bozorni o*rganishga qaratiladi. Bu
esa, ©'z navbatida, innovatsion mahsulot ishlab chigaruvchi
korxonalarning vangi mahsuloilari voki ko‘rsaladigan  xizmatlarini
samarali va muvallagiyalli bozorga siljitishda innovatsion marketing
texnologiva-laridan foydalanishi mohim ahamiyat kasb eradi.

27.2.Mustaqil ilmiy texnikaviy tashkilotlarning
marketing faoliyati

Innovatsion faoliyatni amalga oshiruvehi vuridik  shaxslar va
innovatsion faolivatda ishtirek etuvchi yismoniy shaxslar ishtirokchilar
innovatsion faoliyat subyektlart hisoblanadi. Innovatsion marketing
faoliyatiga yordam kursatuvchi innovatsion infratuzilma korxonalari,
investorlar, ilmiy tadgiqot institutlari, maorif muassasalari, davlat
xokimiyat organlari subyektlaridir. Innovatsiyalar marketing jarayoni 3
faza: yangi mahsuloini yaratish-sanoat ishlab chigarishni o' zlashtirish-
tarkatishdan ihorat (27.1-jadval).

27 1-jadval
Innovatsiyalar marketing jarayoni fazalari

Yangi mahsualotim yaratish

Ishlab chigarishda
v elashtinsh

Targatsh, sotish

Tny tadqigot va
Tayriba konstrukiorlik
fshlari — ITTKI Yangi

Mahsulol va jarayon
Tyoratidan
Foydalanishni
Ta minlovchi loyihalar
Yaratish. Intellektual
(sancat) mulkchilik
Subyekilarint himoya
qilish

Tajribaviy ishlab
chigarishni tashkil ctish.
Texnnlogik juravonlarni

sozlash.

Standartlashtirish,

allestalsivi.
litsenzivalash. Bozorni
skakNantirish.

Seriyaviy
Ishlab
Chigarish, sotish
va xizmat
ko*rsatish
Moirasini
Kengaytirish
(temitatsiya)
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Fazalarning har biri o*zicha samaradoriik tavsifiga ega. «Loyixa»
fazasi  o‘tishining  ijobiy  natijasi-texnika  muvaffakiyatining
mavijudligidir. O‘zlashtirish fazasi uchun tijoratdagi muvaitaqiyat ya'ni
mahsulol yoki jarayonning tijoratlashtirilishidagi imkoniyar xarakterli.
Doirasini kengaytirish lazasi uchun esa loyiha investitsiyaga foyda hech
bulmaganda korxona kapitalidan loydalanish alternativ xarajatlardan
tushgari foyda beradigan moliyaviy muvaffagivat ko‘rsatkichi muhim.

Marketing tadgiqotlariga ko‘ra, sanoati yuksak rivojlangan
mamlakatfarda itmiy loyihalarning 40 foizi texnik, 33 foizi tijorat, 27
foizi molivaviv muvaffagivatpa ega. Bunday yugori samaradorlik
xususty kompaniyalarning bir magsadni  ko‘zlagan innovatsion
faoliyatning naujasi bilan belgilanadi. Korxonalar,odatda nisbatan arzon
tadgiqot yordamida jiddiy texnologik murakkabliklar yo‘qotilmaguncha
shuningdek, shuningdek talabgorlar 1a’siri va  ishlab chigarish
xarajatlarning  o'zgarishi ko‘p bo‘lganda yangi mahsulot ishlab
chigarishni yoki jarayonni boshlamaydi. ITTKI tugallangan bosgich
(0, 81oiz) boshlanadigan 3000 govadan fagat bittasi (0,03 fotz) va 1235 1a
loyihadan bittasi moliyaviy muvaffagiyatga crishadi xolos.

Innovatsion marketing bilan shugtullanuvchi korxona tijoratdan
samara olish uchun iste’molchini mutjallashi ishlab chigarishi mumkin
bulgan (marketingning asosiy tamoyili) yangilikni  ¢mas,balki
iste’molchiga xaqigatdan xam zarur bulgan vangilikni waklif ctishi lozim.
Shundan keyin kiritilgan yangilikka unga qo-yigan konsepsiya nuqtai
nrazardan yondashishni ko'rib chigish tagozo etiladi. Kiritilgan yangilik
horgan sari igtisodiy turmushning muxim o‘rni bo'lib  goladi.
(zbekiston sanoat ishlab chiqarishi AQSH,Yapontya va Germaniya
singari mamlakatiarga nisbatan, ancha orkada ckanligi yangi texnikaning
qo‘llanishi bilan bog‘liq ekan, degan fikrga endilikda vzil-kesil kelindi,
Hozirgi sharoitda korxonalar uchun oyoqqa turib olish yoki hatto
kelgusida texnikaviy vangilanishda shoshilinch ravishda kiritilgan
vangiliklami  kullash  xayotiy  muhim  masaladir.  Kiritilgan
yangiliklarning singdirilishidagi muhim omillardan biri, chamasi uning
xozirgi paytdagi murakkabligi va bilim darajasining bir-biriga o’ zaro
bogligligt hisoblanadi.

innovatsivalar marketingi O‘zbekitsonda innovatsion faoliyatning
rivojlantirilishi lozim bo*lgan sohalaridan biridic. Ma’lumki, rcjali
igtisodiyot  sharoitlarida mahsulot iste’molchilari to g'risida qarorlar
markazlashtirilgan tarzda gabu! gilinib, ishlab chigaruvchilarga yangi
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o‘zlashtirilayotgan mahsulot turlart sotuvi siratcgiyasi 1o‘g'risida
o‘'ylashga zarurat mavjud emasdi. Bozor islohotlarining 2-3 yillarida
iste’'mol! bozorining katta hajmi korxona rahbarlarining marketing
sohasida logaydligini keltirib chigargan edi. Birog. davlat dasturlar
tizimi  va innovatsion korxonalarning zaruriy moddiv-texnik va
moliyaviy resurslar bilan ta’minlanishi tegishli markazlashtirilgan tarzda
amalga oshirish bo‘lmaganligi, ko‘pchilik innovatsion korxonalarni
mahsus ishlab chiqarishni gisqartirib, ommaviy iste’'mol uchun
texnologik liniyalar sotib olishga majbur gildi. Bu kabi garoriarning
asosiy gismi 1K faoliyatini saglab golish va turli yo‘Har bilan ishlab
chiqarish jamoalari shtat jadvalini qisqartirmaslit yuzasidan gabul
qilinar  cdi.  Keyinchalik  ma’lum  be‘ldiki, ushbu  strategiya
muvaffagivatsizlikka yuz tuidi. Istc’'mol bozori tez to'yinib, huning
natijasida to*xtatilzan ishlab chigarish ma’naviy eskirishga uchradi.

Hozirgi kunda innovatsion korxonalar oldida ishlab chiqarish
texnelogik bazasini yangilash, ishlab chiqarifadigan mahsulot sifatini
ashirish, sotuv bozorlarini kengaytirish, shuningdek, eksport salohiyatini
oshirish kabi dolzarb vazifalar turibdi. Ushbu vazifalarni samarali hal
ctish faol innovatsion sivosat vyuritish va innevatsion korxonada
marketing faoliyatini rivojlantirishni talab ctadi. Marketing bu bozorni
tadqiq ctish, borzor konyukturasi ma’lumotlari asosida mahsulot va
xizmallar ishlab chiqarishni boshgarish va rartibga solish borasidagi
faoliyvatdir.

Agar yirikk innovatsion korxonada marketingga boshgaruvning
cskirgan shakllari inersivasi natijasida e’tibor berilmavotgan bo'lsa,
kichik hiznes va xususiv scktorda ushbu holatning sabablari silatida
ijimoiy-ruhiy omillar asos beo'ladi. Hozirgi kunda innovaisiya
sohasidagi tadbirkorlar gatlamini asosan. sobig olimlar va ixtirochi
mengjerlar tashkil etadi. Oldingi kasbi va sobiq iqtisodiy sharoiti
ta’sirida tadbirkorlarning ushbu guruhi o‘zining asosiy e’tiborini birinchi
o‘rinda innovatsiyalarning foydali xususiyatlariga qaratadi, ikkinchi
o‘rinda esa moliyaviy manbalarni iziash hamda va oxirgi o‘rinda o'z
biznesini tashkil ctish va potensial soluv bozorlarini tahlil gilish hagida
bosh qotiradi. Bunday sharoitda muvaffagiyalli innovatsiva qonuniyat
bo'lmay, balki gandaydir omadli tasodifga aylanishi turgan gapdir.

Innovatsion siklda harakatlanish, g‘oyadan boshlab uning shak]
o‘zgartirishigacha innovator-tadbirker sotuv masalasiga duch keladi.
Innovatsion korxonada marketingning amal qilmasligi sharoitida u
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bozorga o'z tavakkali va qo‘rquvi asosida chigib, iste’molichi
innovatsiyalarini baholash va qabul qilishini kutib o'tirishi lozim
bo‘ladi. Bunda vyangi mahsulothing iste’molchi tomonidan gabul
gilinmaslik xavfi yugori bo'lib, undan tashgari vaql hamn ishlab
chigaruvchi va uning mahsuloliga garshi ishlaydi. Agar innovator
innovatsiyalar marketingini korxonada mencjmentning asosiy tashkil
cluvchisi sifatida taigin ctsa, tegishli bozor segmentlarini prognozlash,
innovatsiyalarning  iste’mol  xususivatlari narxlarini rejalashtirish,
reklama xarajatlarini hisoblash asosida, innovatsiyvalaming iste’molchi
tomenidan gqabul gilinmaslik xavfini ancha pasaytirishga erishadi.

Bugungi kunda marketing uch jihat birligi sifatida tushuniladi-

1) Biznesning mahsus falsafasi;

2) Bozordagi holatni baholash va unga ta'sir clishga imkon
beruvchi vositalar kompleksi;

3) innovatsion korxona bozor strategiyasi amalga  oshuvchi
boshgaruv funksiyasi.

Hozirgi davrda  korxonalarimizda  marketing  tushunchasiga
boshqaruv  funksiyasi sifatida qaralib, marketing  vosilalarining
cheklangan majmuini goflashadi. Bunda ular marketingning birinchi
jihatini, ya'ni uning innovatsion Korxona boshgaruv tizimini va uning
tsrategiyasini  bozorning  itsigboldagi rivojlanishi nugtayl nazaridan
baholashga imkon beruvcht asosiy jihatini nazardan chetda goldirmoqda.
Marketingni bu kabi cheklangan va tor tushunishning asosiy sababi
innovatsion  korxonalarimizda  mencjment  darajasining  xorijiy
kompanivalarga nisbatan orgada ekanligi, korxonaning bozordagi
mavgeyini shakllantiruvchi biznesning ideologiyasi mavjud emasligi
hisoblanadi.

27.3. llmiy-texnikaviy mahsulothing
beozordagi harakati

Bozor strategiyasida tulgan o'rniga garab yangi mahsulotlar
quytdagicha klassifikatsiva qilinadi:

- Agar korxona uchun mahsulot vangi bo'lsa va unga yangi tovar
belgisi (marka) berilsa, u innovaision mahsulot jumlasiga Kiritiladi.
Masalan, «Maksvel Xaus»ning «Koppio» sovutilgan kofesi shunday

mahsulotdir.
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- Agar mahsuloiga yangi marka nomi berilsa va u korxonada avval
mavjud bo'lgan mahsulot jumlasidan bo‘lsa. unga «flang mahsulot»
deyiladi.

-Agar korxona mavjud toifadagi mavjud markaning yangi
boshgacha modellari, o‘lchamlari, ta’m va rangini ishlab chigarsa, bu
liniya orttirmast deyiladi. Agar mavjud mahsulot yangi maqsadlarda va
yangi toifa o'rnida go‘llanilsa, u «texnologik orttirmay» deyiladi. Agar
korxona yangi toifadagi mahsulotni varatib, u uchun mavjud marka
nomini go‘llasa, bu franchayzli orltirma deyiladi. Jeneral Motorsning
vangi kredit kartochkalarni joriy etishi bunga misol bo’la oladi. Bu
kompaniva avtomobil ishlab chigaruvchi korxona bo’lsada, uning kredit
kartochkasi uchun ham bir xildagi marka nomini ishlatishi korxona
obro‘si, tajribasi va quvvati yangi mahsulotning ham xususiyatlari
tarkibiga Kirishini bildiradi. Ammo bu  strategiyaning xavli ham
yuqoridir, uzoy muddatda marka nomi obro‘sini va anigfigi yo‘qotib
boradi.

Yangi mahsulot ishlab chigishda va ularni bozorga Kiritishda
muvalTagiyvatga erishgan korxonalar {aoliyatini ahlil etish natijasida bu
jaravon  27.3.1-rasmda  ko'rsatilganidek, bir necha bosgichlardan
iboratligi aniglangan.

fr Yangt mahsulot ishlab chigish strategrivast |

|

| {ravani shaklantinsh I

!
|>m ‘Tahlil etish va baholash J
i I
, Iqusodiy tahhl I
T . -
I Ishlab chigarish J
|
I Sinash I
|

‘ [yjoratlashtmrish |

273 I-raswi. Yangi mahsulot tshlab chiqish jarayoni bousgichlari
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Vaziyat tablili amalga oshirilgandan keyin strategiva qanday
vo‘nalishlarda rivojlanishi  kerakligi  anigfanadi.  Yangi mahsulot
strategiyasi quyidagilarni 0°z ichiga olishi mumkin:

A) Yangi mahsulot parametrlari (xususiyatlar)

B) Yangi mahsulot ishlab chigarish magsadlari.

$) Magsadlarga crishish uchun amalga oshiriladigan tadbirlar.

Korxona ganaga turdagi va toifadagi mahsulotni ishlab chigarishni
mo‘ljallayotgani va bu mahsulot ganday afzalliklarga ega bo‘lishi
kerakligini aniy gayd etishi zarur. Yangi mahsulot borasidag) maqsadlar
quvidagi ko‘rinishda bo‘lishi mumkin: o'sish (tez sur’atda voki
cheklangan), bozor hissasi (agressiv o'sish voki bozor hissasini himoya
qilish), sotuv hajmini oshirish. foyda darajasini oshirish  Yangilik
yaratish jarayoni dasturi esa quyidagicha bo‘lishi mumkin:

o istc’molchilar fikri asosida vangilik yaratish yoki korxonaning
texnik gobiliyatiga garab yangilik yaratish,

e vangilikni o'z imkoniyatlari doirasida kash{ etish yoki boshqa
kompaniyalardan imitatsiya qilish. Ba'zi menejerlar kashfiyotlarga
nisbatan finiva orttirmalari va egizak mahsulotni ishlah chigarishni aizal
deb biladilar, chunki bunda muvaffaqaiyatsizlikka uchrash ehtimoli
kamrog bo'ladi. AQSH  kompanivalari daromadining  28foizi
innovatsiyalarni solishdan kelsa, liniva kompaniyalarida bu ko‘rsatkich
d4foizni tashkil etadi. G oyani shakllantirish. Bu bosqich mahsulotlarni
shaklantirish jarayonidagi «Fikriy izlanish» (brainstorming) amalidir.
Bunda yangi mahsulotlar g’oyasi turli manbalar orqali izlanadi. Ko'p
hollarda, korxonaning o'z ilmiyvtadqiqot xodimlari yetarh darajadagi
g'oyalarga ega bo'imaydi. Shuning uchun yangi mahsulot g oyalari
raqobatchilar, mijozlar, vositachilar singari boshga turli manbalardan
olinadi.

Yangi mahsulot goyalari bir necha bosqichli baholovchi testlar
orgali filirlanib. igtisodiy tahlil uchun mahsus mezonlar ham yaratilishi
zarur, Mezonlar ganchalik anig bo'lsa, g'oyani baholash sifati
shunchalik oshadi. Baholash jarayoning yana bir muhim gismi bu -
goya testidir Bu test alohida iste’molchilar va ularning kichik
gurnhlarining yangi goya va kompanivaga munosabatini aniqlashni o'z
ichiga oladi. Korxona «fokus guruhlarindan, iste’molchilar paneli va
individual intervyulardan foydalanishi mumkin., Birog, g'oya testini
texnikaviy innovatsiyalar uchun qo*llashning samarasi past bo‘ladi,
chunki mijozlar murakkab yangi xususiyatlarnt vctarlicha anglay
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olmasliklari mumkin. G*oya testi mahsulot uchun anig bozorni aniglash,
ganday xususiyaliar bozorda iste’melchilar uchun muhimlik kasb ctishi,
yangi mahsulot mavjud mahsulotga nisbatan ganday gabul gilinishi va
iste’molchilar xatti-harakati ganday bo‘linishi baholash uchun kerakdir,

Innovatsivalarga ehtivoj mahsulot hayotiylik davrining  oxirgi
bosqgichida dolzarblik kasb etsada. innovatsion g'oyalarni yaratish va
vangi ishlanmalarni doimiy joriy etish korxona muvaffagiyatining asosiy
garovi hisoblanadi. Shu sababli innovatsion marketingni amalga oshirish
innovatsion korxona {ayniqsa, kichik korxona) vuqeri raqobatbardoshii-
gining asosiy sharti hisoblanadi. Yangi ishlanmani bozorga olib
chigishda narx belgilash siyosati va sotuv  kanallarini  yaratish
marketingning yugori ahamiyatga ega ko‘rinishlaridandir.

Narx siyosali korxona o'zi uchun belgilaydigan aniq marketing
strategiyasiga muvofiq ravishda shakllantiriladi. Yangiliklar narx ishlab
chigarish zararsizligi tahlili asosida shakllantirilishi mumkin. Bu holda
narx korxona xarajatlarini qoplashi zarur va narxm aniglashda mahsuiot
tannarxini hisoblash asosiy tadbir hisoblanadi. Ikkinchi holda narx
itse’'molchi fomonidan sotib clinadigan mahsulot givmatini gabul qilishi
asosida shakllantirilishi mumkin. Buning uchun innovatsion korxona
itsc’'molchilarning  ragobatchilar  mahsulotlar  givmati  bo‘yicha
tasavvurlarini aniglashi zaror. U voki bu mahsuletni xarid gilishda
quyidagi omillar hal qiluvchi rol o‘ynaydi: narx sharoitlari, mahsuvlot
sifati. sotuvdan oldingi va keyingi servis xizmati ko‘rsatish. Shuningdek,
yangi mahsulotga narx sotuv bozorlari uchun kurash hamda innovatsion
korxona ragobatbardoshligini oshirish vositasi sifatida ko'rib chigilishi
mumkin. Bunda innevatsion korkona muayyan hozor segmentini qo‘lga
kiritish hamda oz pozitsiyasini mutsahkamlash magsadida vagtincha o'z
mahsuloti sotuvidan keladigan foydadan voz kechadi.

Korxonaning tagsimot siyosati mahsulot ogimi va sotuv kanallarini
rejalashtirish, shuningdek, sotuv va agentlik tarmoglarini yaratish, ularga
mos keluvchi ombor va magazinlarni shakllantirishdan iboratdir. Sotuv
fizimining asosini innovatsion korxona hamda xaridorlar ofrtasidagi
o'zare munosabatlarming bir voki bir necha wvariantlari tashkil etishi
mukin:

= To‘g’ridan to‘g'ri shartnoma asosida yoki o'z chakana savdo
tizimi orqali yangi mahsulotni itse’molchilarga yetkazish;

% Ulgurji savdo xaridorlariga sotish;

*» Mustaqil chakana-savdo tarmog‘ida sotuvlar;



Franchavzingni tashkil etish va xaridorni o‘zlashtiriigan soluv va
xarid liniyalari, ishlab chigarish, sotuv texnelogiyalari va mijozlar
to‘plami bilan ta’minlagan holda franshiza litsenziyasini sotish.

Strategik girralar texnikaviy - vangikliklarini Kiritishning muxim
clementlari bo*lib xisoblanadi.CHunki ular yo'nalishlarning kengligini
(ko'lamini) aniglaydi.Bu yo'nalishlarda ilmiy-texenikaliy resurslardan
foydalanish mumkin bo‘ladi. Ammmo strategiva konkret mahsulot yoki
jaravonni ishlab  chigish (yaratish) nalijjasida xagqiqaiga aylanishi
mumkin. Aynan mahsulot yoki jarayonni ishlab chigish (yaratish) olim,
konstruktor, texnolog ish vaqtining asosiy qismini tashkil giladi.

SHuni tushunish lTozimki, ITTKI larga xarajatlar - bu korxona
kelajagini belgiiashdir. Lekin ular firmaning yuqori raxbariyati u uchun
ma’qul bo‘lgan ko‘rsatkichlar yordamida asoslangan bo-lishlari kerak,
Hgari qaltiq xolda baxoning bo‘Imaganligi moliyaviy
muvafaqiyatsizlikka olib kelardi. Bundan tashqari shuni ta’kidlash
lozhnki, mukammal tasdigni talab qiluvchi vakuniy Dbaxolash
tavakkallikka borishni xoxlamaydigan raxbarlarmi kamdan-kam xollarda
gonigtiradi.

ITTKI lari dasturini boshgarish murakkab jarayon.

Bu erda oddiy javoblar yo'q . Bundan tashqari ITTKI lari raxbari
ko'pincha wuning oldida turadigan masalalami echish uchun etarli
tayvorgarlikka ega bo‘la olmaydi. Texnikaviy masalalarga tushunish
(loyiglik} o*z-o‘zidan muxim bo'lib golsa, ham lekin fagat bir tashkil
ctuvehist botlib xisoblanadi. So'ngggi yillarda tadqiqotlik va innovatsion
faolivat ko‘lamining o‘sishi universal reseptlarni ishiab chigishga olib
kelmagan bo‘lsa ham ularning mazmunini tushunishga imkoni beradi.
YUtugni belgilovchi omillarni ko'rib chigamiz. Strategik yondoshuy
(yvugorida korib chigilgan).

Inson omili TTTKI lari raxbar shunday jamoani yaratishi lozimki
bunda xar bir mutaxassis maksimal darajada faoliyat ko'rsatib foyda
keltira olsin.

ITTKHari korporasiyaning boshqa funksiyalari bilan samarali
integrasivasini  ta’minlovchi tegishli tashkilty tozilma ham muxim
ahamiyatga epadir.

Boshgarishning professional usullaridan foydalanish boshgaruvni
takomillashtirishning muxim gismini tashkil etadi. By ysullar loyihatarni
baxolash boshgarigh, tavavidallikni taxlil gilish, molivaviy baxolash,

166



budjetni boshgarish va boshga usullarin o°z ichiga oladi. Bular amaldagi
usullar bo‘lib, ulardan keng kolamda toydalanish magsadga muvofigdir.

Kelajakka mo*ijal qilish. Xozirvagtlik - bu  yangiliklarni
kiritishning moxiyatidir. U kerakli mahsulotni o' zlashtirish yoki kerakli
Jarayenad joriy gilishai oz vagtida amalga oshirishda namoyon bo*ladi,
Bu erda ilmiy-texnikaviy yutugqga «chiqish» {erishish) va tegishli
texnologiyani bashoratli baxolash muxim joy egallaydi.

Amaliv__ tajribani  samarili__ o‘zlashiirish  vangiliklarni
muvaffigivatli va muovaffigiyvatsiz tadbiq etish misollarida amalga
oshadi. Innovatsion jarayonning spesifik girralarini tadgigot gilish bilan
birga vlar raxbarlarga ko‘p xoellarda muvaffagiyatsizlikka olib keladigan
xatolarni gilmaslikka yordam beradi. §I{u bilan bir vagtda bu misollar
vutugning  zarurly  sharoidavini ko'rsatib bersa ham, ular konkret
vazivatda konkret magsadlarga erishida nisbatan kam foydalidir.
Afsuski, yangiliklarni  kiritish  samarali  bo‘lish  kutilgan  paytda
muvaffaqivatsizlikka uchraganlik misollari ham lez-tez uchrab turadi.

voki teskarist. Demak nazariya ham etarli darajada puxta ishlab
chigilmagan. Bundan tashqari loyihalarni amalga oshirishga mas’ul
ho*lgan raxbarlaming o°z ishiga sadoqati va bor kuch - sayratini salarbar
gilishiga katta e’tibor beriladi.

Shunday gilib yangikliklarni kiritish soxasida tadqigotchilar asosli
isbotlash mumkin bolmaydigan jaravonlar, xolatlarni yetarli darajada
tushunib etishga taallugli yakunty xulosalar gilishga ularni ifodalashga
xarakat qilmasliklari lozim. Shu bilan bir vaqtda raxbarlar shunday
doimo  shunday vazivatda boladilarki unda ularning  chugurrog
Jarayonlarni tushunishi etarti bo*Imaydi. Lekin shunga garamasdan, ular
cchim gabul gilish zaruriyatidan gochisha olmaydi.

Yangiliklarni  kiritishda konsepsiyalar proscduralar va vsullar
muxim rol o'ynashadi.

27.4. Innovatsion marketingning turlari

Innovatsion marketing sotsial  yo'naltirishga, izdoshlarga ega.
Strategik va operativ tashkil qiluvchilar uning eng muhim turlari
bo*ladilar.

Strategik marketing  tadgigotlarini asosiga  bozor  hotating
keyinchalirk hozor segmentlarint ishlab chiqgish, talabni tashkil gilish va
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shakllantirish, xaridoni modellashtirish bilan tahlil qilish qo‘yiladi.
Tadbirkorlik korxonasi boshidan bozomi egallash segmentlashtirishni
kengaytirish va chuqurlashtirish o‘zining iste’'molchilarni yaratishga
qaratilishi kerak. Bozorlar va tashqi muhil omillarini tahlil gilishdan
tashqgari zamonaviy markceting nafaqat bugungi kunning iste’molchilarini
o'rganadi, balki kelajakda chtimol bo‘lganlarini ham shakllantiradi.
Strategik marketing korxonaning marketing va sotsiologiya xizmatlari
xodimlarining iste’molchilaming yagindan alogasiga kritilgan (anketalar
to‘idiri, telefon bo‘yicha sorov, reprezentiv tanlov olishlar va h k).

Ko‘pgina kichik va o‘rta korxonalar ofzlarining marketing
xizmatlariga ega bo'lishga imkoniyatlari yo‘gligi sababli mutaxassislar
maslahatlari, ko‘rgazmalariga borish, kataloglarni o‘rganish, xaridorlar
bilan bevosita alogani kengroq qo-llashlari kerak. Ishlab chigaruvchi va
xaridor o‘rtasidagi doimiy teskari alogaga asoslangan marketingning
majmuaviy turi {(«Marketing  mira») xalarni  pasaytirishning  eng
muvallTagiyvatli yoli bo'lishi mumkin. Tadbirkor xaridorlarni wning
muhiti, xulgi, istaklari, anglab etolmagan butun fturli tomanligiga
ko*rinishi kerak.

Nafagat mahsulotning turli tuman navlarini ishlab chigarish, balki
bir vagtda harakatlarni yangilarini o‘rnint almashtiruvchi va sigib
chigaruvchi modifikatsiyalarni tezrog ilgari surish mAqgsadida o'z
mahsulotini muddatidan oldin mahalliy eskirishi taktikasini varatishga
jamlanishi kerak.

Yangilikka talabga munosabalga cga makroigtisodiy omillar, shu
jumladan aholi, uni o‘sish sur’atlari, aholi jon boshiga daromad va
istemol, iste’mol narxlarining indeksi, «iste’mol savatchasi», inflatsiva
sur'atlari umumigtisodiv tahlilga imkon beradilar. Bundan tashqari
bunga wuridik va mstitutsional sharoitlarn] o‘rganish, hamda bunday
mahsulotning import iva eksporti, kvotalashtirish, standartlar bo‘yicha
cheklashlar, majburiyatlar, soliglar va subsidiyalar bilan bhog'lig
gonunchilik amaliyoti ham kiradi. Bunga bunday mahsulotni milliy
ishlab chigarishning mavjud darajasi, importning mavjudligi va
imkoniyati, cksportning mavjud darajasi importning o'rnini bosuvchi
mahsulotni ishiab chiqarish  va to*ldiruvchi  yangiliklar  hagidagi
ma’lumotlarnt tahlil qilish zarur.

Innovatsion marketingning qoidalariga muvoliq vangi tovarni gabul
qilish quyidagi bosgichlardan tashkil topadi:
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1. Birlamchi xabardorlik. Iste’'molchi innovatsiva hagida xabar
topadi, yctarlicha axborotga cga emas,

2. Tovarni tanish. lste'molchi ba'zi bir axborolga ega, yangilikka
gizigadi: yangilik haqida qo-shimcha axborotlar (reklama, prospektlar,
ma’ lumotnomalarii gidirishi mumkin),

3. Yangi tovami identifikatsiyalash. Iste’'moichi yangilikni sinovdan
o‘tkazishi haqida garor qabul giladi. Iste’molchi yangilikni o‘zining
ehtiyojari bilan tanishtiradi.

4. Yangilikdan foydalanish imkoniyatlarini baholash.

5. Iste’molchi innovatsiva va xarid qilish chtimoli  hagidagt
ma’ lumotlarni olish magsadida yangilikni sinfodan o*tkazadi.

6. Test natijalari bo*yicha vangilikni xarid gilish voki varatishga
investitsiya kiritish haqida qaror gabui qilish.
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274 1-rasm. Bozorni tadqiqot gilish tizimi

Yangi tovarni gabul gilish bosgichlaridan tashqari marketologlariga
iste’molchilarni ularni  yangiliklarga moyilliklari  darajasi  bqyicha
tasniflash zarur. Maslan, kgpgina iste’'molchilarga innovatsivalarni qabul
gilishda qandaydir psixologik 1gsiq vujudga keladi, ammo samarali
reklama va marketing tadbirlaridan kevin innovatsiyani gabul ¢ilgan va
gabul gimaganlar grtasidagi nisbat o*zgaradi. birtnchilarining soni gat’iy
oshib boradi.
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Innovatsiyaning ba'zi bir {urlari aynan bir kunda ommaviy bo‘lib
ketadi, boshgachasiga buning uchun uvzoq vagt talab qilinadi.
Innovatsivani gabul gilinishi sur’atlariga beshta ta’rif ta’sir ko‘rsatadi; -
usullarning vorisligi va birga bo'la olishligi, yangi gabul qilingan
iste'mol boyligt va innovatsiya iste’molchilarining tajribasiga mos
kelishi darajasi. Masalan, buxgalicriva hisobi, hwisoblash iexnikasini
innovatsion qo‘llash uchun dasturty mahsulotlarning muvaffaqivati
tizimni iste’molchilarning psixologiyasi va odatlariga, turgun ishchi
tartib va psixologik stressni kamaytirish imkoniyatiga moslashishga
bog'liq; - Murakkablik, va'ni uning mohivati va latbiq etish tamoyillari,
hamda foydalanishdan foydani tushunishning nisbatan qivinligi;

- innovatsiyani tatbiq elish jarayonini bo‘linuvchanligi, ya’ni
vangilikni bosgichma bosqich kiritish va natijani asta sckin baholash
imkonityai,

- kommunikatsiyaon  ko‘rgazmalilik, ya'mi iinovatsivani
qo’lJashdan foydualilik va foydani tushunarli bayon qilish imkoniyati.

Igtisodiy  rivojlanishning  innovatsion  turi  hammadan  avval
determinatsivalanganlikni  keskin pasayishi va umuman tizimi
murakkablashishini bildiradi. Tashqi muhitning o‘zining sotsial va
siyosly janjallari va iztiroblari, axborotli va texneclogik o'zgarishlar
bilan yuqori faelligida iqtisodiy tizim va uning tuzilma tashkil giluvchi
xulgi borgan sari ehtimolli va oldindan aytib bolmaydigan xarakterga
ega. Bunday sifatlarda korxonalari yashab qgolishi rahbarlarning
qobilivati, ularni katilmagan vazivatlarda to'g'ri yo'Ini tanlay bilishlar,
xatarni ko‘ra olishlariga to*g*ridan to*g‘ri bog'liq.

Novatorlik korxonasi rivojlanishining mantiigi og*irlik markazini
operativ  taklik rejalashtirish  va  boshgarishdan  strategik  darajaga,
boshqaruvning  yangi  turini  shakllantirish  darajasi-innovatsion
marketingga ko*chishiga olib keladi. Unda an’anaviy tamoyillaming har
xil fragmentlari saglanib golinadi, ammo ulardan vaziyatli tahliliga
nisbatan go'llanishida fovdalaniladi. Bu  yangiliklar, sarmoyalar
manbalari va yangi bozorlarni uzluksiz qidirish sharoitlarida korxona
qobiliyatini muvofiglashtirishga imkon beradi. Innovatsion marketingda
samarali rahbarlikning usullari, yondoshishfari va yo‘llari vaziyvatga
muvofig o* zgaradi.

Innovatsiyalar vashash davrining har bir bosqgichida marketingning
har xil usullari va yondoshishlari, har xil stratgeivasi va taktikasi falab
qilinadi. Yangi tovarni sotish kanallarini pozitsiyalashtirish (Joylashishi}
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ni shakllantirishni o‘z ichiga oluvchi yangilikni bozorga kirib borishi
strategivasi va laktikasi marketing tadbirlarining muhim vo'nalishi
bo‘ladi.  Joylashtirish-vangilikni  bozorda mavjud bo‘lgan tovarlar
gatoridagi jovini belgilash tizimini bildiradi. Joylashtirishdan magsad —
yvangilikni  bozordagi o'rnini  mustahkamlashdir.  Yangi tovamni
joylashtirish hammadan avval yangilik va mavjud bo‘lgan tlovarlar
o‘rtasidagi Ragobatni bildiradi.

Marketing tizimining yakuniovchi bosgichi-operativ marketing, bu
bosgichda strategik innovatsion marketing konsepsiyalarini amalga
oshirishning yanig shakliari ishlab chigifadi.

Operativ. marketing bozordagi yangilik yashash davrlarining
bosqichlari bilan mahkam bog'langan. Yangilik vashash davrining
boshlang'ich nuglasini  belgilash  aynigsa muhim,  Innovatsivafarni
bozorda mavjud bo‘lishi yashash davrining birinchi  bosgichida
innovatsivaga e’tiborni jamiash va diffuziyalash uchun axsus tadbirlar
zarur. Masalan, sotishlarning adekvatl kanallarini shakllantirish, mavjud
bo‘lgan eskilarni modifikatsiyalash va moslashtirish zaror. Bu yerda
marketingning samarador]igi bir qator omillar; innovatsion reklamaning
faolligi, innovatsiyani  bozorga  chigishining  muvoflig  vagii,
innovatsiyaning  mavjud bo‘lgan  tovarlar  mavzusidagi  xulgining
variantini tanlash, ehtimol bo‘lgan ragiblar xulgint bashoratlash, hamda
bozorming tzilishi vangi tovarga qanchalik mos kelishiga bogliq. Bu
sharoitlarda marketing nafagat yangilikni bozorda joylashishini, balki
texnologik bozorga joylashishini ta’minlashi, yangilik va boshqa tovarlar
avlodlari o*rtasidagi vazifasivy raqobatni engib o*tishi shart,

Innevatsion Joythaning marketing tadqiqoli o*tkazilishi ya'ni bozor
va bozor muhitiga oid ma’lumotlarni tartibli ravishda gayla ishlash
nihoyatda muhimdir.

Marketing tadqiqotining vaztfasi — ma’lumotlarni to‘plash va
talgin etish (izohlash), shuningdek strategik yoki marketing xususiyatiga
ega bo'lgan garorlar gabul gilish uchun asos yaratish.

Marketing tadgigoti asosan talabni (oxirgi iste’mol va savdo
talabini) hamda ragobatni, xaridoming xatti-harakati va iste’molchining
chtivojlarini, ragobalchi mahsulotiar va marketing vositalarini tahiil
gilishdan iborat. Bunda individual subyektlar o'rtasidagi o'zaro
bog‘liglikni, ulaming umuman bozorga munosabatini. shuningdek
jjimoiy, ckologik va igtisodiy omillaming ta’sirini inobatga olish kerak.
Innovatsion loyiha uchun talab ctiladigan marketing tadgigqotining
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doirasi loyihani {(va muqobillarni) 1anlash va asoslash hamda tegishii
marketing konsepsiyasini yaratish zarurati bilan bog‘lig. Tadgiqot ishi
rejalashtirish jarayoniga muvotiq ravishda bosqichma-bosgich olib
boriladi. Tabiiyki, kevingi barcha garorfar soni axborotning baholanish
sifatiga bog‘liq. Tadqiqut hosqichida yo*l qo‘yilgan har ganday xato
marketing  konsepsiyast noto‘gri bo'lishiga olib kelishi va butun
loyihani barbod bo*lish xavfi ostiga qo*yishi mumkin.

Marketing tadgigoti boshlanishidan va keyinchalik marketing
konsepsiyasini shakllantirishda avval marketing funksiyalarini, uning
qurollarini. shuningdek vangilik kiritish mo‘ljallanayotgan bozoming
asosiy ko-rsatkichlarini (xususivatlarini) kim va nima belgilashini aniq
tasavvur gilish kerak. Korxonalar bozorda mustaqil va alohida holda
hamda igtisodiyot yoki {jtimoiy-iqtisodiy tizim doirasida faoliyat
ko‘rsata olmaydi. Xuddi ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar ortasida
bo‘lganidek, raqobatchilar va sheriklar o‘rtasida ham muayyan
alogadorliklar mavjud. Bozorni tahlit gilish uchun ham, marketing
konsepsiyasi tuzish uchun ham ishlab chigaruvchilar va oxirgi
iste’'molchilar, shuningdek mahsulot sotish bilan bog‘liq vaifalarni
bajarish uchun zarur bo'lzan qurollar va vositalar o‘rtasidagi ushbu
alogadorliklarni (ularni marketing tizimi sifatida izohlash mumkin)
tushunish zarur,

Yangilik  uchun  markeling  qurollarini fanlash  nafagat
iste’'molchilarga, balki buzordagi barcha ishtirokchilarning magsadiart
v harakatlariga ham bogltg. Har bir shtirokchi eng magbul strategiya
va marketing kompleksini belgilashdan oldin boshga ishtirokchilarning
magsad va rejalarini ko‘rib chigishi kerakligi bois bu magsadlar va
harakatlar o‘zaro bog‘liqdir. Markctingga sistemali yondashuv bozor
ishtirokchilari va ular faolivati o'rtasidagi o*zaro alogalarni tushunishni
osonlashtiradi. Bu tizimning elementlariga korxona va tashkilotlar ham
bozordagi ayirboshlash jarayonida anig bir rol bajaradigan alohida
shaxslar ham kiradi. Masalan, bu yuqori baholar sivosatiga amal
giluvchi ragobatchi; past narxlar siyosatini olib bora oladigan va
binpbarin, past sifatli mahsulotga ega bo*lishi mumkin bo‘lgan beshga
raqobatchi bo‘lishi mumkin; uolgurji sotuvchilar hamda xaridorlarga
alohida xizmatlar taklif etuvchi chakana sotuvchilar mavijud bo‘lishi
mumkin va nihoyat (lekin oxirgi navbatda emas) xarid qobilivati turlicha
bo‘lgan iste’molchilar mavjud.
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Bozor ishtirokchilari {tizim elementlari) o‘riasida yuzaga keladigan
va marketing tadgigotiga taallugli bo*lgan o‘zaro munosabatlar birinchi
navbatda ularning faolivatida namoyon be'ladi. Bu faolivatning
ko‘rinishlariga tovar va xizmatlar ayirboshlash, to‘lovlar tizimi hamda
sotuvchilar va xaridorlarning bevesita mulogoti jarayonida marketing
vositalaridan  foydalanish  kiradi. Innovatsion loyihaning  datslabki
bosgichida marketing tadgigoti odatda bozorni tahlil gilishga (asosan
talab va taklifni tahlil gilishga} qaratiladi. Ko‘pincha tadqigqot ishida
marketing vositalariga yetarli e’tibor berilmaydi voki ular umuman
ko‘rib  chigiimaydi, holbuki asosiy ragobatchilarning marketing
kompleksini baholash va ushbu kompleksni muayyan loyiha uchun
belgilash mazkur foyihaning tipi va migvosiga kalla ta’sir ko'rsatishi
mumkin. Shu jibaidan garaganda, rivojianayotgan va rivojlangan
mamiakatlarda amalga oshirilayotgan loyihalar o‘rtasida farq yo'q.

Talab va hozornt tahli! gilishning uchta muhim magsadi mavjud
bo'lib. ular innovatsion tadgigel va innovatsiyalarni joriy etish
bosqgichlari uchun nihoyatda muhimdir. Birinchidan, ‘“‘bozor-loyiha”
o' zaro munosabal tizimi boshgaruvchilar uchun ravshan bo‘lishi kerak;
ikkinchidan, straicgik cheklovlar va muammolar aniglanishi lozim; va
nixoyat loyihaning strateeik variantlari tasvirlanishi zarur.

Ish quyidagi reja asosida tashkil gilinishi kerak:

- magsaddagi bozorning tuzilishini baholash;

- iste’'molchilarni tahlil gilish va bozomi segmentlash;

-mahsulot o'tkazisk yo'lari (kanallari)ni tahli gilish;

-raqobatni tahiil qilish;

- ijtimoiy-iqtisodiy muhitni tahtil qilish;

- korporativ (ichki) tahlil;

-markefing axborotini oldindan baholash:

- xulosalar, istigbollar, tavakkallar (xatarlar).

Tahlilning  chuqurligi yoki  muifassalltk  darajasi  har  bir
muammoning murakkabligi va loyiha yoki uni baholash uchun
ahamiyati bilan bog‘lig.

Muoammolarni  tasniflash  matritsasidan  har  bir  muammoga
go‘viladigan talablarning turiga (tipiga) muvoliq foydalanish mumkin.

itipdagi talablar:

- juda batafsil va to-lig tahlil;

« bozor va ragobatning to*lq tahlili;

= kelgusi strategik vartantlarnt batafsil ko‘rib chigish;



- funksional strategivalarni (marketing ishlab chiqarish va sh.k.)
asta- sckin takomillashtirish hamda asosly va eng muhim taxminlarni
tekshirish yoki asoslash.

11 tipdagi talablar:

- muammolarni batafsil tahlil qilish;

« eng muhim strategik muqgobillarni taxminiv baholash:

«eng multim funksional strategiyalami asta-sckin takomiltashtirish.

11} tipdagi talablar:

- loyihaga daxldor asosiy muammolarni tavsiflash, baholash;

s konsepsiyani muqobil variantiarini batafsil o'rganmagan holda
umumiy tahlil gitish.

IV tipdagi talablar;

« loyiha shartlarini oddiy baholash;

» konsepsivani fagat eng muhim yoki kritik jthatlardan kelib chigib
tayyorlash.

4-fadval
Muammolar tasnifi
. . 1 - o
Muammoning Muammoning loyiha uchun muhimligi
; vangiligi va T -
| murakkabligi Katta | O‘rtacha | Kichik
- R — e L |
] Yugori : ! | 1 | H
' O'rtacha I I | 1
| Kichik o | m v

Innovatsion loyihani vyaratish odatda 1 ripdagi talablarga
asoslanadi, holbuki oxirida tadqgigotning hamma muammoli jihatlari
ham bu loifaga mos kelavermaydi. Masalan bozomi tahlil gilish
muammolarining ayrim jihatlari loyiha uchun kam ahamiyath bo'lishi
hamda o'rta voki kichik murakkablik darajasidagi jihatlar bo‘lishi
mumkin. Odatda mnovatsion loyihani tayvorlash 11 tipdagi talablarga,
imkoniyatlarni iadqig ctish esa - Ul yoki IV tip talablariga javob
berishi kerak,

Talab etiladigan axborotni olishning ikkita asosiy usuli mavjud va
ko'p hollarda ikkala usul qo‘shib ishlatiladi. Umumlashliravchi
miqdoriy baholar butunlay voki asosan “kabinet tadqiqoti” natijalariga
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(masalan, datslab boshqa magsadlarda to*plangan voki tayvorlangan
statitsik ma’lumotlar yoki hiscbotlarda mavjud bo'lgan ma’lumotlarga)
tayanadi. Ancha batafsil migdor, shuningdek sifat ko‘rsatkichlari
odatda marketing tadgigotining butunlay boshqacha usollaridan
foydalanish ya'n “dalada™ — ma’lumotlarni bevasita intervyu olish,
test o‘tkazish va kurzatishlar orqali to‘plash va baholash natijasida
olinadi. Axberotni baholashning ushbu ikki usuli bozor o'lchamlart va
xususiyatlarini aniqlash jarayonida yozma manbalar tabiiy ravishda
intervyu, test va kuzatuvlar ma’lumotlari bilan toldirishi kerakligi
sababli bir-birini goplaydi. Puxta tanlab olingan shaxslardan intervyular
olish hozor hagida zarur ma’ lumotiar olishning samarali usulidir.

Kabinet tadgigotlarining  butun  imkoniyatlaridan  foydalanib

bo'lmaguncha dala tadgigotlariga kirishmaslik lozim. Bir tomondan,
dala tadgigotlari otkazish hilan bog’lig turli xil moliyaviy xarajatlarni
kamaytirish, boshiga tomondan, korrespondentiarning haddan tashaari
uzoq vaqt intervyu olishga salbiy munesabatlarining oldini olish uchun
korxona ichida va tashqarisida tayyorlangan mavzuga alogador barcha
yozma materiallami to‘plash va tahlil gilish zarur.
Bozor hagidagi axborotning ikki turi farglanadi: bozor hagidagi umumiy
axborot hamda bozornipg muavyan segmenti (iste’molchilar guruhi,
mahsulot vok: mahsulotlar gurvhi) haqgidagi aniq axborot. Ko'pchilik
marketing tadgigotlarida quyidagt ma’ lumotlar mavijud bo’ladi:

» mahsulotga bo‘lgan  talab bilan bog‘lig umumiy igtisodiy
ko*rsatkichlar, aholi soni va uning o sish sur’atlar, aholi jon boshiga
to'g'ri keladigan daromad va iste’'mol. aholi jon boshiga to'g'ri
keladigan valpi ichki mahsulot va uning yillik o‘sishi, daromadlaring
tagsimlanishi;

« mazkur mahsulotlami iste’mol qilish, ishlab chigarish, import
gilishga, standartlar, cheklovlar, bojlar, soliglar, shuningdek subsidiyalar
va rap'batlantirishning boshga shakilari, kredit nazorati va valutani
tartibga solishga doir davlat siyosati, amaliyot va qonunchilik;

« mamlakat ishlab chigarishining natural va qiymat ko'rinishidagi
mavjud darajasi, jumladan ichki iste’mol uchun mo'lialangan va
bozorga chigarilmaydigan mahsulotni ishlab chigarish darajasi;

+ importning giymal va natural ko‘rinishdagi mavjud darajasi (SIF
baholari bo yicha va ichki qiymat asosida);

- substitutlar (orinbosar tovarlar) hamda ularga vaqin tovarlarni
ishlab chigarish va import qilish;
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« tagchil iste’mol resurslari va butlovchi gismlar;

- ishlab chigarishning davlatning iqtisodiy rivojlanish rejalarida
belgilangan hamda ko'rib chigilayotgan mahsulotlar va texnologivalar,
substitutlar va butlovchi gismlarga alogador bo®lgan rejalashtirilayotzan
ko‘rsatkichlari;

» mavjud cksportning natural va qiymat ko‘rinishidagi natijasi;

- iste’'molchilarning  xatti-harakatiga xos xususiyatlar — url-
odatiari, (individual va jamoa bo*lib) reaksiya ko‘rsatishlari. shuningdek
savdo amaliyoti. Bozorning muayyan segmenti uciiun muayyan talab va
bozor axboroti identifikatsiya qilinishi hamda ushbu ma’'lumeotlarning
innovatsion loyihani ishlab chigish uchun yarogliligi aniglanishi kerak.
Birog, ma’lumotlarning gqamrab olinish doirasi loyvihaning tabiatiga,
shuningdek marketing tadqigotlarining tipi va dargjasiga bog'liq . Shu
masalada birorta tasnif ishlab chiqish yoki gundaydir qeidalar taklif
etish qgabul gilinmagan. Bir hoilda sanoat ishlab chigarishining
o' tmishdagi ko‘rsatkichlari hal giluvchi ahamivatga ega bo*lishi, boshga
holda esa chalg®itishi mumkin. Bu gap import, o*tmishdagi iste’mol va
baholar hagidagi ma’lumotlarga ham taallugli. Har bir holaida ha!
giluvchi  omillar  ko'rib  chiqilishi  kerak, chunki  ko*pchilik
rivojlanayotgan mamlakatlarda bo*sh bozor kuchlari sust amal giladi.

Hamda hisobning turfi tizimlari ma’lumotlarning ancha buzib
ko‘rsatilishiga olib kelishi mumkin. Mahsulotga bo*lgan talab bozorning
nomukammalligidan dalolalt beruvchi monopolitsik yvoki oligopolitsik
ragobat hamda ichki korxonalarda ishlab chigarilgan tovarlardan
olinmaydigan katta import bojlarini 0o°z ichiga oladigan savdo siyosati
singari omillar bilan tiyib turilishi mumkm. Sun’iy ravishda oshirib
yuborilgan ichki baholar import gilinishi gattiq cheklangan muayyan
tovarlarga majburlab tigishtirilgan bo*lisht mumkin. Birog mahsulol
katta migdorda kirib kelganidan so‘ng talabning xususiyati va binobarin
narx sohasidagi vaziyat keskin o‘zgaradi.

Birog muayyan mahsulot uchun kerak bo‘ladigan aniq 1alab va
bozor axborotini, yaroglilik darajasi va ushbu axborotdan innovatsion
loyiha ishlab chigishda foydalanish imkoniyatini voki tadqiqot natijalari
asoslanishi kerak bo*lgan muqobil ma’lumotfami identifikatsiyva gilish
zarur. Har bir holat uchun axborot manbalart aniglanishi va keltirilishi
lozim. Muhim axborot rasman e’lon qilingan ma'lumotlardan (statitsik
ma'lumotnomalar, vozishmalar hamda resurslar, mintagalar yoki
igtisodiyot sektorlariga oid hukumat agentliklari, tashkilotlar yoki savdo
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palatalari singari uyushmalar o'tkazadigan tadgiqot ma’lumotlaridan
olinishi mumkin. Bunday ma’lumotlar kamdan-kam hollarda yetarlicha
to‘lig hamda marketing tadgigotlarining magsadlart uchun batafsil
bo*ladi va ishning boshlang®ich nuqtasi bo‘lib xizmat gilishi mumkin
xolos.  Rivojlanayotgan  mamlakatlarda odatda  umumiqtisediy
ko‘rsatkichlarga oid ma'lumotlar bo‘ladi, mavjud ishlab chigarish
hagidagi raqamlarda ilfodafangan axborot esa noto‘g'ri yoki olish qgiyin
bo‘ladi. Ba’zi bir rivojlanayotgan mamlakatlarda bunday ma’lumotlar
mahfiy hisoblanadi, chunki muayyan sohalardagi ishlab chigarishga
taallugli bo‘tadi.

Masalan, import hagidagi ma’lumotlarni har deim ham olib
bo'lmaydi va ko‘pincha eski bo‘ladi. Ko‘p hollarda ko‘rsatkichlar
qo‘shilgan holda tagqdim etiladi, ularni yiriklashtirish esa qiyin bho-ladi
(agar umuman mumkin bo‘lsa). Muayyan mamlakat hukumati import
hagidagi oxirgi statistik ma’lumotiarni bermasa, boshga mamlakatlar
eksportiga doir statistik ma’lumotlarni tablit qilib vaziyatni tasavvur
gilish mumkin. Kabinet tadqiqoti odatda migdor ko‘rsatkichlarini
aniglashda hal gituvchi ahamiyatga ega bo*ladi va ko‘pincha har xil
yorma manbalarga, hukumatning mahsus  statistik  to‘plamlaniga
murojaat etish zarur. Talab va bozornt tadgiq etish uchun gamrab olish
lozim bo'lgan davrlar har xil. Ba'zi hollarda o'n yildan ortiq davrga oid
ma’lumotlar bu davrdagi anormal o‘zgarishlar oqibatida yetarli
bo*lmasligi mumkin; boshga holatda ketma-ket kelgan uch yoki to*rt vil
ichida zarur materialni olish mumkin bo‘lmaydi. Bitta oxirgi yil
ragamlari umumiy gatordan tushib qolishi mumkio, o‘shanda ulardan
prognoz hisob- kitoblari uchun asos sifatida foydalanib bo'lmaydi.

Bozor va talabni tahlil gilish borasida marketing tadqiqotlari
tashkiloti taklif etgan birinchi qadam -— [oyiha uchun magsadli bozorni
aniglash, ushbu bozorning tuzilishini tavsiflash va tahlil gilishdir. Bozor
tuzilishint aniq identifikalsiya qilish va sitat jihatdan tahlil gilish uni
tadqiq etishning poydevorini tashkil qiladi. Marketing tizimining
elementlari o‘rtasidagi barcha muhim alogalarnt ya’ni sanoatning
tuzilishini  (ta’minotchilar,  korxonalarning  (urlarl, sanoat  voki
tarmoqning tashkil gilinishini), iste’molchilarning xususivatlari, ish
bitan bandlik yoki ragobatning xususiyati, shuningdek tovartami
o’tkazishning tuzilishini baholash va tavsiflash muhim .



Bozor tuzilishini tahlil gilgandan keyin iste’'molchilar, ularning
chtivojlari va xatlli-harakatini identifikatsiya qilish lozim. Quyidagi
jihatlar tahlil qilinishi kerak:

- Bozorda nima sotib olinayapti?

- Nima uchun sotib olinayapti? Sotib olish motivlari qanday?

- Kim xaridor, kim sotib olish xaqida qaror gabul gilayapti, qaror
gabul gilishda ishtirok etayati?

+ Qachon sotib olinayapti (garor gabul gilish jarayoni, xarid odatlari,
masalan fasllar bo‘yicha xaridlar)?

« Qancha sotib olinayapti (xaridlar soni va tezligi, chastotasi)?

» Qaycrda xand gilinayapti?

Bu masalalar marketing kompleksini shakllantirishdan oldin puxta
tekshiritishi  kerak. Turli bozorlarda xaridorlar o'zlarini  turlicha
tutaditar: iske’mol tovarlari va ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan
tovarlar o‘rtasida farq bo‘lishi tabiiy.

Iste’mol tovarlari bozori quyidagi jihatlarga ega:

« iste’'molchi o*zi ko'pincha gisman anglaydigan bir qator
chtiyojlarga ega bo‘ladi;

+1aklil ctilayotgan tovar iste'molchi uchun nafagat funksional, balki
emolsional (hissiy} abamiyalga ham cga;

«ko'pmcha  haqigiy qaror gabul gilish  jarayoni bo‘lmaydi;
iste’molchi ko'proq shakllangan urf-odatlar yoki qo’qqisdan vuzaga
kelgan sotib olish istagiga suyanib, savdo markasiga qaraydi;

- iste’molchining fikri nihoyatda muhim,

Ishlab chigarish uchun mo'ljallangan tovarlar (texnologiyalar)
bozori quyidagi xususiyatlarga cga:

- sotib olinayotgan buyumlar ishlab chigarish jarayonida
foydalanish uchun mo*ljaflanadi;

- iste’'molchilarning chtivojlari ko*pincha aniq ifodalangan
magsadlarga asostanadi;

- garor gabul gtlish jarayoni ko*pincha murakkab bo‘lib, o'z
fikrlariga ega bo'lgan ko'plab yetakchilari bolgan tashkilotlar ichida
yuz beradi;

- xaridor ko'pincha mahsulotni chuqur biladi yoki u hagida mahsus
hilimga ega bo‘ladi;

« iste’molchi bilan birinchi marta uchrashish hamda shartnoma
tuzish o*rtasida nisbatan ko'p vaqgt o*tadi.
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Tahli! wmuman bozor uchun ham, uning har bir segmenti uchun
ham amalga oshirilishi mumkin. Birog bozorni iste’'molchilarning
tabagalashgan xatti- harakadari asosida muayyan segmentlarga bo'lish
maqsadga muvofigdir. Buning utsiga. bozorni segmentlashtirish—
marketing vosttalaridan samarali fovdalanishning asesiy datslabki
shartidir.

Bozor scgmenti quyidagt talablarga javob berishi kerak:

- segmentda iste’ molchilarning xatti-harakati iloji boricha bir xil
bo‘lishi lozim;

« segmenl boshqalaridan anig ajralib turishi kerak;

-segment  o'lchamfari bozornimg alohida (differensiallashzan)
gismida amal qiluvchi korxena xarajatlarini qoplay olishi uchun ancha
katta bo"lishi kerak.

Segmenfatsiya quyidagi omillarpa asoslanishi mumkin:

«jug‘roliy yoki til bilan bog‘liq me’zonlar (millat, mintaga. shahar
yoki gishlog aholisining ko*pligi va h.k.):

« ijtimery-demografik me’zonlar: individual (yosh, jins, daromad,
ma’lumot, kasbh, oilaning kattaligi va h.k.) yoki korxonaga taallugli
(sanoatning o*lchami, tarmog*i va h.k.);

«psixologik me'zonlar (iste"molchilarning yangiliknil gabul gilish
qobilivati, ularning hayotly magsadlari, mavqei va sh.k.).

Odatda bozomi tahlil gifishning birinchi gadami  bozorning
amaldagi haymini (masalan. moayyan bozorda yoki uning sepmentidagi
sotuviaming joriy hajmini) hamda bozor salohivatini —— umuman
bororda bo*lishi mumkin bo‘lgan cng katla talabni batafsil baholashga
tayyorlash hisoblanadi. lkkinchi gadam -kelgusi bozor hajmining qay
darajada kallafashishini  prognozli  baholash, bu masala quyida
markeling ma’lumotlarini bashorat qilish hagidagi bo‘limda ko‘rib
chigiladi. Bu —— korxonaning bozordagi amalda bo‘lgan yoki
rejalashtirtlayolgan ulushi haqidagi masalani hal etishning asosidir.
Bozorning magsadli ulushi sotuv hajmini va binobarin, ishlab chigarish
dasturini, ishlab chiqarish quvvatlarini hamda materiallarga va iste’'mol
gqilinayotgan reswslar, ishehi kuchi, investitsiyalar va shu kabilarga
bo‘lgan muayyan talablarni bashorat gilish uchun asos yaratadi.

Bozorni segmentlarga bo'lish va tahlil gilish o*zaro chambarchas
bog‘iiq bolib, binobarin, ular doimo birlashtirilishi va alohida ko‘rib
chigilmasligi  kcrak. Bozorni  boshga  mamlakatlarga  targatish
imkontyati har ganday migyvosdagi ko'pgina loyihalar uchun ko‘rib
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chigilishi va eksport sotuvlari — korxonaning ishlab chiqarish
guvvatini aniglashda inobatga olinishi kerak. Ishlab chigarish quvvatlari
oshib borishi bilan o'z mamlakati bozoriga qaraganda ancha katta
bozorni ta’minlash imkoniyati pavdo bo'ladi

S-jadval
Bozor hajmi va ulushi
Bozor imkoniyati | ? Bozor hajmi |
| Kutilayotgan ! Mavjud sotuv |
talab i o hajmi
Bozor ulushi

l Korxona yoki loyihaning mavjud yoki
| rejalashtirilayvotgan ulushi ‘

Garchi loyiha datslab importning o'rnini bosish vositasi sifatida
mo’ hallangan bolishi mumkin bo'lsa-da, shunga garamay w yo ishiab
chigarishning eng hoshida, yo bir qancha vaqt o‘tgach ishlab chigarish
ko nikmalarini  rivojlantivish, silatga go‘yviladigan tegishli xalgaro
standartlarga javob beradigan, raqobatbardosh narxdagi mahsulotni
bozorga chigarish uchun muayyan cksport salohiyatiga ega bo‘lishi
mumkin. Masalan, neft-kimyo korxonasi yoki o‘g‘it zavodi ishiab
chiqarish boshlangan zahoti tashgi bozorga chigishi mumkin. Yirik
elektr uskunalar ishlab chiqaradigan korxonalar uchun esa ularning
ishlab chigarish quvvatlari yetarlicha o‘zlashtirilishi, mahsuloti esa
to‘lig sinovdan o‘tishi uchun bir necha yillar kerak bo*lishi mumkin.
Ushbu hollarning barchasida eksport imkoniyatlarini baholash zarur.
Shunday qilib, eksport bozorlarini aniglash — talabni bashorat
gilishning muhim jihali.

Quyidagilar xalgaro ragobatning rivojlanishiga imkon berishi
mumkin: miqyos effektining ta’siri (masalan, ishlab chigarish voki
marketingda); joylashgan yerning ustunlikiari; xalgaro kooperatsivaning
yvuzaga kelishi; texnologiyafardan foydalanish imkoniyali va hk.
Boshqa tomondan, quyidagilar xalgaro savdoga halal berishi mumkin:
transportda tashish va omborlarda saqlash xarajatlarining kattaligi; tovar
yetkazib  berish  shart-sharoitlariga  1a’sirchanlik;  mahsulotga
go‘viladigan turli milliy talablar; importga go'yiladigan cheklovlar,
valuta nazorati va qat’iy sanoat standarilari kabi savdo to“siglari.



Firmalar  rivojlanayotgan  mamlakatlarda  ozlashtirishni
rejalashtirayotgan yoki boshiagan mahsulotlar ychun (bu esa ushbu
mamiakatlardan  keladigan tovarlar va  xizmatlaming  ko*pchiligi)
boshlang®ich nugta bo*lib quyidagilarni tahlil qilishga xizmat gilishi
kerak: ushbu mamiakatlar impost xaridlarining oxirgilari; bunday import
birligining qivinati; ekspart qiluvchi mamfakatiar; import qilinadigan
mahsulotning xususiyailari. Bunday axborot ichki ishlab chiqgarish
nuqtayi nazaridan. mahgulotning ragobatbardoshligini tekshirish uchun
ham zarur.

Birinchi navbatda aniglanishi giyin bo‘lmagan mahsulotlarning
xalgaro bozordagi narxi va sifatini bilib olish kerak. Eksport hamda o'z
mamlakati  beradigan imtiyoziar ta'minlashi mumkin bo'lgan
usinnliklarni inobatga olgan holda narx omillarini identifikatsiva qilish
mumkin.

So‘ngra muayyan mahsulolga nisbatan cksport imkonivatining
jug‘rofiy yornalishini aniglash kerak. Kotpchilik mahsulotfar uchua
xalgaro bozorlar mavjudligi va ulardan ayrimlari boshqgalariga
garaganda mashburroq bo‘iganligi bois anig cheklovlar inobatga olinishi
lozim. Foloapparatlar, rangli televizorlar, stercofonik apparatlar va
elektron kalkulatorlar kabi iste’mol tovarlari bozori xalgaro, ammo
nihoyalda raqobath bozoriar hisoblanadi. Biroq mahsulot sifat va
texnologiya jihatidan raqobatbardosh bo‘lsa, gadam-bagadam jahon
bozorida mustahkam o‘rin egallashi lozim. Lotin Amerikasida ishlab
chigarilgan  hamda  texnologivasi, sifati  va nana  bo'vicha
raqobatbardosh  bo‘lgan  mahsulotlar Osiyo bozorlariga chiga
olmasligiga olib keladigan sabablar mavjud emas. Bunday holatlarda
barcha mamlakatlarni batafsil tekshirish zarurati yoq. l'ashqi bozornt
o‘rganishni birinchi navbatda kirib borish fozim bo'lgan muayyan juda
muhim bozorfardan boshlash mumkin. Ishlab chiqarish quvvatlari o'sib
borayotgan bozor talablarini qondira oladigan darajaga ko‘tarilganida
asta-sckin boshga mamlakatlarga chiqish kerak.

Shunday qifib. innovatsiva loyvihasida, guyidagi savollarpa javeb
bo-lishi kerak:

- korxona o*zining xalgare migyousdagi {aolivatini kengavtirib,
strategik ustunlikiarga ega bo‘ladimi?

- u gqanday aniq ustunliklarga ega bo‘ladi (masalan, ishlab chigarish
miqyosini kengaylirib tejamkorlikka erishish)?
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» tashqi bozordagi raqobat qay darajada va gaysi sohalarda Joyihaga
xavf soladi?

« korxona jug* rofiy jihatdan cheklungun makonda faokliyat yuritib,
kelajakda ganday ustunliklarga ega bolishi mumkin?

Bozorning boshga mamlakatlargacha kengayishi imkoniyatini ko p-
chilik loyihalar wchun  o'rganish  kerak., [Imkonivatdagi eksport
bozorlarining jug‘rofiy joylashuvini kirib borish darajasi xususidagi real
prognozlar asosida aniqlagandan keyin tanfab olingan mamfakatlarda
mahsus bozor tadqgiqotiari o'tkazish zarur. Bunday tadgiqot migyosi
foyihaning taxmin gilinayotgan cksportga mufjallanganiik darajasiga
garab o'zgarib turishi mumkin.

Eksport bozorlarini belgilovehi omillar ichki bozorlarga ta’sir
etuvehi emillarga garaganda murakkabroq bo'lish tamoyiliga ega.
Garchi baholash va bashoratlash usullari asosan hir xi] bo‘lsa~da,
muayyan mamlakallarni  o‘rganishda ulami  alohida-alohida ko‘rib
chiqish zarur. Bunday tadqiqot migyosi loyihaning taxmin qilinayotgan
eksportga mo'ljallanpganlik darajasiga bogliq. Shunday gilib eksport
tadgigotlar miqyosi tashgi bozorda o‘tmishda bo'lgan import ta’'minot
(tovar vetkazib berish) va kelajakka garatilgan umumiy baholar bilan
muayyan tashqi  bozorda kelgusi talabni  batafsil  prognoziash
o‘rtasidadir. Birog bu juda kam hollarda ya’ni muavyan mahsulot
cksportining istigbollari bunday gimmat tadgiqot o‘tkazishni oglagan
tagdirdzgina qo*Haniladi.

Sotuv yoki o'tkazish kanallari — ishlab chigaruvchilami oxirgi
iste 'molchilar bilan bog'lovchi zanjir. Ushbu vositachilik funksivasini
odatda mahsus korxonalar, agentliklar yoki o‘zlarining marketing
quroltaridan foydalanuvchi vakillar bajaradi. Bundan tashgari bu
kanallar ayni vaqgtda ishlab chiqaruvchi bilan iste’'molchi o'rtasida
axborot ayirboshlash yo'llaridir. Oxirgi iste’molchiga alohida va
birgalikda olib boradigan uchta asosiy “‘vo‘nalish” mavjud: uvlgurji
sotuvchilar orgali chakana sotuvchilarga, fagat chakana sotuvchilar
orqati hamda bevosita isie’molchilarga. Tovarni otkazish kanallari
bazorni o'rganish natijalari asosida tanlanishi kerak,

Ufgurji sotuvchilar orgali tovar o‘tkazish. Bu kanal eng qimmatli
funksivani amalga oshiradi, bunda tovarlarning keng assortimenti
muomalaga chigariladi va ko'ptab mayda chakana savdo nugtalariga
vetkazib beriiishi kerak bo‘ladi. By kanalning ustunligi quyidagilarda:

£82



-ulgurji sotevchi ko‘pincha tovarlarni omborda saqlash va zaxira
yaratish uchun ularning katta partivalarini gabul giladi;

- ulgurji somvehi mayda sotuvchilaming ko' pchiligini gamrab oladi;

«ishlab chigaruvchining tovarmni tashish muammolari, hisoh-
kitoblarni rasmiylashtirishi va kreditlarni nazorat gilishi nisbatan oddiy
bo‘ladi;

+ishlab chigaruvchi alogada bo‘lishi zarur bo‘lgan sotuvchilar
uncha ko*p bo*Imaydi.

Chakana sotvchilar orgali tovar o'tkazish. Tovar o*tkazish hech
ganday cheklovlar bilan bog'lig bo‘lmasligi yoki ayrimlari bilan bog'lig
bo‘hishi mumkin. Birinchisi gisga vaqt oralig®ida juda keng migyosdagi
iste’'molchilar sotib oladigan ayrim markali tovarlar hamda xuddi shu
tariga xarid gilinadigan ba’zi markasiz tovarlar uchun bo‘lishi mumkin.
Tanlab ya'ni ayrim cheklovlar bilan tovar o‘tkazish savdo markasiga
ega bo‘lgan va davlat yoki mintaga migyosida reklama gifinayotgan
yuksak sifatga cga bo‘lgan, shuningdek o‘ratilishi yuqori darajadagi
malakani va sotuvdan keyin xizmat ko‘rsatishni talab etishi mumkin
bo*lgan mahsulotlar uchun yaroglidir. Uzoq vaqt foydalanadigan ba’zi
tovarlarni aynan shu tariga sotish magsadsa muvotig. Tanlab
o‘tkazishning ustunligi, bundan tashqari yana shundaki, ishlab
chigaruvchi iste’'molchiga yaqinroq bo‘ladi hamda ishlab chigaruvchi
bilan chakana sotuvchi o‘rtasidagi alogalar ancha yaqin bo'ladi.

Bevosita iste’molchiga o tkazish. Bevosita sotish — sanoat mahsu-
lotlari va ishlab chigarishda fovdalaniladigan tovarlarni sotish uchun
mo*ljallangan odatdagi kanal. Unga “xarajatlar — samaradorlik”
ko‘rsatkichining eng katta bo‘lishi xosdir,holbuki ba’zi tarmoqlarda
ditsribyutorlar bo‘lishi zarur bo*lishi mumkin. [shlab chigaruvchilarning
agentlarini mavjnd  yoki tashkil gilinayotgan korxona, uzogda
joylashgan bozorlarga chigadigan kattarog korxona yokl muayvan
cheklovlarga ega bo'lgan bozor sharoitida faoliyat ko‘rsatadigan
korxona tayinlashi mumkin. Bunday agentlar odatda mahsulotni
omborda saglash uchun emas, balki o‘tkazish uchun javob beradi. Ular
o‘zlari sotadigan narsalarini zavoddan buyurtma asosida oladilar, ularni
sotgani uchun komission haq oladilar. Lksport hududida ishlab
chigaruvchining agenti vazifasini importyor bajaradi. Uning zimmasiga
boshga majburiyatlar (masalan, bojxona hujjatlarini rasmiylashtirish)
ham vuklatilishi mumkin; birog importyor tovarlami gayta sotish uchuon
xarid giladi.



Agar ishlab chiqaruvchi tovar o'tkazish funksiyasini o'z zimmasiga
olsa, bu hol iste’'molchilar bilan yaginrog aloga o‘rnatish va ularga
vaxshirog xizmat korsatish masalasida vstunliklar berishi mumkin,
Bevosita sotuvltarning boshga kanaliari —- ko*chama-ko*cha tashib yurib
sotish va pochta orgali buyurtma berishdir.

Loyihaning marketing qurollari savdo ageaslarining marketing
kompleksini go*llab-quvvatlashi kerak, Ularping asosan mahsulotni
o‘rash (idishlarga joylashtirish) va harakatlantirish sohasida yotadigan
mantaatlarini avvalboshidan hisobga olish kerak.

Loyiha vaziyatini baholash ragobatchilarning mo'ljallarini ham
inobatga olishi kerak. Ragobatchilami tahlil gilganda ¢’tibornt ayrim
asosiy ragobatchilarga yoki o‘xshash xatti-harakatga cga bo‘lgan
nlaming gurvhlariga garatish mohim.

Tahlilning ikkinchi bosqichi aynigsa puxla bajarilishi kerak. Bunda
quyidagi savollarga e’tibor berish lozim:

-ragobatchilar o°z marketing qurollaridan ganday foydalanadilar?

-ular gqaysi magsad guruhlarini {segmentlarini) va ganchalik keng
o‘zlashtiradilar 7

-ular gaysi seginentlarda eng kuchlt bo‘lib, ulaming zaif joylari
qayerda?

G-jacdval
Ragobatchilarning imkoniyatdagi reaksivalari
xarakterining bahosi
| Raqobatchilarning i Raqobatchilarping o*zlari hagidagi

i maksadlari | baholari

: Rcaksiyaﬁm?nﬁaraktcri:

i Ragebatehilar o‘zfarining mavijud ahvollaridan gqonigadilarmi?

i Ragobatchilardan qanday choralar yoki harakatlarni kutish mumkin?

[ Ragobaichilarning zaif joylari nimalarda?

i Ragobatchilardan kutiladigan eng kuchli rcaksiyalar nimalardan iborat?
Ragobatchilarning xatti- Ragobatchilarning eng kuchli va zail
harakati —itomenlari

Bozorni o'rganish, shuningdek, sanoat kichik sektorini tahlil gilish,
loyihaning tegishli igtisodiy va ijtimoiy muhitini baholashdan iborat
bolishi kerak. Ushbu tahlil quyidagt asosiy savolga javob berishi lozim:
ragobat muhitidag! muvaflfagiyatning asosiy omillari va ushbu muayyan
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sektorga xos bo‘lgan asosiy imkoniyatlar va xatarlar nimalardan iborat?
Tahlil, umuman olganda, ushbu kichik sektorning hayotiy sikli. vning
foydalilik darajasi hamda ushbu sanoat kichik sektorini o'z ichiga
oladigan keng ijtimoiy-igtisodiy muhitga qaratilishi kerak.

Kichik sektorning hayotiy sikli alohida ahamiyatga epga. Birogq
hayotiy siki fazalari ular jahon igtisodivoti yoki alohida mamlakat
iglisodiyotining holati bilan munosabatda qurilayotganligiga qarab bir-
biridan farq gilishi mumkin. Shunday qilib loyiha garatilgan bozorni
aniq belgilash — baholashning hayotiy muhim jihati.

Hayotiy sikl fazasining identifikatsiyasi mohim o'rin wotadi, chunki
u mavjud va kelgusi bozor imkoniyatlari, bozor hajmi va ulushi
xususida xulosalar chigarish uchun ases bo‘lib ham xizmat giladi.
Ragobatli kurashda muvaffagiyat qozonish uchun hayoliy sikining har
bir tazass uchun har xil sirategivalar qo*ilanishi kerak.

Kichik sektorda ragobat qanchalik kuchli bo‘lsa, sotuvchilar
operatsiyalardan olishi mumkin bo‘lgan loydaga korsatiladigan bosim
shunchalik katta bo‘ladi. Raqobatning jadalligi, rasmda ko‘rsatilganidek
asosan kirish wva chigish to‘siglarining balandiigiga, kichik scklor
hayotiy sikltining fazasiga, substitui- mahsulotlarning bosimiga hamda
xaridoriar va ta’minotchilarning o'zare kelishuvga kelish gobilivatiga
bog'lig.

Tayanch iboralar

Innovatsion marketing, bozor segmenti, innovatsion xizmatlar, in-
novatsion mahsulotlar, an’anviy marketing, innovatsion marketing
fazalari, texnologik orttirma. mahsulot ishlab chigarish strategiyasi,
mahsulot parametrlari, novatorlik korxonasi, operativ marketing,

Nazorat va muhokama uchun savollar

i. Innovatsion marketingning o‘ziga xo0s xususivatlari nimadan
iborat?

2. Innovatsion marketingga ta’rif bering.

3. Innovatsion  marketing majmuasi  tushunchasini  ganday
izohlaysiz?
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4. Innovatsion tovarlarni ishlab chigarishning qanday usullari
mavjud?

5. Innovatsion tovarlarni  rejalashtirishning ganday  vazifalari
mavijud?

6. Innovatsion mahsulotning bozor ko'rsatkichlariga nimalar kiradi?

7. Korxona innovatsion marketing samaradorligini ganday omillar
belgilab beradi?



XXVIII BOB. REAL SEKTORDA INNOVATSION
LOYIHALARNING IQTISODIY SAMARADORLIGI

Mazkur hobda innovatsion faolivatga kiritilgan investitsiyalar, real
sektorda innovaision loyihalarning iqtisodiy samaradorligi, innoveatsiva-
larni amalga vshirishdan va yangiliklarni sotishdan olinadigan igtisodiv
samara va innovaision  samaradorlitni  tahlil  gilish  bosgichlari
yuzasidan tegishli ma’lumotiar herifgan,

28.1. Innovatsion faoliyatga kiritilgan investitsiyalar

Tashqi bozorga chigish hamisha raqobat kurashiga kirishish va o'z
mahsulotlariga (brendiga), mavgeiga va o'miga ega bo‘lishni anglatadi.
Bozorlar mahsulot bilan g*oyat 10'yingan, taklif talabdan ustun bo*lgan
hozirgi sharoitda har bir mahsulot va uning ortida turgan ishlab
chigaruvchi o'z iste’molchisiga ega bo'lish uchun kurash olib horishga
majbur. Xaridorning ayrim ehtiyojlari teng yoki gisman o‘zgaradigan
sharoitlarda bir xil yoki har xil mahsulotiar ayni bir paytda taklif etiladi.
Bunday sharoitda iste’'molchi o‘zining mablag®iga qarab, ehtiyojni
ko‘prog va yuqori darajada gondiradigan tovami tanlavdi., Mabodo
tovari gimmat va sifatsiz bo‘isa, bunday kompaniya raqobat bozorida o'z
o‘rnini saglab gololmaydi. Shunday ekan, har qanday korxona,
golaversa, mamlakat raqobat kurashida o'z o‘mi va mavgeini
yo'goumasdan  saglab  golishi, kelgusi  istigbolini yaratish - uchun
innovatsion faoliyatga <’tibor garatishi hamda uni rivojlantirishga
uringshi lozim. Bu borada o‘rta muddat!i istigbolda davlat siyosatining
ustnvor yo'nalishlarini belgilab bergan eng muhim dasturiy hujjat —
2017-202 |-yillarda O zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo'nalishi bo"yicha Harakatlar strategiyasida keltirilganidek:

eng avvale, zamonaviy ishlab chiqarishni joriy efishga
mo‘ljallangan mnovatsion g oyalar hamda texnclogiyalarni, faol
tadbirkorlikni har tomonlama go*llab-quvvatlash va rag ‘hatlantirishga;

hududiar ijtimoiy-igtisodiy salohiyalining barqaror o'sishi va
aholining  hayot  darajasi  hamda  farovonligini  oshirishga
ko‘maklashuvchi fan va innovatsion faoliyatni jadal rivojlantirish uchun
zarur shart-sharoitlarni yaratishga;
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-ilgtor likrlaydigan, tashabbuskor va mas ulivatli xodimlar hamda
fugarolamni har tomonlama amaliy qo‘llab-quvvatlashga’ alohida e’tibor
garatish ushbu sohaning yanada rivojlanishini ta’minlaydi.

Ushbu ustuvor vazifani ado etish sanoat korxonalari oldiga ishlab
chigarish quvvatlarini yanada oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash,
bozor raqobatlariza bardosh berish, o‘z mijozlarini ko paytirish, shu
asosda, pirovard natijada olinadigan foydani yanada oshirish,
korxonalarda innovatsion boshqaruv usullarini takomillashtirishni asosty
vazifa gilib qo*ymoqda. Bundan shunday xulosa kelib chiqadiki, hozirgi
kunda bozor igtisodiyoti sharoitida innovatsion facliyat samaradoriigini
yvanada oshirish lozim.

(rzbekiston Respubiikasi igtisodivotining  hozirgi  rivojlanishi
mnovatsiya, yangi texnika va texnologiyalarning ishlab chiqarishga
tathig ctish hamda korxona va tashkilotlarning o*zida ham innovatsion
goya hamda ishlanmalar tayyorlashga bog'lig bo'lib. bu insoniyat
taraqqiyoti va nazariy-amaliy bilimlari bilan amalga oshiriladi. Shu bois,
respublikamizda 2017-yilning o*zida 1@’ tim sohasini moliyalashtirishga
jami investitsivaning 2.0 foizi (11884 mird. so‘m) va professional, ilmiy
va texnik faolivaini moliyalashurishga 1.3 foizi (7817 mlrd. so‘m)
ajratilgan (28.1-jadval).

28 1.1 -jadval
Innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun kiritilgan
investitsiyalar (mlrd. so‘m)’

T

2010 2(]I1T2012 2043 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017-

Kofrsatkichl . .
rsatiichiar yil il vil yil yil | yil | ¥l yil
Ta'Tim 4083 | 4042 16311 [759,7 | 7928 | 9637 '1330.0 |1i88.4
Jamiga nisbatan 27 |22 |28 |2 | 23 23 | 27 2.0

foizda

Professional, itmiy & o0 6 15475 T7a4 167823 [11181 (8954 | 5009 | 7817
va texnik Taoliyvat

umlganlsbalan ‘ - 30 24 |—3‘2 11 Lo )
foizda

' ¥iGexneron PecmySamkacn Tpesuacammmur 2018 Gra 22 assaprarn “2017-2021
AwiIapia Vafiekucron  PecIiyBIWKACHHN  PHEOAUTAHTHPHINTHUED  ORINTa  YCTVROp
Avnammn dyiava Xapakgap crpaienoicaas “Paon 1aI0UPROLIMK,  AIIIUBALHON
TOATAP B TEXHOI01 MEIaDItH KYATaD-Ky BBaT aul iy e aMalra OWNPHIIN D 017, 1aBIAT
Hacrvpu tyrpucasa v Dapmoim. hitp://lex.uz,

D owwwostalyze Yaoexncron Pecnvamikacu  Jlasaar Cratderdka  KYMUTAcH  DacMipi
axdopoT CaITN MaLIyMOTIApH
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28.1.1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2017-yilda 2010
yilga nisbatan ta’lim sohasiga kiritilgan investitsiya hajmi 2,9 barobar
oshib, 11884 mlrd. so'mga hamda professional, ilmiy va texnik
faoliyatni moliyalashtirishga esa mos ravishda 1,6 barobar oshib, 781,7
mlird. so‘mga etdi.

Har ganday korxona innovatsion faoliyatining natijasi
muvaffagiyatli va samarali bo‘lishi ko‘p jihatdan uni moliyalashtirish
manbalarini va usullarini aniglashga bog'liq. Innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish manbalari bo‘lib davlat, turli korxonalar, moliya-sanoat
guruhlari, kichik biznes korxonalari, investitsiya va innovatsiya
jamg‘armalari, mahalliy boshqaruv organlari, jismoniy shaxs va
boshqalar hisoblanadi. Ularning barchasi xojalik yuritish jarayonida
ma’lum darajada ishtirok etib, innovatsion faoliyatni rivojlanishiga ta’sir
ko‘rsatadi’,

Foyda, mlrd. so'm

2010 2011 2012 2013 2014 2018 A6 2017
e v v
B TyTa'lim M [[Professional, ilmiy va texnik faclivat

281 f-rasm. Iqtisodiy faolivatning foyda va zarar ke'rsatkichi

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni moliyalashtirishni
yaxshi asoslangan tizimini yaratish, moliyaviy mablag'larni jamg‘arish
va innovatsion harakatlar uchun sarflashga sharoit yaratadi’.

Innovatsion faoliyatni  moliyalashtirishni  tashkillashtirish
tamoyillari, avvalo, ularning moliyalash manbalarining ko'pligiga va

* Acranos K. Hunosaumm NPOMBIIUICHHBIX NPCANPHATHIL M IKOHOMUYECKHI pocT //Dko-
HoMHCT . 2002, N6 . C 5-6

' Mmmwikos AB ITpobnempt  gHHAHCHPOBAHHA  HHHOBALMOHHON  JICATEABHOCTH
npeanpustus  //COBPEMCHANBIC MCCIC/I0BAHNA  COIMANBHEIX  Npo0aeM. DICKTPOHHLIH
HayuHbIi kypHan -2012 -Nel.



turli-tumanligiga, molivaviy foydaning o‘sishini ta’minlay oladigan
innovatsiyalarni moliyalashtirishga asoslanadi.

28.1.1-rasmdan kuzatish mumkinki, 2017-yilda har tkki yo*nalishda
ham 2010 vilga nisbatan o'sish bo*lib, ta’lim sohasidan 8,6 mird. so'm
va professional, ilmiy va texnik faoliyatidan 126.5 mird. so'm fovda
olishga erishilgan. Bu esa, o'z navbatida, gisqa muddat mobaynida
professional, ilmiy va texnik faolivatdan ko‘p daromad olish
mumkinligini anglatadi.

28.2. Innovatsion faoliyat samaradorligi
ko‘rsatkichlari tizimi

TIgtisodivoining bargaror rivojlanishida korxonalar faoliyati samara-
dorligint oshirish va yuksak darajadagi igtisodiy o°sishni ta’minlash
muhim azhamiyatga cgadir. tajribalardan ma’lumki, barcha tarmoglarda
va ular tarkibidagi korxonalarda innovatsion faoliyatning rivojlanganligi
mamliakat igtisodivotini ingiroz holatidan talofatsiz chigib ketishni
ta'minlaydi. Shu bilan birga innovatsiva faoliyati ma’lum darajada
xarajatlarni talab etadi va jiddiy xavf-xatarlarga moyil bo*ladi. Bunday
hofat korxonalar innovatsion facliyati uchun uzviy bogligdir. Shu
nugtayi nazardan korsonalar innovatsion faolivali muhim ahamiyatgza
epa hisoblanadi.

loyihaning tijorat samaradorligi (moliyaviy asosi) talab gilinadi-
gan daromad normatarini ta’minlovchi molivaviy xarajat va natijatarning
o‘zaro munosabati bilan aniglanadi.

Tijorat samaradorlipi loyiha uchun to‘laligicha hisoblanganidek
alohida ishtirokchilar uchun ham ularning qoida bo‘yicha qo*yilmalari
hisobi bilan ham hisoblanishi mumkin, Uning uchun t-qadamda (et)
samara sifatida real pul ogimi xizmat giladi. Har bir faoliyat chegarasida
pul vositalarining ogimi Pf{t) va chiqib ketishi Of(t) bo'lib o‘tadi. Ular
orasidagi fargni Ff (1) deb belgilaymiz:

Fi(ty=-P(1)-O1(1), bu yerda i=1, 2, 3, Loyihani amalga oshirishning
har bir davrida investitsion va operatsion faoliyatda kelib chiggan va
chigib ketgan pul vositalari orasidagi farqni real pul ogimi Ff(t) deb
belgilaymiz:

F{O= (PHO)-OT{)(P2(0)-O2(1)=A 1{1)-A2(1)
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Budjet samaradorligi ko‘rsatkichlari lovihaning amalga oshirish
natijalarini tegishli (federal. regional va mahalliy) budjetning daromadi
va xarajatlarga ta’sirini aks etfiradi.

Loyihada ko'zda tutilgan regional va federal go'llab-quvvatlash
choralarini asoslash maqgsadida foydalanuvchi budjet samaradorligining
asosiy ko'rsatkichi bo*lib budjet samarasi hisoblanadi. Loyihani amalga
oshirishning t-qadami uchun budjet samarasi (Bt) loyihani amalga
oshirish bilan bog*liq xarajatlar (Rt)dan daromadni (Dt) oshirish sifatida
aniglanadi. B{{)=P(1)-D{1).

Integral budjet samarasi B(t) formula bo*vicha diskontlangan yillik
budjet samaralarining vig‘indisi sifatida yoki budjet integral daromadlari
(Dint)ning integral budjet xarajatlarini  (Ring) oshirish sifatida
hisoblanishi mumkin. Xalq xo%jaligi igtisodiy samaradorligining
ko‘rsatkichlari loyiba samaradorligini  butunlay xalq xo‘jalik,
shuningdek. loyihani amalga oshirishda qainashovehi region, tarmog va
tashkilotlarning  qizigishlari nuqtavi nazaridan aks ettiradi. Xalg
xo‘jaligida igtisodiy samaradoriik ko‘rsatkichlarini hisobga olishda
loyiha natijalari tarkibiga quyidagilar kiradi.

Hosilaviy ishlab chigarish natijalari {mamlakat ishtirokchi
tashkilotlarining iste’mol mahsulotidan tashqari tashqi va ichki bozorda
butan ishlab chigarish mahsulotlarining realizatsiyasidan tushgan
mablag®). Bu yerda, shuningdek, loyihani amalga oshirish jarayonida
ishtirokchilar tomonidan tashkil etiluvchi mulk va intellektual mulkni
(kashfiyotlardan foydalanish huquqiga litsenziva, nou-xau, EHMIar
uchun dasturlar va hk) sotishdan tushgan mablagar ham kiradi
Qiymatlilik bahoga tegishli bo‘lmagan ijtimoiy, ekologik, siyosiy va
boshga natijalar  xalg  xo'jaligi  samaradorligining  go‘shimcha
ko‘rsatkichlari sifatida qaraladi va loyihant davial go-llab quvvatlash
yoki realizatsiya xarajatidagi qarorlami gabul gilish bilan hisobga
olinadi.

Loyiha xarajatlari tarkibiga loyihani amalga oshiruvchi barcha
ishtirokchilarning loyihada ko*zda tutilgan va uni realizatsiya qilishga
lozim bo‘lgan, joriy va bir vaqtdagi xarajatlari kiritiladi. Shuning uchun
hisobga quyidagilar kiritilmaydi:

— iste’molchi tashkilotlarning  loyihani  boshga ishtirokchilari
bo*lgan ishlab chigaruvchilardan mahsulotni olishga bo‘lgan xarajatlar;

au



— loyihaning bir ishtirokchtlari tomonidan varatilgan (queilgan,
tayyorlangan) va ishtirokchilar tomonidan foydalanuvchi asosty vositalar
bo‘vicha amortizatsiya chegirmalart;

— Rossiya ishtirokchilari  tashkilotlarining  davlat  budjeti
daromadlariga bolgan to‘lovlarning barcha turlari, shuningdek, solig
tolovlari ham kiradi. ckologik normativlar va sanilar me’yorlarni
bajarmaganlik uchun jarima va sanksiyalar xalg xo‘jalik xarajatiari
tarkibida me’yorlaming buzilishining ekologik ogibatlari loyibaning
ekologik natijatari tarkibida aholida belgilanmagan va groyaning
natijalari tartibiga qiymatlilik ma’nosida kiritilmagan tagdirda hisobga
olinadi;

— investitsion  loyihani  realizatsiyasi ishtirokchilari  garoriga
kiritilgan O*zbekiston Respublikasi Markaziy Banki, uning agentlari va
tijorat banklarining kreditlari bo*vicha loizlar;

— xorijiy ishiirokchilarning xarajatiari. Investitsion loyihani amalga
oshirish jaravonida ishtirokchi tomonidan vagtincha fovdalanmuvchi
asosty vosttalar quyidagi usullardan biri yordamida hisobga olinadi;

- asosty vositalarming qoldig giymali ularning go®llashni boshlash
vaqgtida bir vaqidagt xarajatlar tarkibida kiritiladi; tugatish vagtida bir
vaqtdagi xarajatlar bu vosttalarning goldiq giymatidan kamayib boradi —
ko‘rsatilgan asosiy vositalar uchun ijara to'lovlari ulardan foydalanish
vagtida joriy xarajatlar tartibiga kiritiladi.

Region (larmoq) darajasida iglisodiy samaradorlik ko*rsatkichiarini
hisoblashda loyiha natijalan tarkibiga quyidagilar kiradi: - regional
(tarmoqg) ishlab  chigarish natijalari: loyiha ishlirokchilar, region
(tarmoq)  tashkilotlart  tomonidan ishlabh  chigarilgan  mahsulot
realizatsivasidan tushgan mablag’.

Xarajatlar tarkibiga fagatgina loyihaning ishtirokchilari— tashkilot-
larining xarajatlari kiritiladi:

— ishiab chiqarish natijalari;

— tashkilot ishchilari va ulaming oila a’zolarining shaxsiy ehtivoj-
larga sarflangan ijtimoiy natlijalardan  tashqari ishlab chigarilpan
mahsulotnt realizatsiya qilishdan tushgan mablag'. Bunga xarajatfar
tarkibiga tashkilotlarning fagat qayia hisoblashi bir vagtdagi va joriy
xarajatlari kiritiladi.

Investitsivalash bo'yicha qarorlarni qabul qilish quyidagi har xil
omillar ta’sirida murakkablashadi: investitsivalar turi, investitsion
loyihaning giymati, oson loyihalaming ko'pligi, moliyaviy resurslarning
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cheklanganligi, tavakkalchilik va h k. shubhasiz, garorlar gator alternattv
yoki o‘zaro mustagil loyihalar bo‘lgan tagdirdagina gabul gilinishi
kerak.

Investitsion  xarakterdagi  qarorlarni  qabul  qilish  boshqaruv
faoliyatining boshqa xohlagan turidek har xil shakllangan va
shakllanmagan uslublardan foydalanishga asoslangan. Hayotning har xit
hodisasi uchun yarogli universal uslub mavjud emas.

28.3.Korxconalarining innovatsion salohiyati
va uning samaradorligi

Innovatsion  salohiyatning  umumiy  iqlisodiy  samaradorligini
baholash uchun quyidag? ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish mumkin;
1. Integral samaradorlik - F

T
3 =) (-3 a
£=0

Bu verda: - kelgusi davr; 7Jg - t-yil natijasi; Z: - t-yilda
innovatsiyalar uchun xarajat;

" -diskontirlangan  koeffitsiyent. Integral samaradorlikni
boshgacha, sof diskontlangan daromad, sof hozirgi giymat yoki sof
kamaytirilgan giymat deb ham atalishi mumkin.

Innovatsivalar rentabelligi indeksi -I".;. Uni daromad yoki foyda
indeksi deb ham atash mumkin. Daromadlilik indekslari hisobot
davridagi gilingan daromadiarning qaytarilgan giymat indeksi hisobiga
nisbati quyidagi lormula bilan anigfanadi:

Ty
fn= Et=tl"[[j ‘0{/ T,
ztiukt -1y

4 - rentabel tndeksi;

Dy - t~davr daromadi;

"~ - t-davrda innovatsiyalarga gilingan investitsiyalarning miqdori.

Agar integral samaradorlik-E-, ijobiy bo*lib, rentabel indcksi -7 =
1 bo‘lsa, ba ikki ko‘rsatkich bir-biri bilan chambarchas bog*liq bo'ladi.
21 > 1 da innovatsion loyiha igtisodiy jihatdan samarali hisoblanadi
Aksincha, loyiha rentabellik indeksi  <I-samarasiz deb hisoblanadi.

Rentabellik me’yori 11, Bir necha yillar uchun diskontlangan
daromadfarning qiymati innovatsion investitsiyalarga tenglashtirilgan
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chegirmalarning stavkasini aks ettiradi. DBunday holda innovatsion
loyihaning daromadlari va xarajatlari hisoblangan vaqgtga to*g’ri keladi:

_yr _ _pF lt
A =Ty (1+E,)" K= R ITrY:ST

D-yillik pul daromadlari;

K- innovatsiyalarga qilingan dastlabki investitsivalar,

O*zbekiston  Respublikasi  igtisodiyotining  hozirgi rivojlanishi
innovatsiva, vangi texnika va texnologiyalarning ishlab chigarishpa
tathig etishga bog'liq bo'lib, bu insoniyat taraggiyoti hamda nazariy -
amaliy bilimlar bog'ligligi bilan amalga oshiriladi.

Innovatsivalami alohida korxonalar va golaversa butun igtisodivat-
ning faoliyat ko‘rsalishiga gay darajadagi ta’sirini chuqur o‘rganish
hozirgi kuoning dolzarb masalalaridan biri sifatida namoyon bo'lmoqgda.
Bu bhorada (¥ zbekiston Respublikasida ushbu  sohada  amalga
oshirtlayotgan ishlarnt tahlil qilish magsadga muvofigdic. Turli
mulkchilik  shaklidagi  korxonalarning  innovatsion  salohivatini
baholashda esa quyidagilarni aniq belgilash lozim:

I.Korxonalarni innovatsiyalarning riskit yo-liga gadam qo’yishiga
undovchi rag’batlar.

2. Korxonalar uchun novatsiyalarni amalga oshirish.

28 1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi korxonalari tomonidan yaratilayotgan
innovatsion mahsulotlar, ishlanmalar va xizmatlaraing iqtisodiy

ko‘rsatkichlari

Jami tnevarsion mahsulotlar, Innovatsion mahsulotlar, Inrovatsion inalisulotlar,

Yillar ishlanmalar va xtzmatlar i1shlab ishlanmalar va xizmaar ishlanmalar va xizmatlar
chigargan icorxonalar, hirlik hgymi, mlrd x0'm nchun xarajatlar mlrd.so m

2010 289 1R4A% 764,4
2011 ns 1344,7 3126
2012 138 3635,9 31,3
2013 683 6147 AG342
2014 1B 7043 3/57.4
2015 2134 5023 54283
7016 2374 10688,2 25714

Manba, O'zbekistan Respubikasi Daviat stavstika go’mitasi malumaotlan,

Makrodarajada innovatsivalar samaradorligini aniqlashda mamla-
katda varatilavotgan innovatsion mahsulotlar, ishlanmalar va xizmatlarni
amaliyotga tatbiq etish hamda o'zlashtirish sifatli, raqobatbardosh, yvangi

494



mahsulot ishlab chigarish yoki yanada samarali va modifikatsiyalangan
texnologiyalardan fovdalanish asosida olayotgan foyda migdorini
oshirishga erishish bilan baholanadi.

Quyidagi jadval ma'lumotlaridan ko‘rinadiki, O*zbekiston Respub-
likasida 2010 yilda 289 ta korxona 1849 mird, so‘mlik mnovatsion
mahsulotlar, ishlanmalar va xizmatlar ishlab chigargan bo‘lsa, 2016
vilda ushbu ko'rsatkichfar mos ravishda 2374 ta va 10688,2 mlird.
so'mni tashkil etdi. Ta’kidlash joizki, ushbu korxonalar sonini shu
davrlarda faoliyat ko‘rsatgan jami korxonalar soniga nisbatan oladigan
bo‘lsak, innovatsion mahsulotlar, ishlanmalar va xizmailar ishlab
chigarish bilan shog ullangan korxonalar 2010 yilda (2299 ming) atiga
2.3 foiz va 2016 yilda (285,3 ming birlik) esa 12,0 foizga tengligi
aniglandi.

Muvaffaqivatli innovatsiyalar foyda va hattoki go‘shimcha foyda
kehiradi. Birog go'shimcha foyda yoki qo‘shimcha fovda yo'lidagi
innovatsion bo‘sag‘adan barchasi ham o‘ta olmaydi. Yangi mahsulot va
texnologivalarnt o zlashtirish davrida xarajat baland bo'ladi. Bu borada
(¥zbekiston  Respublikasi  korxonalari  tomonidan  yaratifayotgan
innovatsion mahsulotlar, ishlanmalar va xizmatlarga gilingan xarajatlar
2010 yilda 264.4 mlrd. so’'mga teng bo‘lgan bo‘lsa, 2016 yilda ushbu
ko‘rsatkich 25714 mlrd. so'mga teng bo'lib, 2015 yilga nisbatan 53,3
foiz. kamaygan. Bu borada Vazirlar Mahkamasining “sanoatda ishlab
chiqarish xarajatlarini gisgartirish va mahsulot tannarxini pasaylirish
borasidagi qo'shimcha choru-tadbirtar to'g‘risida”gi  qarori  gabul
gilingan. Unga ko'ra, mahalliy korxonalar tomonidan ishlab
chigarilayotpan mahsulotiarning ragobatbar-doshligini yanada oshirish,
ularni ishlab chigarish hajmlarini ko‘paytirish hamda ichki va tashgi
bozorlarda sotish va shu asosda sanoat ishlab chigarishning bargaror
rivojlanishi va cksport salohiyat o‘sishini ta’'minlash ko*zda tutilgaa.

Innovatsion salohiyat taktik va strategik ko'rinishga cga bo'lgan
quyidagi asosiy vazitfalarnt o'z ichiga oladi:

- tashqi wva ichki  bozorlardagi  mahsulotning  real
ragobatbardoshiigini baholash;

- ishlab chigarish va wndan foydalanish umumiy xarajatlarini
minimumga olib kelgan holda sifatning berilgan darajasini ta’minlash;

- investitsivalarning zarurly hajmini va ularni innovatsion jarayon
bosgichlarini hamda ishtirokchilari o‘rtasida taqsimlanishini aniglash;



- wvangi mahsulot sifatiga bo‘lgan  xarajatlar  va ishlab
chigaruvchining innovatsion faoliyati natijalarining o‘zaro alogasini
aniqlash.

Bozor igtisodiyott sharoitlarida innovatsiyalarni amalga oshirish
samaradorligini aniglash muhim ahamiyatga ega. Hisobga olinadigan
natija va xarajatlarga bog'liq holda samaradorlikning quyidagi turlari
mavjud.

Innevatsion loyiha samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari
bo‘lib quyidagilar xisoblanadi:

-tijoratli (motiyaviy) samaradorlik - loyihada ishtirok ctuvchilar
uchun amalga oshirishning moliyaviy oqibatlarini Xisobga oladi;

-budjetli samaradoriik -davlat, xudud va maxalliy budiet uchun
loyihani amalga oshirishning moliyaviy ogibatlarini aks cttiradi;

- xalg xofjaligi iqtisodiy samaradorligi - inpovatsion loyiha
ishtirokchifarining to‘sridan-to'sri (bevosita) moliyaviy  manfaatlari
chegarasidan chiquvchi va giymati o‘lchovni taqozo ctuvchi loyihani
amalga oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlar va natijalarni xisobga
oladi.

Shahar, hudud yoki mamlakat manfaatlarini chertib o‘tuvchi
{teguvchi) virik masshtabdagi loyihalar uchun xalg xo‘jaligi igtisodiy
samaradorligini buholash tavsiya qifinadi.

Tijoratli samaradorlik (moliyaviy) zarariy daromad me’yorini
ta’minlovchi moliyaviy xarajatlar va natijalar nisbati bilan aniglanadi.

Budjet samaradorligning asosiy ko‘rsatkichi bo*lib loyihada ko®zda
tutilgan davlat va xududiy moliyaviy qolHab-quvvatlashning tadbirlarini
asoslash uchun foydalaniladigan budjet samarasi hisoblanadi. Ushbu
loyihani amaiga oshirishda tegishli budjet daromadini xarajattardan
{ustunligt) oshirish bilan aniglanadi.

Xalg xeojaligi iqgtisodiy samaradorligi korsatkichlart loyihaning
xalq xojaligi manfaatlart nugtai nazaridan samaradorligint aks etticib,
ulami xisoblashda quyidagi natijalar Kiritiladi. (Qtvmat ko'rinishida):

-yakuniy ishlab chigarish natijalari;

~xorijiy davlatlar banklar va lirmalarning kreditlari va zayomlarini,
import to‘lovlardan wshumlar va ki.k;

- ijtimoly va ckologik natijalar

-bevosita moliyaviy natijalar,
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28.4. Innovatsion faoliyat samaradorligini
tahlil qilishni tashkil etish

Millty igtisodivoini innovatsion salohiyati, korxonalar ishlab chiga-
rayolgan lovarlarga doimiy tarzda yangi o zgartirishlar kiritilishiga,
yangi mahsuloilar yaratilishiga, iste’'molchilar (alablarini  qondirish
uchun  ilmiy-texnik taraggivotning eng vyangi yutuglarini ishlab
chigarishga joriy etilishida namoyon bo‘ladi. Bularning barchasi
borzordagi mavjud mavgeni ushlab turish, korxonaning uzog muddatli
igtisodiy  samaradorligini  ta'minlash  va  jahon hamjamiyatiga
integratsiyalashuvipa imkoniyai beradi.

Innovatsion salohivat igtisodiy rivojlanishai itmiy-texnikaviy voki
ishlab chiqarish jarayonini amaliy jihatdan tubdan yangilash va
takomillashtirishning asosiy omili ekanligidan kelib chiggan holda,
fundamental ilmiy (adqigotlar asosan iqtisodiyot tarmoqiarini samarali
rivojlantirish bo‘vicha tegishli iqtisodiy siyosatga asoslangan holda olib
borishi lozim.

va xarajatlarni hisobga oladi

' T P Ko'rsatkichlar. innovatsivam amalga oshirish bilan
‘ Tqhisodiv m> belpilanadigan giyimat ifodasiga ega harcha naiyalat

Yangilik, cddivlik, foydalilik, didga moslik,

Hmiy- L . .
ixchamlik

texmk

Ko rsatkichlarn hisoblash molivaviy ko' rsatkichiarga
\ asoslanadi

Maliyvaviy

emmed

Ko'rsatkichlar, ishlab chigarish hajmi va u yoki bu resurs
wrining iste’ moliga, innovaisiva la’sinni ko' rsatadi

Ko rawtkichlar, innovatsiyam amalga oshinshmng
1jiimniy natijalarini hisobga oladi

: 4 L Ko rsatkichlar, innovatsivanng atrof muhitga be'lgan ta*sirin
. Ekolugik hisobpa oladi

283 I-rasm. Innovatsion mahsulotlar, ishlanmalar va xizmatlarning
samaradorhik turlari

a9



Innovatsion salohiyat yangi ishlab chigarish korxonalarini tashkil
etish, mavjudlarini rag‘batlantirish hisobiga yangi mahsulot turlarini
ishlab chigarish va xizmatlarni ko‘rsatishni tashkil etishda o‘z ifodasini
topadi.  Mamlakatimizda  faoliyat  yuritayotgan  korxonalaming
innovatsion salohiyatini rivoplanticish, kelgusida wushbu sohadagi
boshqaruv tizimini mustahkamlash, yangi tur mahsulot ishlab chiqarish
va yangi texnologiyalarni yaratuvchi xodimlarni rag*batlantirish chora-
tadbirlarini ishlab chiqishga bog'lig bo*ladi.

Tayanch iboralar
Mahsulot  brendi, innovatsion  gfova, lovihaning  fijorat
samaradorligi, regional va mahalliy budjet, integral budjet samarasi,
hosilaviy ishlab  chiqarish, investitsion loyiha, investitsion loyiha
samaradorligi, realizatsiya.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Innovatsion loyihalarga yonaltirilzan investitsiyalarning samara-
dorligi ganday baholanadi?

2. Imnovatsion mahsulotlar va ishlanmalar samaraderligining
ganday turlari mavjud?

3.2017-2021 yillarda O’ zbekiston Respublikasini rivojlantirishning
heshta  wstuvor vo‘nalishlari  bo‘yicha Harakatlar startegivasida
innovatsion rivojlanishni ko*zda tutuvchi ganday vazifalar belgilangan?

4. Respublikada innovatsion faoliyatmi rivojlantirishning  qaysi
yo'nalishlarida investitsion sarflar darajasi yuqori?

5. Innovatsion faoliyatni  moliyalashtirish tamoyillari  ganday
omillarga asosianadi?

6. Innovatsion loyihaning tjjorat samaradorligi ganday aniglanadi?

7. Innovatsion  loyihaning  iqtisodiy  samaradorligi  ganday
aniqlanadi?

8. Innovatsion loyihaning rentabellik darajasi ganday holatda
sarmarasiz hisoblanadi?
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