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СУЗ БОШИ

Узбекитон Республикасининг мустакиллик йилларидаги сиёсий ва 
маънавий, и^тисодий ва ижтимоий ривожланиш суръати купгина таракдий 
этган мамлакатлар эътиборини жалб этиб келмокда. Чунки мамлакатимиз ,\ар 
томонлама ривожланиш йулида шахдам кддамлар билан илгарилаб бормокда. 
Ватанимизнинг ижтимоий-ик,тисодий, сиёсий, маънавий ва мафкуравий 
тараккиётида ташкилотлар, фирмалар, уюшмалар, уларнинг ходимлари, 
ташкилий бошк,ариш тузилмалари илмий таълимот ва назариялар, крнунлар 
ва тамойиллар, самарали ресурслар билан куролганлик даражасига бенихря 
бокли^.

Узбекистон мана ун икки йилдан ошдики, мустак,ил давлат сифатида 
ривожланмовда, демак, ик,тисодий мустакиллик ра^бар, менежер, мутахассис 
ва ижрочилардан масъулиятни талаб к,илади. Улардан бири ик,тисодий ва 
бошкдрув билимларидир. Бу \акда Узбекистон Республикаси Президента 
И.А.Каримов: «Бозор муносабатларига утиш даврида талабаларга ик,тисодий 
билимларни, маркетинг, менежмент, бизнес со^асида бизнинг ик,тисодий 
ривожланишимизда бу тушунчаларнинг мо\ияти ва роли борасида куп рок, 
билим бериш имиз мак,садга мувофикдир», деган эди. Ушбу дарсликни 
яратишдан асосий мацсад хам айнан шу долзарб вазифани маълум даражада 
бажаришга каратилгандир.

Хозирги вак;тда ташкилотларда ишлаб чикдришни бош^ариш буйича 
адабиётлар билан таъминланганлиги етарли дейиш к^ийин. Ушбу мавзуга оид 
Б.З. Мильнернинг «Теория организации», JI.A. Александров, Р.К. Козловнинг 
«Организация управления на автомобильном транспорте», А.А.Прохожевнинг 
«Организация управления экономикой и государством в Японии», муаллифлар 
жамоасининг «Управление крупными сельскохозяйственными предприятиями 
в Ч С С Р» каби китоб, дарслик ва рисолаларини  мисол тари^асида 
келтиришмиз мумкин. Бирок,, бу адабиётларда «Ташкилот ва ташкилий 
бошк,ариш назарияси»да урганилиши лозим булган мавзуларнинг маълум 
саволларига жавоб топиш мумкин, холос.

Мазкур дарслик илк бор укув дастурига биноан ёзилиб, ташкилотда ишлаб 
чик,аришни мураккаб мажмуи — бошкдриш тизимлашган тарзда ёритишга 
х,аракат к,илинди. Республикамизнинг хдр бир ра^бар ходими, менежменти, 
менежери, мутахассиси, ижрочиси ик,тисодиётни самарали бошкдришдаги 
а^лий ва жисмоний салох,иятлари кун сайин ортиб бораётган бир пайтда мазкур 
дарслик дастуриламал булади деган ниятдамиз.

Ташкилот ва ташкилий бошкдриш фаолиятига тааллукди барча саволларни 
талабалар томонидан чук,ур ва атрофлича урганилиши, ^кув дастуридаги 
м атериалларни амалда ж орий килиниш и иш лаб чикдриш  ва хизмат 
ку р сати ш н и  ж ад ал лаш ти р и ш га , б аж ар и л ади ган  и ш л ар н и н г  си ф ат 
курсаткичларини оширишга \ар  томонлама ижобий таъсир курсатади.
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Дарсликнинг таркибий тузилиши Давлат стандартлари талабларига жавоб 
беради. Бунда ташкилот очик, тизим сифатида кдралиб, ундаги ходимлар, 
воситалар, жи^озлар, молиявий ресурслардан самарали ф ойдаланиш  
крнунлари, тамойиллари, ик,тисодий ва ижтимоий муносабатлари урганилади, 
\амда ишлаб чикдриш, хужалик ва молиявий муносабатларни юритиш, ишлаб 
чикариш  ёки хизмат к^рсатиш  тизими, таш килий тузилма, бошк,арув 
тизимини лойих.алашга эътибор каратилган. Дарсликнинг таркибий тузилиши 
уни тайёрлаш даврида билдирилган фикр ва мулох;азалар, тавсиялар асосига 
курил ган.

Биринчи боб ишлаб чик^аришни бош кариш , ф анни нг предмети ва 
вазифалари, ташкилий бопщариш назарияси, курснинг бошк;а фанлар билан 
богликушги баёнига багишланган. Шунингдек, ишлаб чикариш жараёнидаги 
узгаришларга к,араб ташкилотнинг ташкилий курилиш тамойиллари хак,ида 
фикр юритилган.

И ккинчи бобида эса таш килотни бошк,аришдаги асосий тизимлар, 
уларнинг биргаликда фаолият курсатиши, ташкилотларни бошк,аришда давлат 
функциялари, давлат ва нодавлат шуъбасидаги ташкилотлар фаолиятини 
мувофи^лаштириш, тижорат ва нотижорат ташкилотлар хакдцаги муло\азалар 
жамланган.

Учинчи боб жамоат ва хужалик ташкилотлари фаолиятига багишланиб, 
жамоат ташкилотлари, унинг ресурслари, аъзолари ва ташки воситаларга 
богаикдиклари, статик, динамик тамойилларининг хусусиятлари, жамоат 
ташкилотларини боищариш тамойиллари, ме^нат так;симоти, жамоат \амда 
хужалик ташкилотлари жамоасининг ижтимоий ривожланишига оид асослар 
ёритилган.

Туртинчи боб ташкилот ва бошк,аришга багишланиб, бунда ташкилот 
туш унчаси, таш килотнинг курсаткичлари, умумий тавсиф и, мулжали, 
ташкилотдаги мех,натни горизонтал ва вертикал таксимлаш, ташкилотнинг 
бош вазифаси, бошк;аришни ташкил этишдаги асосий тамойиллар \амда баъзи 
муайян х о л а т л а р г а  тавсиялар берилган.

«Т аш килот н азари яси  ва унинг илмий билим тизи м и даги  урни» 
дарсликнинг бешинчи бобини ташкил этади. Унда мулкчиликнинг турли 
шакллари, ишлаб чикаришда окдиона ташкил этишнинг зарурлиги, бозорга 
йуналтириши, тамойил тушунчаси, А.Файол буйича тамойилларни гурухдаш, 
Ф.Тейлорнинг турт тамойили, ташкилотларни бозор ик;тисодиёти шароитида 
боищаришнинг илмий гоялари ёритилган.'

«Ташкилот конунлари ва улардан фойдаланиш» деб номланган олтинчи 
бобда к,онунлар, категория, диалектика тушунчалари, ташкилий бошкариш 
крнунлари \амда уларни к^лланилиши ^ак,ида суз боради.

Еттинчи боб «Синергия, хабардорлик, тартиблашганлик ва Уз-узини 
сакглаш»га багишланган.

С акки зи н чи  бобда табиат ва ж амиятдаги \о д и сал ар , ж араёнлар, 
тизимларни урганишнинг билиш усули, та\лил к,илиш ва синтезнинг бирлиги, 
индукция ^амда дедукция усуллари ёрдамида таху1ил килишдан синтезга утиш, 
гашкилотда таэушл килиш, синтез бирлигини иш латилиш и/ёаён этилган 
булса, тукдизинчи бобда ривожланишнинг асосий к,онунлари, уларни содир 
булишлик тамойилларига эътибор к,аратилган.
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Унинчи бобда композиция ва мутаносиблик крнуни ^амда ижтимоий 
ташкилотдаги махсус крнунлар та^лил этилган.

"Ун биринчи бобда «Жамоат ташкилотининг хусусий крнунлари», асосан, 
ушбу ташкилотнинг зарурлик конуни, ташкилотни бошкдришдаги узаро 
нисбат к,онуни, билим ва ма.хрратнипг узаро нисбати хасида П.М.Керженцев 
к,онуни, таш ки лотн и н г иш ончлилик к,онуни каби м асалаларга урин 
ажратилган.

Ун иккинчи боб ташкилотдаги ме^нат ва ресурсларни рационаллаштириш 
тамойилларига багишланган булиб, бунда хдракатни тежаш тамойили, ме^нат 
меъёрининг техник, и^тисодий \амца  психофизиологик хусусиятининг 
тамойиллари ёритилган булса, ун учинчи бобда «Ташкилий тизимни 
лойих^алаштириш», асосан, лойих;а тушунчаси, ишларни лойих;алаш, ишларни 
та;ушл к,илиш, иш нинг технологияси ва уни лойи^алаш, ишни лойих;алаш 
андозалари каби саволларга ойдинлик киритилган.

Ун туртинчи бобда «Ташкилотчилик крбилияти ва ташкилий-бошцариш 
фикрларининг таракдий этиши», ташкилотнинг холатлари хаьузда ик;тисодий 
ва ахборотли шарх, ташкилотнинг фаолият шароити буйича аник шарх,, унинг 
рах,намолари, тармок, ташкилотининг ривожланиш дастурини тайёрлаш, 
тармок,ни тартибга солиш тизиминингтавсифига оид фикр-муло>;азалар билан 
танишиш мумкин.

Ун бешинчи боб «Ташкилотнинг маданияти»га багишланган булиб, бунда 
т а ш к и л о т н и н г  м ад ан и я т  к о н ц е п ц и я с и , т аш к и л о т  м а д а н и я ти н и н г  
ривож ланиш и, маданиятни таш килотчилик сам арадорлигига таъсири, 
ташкилот маданиятида мойиллик каби саволларга жавоб берилади.

Дарсликнинг сунгги боби «Ташкилотчилик фаолиятининг субъектлари ва 
самарадорлиги»ни уз ичига олган ва бу бобнинг уз урни \амда ах^мияти 
шундаки, Узбекистонда ривожланаётган мулкчилик шароитида давлат ва 
боища мулк шаклидаги ташкилотларнинг фаолият даражасини аник,лаш, 
субъектларни ишлаб чикдриш, хизмат курсатиш, ик,тисодий ва молия 
фаолиятларини аникланиши тарихий заруратдир. Бу заруратни руёбга чикариш 
мамлакатимизнинг барча фук,аролари хдракатига боглик. Демак, халк^имиз 
ишлаб чи^ариш, хизмат курсатиш, муомала муносабатлари, бошкдриш ва 
шу каби тизимнинг барча бугинларида фаол иштирок этиш та^азосини чу>у/р 
идрок этишлари лозим.

Б.07.13.00 — Менежмент йуналишида ук,ийдиган бакалавр тайёрлашдаги 
талабалар учун укув режасида фаннинг номи «Ташкилот назарияси» деб 
номланса, Б .34.11.00 — М енежмент (тамок^лар буйича) йуналишидаги 
фаннинг номи «Ташкилий бошк,ариш назарияси»дир. Ушбу икки йуналиш 
учун 16 та мавзу бир хил, фак^ат «Ташкилий бош^ариш назарияси»да икки 
мавзу (ривожланиш крнуни, композиция ва мутаносиблик крнуни) кушимча 
ёритилади. Шу боне муаллиф бу хдлатни чукур тах/шл кдлиб, фаннинг номини 
«Ташкилот ва ташкилий бошкариш назарияси» деб номлаган.

Д арсли к У збеки стан  Республикаси Олий ва Урта махсус таълим 
Вазирлигининг Олий у^ув юртлари бош бошк,армаси х,амда Олий ва урта
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махсус мактаб муаммолари институтининг 1996 йил 17 декабр кенгаши 
томонидан тасдикданган, профессор F.M. Крсимов , доцент Х.А. Ма.\мудоилар 
томонидан тузилган намунавий укув дастури асосида ёзилган. Муаллиф 
дарсликни яратишда ташкилот ва ташкилий боищариш назарияси хак.идаги 
илмий асарларнинг катор тавсиялари, усулларидан фойдаланишга харакат 
килган. Жумладан, илмий билишнинг мажмуи ва тизимли ёндашиш, та?ушл 
к,илиш, синтез бирлиги, индукция, дедукция каби усулларни тадбик, этган.

Ш. Н. Зайнутдинов,
ицт исод ф анлари доктори, 

профессор

6



МУКДДДИМА
«Ташкилот ва ташкилий бошкдриш назарияси» фанининг пайдо булиш 

даври XIX асрнинг биринчи ярмига, яъни мануфактура ишлаб чикдриш 
даврига турри келади. Уша даврда йирик ишлаб чикариш ташкилотлари юзага 
кели б , и ш чи л ар н и  ёллаб иш лати ш  м е^нат та^си м о ти  натиж аси да 
ихтисослашган махсус иш жойлари пайдо була бошлаган, иш жараёнларида 
бажарилаётган технологик операцияларни меъёрлаш ва иш жойларига аник, 
режалар ишлаб чицишга турри келган. Хозирги кунда эса мисли курилмаган 
куламда ташкилот, фирма ва уюшмалар ривож топиб, фаолият курсатмокда.

У збеки стон  м устакиллик й и ллари да катта ик;тисодий ва сиёсий  
муваффакиятларга эришди. Масалан, давлат кишлок, хужалик корхоналарини 
нодавлат хужаликларга утказиш жараёнларида кбайта тузилмалар амалга 
оширилди. Хозирги кунда нодавлат секторининг улуши 99 фоизга етди, 
85 фоизидан зиёди эса республика кишлок, хужалик корхоналари хусусий 
мулкчилик шаклига утди. Пахта толаси етиштириш буйича Узбекистон дунёда 
туртинчи уринни эгалласа, экспорт килиш буйича иккинчи уринда.

Пахта толасини к;айта ишлаш макрадида республикада туртта йирик текстил 
комбинатлари, 30 дан ортик, прядил-йигув фабрикалари ишлаб турипти.

Хамдустлик давлатлар ичида Узбекистон сабзавот-мева ма^сулотлари, ипак 
толаси, к,оракул ва жун етиштириш буйича юк,ори уринлардан бирини 
эгаллайди.

Республикамиз табиий хом ашё салох,ияти буйича бой мамлакатдир. Уч 
мингга як,ин ер ости казилма бойликлари топилган, юздан ортик, шифобахш 
ашёлар мавжуд, улардан олтмиш бештаси саноат ва к,ишлок, хужалигида 
муваффак;ият билан фойдаланилмокда.

Олтин за^ираси'буйича Узбекистон дунёда туртинчи уринни эгаллайди. 
Улкада кумуш, уран, мис, молебден, куррошин, рух, вольфрам, литий каби 
к,имматбах,о ва нодир металлар мавжуд. Марказий Осиёдаги газ конденсати- 
нинг70 фоизи, нефтнингЗО фоизи, табиий газнинг 40 фоизи, кумирнинг 
55 фоизи Узбекистонга т>три келади.

Саноат, транспорт, курилиш, ташк;и ик,тисодий алокалар муваффа^иятли 
ривожланмокда. Масалан, самолёт, трактор, енгил автомобил, автобус, пахта 
териш  ком байни, экскаватор, кутариш  крани, кабел, трансформатор, 
курилиш материаллари ва бопщаларни санаб утиш кифоядир.

Хозирги кунда 6,7 минг км узунликдаги темир йуллари мавжуд, кейинги 
ун икки  йилда 80 минг км дан зиёд автом обил йуллари курилиб, 
фойдаланишга топширилди. «Буюк Ипак йули» кайта тикланмокда. Барча бунёд 
этилаётган объектларни санаб утиш имкони булмаса-да, юкррида келтирилган 
маълумотлардан англаш мумкинки, Узбекистонда бир к,анча ташкилот,
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корхона, фирма ва уюшмалар \амда бопща ишлаб чик,ариш, хизмат курсатиш 
объектлари фаолият курсатиб, ривож топмокда. Уларда фаолият курсатаётган 
хар бир ра^бар, менежмент, менежер ва ижрочи янада фаоллашса, ак/шй ва 
ж исмоний кувватидан, касбий м а\орати дан  ф ойдаланиш  дараж асини 
самаралирок, цилишга к,аратса миллий иктисодиётимизнинг кжсалишига 
салмокди улуш ку'шган б^лади.

Ташкилот оила ширкати, худудий ширкат,'фирма, корхона, уюшма, гурух,, 
картель, конгломерат буладими, компания, ассоциация, агентлик, концерн, 
жамият мик^ёсида хужалик юритадими, барибир мураккаб организмдир.

Таш килотларнинг мох,иятини билмай, ривожланиш  конуниятларини 
англамай, уни бошк,ариб булмайди. Хар бир киши эзгу ният ва барча 
о д ам л а р н и н г  м ан ф аатл ар и  учун улардан  ф о й д ал а н и б , зам о н ав и й  
технологияларга улар фаолиятини утказиши мумкин эмас.

Узбекистоннинг \озирги шароити учун ташкилотларнинг барча шаклланиш 
томонлари ва самарали фаолият курсатишларини илмий асосланишининг 
ах^миятига холис ба^о бериш кийин. Ташкилотларнинг тузилиши ва хулкига 
бозор муносабатлари тадбиркорлардан фаоллик, мулкчиликнинг турли 
ш акллари га утиш , хуж алик ю ритиш ни тартибга солиш , бошк,ариш 
функциялари, усулларини узгартиришни талаб килмокда. Ташкилий фаолият 
ишлаб чик^аришнинг технологик негизидаги усиб бориш  суръатлари, 
инкилобий узгариш ларнинг мик,ёслари таъсирини х,ис этмокда. Илмий 
там о й и л л ар га  асо сл ан ган  сам арали  б о ш к ар и ш га  утиш  ик,тисодий 
ислохотларнинг муваффакиятли амалга оширишнинг му^им шарт-шароити 
булиб крлади. Мах£улот(хизмат курсатиш)ларнинг ракрбатбардошлиги мо^ияти 
жих,атидан ташкилотларнинг ра^обатбардошлиги, ишлатиладиган шакллари, 
усуллари ва уларни бошкариш ма^оратларидир.

Ташкилот тушунчасига аник, гаъриф бериш кийин, аммо унга нисбатан 
куйиладиган асосий талаблар куйидагилардир:

— таркибида ками билан икки кишидан иборат гурух, булиши;
— гуру* ёки гуру^ларнинг аъзолари учун камида битта максад булиши;
— гуру\ ёки rypyjyiap ичидаги аъзоларига куй ил га н мак,садларга эришиш 

учун узаро муносабатлар урнатиб, хатти-^аракатлар кдлувчи ходимлар булиши 
лозим.

Демак, ташкилот вужудга келиши учун аввал гурухдар шаклланган, умумий 
мак;садлар аникданган, кишиларнинг биргаликдаги фаолиятлари уюштирилган 
булиши зарурдир. ,

Т аш килотнинг х,ар бир аъзоси, биринчидан, у шахе, иккинчидан , 
жамиятнинг аъзоси, учинчидан, маълум мамлакат, вилоят, туман, мах,алла 
фукаросидир. Унинг жамият аъзоси сифатидаги емок-ичмок,, уй-жой, дам 
олиш каби табиий э^тиёжларини кондирилиши уни ицтисодий кучларга 
тукнаштиради.

Инсон шахе сифатида жамоада уз урни ва мавк,еига эга бу.^иши керак. 
Ташкилотга кириб келаётганида канча талаб куйса, ташкилот х,ам унга турли 
хил талаблар куяди. Инсон машина эмас. У самарали бошкарилиши, кунгли



фаолиятга мажбур этилиш и керак. Бунда киши хулкига мулжаллаб иш 
куришини ифодалайди.

Инсон узи яшаб турган мамлакатдаги одамларнинг фаровонлигини, обод 
ва ривожланган булишини, иктисодий ва интеллектуал сало.\иятларини ишга 
солинишини истайди. Бошк,ача айтганда, ик,тисодиёт энг аввало инсонлар 
фаолиятидир, уларнинг табиатга ва узаро таъсири натижасида мах,сулотлар, 
моддий неъматлар яратилади. Демак, ик,тисодиётнинг бошланиши махрулот 
ишлаб чикдриш \амда хизмат курсатишдир. Ташкилотнинг мух,им макради 
\ам  ана шунда.

Ташкилотлар ишлаб чикариш тармок^пари — саноат, транспорт, кишлок, 
хужалиги, курилишларни х,амда ноишлаб чикариш сох,алари — халк.таълими, 
тиббиёт, банк, маданият кабиларни к,амраб олади. Иктисодиётнинг, яъни 
тор м аън ода халк, хуж али ги н и н г к,уйи буги н лари  — таш к и л о тл ар  
ик^тисодиётининг даражаси билан белгиланади.

Ик,тисодиёт ёки халк, хуж алигининг ички, таркибий тузилиш и — 
ташкилотларни узлаштириш, ма^сулотлар микдорини шунчаки купайтирииг 
эмас, айни вак,тда мах,сулот сифатини ошириш, уни тайёрлаш харажатларини 
к а м а й т и р и ш ,' жах,он бозори талабларига тула ж авоб бера оладиган 
рак,обатбардош к^илиб ишлаб чик,аришдир.

Узбекистон Республикаси Президента И.Каримов «Узбекистон и^тисодий 
ислохртларни чукурлаштириш йулида» номли асарида тамомила янги халк, 
хужалик комплексини яратиш билан боти к, вазифалар деб куйидагиларни 
курсатиб утади:

— бош ^а мамлакатлардан хом ашёлар ва озик^-ов^ат ма^сулотлари 
келтириш ни киск;артириш. Ана шундай ма^сулотлар ишлаб чи^арувчи 
корхоналарни узимизда ривожлантириш;

— м а\сулотларнинг ва халк, истеъмоли молларининг хаётий мух,им 
турларига а^олининг ва умуман халк, хужалигининг талабларини узимизда 
ишлаб чицаришни ташкил этиш х,исобига крндириш;

— и^тисодиётнинг мутаносиб ва барк,арор ишлашини таъминлаш;
— и^тисодиётнинг хом ашё етиштиришга царатилган бир томонлама 

й ун али ш и н и  б артараф  этиш , п и ровард , тайёр  мах,сулотлар иш лаб 
чик,арилишига эришиш;

— республиканинг экспорт имкониятларини кенгайтириш;
— олтин валюта захирасини муста^камлаш;
— ме^нат ресурсларининг оцилона бандлигини таъминлаш , миллий 

хусусиятларимизга мос келадиган ишлаб чик,ариш сох,аларини барпо этиш;
— тармок^ар ичидаги ва хдаудий номутаносибликларни бартараф этиш, 

республика ?(удудида ишлаб чикарувчи кучларни жадал ривожлантириш ва 
ок,илона жойлаштириш» (230—231-бетлар).

Яратилажак халк; хужалиги комплект ички бозорни зарур истеъмол моллари 
билан тулдирадиган ва хорижий бозорларда х,ам бемалол ракрбатлаша оладиган 
даражадаги комплекс булади.

Х,ар к,андай ташкилот, у хох, жамоат ташкилоти булсин, хох, хужалик, 
умумий о р ган , махсус орган булси н , у У збеки стон  Р есп у б л и каси
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К о н сти ту ц и яси н и н г  53-м оддасида белгилаб  ку й и л ган и д ек , «Бозор 
муносабатларини ривожланишига кдратилган Узбекистон ик,тисодиётининг 
негизи хилма-хил шакллардаги мулк ташкил этади. Давлат истеъмол- 
чиларини нг \укуки  устунлигини \и со б га  олиб, ик^тисодий ф аоли ят, 
тадбиркорлик ва мех,нат к^илиш эркинлиги, барча мулк шаклларининг тенг 
хукуклигини ва \укук,ий ж и \атдан  баб-баравар м у^офаза этилиш ини 
кафолатлайди».

Умумий билимдон органга, Олий Мажлис (крнун чик;арувчи хркимият), 
Вазирлар Ма^камаси (ижро этувчи \окимият), Суд ^окимияти, вилоятларда 
(вилоят ноиблари, ^окимиятлари, судлари), туманларда (халк, ноиблари, 
хркимиятлари, судлари), Давлат кумиталари ва вазирликлар тааллукди 
б^лсалар, махсус билимдон органлар хужалик субъектларининг ишини аникдаш 
ва тартибга солиш ваколатига эга. М асалан, режалаштириш органлари, 
с тати сти к а , таъ м и н о т , м олия, со л и к  каби лар  махсус вази ф ал ар н и  
бажарадилар.

М аълум ки , иш лаб чик,ариш ва хизм ат курсатиш  бу ги н л ар и н и н г 
муваффа^иятли фаолият курсатишлари, а^оли э^тиёжлари (физиологик, 
м оддий , иж ти м ои й , м адан ий , си ёси й ...)н и  ко н ди р и л и ш и , хуж алик 
субъектларининг хужалик ^аётига таъсири кабилар миллий и^тисоднёт 
даражасини белгилайди.

Узбекистонда миллий ик,тисодиётга рах^барлик ёки эгалик кдлишнинг турли 
органлар тизими муваффа^иятли ривож топмокда ва такомиллашмокда. Бунинг 
учун ташкилий-эд'кук.ий негиз яратилган. Навбат тизимдаги ресурслардан 
ихчам, арзонлаштирилган ва мукаммаллаштирилган тадбирлар эвазига миллий 
иктисодиёт даражасига ижобий таъсир эта олишдир. Ушбу дарсликдаги фикр 
муло^азалар, тавсия ва окдлона вариантлар юкрридаги мак,садларга маълум 
улуш куша олса айни мудцао булур эди.
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1-БОБ. ФАННИНГ ПРЕДМЕТИ, МАЗМУНИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

1.1. ИШЛАБ ЧИКДРИШНИ БОШКДРИШ.
КУРСНИНГ ПРЕДМЕТИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

Хозирги бозор иктисодиёти шароитида ташкилотни бошк,ариш мураккаб 
иш, уни муваффакиятли бошкариш учун рахбарга оддийгина эшитганлари 
ёки формулаларни урганиб олгани етарли эмас. Рахбар бир-биридан фарк 
киладиган холатларни, умумий \акик,ат ва барча узгарувчан турларнинг 
а\амиятини билган, тушунган холда кдрор кабул кила олиши лозим. Бунинг 
учун компьютер уйинида ютиш, чакана савдода юкори ном чикариш, кандай 
бах,о олиш, буни ечиб чикиш мумкинми? Уйлашга эхтиёж яратиш ташкилот 
муваффакиятини таъминлашини унутмаслик керак.

Хар кандай компания, фирма, завод, олий ва урта махсус укУв юрти, 
корхона, муассаса, шифохона, нашриёт ва шу кабилар расмий ташкилот деб 
юритилади. Улар асосан (80%) инсонлардан тузилган, тирикж он ва организм, 
уриб турган юрак. Ташкилот эмас, ходимлар, персоналлар ишлайди.

Ташкилот муваффакиятини ундаги кишиларнинг гайёрлиги, хо\иши ва 
билармон(тайёр)лиги таъминлайди. Демак, ташкилот ва ташкилий бошкариш 
назарияси мутахассислардан улкан вазифалар ечилишини кутади.

У н и верситетн и  там ом лаган  бакалавр  к асб и н и н г эгалари  давлат, 
хиссадорлик ва хусусий ф ирм алар , илм ий, кон структорли к, лойиха 
ташкилотлари, тармок иктисодиёти, давлат бошкариш органлари ва ижтимоий 
сохаларни самарали фаолият курсатишларини тахлил килишга каратилган. 
Уларнинг фаолиятлари, умумий хукуклари, иктисодий ва ижтимоий асослари 
Узбекистан Республикасининг «Корхоналар тугрисидаги конун»да белгилаб 
берилган (1991 йил 15 феврал).

Ишлаб чикариш, савдо-сотик, бизнес, тадбиркорлик каби атамалар барчага 
маълум. Махсулот ишлаб чикариш, хизмат курсатиш, транспорт ва бошка 
сохалардаги фаолиятларсиз товар-пул муносабатлари, бошкариладиган бозор 
ривожланиши мумкин эмас. Шунинг учун хам корхоналар тугрисидаги конун 
фойда олиш ни кузлаб иш юритадиган корхоналарнинг мустакиллигини 
таъминлашга каратилган булиб, уларнинг хУКУКлари ва масъулиятларини 
белгилайди, бошка ташкилотлар, халк ноиблари Кенгашлари, давлат бошкарув 
идоралари билан муносабатларини тартибга солади. -

Тасаввур килайлик, автомобилни ишлаб чикариш, 'йигиш ва харид килиш 
учун мураккаб узаро бокликтизим керак. Керакли жойда, керакли вактда хар 
хил тармокдарнинг катта микдордаги мутахассяслари узларининг билимлари 
ва билимдонликларини.тегишли муаммога «беришлари» керак. Хом ашё сотиб 
олиниши керак, ишлов берилиши ва йигиш жойига етказиш лозим. Завод 
лойихаланиши ва курилиши, минглаб кишиларга вактида тегишли ме\нат
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куроллари, малака (куникма, майорат) бериши, минглаб тарк,ок х,олдаги 
агрегатлар , тугунлар ва буюмлар бир-би ри  билан маълум тартибда 
бириктирилиши, автомобил йигилгач, уни мулжалланган жойга етказилиб 
сотилиши керак. Булар учун навбатдаги гурух, кишиларнинг к,атнашуви талаб 
к,илинади. Ушбу фаолиятда янги такомиллашган янги кддам ва боск,ич пайдо 
булади. Бундай боглик/шкдаги ишлаб чик,аришнинг бирор бугини мое келмаса 
ташкилот бош мак,садига эриша олмайди.

Ташкилотда ишлаб чикариш шу даражада мураккаб муаммо булганлиги 
учун барча ишларни аник, режалаштириш ва бошкдриш керак. Мулжалланган 
вацтда тегишли жойда цанча материал ва ходимлар кераклигини %исоблаб чициш, 
жараён ва тизимда цатнашувчиларни узаро таъсир этишларига хох,иш уйротиш, 
моддий ва инсон ресурсларини чекланганликларини %исобга олиб масалани 
бажарилишида, фойдаланишида уларни кам сарфланишига %аракат цилиниш 
керак. Ушбу циск,а мазмундаги фикрлар ташкилот назариясини ифодалайди. 
Армия ва университет — бу икки хил ташкилотни киши куз олдига келтириши 
к,ийин! Аммо, уларни бошк,ариш муаммолари ухшаш.

Х ар к,андай таш килот иш лаб чик,ариш ёки хизм атлар  курсатиш  
муносабатлари асосига курилган. Ташкилотнинг ма^сади маълум иш, хизмат 
курсатиш, мах,сулот ишлаб чик,ариш. Бунда фаолият курсатувчи кишилардан 
яратувчанлик, иж одкорлик, ишлаб чик,ариш, хизмат курсатиш  талаб 
к,илинади, яъни тадбиркорлик хислатлари талаб этилади.

Т аш ки л о тл ар н и н г мак,садларига эри ш и ш лари даги  таш кил этиш , 
м аркетинг, баш орат ва реж алаш тириш , узаро таъсир этиш ни муво- 
фикдаштириш ва назорат, тах/шл к,илиш ва х,исобга олиш, а кд т  х,амда моддий 
салох,иятлардан унумли ф ойдаланиш , таш килот ресурсларини турли 
хавфлардан сакдаш, тижорат ишларини бажариш, молия фаолиятини майорат 
ва аникликда ижро этиш каби бош^арув тизими ва унинг назарияси амалда 
тулик; уз ифодасини топиши лозим. Демак, ташкилот ра^бари, эгаси ёки 
мулкдордан юцори бошщариш санъатини эгаллаганлик талаб цилинади. Бу эса 
ута мураккаб жараён булиб, муайян \олатлардан касбий фаолиятидан 
фойдалана билган хдпда ^олатбай бошк,арув ечими к,абул 1д1лиш талаб этилади.

Ички ва ташк,и мух,итлар узгариши билан х,олатлар узгаради, янги бошкдрув 
усуллари талаб кдлинади. Бу нук,таи назардан ишлаб чик,аришни ривожланиши 
фан олдига мураккаб муаммолар куяди. Бундай муаммоларни ечишда ташкилот 
назарияси фанининг урни юкрри.

Ташкилотлар уз фаолиятларида ик,тисодни сиёсатдан холи этган х,олда, 
мулкни давлат та^арруфидан чик,ариш, к,онун устуворлиги, кучли ижтимоий 
сиёсат, боск,ичма-боск,ич бозор муносабатларига утиш тамойилларига 
асосланган х,олда ривожланмовда. Уларнинг асосий вазифаси ресурслардан 
осилена фойдаланиб, мах;сулот ишлаб чикариш ёки хизмат курсатишдир. 
Ресурсларни олиб ма^сулот тайёрлаш , мах,сулотни узатиш , таш килот 
мах,сулотларини жалб этиш жараёнларини талаб этиш билан ботик,.

Курснинг мак,сади — ташкилот тузилмасини шакллантирищ, унинг барча 
к,исмларига зарур булган персоналлар, материаллар, жих,озлар, бинолар, пул 
воситалари ва шу кабилар билан таъминлаш усуллари. рах,бар ходимлар
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онгида, тафаккурида ицтисодий, ижтимоий ривожланиш стратегиясини 
сингдириш, тадбиркор ходимларни куллаб-кувватлашдир.

Фаннинг объекта (мавжудоти) — давлат, х,иссадорлик ва хусусий фирма, 
завод, муассаса, ундаги одамлар, бинолар, техника ва жих,озлар, молиявий 
ресурслар.

Ташкилот назарияси фанининг предмети ташкилотдаги барча восита ва 
ресурслардан крнунлар, тамойиллар, иктисодий ва ижтимоий муносабатлар 
асосида унумли фойдаланиш \амда ишлаб чикариш, хужалик ва молиявий 
муносабатларни юритишни амалга оширишдир.

1.2. ТАШКИЛОТ ВА ТАШКИЛИЙ БОШКДРИШ НАЗАРИЯСИ

Fap6 мамлакатларида нотижорат ташкилотларда ишлаш учун ташкилотда 
менежмент мутахассислиги тайёрланади, яъни улар давлат муассасаларининг 
турли п огон алари д а , м эрларда, м ун и ц и п али тетларда, м актабларда, 
ш и ф о х о н ал ар , халкаро  ^амда ж ам оа таш к и л о тл ар и д а , турли хил 
ж ам гарм аларда ва ш унга ухшаш таш килотларда асо сан  м аъм урий, 
маслах,атчилик лавозимларида ишлаш учун тайёрланади. Ташкилотлардаги 
ташкилий шакл, фаолият тавсифидаги узгаришлари \ам  уларни бошкаришда 
катта а^амиятга эга.

Ташкилотда ишлаб чикариш фаолиятининг шароитини узгариши, унга 
бошкэриш тизимини мослашув эх1тиёжи ташкилотнинг бир-бирига такримлаб 
чициш ни талаб этади. Бу ерда объектив э^тиёж , бозор тизи м и н и н г 
крнуниятлари таъсирида хужалик юритишлардан келиб чикхан бош^ариш 
тизими (тамойиллари, вазифалари, усуллари, ташкилий тузилиши) х,ак,ида 
фикр бораяпти. Бошкариш тизими биринчи навбатда, шахсий э^тиёжларни 
кондириш юкори пировард натижалардан манфаатдор булган кишиларни 
эътиборга олиш, а^оли даромадининг усишини, товар-пул муомаласини 
тартибга солиш ни таъм инлаш ни, ф ан -техн и ка таракки ёти  эриш ган  
янгиликларни кенг куллашни назарда тутади.

Ташкилотлар фаолиятини бошщришдан асосий м акр ад, ресурсларнинг 
ноёблик шароитида ташкилот куламида хужаликни окилона юритишга, кам 
харажат билан лозим булган юкори пировард натижага маъмурий усуллар 
оркали самараси паст ишлаб чикдришни енгишга, илмий-техник тараккиёт 
асосида ишлаб чикариш ривожини жадаллаштиришга эришишдир. Шундай 
талабларга жавоб берувчи, ижтимоий-иктисодий жараённинг мантик,и ва 
конуниятларига эга булган бошкариш назариясигина истикболлидир. Шу билан 
бирга ушбу бошкариш назарияси эгилувчан ва самарали булмоги лозим.

М аълумки, ташкилотларни ташкилий бошцариш таш килотларнинг 
тармокка тааллуклигига, уларни ташки иктисодий фаолиятларга жалб этилиш 
д ар аж аси га , зам о н ави й  ахборот-ком п ью тер  тех н о л о ги ялар и  билан  
таъминланганлигига, ма\сулотларни ишлаб чикариш тавсифидан келиб 
чикадиган купгина махсус хусусиятларга эга булади. Аммо, бозорни 
шаклланиши ва тараккий этишида товар-пул муомаласи хдл килувчи омил
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булиб крлади. Бу эса ишлаб чикариш воситаларини улгуржи савдо оркали 
харид килиш , конвертирланган (эркин алм аш тириладиган) валютани 
киритилиши, бозор ба^осини баркарорлиги, молия-кредит механизмидан 
самарали фойдаланиш каби шароитларДагина тула ривож топади.

Ташкилотларнинг олий ра^барлари учун самарали стратегияни ишлаб 
чикиш , уни амалга ош ириш  ута мух,им вазифадир. Янги гояда ривож 
топадиган, янги хужалик шароитида фаолият курсата оладиган ташкилот керак. 
Мах.сулот (хизм ат курсати ш )ларн и  доим о ян ги лаб  туриш и маълум 
ташкилотларнинг ракобатбардошли булиши учун ^ал к,илувчи омил.

Юкорида келтирилганлардан куринадики, ташкилот ташкилий бошкариш 
жих^атдан узлуксиз >̂ ам назарий, ?̂ ам амалий жи^атдан такомиллашиб боради. 
Ташкилотни ташкилий бошкэрилиши унинг уз максадига эришиши учун барча 
\а р а к а т л а р н и  узига олади ки , бунда ичидаги  узаро таъсир  эти ш н и  
мувофиклаштиради ва белгилайди. Агарда ходимлар, ташкилий булинмалар 
орасидаги муносабатлар аник, ажратилса, мех,натни ихтисослаштиришга 
эриш илади, булим ва булинма рах,барлари ташкилотдаги расмий узаро 
муносабатларни, улар оркали ташкилот ра^барлари уз муносабатларини 
боптйдилар, улардан кайси бири «бошлик, — буйсунувчи» муносабатида 
катнашади.

Ташкилотда таш килий боищаришни ташкил этиш нинг дастлабки ва 
белгиловчи нуктаси — бу ишлаб чикариш жараёнидир. У узаро богаанган, 
ёрдамчи ва хизмат курсатувчи жараёнлардан иборат булиб, жараёнлар 
натижасида дастлабки материаллар, хом ашёлар тайёр махрулотга айланади. 
Ушбу ж араён  таш ки лотн и н г таш килий ж ам оалари  уртасида ме^нат 
таксимотини \амда улар уртасида транспорт хизмати, машиналар, асбоб- 
ускуналар , жих,озлар, м еханизм лар си н гари ларн и  тегиш ли равиш да 
так,симлашни, уларни бажарилишини талаб кдтади. Шу макрадда ташкилотда 
ишлаб чикариш  булинмалари, кисмлар, булимлар, уларга хос булган 
ташкилий бошкарув тузилмаси барпо этилади.

Таш килот булинмалари, кисмлари, булимлари, цехлари, марказлари 
узининг аник ташкилий бошкариш вазифаларга эга. Бу ташкилий бошкариш 
тузилм аси  куп гина ом иллар  (техн ологи я, таш ки лотн и  ж ой лан и ш и , 
ташкилотнинг куввати, фаолияти, ходимларнинг ташкилотга муносабатлари, 
мух,итни узгарувчанлиги, таъминланиш ва \оказолар)га бостик-

Ташкилотни бошцаришнниг ташкилий тузилмаси-бу тизимнинг турли 
noFonacuda жойлашган ва ташкилотнинг ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш 
тизими сифатида фролият курсатишни таъминлайдиган узаро борлик; бошкарув 
органларининг йигиндисидир. Ташкилотни таш килий бошкариш  тизими 
нисбатан ало^ида кисмларга — бошкарув органларига (булинмалар, булимлар, 
цехлар, кисмлар, марказлар, филиаллар, кичик корхоналар, айрим ра^барлар) 
булинувчи бошкарув аппаратидан иборатдир. Хар бир погона навбатдаги юкори 
погонага буйсуниб, узига хос «кават»лардан иборат булган бош карув 
«иерархиями юзага келтиради. /

Ташкилотни бошкаришнинг куйидаги асосий ташкилий тузилмалари 
маълум: чизикпи ваколат, чизикли-штабли ваколат, функционал ва матрицали
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