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JIMKKaTUHrHA3ra XaBoyia JTWIAETraH YKYB KYyJUIAHMa XO3UpPrd MauTIa
TE3KOPJUK OUJIaH PUBOKJIAHAETTaH Ba OMp KaHuya MIOB-IIyBiapra cabad oynmaérran
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Oyiinua Oup KaH4ya caBoJIapra >kaBoOjap Ba TIJIOCCapUil OepWIraHKH, yIiap
épnamua Oy COXaHM sSHa/la YyKyppoK YpraHuin MyMkuH OViaau. Kynnanma onuit
TQBJIMMHUHT OakajlaBp Ba MArucTp MYTaxacCUCIMKIApHIa TabJIUM OJaETraH
Tajabanapra TaBCUs ITWIMO, Iy UYHAIUIIIA TaAKUKOT UIUIApU OJu0 OopaéTtran
OaHK-MOJIUS Ba WJIMHWA XOoAUMIJIapra xamja KpUIITOBAIOTa cOoXacuaaru
WHHOBATCUsIap OwiaH  KU3WKKaH Oapya  TaaOUPKOPIUK  CyObEeKTIapu
doiinanaHuIg YI9yH MYIDKaJIaHTaH.
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KNPHUII

XO03upru aBpja pakaMid UKTUCOAUET Ba y OusiaH OOFIMK Oyiran Oup KaHya
caMapajiop TEXHOJIOTHsIIap Xa€TUMM3ra IUAAAT OuslaH KUpUO KeaMmokaa. XyIau
IIYHUHT YYyH XaM JIaBjaT Ba >KaMUAT TApaKKUETUHM SHAJA >KaJAaJUIallITHPHUIIT
Makcaauaa pecnyOiukaMu3 paxO0apusaTh OUp KaHYa MYyXUM KapopiaapHH KaOy
Kund. Macaman, Y36exucton Pecniy6inkacu npesunentr 2018 i 28 nexabpaaru
2019 i#iun y4yyH SHr MyxuM YycTuUBOp Bazudanap xakumaru Omnuit Maxmucra
MyposkaaTHOMacuaa XaM MaMJIaKaTUMH3[a PaKaMJId UKTUCOIHUHT PHBOXJIAHUIIH
Oyiimda KyHugarwiapHu autud yram: “Uxmucoouémmuune oOapua coxaiapuru
pakamau mexuonocusnap acocuoa Aneunanuwunu Kyzoa mymaouean “‘Paxamnu
uKkmucoouém muiiuil Kommcenmcumacu Hu uwinad yuxuwumus xepak. Ly acocoa
“Pakamnu  Y3bexucmon-2030" oacmypunu xaémea madbux dmumumus 3apyp.
Paxamnu uxkmucoouém snnu uuxu maxcynomuu ramuoa 30 ¢ousea ycmupuu,
KOPPYNMCUAHU KeCKUH Kamaumupuws umkonunu oOepaou. Hydyzw xanxapo
MAWKUIOMAAP VMKA32aH MAaxauiiap xam OyHu macouxiamoxoa. lllynune yuym
Xykymamea uxku ou mMyo00amoa pakamiu ukmucoouémea ymuui Oyuuua Uy
xapumacu "Hu uwwnab uuxuw monwupunaou. by bopaoa axbopom xaspcuznueunu
mavMuHIaWea anoxuda demubop Kapamuwi 3apyp”. YHIAH TAIKapH, Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesupentununr 2018 imn 19 ¢espanparn [1D-5349 connm
“Axbopom  mexnonocusnapu  8a  KOMMYHUKAMCUAAAPU — COXACUHU  AHAOA
pugodxcianmupuut 4opa-maooupnapu myepucuoa’tu OapMOHHHH MKPO ATHUII
oopacua o IIYHUHT/ICK, peCclyOJIMKaMu3ia pakamJid HUKTHUCOIUETHU JIaBJiatT
OollIKapyB  TU3UMHUJA  3aMOHABUM  axOOpPOT  TEXHOJOTHUSUIADHM  >Kajaall

PUBOXIIAHTUPHUIN ~ OYiW4Ya  MIapouTiap  sSIpaTWIl,  MIYHWUTACK,  axOopor

'O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19 fevraldagi PF-5349
sonli “Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada

rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi Farmoni
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XaB(CU3NUTUHU TabMHUHIAI Makcanuaa Basupmap Maxkamacu 2018 iimn 31
aBryCcTJa pakaMJIM HWKTHUCOJAMETHUHI Makcaj Ba Basudanapunu Oenruiad
Gepamuran  “VYsbexucmon Pecnybnuxacuda pakamau UKMUCOOUSTHHU HCOPULL
KUMUWL 8a SAHAOA PUBOdICIAHMUpuUwL OyUuUYa Kywumda yopa-maooupiap
myepucuda” Kapop kabyn xkwimd, xampa Y3P Ilpesumentumunr ITK-3832
03.07.2018 nmarm  “V3bexucmon Pecbybnuxacuoa pakamayu — uKmucoOHuU
PUBOIICIAHMUPULL  HOPA-MAOOUPIApU  MYypuUcuUoa’ T@ KapopiapuHU XaM Iy
TaAOupiap >Kymyiacura KUPHUTHII MyMKHH. YOy Kapop Oyiinya KyWugaruiap
paKkamJIM UKTHCOAMETHU SHAZa PUBOXKIAHTHPHUIN Oyiinua 3HT MyxXuM Basudanap

ne0 KypcaTuiras:
» HWHBectuTcHus Ba TAaIOMPKOPJIMKHH JUBEPCUPUKATCHS KWW  y4yH

KPUITOAKTUBIIAP aillaHMacH coxacujaaru (paonusTHy, )KyMiaiaH, MalMHUHT,
CMapT KOHTPAKT, KOHCAJITUHT, IMUCCHS, alipuOOILIall, caKiall, TAaKCUuMJIall,
Oomrkapui, cyrypranam, Kpaya-QyHAHHT (>KaMOaBHH MOJHSJIAIITHPHIIN),
IIYHUHTJEK, OJIOKYEHH TEXHOJOTUIIAPHU KOPUI 3THIL Ba PUBOKIIAHTUPHUII.

» brokdeliH TEXHOJOTHSUIApHM WIUIA0 YHMKAPUIN Ba ynapaaH (oimamanum
coxacujaa aMajauil uIl KYHHKMallapura sra OyiraH Majakald KaJpKapHH
Tar€piant.

» Pakamim UKTHCOAMETHH sTHAIa PUBOXKIIAHTUPHII YYyH HHHOBATCUOH FosIap,
TEXHOJOTHsUIap Ba HWIUIAHMAaJapHU JKOPUM OTHII coXacujaa JaBiatr
OpraHjiapu Ba TaJOUPKOPJIUK CYOBEKTIAPUHUHT SIKUH XaMKOPJIUTUHU
TabMHUHJIALI.

» Kpunroaktusiap O6yiinda (aonusT Ba OIOKYEHH TEXHOJOTHUSIIAPU COXACHAA
XAJIKapo Ba XOPMXKHUH TAIKUJIOTIAp OWJIAH XAMKOPJIUMKHHM Xap TOMOHJIaMa
PUBOKJIAHTUPHUINI Ba HIUIA0 4YMKapull coxacujaa (GaoiusT KypcaTaauraH
IOKOpY Majlakalid XOPMKJIUK MYTaxaCCUCIApHHU Kaa0 KUJIHILL.

» Xopmxk TaXpuOacHHM XucoOra oJiraH Xojaa OJOKYETH TEXHOJIOTHSIapUHU

YKOPUW STUII YUYH XyKyKui 0aza HpaTI/IH_Iz.

2 O’zbekistonRespublikasi Prezidentining PQ-3832
03.07.2018dagi“O’zbekiston Resbublikasida ragamli iqgtisodni rivojlantirish

chora-tadbirlari to’g’risida”gi garori
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IOxopunaru ¢apmon Ba KapopiaapHUHT MyBaddakusITIN OaKapUIUIIA yIyH
pakamJii HMKTUCOAMETHHHT MOXHUSATA HHUMa Ba YHUHT aCOCHH THUITYHYAJH
HUMaJIapJilaH MOOpATIWTY THUIIUK-TIyXTa OWIMO OJuIl Tajad KWIMHAAH. YOy
KM3UKApIM Ba OJKO3WOAM pakaMiM HMKTUCOAMET coXacwra caéxaTUMHU3HU
OomangaH aBBajl axO0OpOTIaIlTraH )XKaMHUAT Ba y OWJIaH y3BHM OOFJIUK OViran oup
KaH4Ya acoCuil TylryHuYajap OWiaH SKMHAAH TAaHUIIMO YMKHUIITA XapakaT KUJIaMu3.
Uynkn mryHgaruHa ymly pucosiafa akc OTTUPWITaH Macajia, MyaMMO Ba
KOHTCENTCUSIJIAapHU TYFpU TYIIyHUII MyMKuH OVmanu. Kucka Ba nyHnma kuiuO
alTranna, paxamiu uxkmucoouém— Oy XKaMUAT HEhMATIAPUHU HILIA0 YHKAPHIIL,
TaKCUMJIAIl Ba HWCTEHMOJI KWJIWII kapaCHiapuia dJIEKTPOH Xamjaa axO0opoT-
KOMMYHUKATCHOH TEXHOJOTUSJIADUHU KEHT >KOPUM OJTHIIHUA Ky3da TyTaJuraH
WHCOHHUHT XVKaIMK (aONMsATHHU TAAKUK 3TyBuW (harmup.Pakamim wKTHCOMHET
aTaMacd WKKUH XWI TypJid TYyUIyHYaJdapHd wuQojaiam Y4yH HIIaTHIAIH.
bupuHungan, pakamin UKTUCOAUET — Oy PUBOKIAHUIIHUHT 3aMOHABUN OOCKHYU
XUCco0JaHN0, Y MKOIWA MEXHAT Ba aX0OpOT HEBbMATIAPUHUHT YCTYBOP YpHU OWiIaH
taBcuuananau. VKKUHUMIAH, pakaMid UKTHUCOOUET — Oy y3ura Xoc Hazapwus
OYn0, yHUHT YpraHuil oObeKTH, axOOpOTIIAIlraH KaMUsIT Xucobsianaau. Pakamiu
UKTUCOMUET HA3apUsCH Y3 PUBOKIAHUIIMHUHT OONUIAHFUY JaBPUIAIUDP, YYHKU
TCUBWJIM3ATCUSIHUHT pakamian axOopor Oockuuura Yyrtumwd Oup Heya VH
HnmaBBairMHA OolLIaHTraH. ‘Pakamau uxmucoouém’™ aTamMacu WIMHN amaauérra
UCTIAHUSJIMK Ba aMEPHUKAJIMK COTCHOJIOT, axOOpoTialiraH >XaMUSTHHHT €TaK4d
TagkukoTunucu Manyen Kacrtenc ToMoHuaaH kupuTwirad. by 6opaaa y y3uHUHT
“Axbopom oOaspu. ukmucoo, xcamusm 6a MaoaHusm’ HOMIUA Y4 KUJIIJIH
MOHOTpPaUACUHA YON HTraH. XO3UPrd BaKTra Keiaud, pakamiii HKTUCOIUET
Ha3apusCH TYyJNajJuTWya Xajdd [MaKJIJaHMaraH Ba KYIMYWIMK HMKTHCOTUYUIIAp
TOMOHHJIaH KeHT MUKECAA YpraHuamMokaa. Mnvwuii amabuétinapaa Xo3upru 3aMoH
“Aneu pakamau ukmucoouému’ Typiu XujaTamanap OwiaH HoOMmiIaHaau. Macasas,
“nocmundycmpuan uxmucoouém” (J.bemn), “axbopomnawean uxmucoouém”
(O.Tobdnaep), “mecauxmucoouém” (B.KyBanmun), “axbopom ea anokaca

acocnanean uxkmucoouém” (U.HuunaminyTo), “mexnouxmucoouém éxu paxamiu
8



ugkmucoouém” (b.I'eiitc), “Ounumnapea acocranean ugmucoouém” (J1.Tanckorr).
Ymoy tymyHuanapau 00fnad TypaguraH oM — Oy MKTUCOIWN KapaHIapHUHT
rinodaianyB skapaéHujia axOopOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OupiamMuu YpUHHU
srajutamy O0ynu6 xucoOnaHanu. Pakamim MKTHCOAMET Xakuaa cy3 Oopap dkaH,
axOopoTiamran >xamustra Tabpud Oepubd YTUI YpuUHIUAUP. AXOOpOTJIaIITraH
xKaMuAaT 71e0, yHaa ¢GaosuaT OpUTACTraH KUIIWIAPHUHT KYI KUCMU axOOpOTHH,
allHUKCA, YHUHT 3HT OJIMM IAKiIy OYnraH OMIMMIIapHH HILIA0 YMKAapWIL, cakjall,
KaiTa unuiam Ba coTHil OusaH OaHj OyiraH >kamusTra atunanu. XKamusT Ba
UKTUCOAUET PUBONKIAHUIIMHUHT Oy OOCKMUMra >KamusT xaértujaa axOopot, Ouium
Ba axO0pOT TEXHOJIOTHSUIAPU aXaMHUSATHHUHT sHaJA OIIMINH XOcaup. Pakamum
UKTHUCOMUET YCTUBOp OYnAraH axOopoTiamrad >kaMmusTra Tabpud Oepuiga
UKTHCOTYIIIAP TYPJIM TEXHOJOTHUK, MKTHUCOIWW, MeXHAT, (a30BUi, MCTEHMOJ Ba
KpeaTuB Me3oHJapAaH (Qoinananamwiap. Kyihuga ynapau xap OupuHuU
OatadcuIpoK paBula KYprud YMKHUIITA XapakaT KUJIaMu3.

1. Texnonoeux mezon. SIlHrM TEXHOJOTUAJIAP aXOOpPOTIAIITaH KAMUSTHUHT
TyFunuin Oenrvucu n1e6 kaOyn kKunuHagu. bynpaa kabGenmnw Ba Myaomn OpKaiu
TEJICBUICHUE, KOMIIOTEP TapMOKJIApH, IIaXCUW KOMITIOTEepap, SHTH oduc
TEXHOJIOTHUsIIapU Ba OOIIKajgap Hazapjaa TyTHUIaau. TeXHOJOTHK SHTUIUKIAPHUHT
OyHIail Xa)KMH MKTUMOWN KalTa KypHIra ojau0 Keinaaud 1ed TacaByp KWJIHWHAIH,
YYHKH YJAPHUHT JKaMHATra TabCHUPH JKyJa XaM Ce3wyapiv Japaxkana Oyiamd.
Snonusana amoka Ba TEIEKOMMYHHMKATcus Basupauru 1975-vimnman  Oommiad,
TenedoH opKaiau cy3nairyBiap, ax00poTHU eTKa3ub Oepulll BOCUTAIAPH XAKMUHU
V4aii, Xxucoora ouIl Y4yH Mypakkad TeXHUKaIaH QoiigaiaHaau.

TexHOMOTHK ME30HTa KapIlii KyHuIard 3bTUPO3Jap OJIFa CypUIaIn:

— KaMuATIa aXO00pPOT-KOMMYHHUKATCHS TEXHOJIOTHSIAPH XAKMUHU YITJalTHUHT
OKHUJIOHA OMPIIUTH MaBXKYy]l SMACIIUTH;

— TEXHOJIOTUK Jlapa)ka KypCaTKWUYHJa >XaMUATHH axOopoTiamrad el artaril
MyYMKHH OViTraH HYKTaHM aHUKJIAITHUHT KUWMATIM €YMMH TOIMJIMAraHIUuTH
MyaMMOCH,

— TEXHOJIOTHSJIAp WKTUMOMM COXaJaH aXpaJlMacaup, yJap WKTUMOUMIMKHUHT
9



TapKUOWH KHCMH XUCOOTaHATH.

Mucon yuyH, y €ku Oy TaJKMKOTIap Ba WIMUHN WIINIaHMalap Macanacuaa Kadyn
KWIMHAJUTaH Kapopiap WXTUMOMHN YCTyBOpJUKIapHU udoaanaian Ba Oy
0axoJoBUMMYyJIOXa3ajap  acocuia TYpiad  TEXHOJOTHSIap  PUBOXKIIAHA[IU.
TeXHONOTHK ETEPMUHU3M TEXHOJIOTHTAa aCOCCU3 MyXHUM VpHUH akpaTuod Oepanu,
JIEKUH TEXHOJIOTUSI HOMXKTUMOMM Xonuca cudaruja >kaMusiT pUBOKIAHUIIMHUHT
aCOCHM, MIKTUMOHMI OMIII OYITMO XU3MaT KUjia OJIMaiIu.

2. Uxmucoouti me3on 5ca axOOPOTHUHT MKTUCOAWNM Kaap-KUMMATH
VCUIIMHU XMCOOra OJUIIHM HazapAa TyTaau. Snnu vmmad 4MKapUIIHUHT WYKH
MaxCyJI0THU1a ax0opoT OuzHecu YIIYLIUHUAHT KYTTaUIIN KAMUAT
PUBOXJIAHUIIIMHUHT ~ axOOpOTJalliTaH  KaMUAT TOMOH  XapakKaTJIaHUIIHMHUA
ounaupaan. Pakamny UKTUCOAUETHUHT PUBOXIIAHUII AapaKaCUHU aHUKJIAII YIyH
OJIUMJIAp TOMOHUAAH “Snnu pakamian MaxcyyioT’ KYpPCaTKUYUHU KUPUTHUII TaKIU(
KUJIMHMOK/A. Y ax0opoT TexHoJOorusulapu €kd axO0opoT Ba HHTEIUIEKTYyall
TapKUOUN KUCM €pAaMKia UKTHCOIUN CEKTOpJap/a SpaTUIraH UCTEbMOIYN YUYH
doitmanm O6ynaran axOopoT, TOBAp Ba XU3MATIAPUHUHT 0030p KUHWMATHHU aKc
TTUpa . UKTUCOOUIH ME30HHM SHI OMpUHYMIApAaH OYauO, aMepUKalIUK OJIUM
®puc Maxnyn taknug 3Trad, y axoopoT coxajapura TabiuM, XyKYyK, HOIIHPIUK
UIIM, OMMaBHH axO0oOpoT BOCHTajJapu Ba KOMIIIOTEpPJIAPHU HIUIA0 YMKAPHUIIHU
kuputau. Mapk [lopat sca OupmamMyu Ba WKKWJIAMYU HKTHCOAMET CEKTOpIapu
opacura (apk KUpUTraH aMEepUKaJIMK oJIMMIIapaaH oupu xucobnananu. bupmamuun
CEeKTOp aHUK HUKTHCOAUN OaxoJlaHWIIM MYMKHH, YyHKH Yy OeBocHTa 0030p
KUMMAaTUHA  sgparagd. MKkWwiamMyun  CEeKTOp  HUKTUCOAMET YYyH  MYXUM
XucoOlaHcaza, aMMO YHHUUKTHCOAMM OaxOJaHMIIHM amajira OLIMPUII aH4Ya
MYIIKYJl aMmall XMCOOJIaHa/W, YyHKH y KOMIIAHUSAJIAp Ba JABJIAT KOpXOHalapu
uaugard - axoopor GaosMATHHM Y3 WYHra onaad. AXOOpoT KaMUSTUHU
AHUKJIAITHUHT HMKTUCOAWNA ME30HH aMepHKaauk ojuMm,npodeccop [epbepr
[unnep unulapuga xaM Y3WHUHT Ha3apuil acocuHU TomraH. Y “axOopor Ba
KOMMYHUKATCHsl OuylaH OOFNIHMK OYnTaH xap KaHAall MHHOBAaTCHsUIapra HucOaTaH

OO030pHMHT YPHU XaJ KUJIyBYM OYiMO KoJiaau: axOopoTiap ToBap OYIMO KOJUIIN
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Kepak,sbHU yjlapra KUpUII Hymu QakaT TwkopaT acocuia Oymamu’™- nerax
XyJiocara kenaaw. byHmail xomatma axOopoT KYmpoK Xap KaHmal Oomka
ToBapyapra yxmad xonanu. uuiepHUHT TabKuajgammya, 0030p TaMOWHIIIapu
axOopoT coxacuja XaM XyJIJIud KalUTAIUCTUK >KaMUATAATUJICK TyJIaauruyda
unutaiinu. lly wme3onra moc xonnga, unuiad yukapuwiraH axOopoTIapHUHT

MUKIOpPU Ba cudaru TYFpUIAH-TYFpu yiapHu ¢oiila OJUIl  UMKOHUSATH

MaBxXyJaurura OornukK Oynanu. byHma 0o030p Tamoilmiiapura acocaH, KaHJai

KYpUHUIIIArd axOOpOTHU MILIA0 YMKApHII KEpak, KUM Y4YyH Ba KaHJal mapT-

HIapOUTIIAp/a, JIETaH caBoJUIapra Jy4 KeJIMHUIIN TaOuuil X0J XucoonaHaau. Y moy

MKTUCOJIUN ME30HTa KAPIIH KyHHUIATH YbTUPO3JIAP UITAPU CYPUIMOKAA!

» ax00poT ceKkTopura HUMaHU KHPUTMOK KEpPaKIUTH XaKHIard MacaJaHd Xall
TUNIAA, SAIIMPUH IHapX Ba 0axoiau MyJoXa3aHW dYeTiaad YTUIl MyMKHH
oynmaii komaau. Hatmkaga axOopoT CEKTOPUHUHT HKTHCOIMM aXaMHSATH
OypTTHpUO KypcaTwaumu MyMKUH. Mwucon yuyH, ®. Maxmyn Y3uHUHT
«Ounumitap coxacu»ra “ax0opot OMHONIApU HU KYpHUILIHU KUpUTaaH, Oy 3ca
ImIyHra yxmam OuWHOJap, MacajlaH, YHHBEPCHUTETIap Ba KyTyOxoHamap
KYPWJIUIIIM O3UK-OBKAT MAaxCyJOTJIApUHU CaKJall y4yH MYJDKaJUTaHTaH
OoMOOpXOHA HMHIIOOTIAPU KYyPUJUIINAAH KeCKMH (apK KWIMIIMHU Hazapnaa
tyranu. M. ITlopar ¥y3uHUHT “UKKWIaMud axOO0pOT CEKTOPW HU TaJKUK
9TraHjia, y Xap KaHaail coxaHu axOopoT Ba HOAaxXxO0oOpoT Kucmiapra Oyiub
onaau. AMmo OyHaal “Yimam™” Ba “Oakapuin’” kabu OVIMHUIIIA MacajiaH,
TypJiu BazudadapHu Y3 HUUWra OJIQJIMTaH Ha30paT KOMITIOTEP TU3UMIIApU
ONMEpPATOPUHHUHI MIIMHUA Kahcu OYyiauMra KYyIIMII KEepakJIMTMHU aHUKJIAlll
KUiinH 0ymb Konaaw;

» ax00pOoT XaKMJIAPWHM YiTJalira KHAMaT/IA EHIANTyB KTUMOWN axaMHUsTra dTa
UKTHCOIUHN (DAOTUSATHUHT Xap XWUJI TypJIapuHHA TEHTIAMTUPUO Kysiau. bynnai
¢HmamryBaa macaiad, pekiamara capgdianrad $1 wiIMuil KypHAJIHU HaIIp
KM yayH capduranran $1ra TeHrmamTupriaimg.

3. Mexnam me3onu. By epna axonu OaHUIMK Ty3wiMacu Ba Oy

TY3WJIMAHUHT Y3rapuill TEHJEHCUsACH KypuO uukuiagu. Daoluar OpPUTYBUU
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KAMUAT ab30JAPUHUHT KYMUWINTH axO0opoT coxXacuja HIUIaraHaa, *XamusT ¥3
PUBOKJIAHUIIMHUHT pakamiid axOopoTiamrad Oockuuura kupub Oopamu 1ed
TymyHwiaau. byHnail énpamryBna axO00poT KUCMOHMM OViamaraH MexHaT Y4yH
xomaméBazudacuan  Oakapamu.  3aMOHABUH  pakaMiid ~ MKTUCOAUETHUHT
XapaKaTIAHTUPYBYM Ky4d MHCOHJIAp OYiMO, yJIapHUHT acocuil Bazudacu axoopot
spaTull Ba yHJIaH (oigananuigad uoopar 6ynaaun. MexHaT Me30HH aMepUKaluK
corcuosior [lenmen bemn acapmapuma ¥3 Hazapuid acocura sra Oymam. Y Xap
KaHaal Oockuyna OyTyHIall Ba SIXJIUT XOJJa MEXHATHUHT YCTYBOp WYHAIMIIN
OwiaH OenruiaaHaJuradH WXTUMOMM TY3WIMII TYPKyYMJIApUHH TakKIu( KUIIH.
VYHUHT (QuKpuya, MHAYCTpHAT PHUBOXKJIAHUII JaBpuraya OYiraH xxaMuariapiaa
KUIIJIOK ~XY>KaJIUK MEXHATH acocui daonuar Typu OYiaraH, HHIyCTpHAI
XKaMUATIApAa OSHC KyO TapKajiraH MeXHaT MaHy(akTypaitapJard MexXHar
Oy7ca,MOCTUHTyCTpUANl KaMUSITa OAHIJIMKHUHT aCOCUM TYpH XU3MAaT KYpCaTHIII
COXacu YyCTyBOpiurHaa HamMo€H Oynaau. byHmail Y3rapuniapHuHr acocui
cababunu benn wunuiad YUKApUIL caMapaJoOpJIMTUHUHT Ycuimu Tydainum ned
TymyHTupaau. Unurad dukapuin yHyMAOPJIUTHHUHT YCUIu cabaliu, >KaMusTaa
VKATYyBUMIIAp, MHU(POKOp xamja mudoxoHanap Ba Iy KaOWjgap COHUHUHT OLIUIIH
UMKOHUSTH Taino OYymanu. WHAycTpuan >KaMUST KaHYaJIWK KYN HebMatjap
aparca, XuU3MaT KypcaTUII Typjapu LIYHYAJIUK KyNasIuKd, UHAYCTPHAI COXa
WITYWIAPA XU3MaT KypCaTHII COXAacura yTtaau. XWU3Mar KypCaTHII COXacHiaa
MEXHATHU AaBTOMATJAIITUPUIN KUWMH Oynranu cababmm, ymly coxanaa
WIUTAWIMTaH UIIYUIap COHM MHAYCTpHA MUUIA0 YMKApPHUII YHYMJIOPJIWUTU YCraH
caitun om® OopaBepaau. UIyHUHT yuyyH uimn OwiaH OaHIJIUMK KECKUH Macaiud
KETHIIIMTa MYTIAaKO YpHUH KoJMaiiu, 1e6 xucobmnaiau J[.bemn. FOxopunarun mexnar
ME30HUTa KaplIu KyHuaaru ybTUpo3iap OUIAUpUIIraH:

« MEXHATHHU ax00poT Ba HOAXOOPOT Typijapra aXpaTHIIHUHT OOBEKTHB yCYIH
MaBxkyn Oynmaiau. Macanan, temup Wynnard HWYHaNITUpyBUWIAp WYIiap,
MOE3/JIADHUHT XapaKaTJaHUII >KaJBaJlk, MaplLIpyTIap XakuJa Karra XaKMAard
MabIyMoTUTa 3ra Oynmunuiapu kepak. IllyHra xapamai, ymap WHAyCTpHaad acp

Xoaumiiapura KUpuTHIIaau,
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o Pakammm ax0opoT kamMusTHIA WHTEIUIEKTyal Ba TEXHUK 3UENHIApIaH
TaIIKWJI TONTaH SHTW CUH( >KaMUSTHUHT PUBOXJIAHWII OMHJIU OYIu0 Xu3mar
Kuiaau. Ymly cuH(p ab30JIApUHUHT COHM KaHYaJIWK YcuO OOpMacuH, yJapHUHT
COHHU aXOJMHUHT OaH]] KUCMUIAH KyJa KaM 0yiar0 KoiaBepau.

FOxopuaarun axOopoTiaxcran )aMusT OuiaaH OOFIMK OViIraH MacajiajlapHu
OWJIMHJAIITUPraHAaH  CYHI, KpUOTOBAIIOTAJAp  oOjJamMura  caéXxaTUMH3HU
OonutaiimMu3. XO03UpPrH JaBpja Oapya pPHUBOXKIAHTAH MaMJlakaTiapja TE3KOp
cypbaTiap OuiiaH pHUBOXIAHAETTaH pakaMiIM  UKTUCOAUETHUHT  acOCUM
TypiaapuaaH Oupu — OJIOKUYEHH Ba KpUNTOBaIIOTanap OwWjaH amanira
OIIMPUJIAJIUTAH TYpJId XUJIAard MOJIUSABUN omnepaTcusiiap 0ynu0, ynapaa daon Ba
UITHUHT KY3WHU OWJITaH XO0JIJ1a UIITUPOK ATUII YIYH YIAPHUHT MabHO-MOXUSTUHU
Oommum xkyma myxumaup. IllyHu amoxuyma Ta KHAjaml KEpakKH, OJOKYEHH Ba
KpHUIITOBAJIIOTaIap OMJIAH MIUTAIIHUHT OOIIKajJapuiaH acocuil Gpapku — yJaapHUHT
Ty3WJIMacH  TapkKoK (mapkasnawmaean) — XOJNJAMMTUadAp.  Biok4yeiH  Ba
KPUNITOBAIOTANAp TU3UMHKJIa OUpop OUp siIroHa Mapka3 €Kku 0aHK MaBXKyJ] dMac Ba
Oapua Tapmok II2I1 (meep-To-meep) KYpUHUIINAWTATW THUPPUHT aPXUTEKTYpacu
acocuma wunuaian. S HM, OyHmaii TapMOK OHp XyKyKKa dSra Oyiaran MHKO3
JIacTypiapuian uoopataup. bIoKYeiH Ba KpUNTOBATIOTAHUHT Xap OWUp MIKO3
JacTypH, 3 HaBOaTHIa, Y3-Y3UHU Ta MHHJIOBYHM Ty3HJIMaaaH ubopaT OYau0, yiap
rJI00aJT KPUIITOBAIIOTa TAPMOFHTA yJaHAIUIap Ba cyTkacura 24 coat MobOaiftHH1a
0araMoOM aBTOMATHK paBUIa UlUIaauiap. KpunToBalroTallapHUHT YMHUCCHICH
sca MaWHUHT (MabOaHKuOupub monuut) TaMOWIIA aCOCHJIA amalira OLIUpPHJIAIH.
«Matinuney — Oy KOMIIIOTEp THU3MMIIAPMHUHT XHMCOOJAll  KyBBaTJIApUHU
KPUIITOBATIOTAHUHT  TPAH3aKTCHSUIAPW  3aH)KMUPUHUA  XOCWJI  KWJIHMII — YYYH
unuiatuiaum - xapaéauaup. byHnma Xxap Oup  ONOK  KaHmaWaup  TYFPUIIUK
KpUTepHsIapura xamja MypakkaOJIuK Japa)kacura 3ra OVIWId JIO3UM. ByHHWHT
Y4yH XCIUIAIITUPHUII alropuTMiapuian GoiganaHuaaim. [Myngait  kuwo,
MaliHepiap OWp BakKTHHHT Vy3WJa SHTCUKPUTITONYJ/UTADHU TOMAIWIap Ba
KPUIITOBATIOTAHUHT Oapya MyMKHH OYyNIraH TypJapiard TpaH3aKTCHsUIAPUHU

amaira omupaguiap. Arapaa  MaiHepiap Y3 MIUIApUHU - TyXTartcaiap,
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KPUNTOBAJIOTa XaM IOKOJAMO KeTagu. OHr KaTTa MHKAOpJAa ailaHaauraH
KpUNTOBATIOTANAPHUHT  (humCoun, JlumeCour) MalHUHTH YyYyH XO3UpPIu
JaBpAard OJIUMN IIAaXCUH KOMIIOTEPJIADHUHT pecypciapud eTapiu OyiMaiiau.
yauHr y4yH XaM MaiiHepiap Exu«gepmanap» ned aTalyBuM XKyJa KarTa
xucoOiam  KyBBaTMIra odra OyiaraH Te3KOp Ba KYBBAaTJIM  KOMITIOTED
CTaHTCHsIapUIaH doitnanananunap. KpunroBantoranap yJIapHU
KaTOAKMIAIITHPUIIIAaH XEIUTAIITHPUII aJrOPUTMIIApU acoCua XUMOsUTaHTaHIIap
Ba yJapHU pacimppoBKa KWIUII (Yumoscunu Oy3uwi) XO3MPTH KyHJIA aMaluii
XKUXaTJaH MyMKHH 5Mac. Pakamun mymnmap - KpUOTOAKTHBIApD Macajara Oupos
OWJIMHJIMK KUPUTHUII YYyH OpKarakaitamus Ba OyHUHT YYyH aBBaJIO IyJ Y31 HUMA
— JleraH caBoJira >xaBoO Oepamus: [lyn — Oupop Oup mamiaxamuume Exu
Keauwys acocuoa oup Heuma O0A8IAMIAPHUHS MOBAP 64 XUSMAMIAP 010U-
commucu YYYH YMYMUll IKeusaieHm cugamuoa Kaodyi KUuiUHaOucau
sanytumacu 6yaub, y Koeo3, memanil éKu 31eCmpoH KypUuHuuoa OyecyHeu KyH
UKmMucoouémuoa aman Kuiaou. Banromawnume sHe myxum srcuxamiapuoat
oupu — ynoa omuccus Kuaysuu (Iyn YUKApYBYHM) Oupop Oup myaccaca
(V36exuctonna Mapkasuit 6axk) 6Oereunanadu ea mecuwiiu KOHYHAAP2A
Mygouk mynogiapoa Oercunanearn Xxyoyoaapoa V3 Kuumamuoa Kaoyn
KUIUHUWU Kamvuti oOeneunamaou. byeyweu xynoaeu nyanap duatr nynaap
(HoMuHaNM KUHMaTH pean KUHMaTUIaH KaTta (apK KHJIaJuraH MyJuiap)
xucobnranub,  yiapHu — myomandaea — YuKapuui — Y4yH — cap@ianaoueau
xapasxcamaap 00amoa nya YCmMuoa Kypcamujean KUUMAmoOaH aHya ap30H
oynaou. Macanan, AKII na 100 nonnapiuk OMTTAa KyNIOpaHU YUKAPUII YUYH
aturu 14 TCeHTNUMK Xapaxar KeTtaau. Arap sSipuM acp OJAUH MNYyJIJapHUHT
KUHMaTH OJITMH DKBHBAJICHTH OWJIAaH TabMHWHJIAHTAH OyJica, XO3MPTH KYHTa
KenuO, yjap MamiiakaTia spaTUIraH MaxcyjJdoT Ba XHU3MaTlap YMyMHI
WUFUHIUCKH OWIaH TabMUHJIAHWINM OenrwiaHrad. Bupok, Hakacu3 mysiap
OwnaH amaira OIIMpPHWIAAUraH Xap Oup TpaH3akTcus (nyr ymxazuwiap
amaruému) OeBocuTa OHpOp OHMp MONHMS Myaccacacd OpKald amalra

OLIMPUIIMIIM WYyJira KyWWIraH. byHaa y3ura XoC Ha3opar Wyjiara KyWHWJITaH
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Ooynub, xaBcu3nuMK Ba KypcaTWJIran XuU3MaTiap Y4YyH MOJUSIBUM
BocuTauunap (bawknap, oupsxcarap 6a OOwKaiap) KOMHUCCHOH XaK OJIHIIH
Oenrmnanran. TYfpu, HaKQ Ny OWIaH Xe4 KaHJIaW Xak TyJamMaclaaH Xam
TYFPUIAH-TYFPU TYJIOBJIAPHHU amalira OIMPHUII MYMKHH, aMM0O Oy aMmai WUpUK
OuTHMIap/ia Ba y30KJaru XxaMKopJjiap OujaH amajira olMpuiiaural TYIoBiap
y4yH KyJa HOKyJail xucoOysaHanu. ByHUHT ycTura, Hakji NYyJIJIapHUHT
Kajn0aku OYynu0 YMKHUIIM >SXTUMOJM XaM Oop anbarra. YMyMXKaxoH
TEHJICHCHUSJIapU Ba TallKu cuécarna pyi Oepaértran xoaucaiapiaH Keiaud 4ukuo,
V36eknucTon ommuma raooan pako0aT0apJONUIMK Ba MWUIMKH  XaB(CU3IUK
Macajiiacu TypuOau Ba ym0y MacallaHM XaJl KWIHIJAa MamJjakaTaa pakamiiud
VMKTUCOJIUETHU PUBOXKIIAHTUPHUIL MYXHUM POJI YUHAUIN.

MamiiakaTumMu3a — pakamiad — UKTUCOAMETHUHT  alpuM  BJIEMEHTIIapu
altakadoH MyBaddakusaT OWiaH MIIIaMoOKAa. XO3UPTrU KyHNa, XyXoKariap Ba
KOMMYHUKATCUSITIAPHUHT OMMAaBHIl paBUIlIa  paKamiIu BOCHTajIapra
VTKa3WIUIIMHA XUcoOra 0Ju0, 3JIEKTPOH MM30ra pyxcaT Oepull, JaBiiaT OwliaH
MYJIOKOT KWJIMII XaMm 3JIEKTPOH IuiaTdopmManapra yTkazuiaMokaa. Maskyp YKyB
KyJUlaHMa Myaiddiiapu pakamJIaliTUpuin cabablapuHu TaxXJuil Kujaaguiap,
paKaMJId HMKTUCOIUET Makao OYynmuImMHUHT cababjapu Ba MakKcaJajlapuHu KYpuo
YUKaauiIap Xamaa pakaMmiid HMKTUCOAMET (DAoNMMsATHHU KYIUaO-KyBBaTjaIlra
XU3MaT KUJaJuraH ycyJulap Ba TEXHOJOTHsUIApHU TaxJIui Kuiaawiap. Mkruconmii
)apaCHJIapHU pakamiamTupuil Hadakar OeBocuTa axOOpOT-KOMMYHHKATCHS
TapMOFUHHU, OAJIKM MamilakaT XY>KaJIUK (aoJUMATHHUHT Oapya COXaJIapUHU XaM
KamMpab oJiauraH KEHI' KaMpOBJIM TEHJeHcHsra ainaHu® Oopmoxna. MHTEpHET-
CaBll0, pPaKaMJIl KHUIUIOK XYKaJIWTH, «aKJUIW» JJIEKTP-TapMOK THU3UMIIAPH,
XalIOBYMCH3 TPAHCHOPT, MIAXCUUIAIITUPWITaH COFJIMKHU Cakjall TH3UMHUTaXam
paKkamiii UKTUCOAUET WHKUJIOOW Kywid Tabcup KWwiMokma. HodcumamOupuam
aliTranza, pakamyim UKTUCOIUET - Oy MHHOBATCUOH Fos Ba Oy dukp XKaxon GaHku
tomonugan 2016 wun «Kaxon mapaxkuému xaxuoa mavpyza — 2016: paxamnu
ousudeHonap» Mabpy3acuia MablyM KWJIWHTaH. byHmail mapowTiapaa ajioxuaa

KOMITaHUWAJIAP, MHUHTAKAJIAp, MaMJlakaTtiap Bad  YJIAPpHHUHI 6I/IpJIaHIMaJIapI/I
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TEXHOJIOTHSIJIAp, TOBApJiap Ba XU3MATIAPHUHT SHTH Typyiapu 0030piiapuaa sSHTH
MIAKJJIAaHAJAWTAaH Y30K MYAJATiad pakoOaTiu YCTYHJIUKIAPHH TabMUHIIAIITA
WHTUINO, paKamMJIM UKTUCOAUET COXacuJa CTpaTeruk KapopJiap MIaKUIaHTUPHUIIT Ba
amajira OIIMpHUII kapa€Hura ¢aon kupuina Oonutaiawiap.Pakamiin UKTUCOIUET
Oy — peal BOKEGIUIMKHM TYIaupuO Typaaurad Buptyan wmyxutaup.Fapo
MaMJIaKaTiapy SKIEePTIIapy paKamMiId TEXHOJIOTHUsIIap UKTUCOAUET CyOBEKTIapHu Ba
OomkapyB Vypracugaru MyHocalaTiap co3jlaHMaraH Oyica, uil OepMaciuru
Ooopacunma sxkaun  Gukp Ounaupaguiap.®daon  axOGopoTIAITHPHUIT  Kapa&HU
HUCTEBMOTYUIAPHUAHT XYJIK-aTBOPUHH Y3rapTUpub ro0opaau. MapkeTHHT XaM acTa-
CEKMHJIMK OWJlaH TYXTOBCU3 paBHIIJA WKTHCOOUN ¥y3apo  alOKaJapHHUHT
MOXMSITHTA, Xap OUp KUIIMHU UKTUCOAUM y3apo ajokanapra KUPHUIIUIITa MaxKOyp
KAJIQJNTAaH aCOCHM XapaKaTJaHTHPYBUM Kyd — OSXTHUEKIApra SKAHIANIMOKIA.
Pakamiu ukTHconuérna OomkapyB xapaéuu (mpodeccruoHan Kajapiap OpKaiu) —
¥y3apo anokaiapHu OOMIKAPUITHUHTKOMITBIOTEPIN TH3UMU OYIMO, MHCOHUSITHUHT
Ycub O60opaérran >XTUEKIAPUHN KOHAUPUII Oopacuia 3JIEKTPOH MabiyMOTIap/IaH
daon doiinananum OViindya KeHT Kyaamin uiiapau oiaubd 0opanu. Macanas, yHaa
TH3UM (HAONHATHHU Oamropar KWJIUI, PEXaTAIITHPHUIN, TAIIKWI KUJIHII, WKPO
OTHUII, Ha30paT KWIKWII Ba MYBODHUKIAMITUPUIN Ky3Ma TyTWIraH. SbHH,
MaMJIaKaTHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN WYIUIApUHU HIIIA0 YUKUII Ba Xaérra Taa0uK
KWINII YIYH MabJIyMOTJIAPHU TYTUTAI Ba TaXJIMJT KAJIUIIT aCOCHIa XaJIK XY KAIUTH
MaXMyHHHU OOITKAPUIITHUHT YMYMHUH UHTETpajuIallirad TU3UMU OYIIUIITN JIO3HM.
Kymuunuk onmuMiapHUHT (QUKpHYa, pakaMJIAIITHPUIN >KapaéHW MamJjlakat
ukTUcoauéTUAa  OopraH  capu  Kydain®  Oopamum  Ba  TPAHCMUWJUIAM
KOPIOPATCUSTIAPHUHT MamJIakaT MUHTAKaBUM Ba MUJUIMM HKTUCOAMETIApUAATH
pomu  optud Oopamu. VIKTHCOOMETHMHT pakaMiIM CETMEHTH MamJlakaT
UKTHCOMUETH Ba >KaMusTIa pyl Oepran cudar y3rapunuiapu Tydaitnm mom3apo
axamusaTra ofra Oymamu. SHrupakamim TeXHOJOTHsUIap Ba Iwiatdopmanap
KUCMOHHUH IIaxciap Ba KOPXOHAIAp MEHEKMEHTHTa ToO0opa KaTTa Kyiaamaa y3apo
alloKaJlapAa  TPAHCAKCHUA  XapaKaTJIapuHU  KHUCKApTHPHUII  Xamja  JlaBjaT

y3uJaManiapyu Ba XYKaJuK IOPUTYBUM OOBEKTIAp OWJIaH SIKMH alOKaJlapHU amajra
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OIIMpHUINTa WMKOH Oepamu. bymapHMHr HaTwkacujga TapMOK CepBHUCIapUra
aCOCJIaHTaH PAKAMIIM EKM DJIEKTPOH UKTUCOAMET IMIAKUIaHaau. Pakammamrupuin
TYIIYHYaCUHUHT Vy3u Oylomiap HWHTEPHETHUJIaH TOPTUO JJIEKTPOH XyKyMar
TEXHOJIOTHUsIIapUTada OYJIraH 3aMOHABUI aXxO00POT TEXHOJIOTHSUIAPUHU «ETTIACUTaY
KYJUIall acocuja ToBapjiap Ba Xu3MaTjiap MILIA0 YUKAPUIIHUA OOIIKApHUII Ba
UNIad YUKAPUITHUHT Y3UHU TaKOMUJUIAIITUPHUIITHUHT SHIH OOCKWYHIAH J1ajao0JiaT
Oepagu. VKTUCONMETHUHI pakamiidi CETMEHTHHH KEHTaWTUPUILIHUHT acOCUM
cababu, TpaHCAaKCHs CEKTOPUHUHI YCHIIM XHCOOJaHaad, y PHUBOXKJIAHTAH
MamJlakaTiapaa MUJUIUA MUMuuHr 70%maH OpTUFWHHU TaIIKWI KWilaah. by
CEeKTOp TapKuOura KyWuaarujgap KApaau. JaBjaT OOIIKApyBH, KOHCAJITHUHI Ba
ax00pOT XM3MaTIIapy KYpCaTHIll, MOJIUS, YATYp)KU Ba 4akaHa CaBJO, NTyHUHT/CK,
TypJIX KOMMYHaJ, IIEPCOHAN Ba WKTUMOMM XHu3Matiap Kypcatum.MKkruconuérna
JWHAMHUKa Ba JUBepcUHUKATCHs Aapakacl KaHYAJIUK IOKOpHM OVyica, mMamiakaT
WYKApUCHJIa Ba TalIKapUCHJa IIyHYAIMK KaTTa Xa)XXMJard HOE0 MabilymMoTiIap
aliylaHaJ iy, MOC paBHIIIa, MAJUTMN UKTUCOIUET JOUpacHaa XaM KaTTapok axOopoT
Tpaduru Byxyara kemamu. Iy cabGabmm, pakamim UKTUCOAMET WHEOOPMATHOH
TEXHJIOJIOTUSXU3MATIAPUHUHT KUPUO OOpHIIl Japakacu IOKOPU Ba KaTHAIIYWJIAP
COHM Kym OynraH Oo3opiapna dSHr camapaiu ¢aonusaT kypcataau.bupunun
HaBOatma, Oy 3-CErMEHTHUHT YIIYIIN MM 10%muHK TamKuil KAJaauras, OaHuIuK
4%pnaH rokopu Oynaran Ba Oy KypcaTKuwiap SKKOJ YCHII TEHACHCHUSCUIa 3ra
Oyiran WHTEpHETra KapaM TapMoKjap (TpaHCIIOPT, CaBlO, JOTHMCTHKA Ba X.K.)
Ownadn OOFMUK. TEeXHOJOTHMK >KUXATIaH paKaMmJid UKTHUCOAUETHU TYPTTa TPEHI
oenrunab 6epagau: MOOWI TEXHOJIOTHUsIAP, OM3HEC-MOIe]T, OYJIYTIN TEXHOJIOTHS Ba
VDKTUMOUW MeJua BOCUTAJIApU. by 3ca LIYHW aHTIaTaJIuKA, MUJUIMA CETMEHTHHU
MIAKJJIAHTUPUIIAA YJIAPHUHT UMKOHUSTIApUAAH TYIUK GoigalaHuIl MyXUM
axamusaT kacO stamm.llly Owman Oup BakTAa MWUIMA pakaMid HKTUCOMUETTA
WHBECTUTCHUSIIAD CaMapaiy »Kajab ITHI Ba YHIAH JUBHJICHJIAp OJUII YIyH KyJan
UIIOMIAPMOHIIMK MYXMTHHHU SIPaTHIN, CAJIMOKJIM WHCOH KalUTaJIWuHU Taiépiari,
OomKapyB JKapa€HMHU XaM pPHUBOXJIAHTUPHIN 3apyp. bymapuunr O6apuacu

UKTUCOAWM VCHUITHUHT TOWAEBOpU XHcoOJlaHaau Ba IIy cababiu,  ylapHH
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PUBOKIIAHTUPUII YOPA-TATOUPIAPH MAKMYWHU aHUKJIAII JIO3HM.

JIlukKaTUHTU3ra XaBoJja 3TUIAETrad ymoy KYJIJIaHMalKopuaa KUcKada
paBuia TaBcu(d dTwiaraH XyAAud Iy Ba IIyHra Vyximam Macajla Ba
MyaMMoOJapu oMMa0oNn paBUIIAa TAaKJAWM STHUIITa Ba UMKOHHUAT Japakacuia

ypranumira OaruniaHTaH.

U-BOB. Y3BEKUCTOHJIA PAKAMJIN UKTUCOJUETHUHI
PUBOKJIAHUIIN UKTUCOIUH YCHULI BA AXOJITMHUHT TYPMYII
JAPAKACUHHU OHIMPUITHUHI' ACOCUU OMUJIN CUDPATUIA

1.1.PakaMiid HKTHCOAUET TYUIYHYACH, MaKcaau Ba Ba3udanapu
XO03UPruKyHAaXU3Mar
KypcaTuiOu3HecuadapKapopIMKKaepUIIHILIAITApUTUIaH

KYpaMUCIUKYpHUIMaranaapaxkaaaxyIaKuinHOY IMOKeTraH.

Mycraxkampako0aTInyCcTyHINKKASPHIIIUIII, HHTIOKOPUYYKKUTAUUKAIIXaM/1a0y
MaKOMHH CaKJIaOKOIMILIOCOHMIILI aMac. XycycaH,
aMEepUKaCTaTUCTUKAMAbIyMOTIAPUTaKYPa, 2000 nun@®opryHe
5001anyprHOIraHKOMIIAHUSUTAPHUHT 52%pnan

KYIIPOFUXO03UPIrUKYyHrakenuoMapxkyaemac. SAnadbupmyxumkypcarkud:. Cranmapn
& Tloopne 5S00rakupanuraHkoMmaHusIIapHUHTYpTadaympy3yHiaura 1960 iunna
60 dwmHWTamkuakwiranoyiaca, 2020 Hunrakenmn6 12 Ausrakuckapras.
ETakunnukMmyamatTuHUHTOyH/1aii0elTkappaKku CKapuImHUHTcabadu —
OyTyHOM3HECHUHT, KyMJIIaJaH,
CEepBUCOM3HECHHUHTPAKAMIIHACOCIapTay TUIIMCAHAIHO,
OM3X03UPTUKYHIA0YXOAUCAHUHITYBOXUBAKATHAIIYUCHOYINOTY pUOMHU3.

«PakaMIMUHKIIO0 (MAueuman Jucpynmuon) — dbeHoMeHun
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TaxJIMI4UIapopacugaxam,

KOMIaHUUIapANPEKTOpIapKeHTallIapuiaxamaoia3apomMaB3yaapiaH oupu
XUCOOJIaHaIN.

CepBucOusHecukarcu oup MabHOZIA «aedaynm
pakaMIrOHU3HECUTaalIaHMOK/IA. buproMonaH, Xeuoup KOMITaHUSXAM
dhoTobu3Hec1adupIanTIapIieHKaaaH «paKamM»racakpaOyTHITBAKTUHUCU3UO-
ce3mait yTKazubo6opranKogakKkucMaTHHUTAKpOPIAIIHUACTAMAIH.
Bomkaromonan, Amaszon, Yoep,

AuponoBadbomkanappaKaMIMMHKAIO01aHKaH TalKUInOdon1anaHuIi
XamMAaOU3HECIOPUTUITHUHT TAMOMUJIATHT MYacX eMalapuynaa0 TONMUIIBAaAMAJIT a0 n
PUIIMYMKHUHIUTHHUKY pcaTaiuiap. NurtepHeTnactnabonnaiH-BUTpUHAKAOH,
KeHMUHPOKECaoHIalH-MarazuHpoauaaodiaita-
OuzHecrakymumMiacuPaTuaaKypuOIMKUITaHBAKTIAPY TUOKET IH.
XaércaxHacurassHrHaBJoiap — WHTEpPHETTapMOFHUIa «SIIIalTATaH
ENUTAPKUKUOKETUMIIMOU3HECHUOHIAH  («pakaMiuy) Oynuiura onu0 — Kelau.
WNuconusT 1i106an y3rapunuiap AaBpura kKaaam Kyiuau. SIKMH BaKTIapJAanHCOH
Xa€T (aOJMATHHMHI aCOCUM coxajgapu — HUKTUCOAMET Ba OOWIKApyB, (aH Ba
xaB(cuznuk Oynran Oyiica, SHIM SHrUYA IIAKJI Ba Ma3MyHra sra Oyna Oommaiu.
NuconusiT y3raua Oynmd Koimaw, Oy 0dca KTUMOUNW MyHOcaOaTIapHUHT
y3rapuiiura o0 Kenasntu. PakamiiM TEXHOJIOTHSUIADHUHT Xa€TUMM3ra KUpHUO
OOpHUIIIHK JaBOM STTHUPHUIIM — KeJNakakK AyHECHTa XOoc OYiran XycycusiTiapjaH
oupuaup. by MHKPOEJIEKTPOHHKA, ax0opor TEXHOJIOTUSTIAPH Ba
TEJIEKOMMYHUKATCUSIIAp COXaJlapuaard Tapakku€r OuinaH uszoxjaHaau. lynpait
KWIMO, pakaMJIalmTHpUII— OOBEKTUB, MyKappap xkapaéH Oynub, yHU
TYXTaTUIIHUHT WJIOXH WYKaup.Pakamnamtupuiura iyngom Oyiaaaurad 3HT
Kuaui XaBd-xatapiapnaH Oupu, ypTra Ba MacT MallaKaid HWXTUCOCITHKIIAp
OpacH1a OMMaBHIl HIICH3INK [03ara KeJIUIIN XHcoOnanaau. Ypra cuH BaKuIIapu
KECKMH KaMain0 KETHIIM MYMKWH, YyHKM OMpWHYM HaBOaTna alHAH Iy MII
VpUHIIapH aBTOMATIAIITAPWIANA Ba Yylap HHTEIIECTyan poOoTiap OwuiaH

aJIMallTUPUIIAAN. CDaOJI, MabJIyMOTIH, MECXHATITa J'IaéKaTJII/I AXOJIMHUHI €TapJin
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Japaxkaia OKOpU TYypMYIl Tap3ura YpraHu® KOJITaH Ce3WIapiau KUCMH Fapo
TypMyll Tapcu Tyhainum iyn getura 4ukuO Kosagu. bupok pakamiuu AyHE 1y
KaJlap TE3KOpJUK OWJlaH MIaKJUIaHAJWKH, IOKOpU Majiakara sra OyiraH kajapiap
Tai€pnam >Kapa€HUHHU TE3JIAIUTUPHUIL YJIap TAKYUUIUTUHUHT OJJIMHH OJIMIIA
MyMkuH OViaau. Iy cabGabmmxo3upua KuMm y3rapuiuiapra Tauép Oynca, OyHUHT
YUyH YHJIa XaJI1 eTapiauyda BakT 6op.

V36ekncron Pecy6mukacu ITpesunentu 1llakar Mupsuées 2018 jimrHunr 3
HIONN 1A« Y 36eKucmon Pecnybnuxacuoa pakamau UKMUCOOUEMHU
pusodicianmupuus Oyiuua yopa-maooupaap myepucuda»tu 11K-3832 con kapopau
UM30J1a1 3
KapopnapakaMiInuKTHCOIMETHUPUBOKIIAHTUPU IOV nYaeHr My XuMBa3uazapoOen
runaboepuIIraH.

YxokuctukOoa «paKaMIIm» (eTICKTPOH)
UKTUCOAUETOFUPKUCMOHUMMEXHATTaMaXKyMOJaMJIaPHUHT €PKUHINKXAKUIATUKY T
aCpJIMKOP3yIapUHUPYEOraynKUPUILITaKoIUPOYIraHBOCUTaraailyIaHUIITIUMYMKHH.
Kymunnuk wHCOHIapra wkoj, ¢aH (xam (yHmIaMeHTal, XaM aMmalliii) BacaHbat
Y4yH KEHI' MMKOHUATIAp ouwiaau. Pakamiam MHKWIO0 Kalcuaup TapMOKJIap Ba
MaMJlakaTiapra WIrapupok Ba KyWIMPOK, OoOIKajlapra sca KEYpoK Ba KaMpOK
kupub kenaau. CepBuc XU3Matiaapu, MeIMa Ba KYHUIIOYapIuKiIap OupuHdu 6yiuo,
ylapJaH KeWWH 5ca TEJIEeKOMMYHHUKATCHs ~KOMMaHWslapu Ba  OaHKIap
pakamiamTupuiira Myotamo Oymaau. JIeKMH TaXJIMITYWIAPHUHT  YMYMHMA
dbukpiapu Ba KOMIAHMUSUIAD MEHEXEpJapu opacuaa VYTKa3uiraH CypoB
HaTWXKajlapura acocaH, pakamjamTupuml y ¢€ku Oy Japaxana XamMMaMu3ra
xamaaxJ Kuiiaau.byryHru kyHaa ousxap Oup MOXUATHHY y €KU Oy ojlamMra MaHCyO
caHaraH XoJjja HWACHTU(DUKATCUS KUJIUIIUMHU3 MYMKHH, JIGKUH MabiIyM BakT
YyTrangad CyHT, KYMUMWINK OObEKTIap yuyH OyHIal TaKCMMIIALIHU aMajra ouupa
onmaiimu3. bynnait mucomuap OyryHHUHr Y3umaék mamxya: HIl-kamepa €xu

TapMOKKa yJjaHTaH OOIIKAa Xap KaHJai y3aTrud — y KallCu OJaMHUHT OUp KHUCMHU

*[ocranosnenue 11-3832 «O Mepax 10 pasBHTHIO LUMPOBOIl SKOHOMHKH B PecryGimke Y3GeKHCTaH» OT 3 HIONS
2018 roma
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xucobnanaau? IllyOxacw3ku, ymap WKKama ojiaM XOJUCATUPUHUHT MOXHSITH
ca"anagn. MoOun TeredoH OYryHTHM KyHJa Kymiad MabIyMOTJIApHH. TelaepoH
pakamiIapuHu, TYFWITAH KyH XaKdJard MablIyMOTIApHHU, (OTOCypaTiapHH,
napoJUlapHu Ba OOIIKa MabIyMOTJIapHU cakjiainu. buz xarro tenedon Owuinax
JKHUCMOHaH OofaHMaraH Oyicak/a, GyHKCHOHAM KUXaTAaH Y3MMHU3HU Y OUIaHOUD
OyryH ne0 xuc kwiamu3. PeanBa BuUpTyan AyHENTApHUHT OUPIAIIMO KETHII
)apa€Hu OOLUIAH Ba YHM TYXTaTUIIHUHI UMKOHHM HYK €0 alTHII Y4yH aloXH]a
Oup XKacypiuK mapT dMac.

PeanBa BupTyan nyHENApHUHI OMpJANIyBH HATUKACUIASHIH THOpHI AYHE
XOCHJI KWIMHHO, yHAaOW3 Yy4YyH XO3UpPrd KyHJa OJaThuid OyiraH KOHyHBa
Koujanapjaan (apk KuwiaauraH Oolllkaua KOHyH-Koupanap aman kuiaau. Iy
HyKTaW-Ha3apAaH alTHIl >KOM3KM, KOJTaH MKTHUCOAMETIAH ajoXuaa paBHIIIA
Oymaguran «pakamiin» HMKTHCOOMET MaBxyn odMac:«Pakammm» (eIeKTpOH)
ukTucomuéT  Oy—  rulpua  AyHE€  mapouTiIapuja  MaBxkyl — Oyirax
ukTucoaueTaup. ' ubpua nyné Oy — pean nyHEna BUpPTyad AyHE OpKalu Oapua
«xaéTui axaMuATra dSray XapakarTiapHu amalira OIIMPHUII WMKOHUSTH OwliaH
axpanul TypaauraH pean Ba BHUpTyan AyHEMap OupranryBu HaTwxacumup. by
kapa€H yuyH axOopoT-komMmyHuKarcus TexHosorusuiapu (AKT) kuiiMaTHHHHT
MACTJINTH, IOKOPH caMapaJopJiurd Ba pakaMid UH(pATy3uiiMa OYUKIUTH 3apyp
mapTiap XucooaHaau.

Pakamnu 6uzHec Oy — )KMCMOHMI Ba pakaMJIM TyHEIApHU OUpIamITUpaguran
SHTU OM3Hec-mojeap nago oymummaup. Cuyoonod MaHareMeHT 3ca pakamiiu
Y3rapuIHu «KOpXOHajap KUWMaTH Ba YHYMIOPJIUTUHU TYOJaH OIIMPHIN Y4YyH
3aMOHAaBHUIl TEXHOJIOTUsJIap/IaH doimamaHuI) cudaruga
tabpudnaiian. bxtumont TapMokJiap, cMaptTdoHiap 0030pH, UHTEPHETra KEeHT
MOJIOCATM  YJIaHWI,  MaIlllMHAIW  YKUTUII ~ TEXHOJIOTHSUIApU  BAaCyHBUU
WHTEJUICKTHUHT «IOPTJIad» YcHIu KoMOaHusap GaoiusT OpuTaéTran JyHEHU
V3raptupu6 robopaau. Ynap €ku sHru 0o30pAarv OVI >KOWJIapHU Srajulaniiapu
€kl MaBXKyq OYIl YpUHIApHU Y3rapTUpraH XOojjaa Y3JapuHU Y3rapuiiapra

Mociab osmmmm yo3uM OVnaau. Illynpmaii OYnu0 4YWMKaAWKH, TAIKAJIOTIAPHUHT
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paKamii Y3rapTUpHUIl 0y — SHTH aXx00pOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT PUBOKIIAHUIITN Ba
Oyryn nayné OVima® ¢aonm Tapkamummra skaBoO xucoOmanamu.Paxkamim
Y3rapTUpUIITYPIIN Japaxanapra 3puimo, ynap ypracugaru Gapk UKKATa aTama -
«pakamiId KYpUHUINTA KEATHPUID» Ba «PaKAMIAMITHPHUIDY YypTacumard ¢apk
Owran Oup XWJI MabHOra 3ra Oynamu. Pakamiau KYpuHUIITA KEATHPHUII Oy —
axOOpOTHM KUCMOHHMM BOCHUTaJIaplaH pakamJid BOCUTalapra YTKa3WIIIAUP.
Pakamnu  kypuHUIIra KENTHUPUIITa MHUCOJJIAp — DIEKTPOH  KHUTOOMIap,
BUJICOKYpCIIap, CYpPAaTHUHI pakamJid HYCXaCHMHU fpaTuil Ba  OomIkasiap.
ByHnaax00opoT CTpYKTypacHUHHUHI Yy3rapuiiu pyi OepMaiau: y (akar 3JIeKTpOH
miakiara sra Oymanu, xojioc. PakamiM KYpHUHHMINTa KEJITUPHUIIKYIHUHYA MaBXKY.l
Ou3HEeC-MOJIeIIHU TaKOMUJUIAIITUPHUIILL Ba OuzHec-x)apaCHIapHU
ONTUMAJTAIITHPUII y4yH (oigananwiagu.Pakamnamtupuim 3ca — pakamiin
makiaga Oynran OyTyHjall sHTM — MaxcyJjoTiap spatuupavp. Macanas,
MYJITUIUIMKATCUSUIM ~ AUHAMUK ~YKYB KypCH EKUXYXKATHU IIAPXJIAIIHUHT
WHTEPAKTUB THU3UMH — Oy pakamIamTUpuiaup. Pakamiamtupuin acocuja
ApaTUIraH MaxCyJIOTHU YHUHT CU(DATHHH XKUIIUN HYKOTMAcHAaH TypuO, TEXHUK
BOCUTAJIapra YTKa3UIIIHUHT UMKOHU HVK, 11y cababiiv pakamIalliTUPHUIL, PaKaMIIA
KYpUHUIITAa KENTUPUIIIAH (GapKiIu paBullga, OW3HEcra ce3upapiu Japaxana
KECKUH PUBOKJIAHUII Ba SHTH PaKoOATIN YCTYHJIMKIAP KYJIra KUPUTHINTa UMKOH
oepau.

AManna pakamiau Y3rapTUPUIIHUHT MUKKUTAa WYHAIUIIM MaBxXyld. bupuHun
Wynamum Oy — MaBXyln OusHec-kapa€Hiapia ojamjap  MIITUPOKUHU
MUHUMAJUTAIITUPUIL YIYH yJIapHU aBTOMATJAIITUPHUIN Ba POOOTIAITHPUIIIUD.
NKKMHYA WyHAIUII — S3KCIOHEHCHUAJI TAIIKWIOT SPATUII MaKCaaula OJIMHTaH
OOILIKApyB TU3UMUHU MACIITAOIAMITUPUILINAD. DKCIOHEHCHAIT TAIIKWIOT JEraH/a,
O3 ynmapHU MacmITabiIamTHpUII Tydainu ynap Xy 1y coxaaa HIIaijaurad
Oolka TamKWIOTIap OWiIaH TakKOCJIaraHjga Kamuja VH OapaBap OKOpHU
YHYMJOPJIMKKA 3ra OYnumuHM TylryHamu3.Cup SMackd, KOMITaHUSJIapHUHT
MUHTaKaBUH Ba XaJKapo SKCHAHCUSCUKYNIUHYA OOIIKAPYB THU3UMHUHU KaXOH

Japakacusla HYCXaJallTUPUII KUMMHIWTK OuiaH TyXxTatub Typuiaau. Tes
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YCUIIHUHI YeTapajlaHHIIA MyaMMOJIapM KyIIMHYa HyCcXa KyNauTUpULIAArd
KUAMHIWIUKIAp Tydaiim ro3ara kemaau. byAra Mucon Km0, MUHTaKa KyJIaMu,
ayIUTOpUsIIap XaKMM Ba VKUTYBUMJIAD COHM OWJIaH uYerapajaHraH Ou3Hec-
MakTa0JaH MIWUTUN €KU XalnKapo MHUKECHAru OM3HEC spaTUIra MUKOH Oepaauran
TabJIUM JKapaéHUHM Y3rapTUPHIN >KapaéHUHU KEITUPUO YTHII MyMKHUH. Tabium
YKapaéHUHYU paKaMJIM KYypHUHUIITa KEJITHPUIL, Xapa)kaTJapHu MUHUMAILIAIITUPUL,
VKYB KypCJIapUHH 3Ca YKUTYBUYM TalupaJurad TWIHM TYIIyHAJUTraH YeKJIaHMaraH
ayJMTOPHUS YUYH OYHMK KUMIIra uMkoH oepaau (MOOC).

Excnionencuan TalIKUJIOT APATULTHUHT acocuii mapTiaapyiad
OupH,XU3MaTiapHu OUp XWUIAIITUPUII WMKOHUATH XUCOOJIaHAAM, arap Xu3Mar
Oup XWIIATHpUITaH Oyica, ymi0y Xu3MaTJapHU TaKIuM JTHUIIHU OOIIKAPHIII
TU3UMHU XaM OMp XWUIAIITHPUIUIIN Ba KEJITyCcUAa TYJIUK aBTOMATIAIITUPHIIUIIN
mymkuH.Kommanusiau Makcamm 0030pAa BUPYCIHM MapKETHHI Ba «capadany»
paguocu ycCyjulapu OpKaJM WTapu Cypull MyMKuH OymuO, Oy Hapx OVitmya
JIEMIIMHTBA XMU3Matriap OylopTMa KWIMII y4yH pakamsid uHTepdeiic xucodura
MUHHMAJI XapaxkaTiap 01aH OM3HECHUHT «OPTIa0y YCUIIMHN TabMUHIIANTH.

busnec-xkapaéunu pakawm  y3raptupumHEBIIMC  (bycunecc Ilpocecc
Manarement Cyute) cuHpUIarn TH3umiap EpamMuaa aMaira OIIUPUII MyMKHH
Oynran. Pakamiy y3rapTUPUIIHUHT UKKUHYU OOCKWYM ajJoXuja ONepaTCHUsIapHu
OaKapuIIHM  aBTOMATJAIITHpUIN  XucoOjmaHagu.  MacanaH,  MHYKO3HHUHT
UIIOHWIMJINTUHU 0axoJail, XyAaAu YKyB KypCH THHTJIOBYMJIAPU Opacuja TecT
CMHOBM  YyTKa3uiml  KaOW, aBTOMATUK  paBUIJAa amajira  OIIMPUIIAJIH.
OmneparcusuiapHi aBTOMATIAIITUPHUIIT YUYH KYTIMHYA MaTeMaTHK aJIrOpUTMIIap EKu
XaTTO CYHBHH MHTEIUIEKT acOCHJa MYCTAKWJI PaBHIIA Kapop KaOyn KWJIaguraH
«pakamiu podoTiaap» (oitmananuiaim.

AWTHUII MYMKHUHKH, paKamJId UKTUCOAUETHUHI PUBOXKJIAMUIIN y4Ta aCOCHUI
CEerMEHT/Ia KYpUO YUKHUIIA N

e pean TOBapjlap Ba XW3MaTiap TabMHHOTUWIIAPUM Ba XapuIopJiapu
CEKTOpH;

® JacTypuil TABMHHOT Ba TEXHOJOTHSIAP UILIA0 YUKYBUHIIAP CEKTOPH;
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® KOHYHYWIMK Oa3zacd, Kaapiap Talpnam TuU3UMH, Oapya TypAaru
MabIyMOTIap y3aTUII Ba Cakjall KaHAJUIapu KYPUHUIIUAATH
uH(ppary3uima.

Ba y kyiinaaru iyHanuiapHu y3 nuura Kampab oiaau:

e burnara;

® CyHBUI UHTEIJICKT;

e OJIOKYEIH;

® KBAaHT TEXHOJOTHUSJIAPH;

¢ uNUIad YUKAPHII TEXHOIOTHSIIAPH;

® CaHOAT MHTEPHETH,

® pPOOOTOTEXHUKA,

® CHUMCH3 aJIOKa;

® BUpTyaJl pealIvK.

Buptyan ayné Omnan y3apo amokamap cudatuaa pakamid UKTUCOAUETIAH
pakamiii MOJACIIAIITHPHUIN YTHUII Ba OyiOMJap HWHTEPHETHHU TYIIYHUIITUMU3
MyMKHH. A0aTTa, MUJUTHN UKTUCOIUETAArd MOJUSBHN MyHOCa0aTIapHU MUJUIAN
KPUIITOBAIIOTA KYPUHUIIMIATH PaKaMJIM BAIIOTACU3 aMalira olupu0 OyiManu.

Kymnab axGopoT TuU3uMMIIapu oOmepaTCUsiIiapHU HHCOHJAH Kypa SXIIUPOK,
TE3POK Ba ap30HPOK Oaxkapadu, Oy 3ca XaTojlap COHMHM MHHUMAJIAIITHPIINA
Tydailio MHUCIM KypuJIMaran gapaxkaza Te3KOp XapakaT KWIWIITa SPHIIUII
UMKOHMHM Oepaau. Xo3upru mnantna Ttamabanmapra €paam Oepuill ydyH poOOT-
Epaamumiap, poOOT-KypHAIMCTIAP Ba XaTTo Basu(amapHd oaamjapiaH Kypa
camMapaJlupoK TakcuMJaiauran pobor-paxOapiapra MuCOUIap MaBXyl.Y €xu Oy
x)apaH naBomuaa Oup-Ooupu OuiaH y3apo ajioka KWJIaaurad axoopoT cepBuciIapu
TYIUIAaMH CepBHUC OW3HEC-)Kapa€HJIApUHU paKaMIId Y3rapTHUPUIIHUHT HaTHXKACH
xucobnanaau. Kymnab 6ankmap xo3up/a Kap3 OJyBUMHH OaxoJiail kapaéHIapuHA
WHCOH WIITHPOWMCH3 amalira OIMMPMOKIA. SIHTM Imakiard KOMOaHHsUIapAa TaKch
YaKUPUILJIAMIDKO3 Ba XalJoB4YM Yypracuaaru Oapua y3apo anokaizapaxOopot

TU3UMHU €pJaMujia amaira OIIMPWINO, OJaM HIUTUPOKM XaTTo Ky3[da Xam
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TyTHIMasnTH. JIeKuH Ou3Hec-kapa€HiapAaH oJamiiap HWINTHPOKWHH JOUM XaM
TYJIWK MCTUCHO KWJIMII MYMKHH 3Mac. byHma pakamim y3rapTUpHUII TE3KOp
pexuMaa MabIymMOTIap TYIUlalra HWMKOH Oepaagu Ba  poOOTOTEXHHUKA
TEXHOJOTHsUIapH EpaMua pakaMiH ajoka KaHajuiapu Oyiinya Macodanan Typud
OOLIKApUIITHU TabMHUHIAWIM. ByHpall y3rapuiiapra MUCOJIApHM XHU3MAaTiIap
coxacuaa, HeT Ka3zub YMKapuIl, SJIEKTPEHEPreTUKAcH Ba HWIUIA0 YHMKApHILIA
Ky3atumuMmu3 ~ MyMKuH. [llak-mryOxacus3ku, 3aMOHaBHM OW3HECHAA «paKamiin
y3rapTupuin cy3 OupukMacu ToOopa KYMpokK &Eara ojivHa Oomuiaau. AQTuaaH,
KaxOH MuKEcHuaa Gaosl puBOXKIaHAETTaH STHTH TEXHOJOTHSJIAP Te3 opaja OM3HUHT
paKkaMiId TEXHOJIOTHSJIAD Ba CYHBHHM HMHTEIUICKT XAKUJArW TacaBBYPJIAPUMHU3HHH
TyOslaH y3rapTupud r06opau.

Pakamnm ukTHCOMUETTASHATUTAH aCOCUH TEXHOJIOTHSUIApaH siHa Oupu Oy —
Oytomsiap UHTEpHETHAUP. SAAbHU, KYTIad Maulliuid yCKyHalap 3JIEKTP TapMOFUra
yJIaHTQHJIUTH OJATUH, JIGKUH Oyjap MKKUHYM Japakalu XucoOmaHaau. Mopauii
TyHEHUHT TOOOpa KY1iaad OOBEKTIapu MHTEpHETra yJaHMoKaa, Oy scaaxOopoT
TyIiam Ba XaTrrto Oy oObekTiapHu wmacodagaH TypuO OOUIKAPUIITHU XaM
TabMUHJIAMOKIA. AManna HWHTEpPHETAA TalmKd JyHE Ba OOBCKTHUHT TYPIIH
KypcaTKauwilapuaaH uoopat OyaraH MOInii OOBEKTHUHT BUPTYal HyCXacu Manjo
O0ymu6, ymly OOBEKTHHM HWHTEpPHET OpKaIM OOIIKapuilra MHUKOH OepMOKIa.
bytomiap wHTEpHEeTMTa MHCOJ KWiIMO, MacajlaH, TEXHHK &pJaM Xu3MaTHia
aHUKJAHTaH Oy3wiIMIIap Ba peXaJaH Tallkapu TabMHUpJAIl JOMpacUa
AIMAIITUPUII JIO3UM OYNraH 3XTHUET KUCMJAp pyMXaTWHU 100OpaauraH BUTYall
MabJIYMOTJIAp y3aTUII TH3UMHUHU KEJITHPUO YTHUIIT MyMKHWH.Byromiap wWHTepHETH
COXacH PHUBOKIIAHUIIMHUHT KEWMHTH OOCKWYMAa OyroMIIapHUHT HadakaT ojam
Ownad, Oankud y3apo ajgoKa KWIUIIM MYMKUHHJIWTH XaM XucoOiaHaau, Oy
KOHBEEPJIN JIMHUSUIAp/A, TEXHUK TabMUPJAIl TH3UMJIApH/Ia, JOTUCTUKA Ba OOIIKa
KyT1ab OuW3Hec coxaimapuaa aBTOMATIAIITHPHWITAH Y3apo ajloKajapra SPHIIHII
UMKOHUHU Oepaau. JIEKWH Xaau e4MMUHU KyTHO TypraH macajnajgap xam 0op,
YYHOHYM.EJIEKTP OSHEPIWSICMHM MHHHMaJ Tap3fa HWCTEhbMOJ  KWJIAJuUTaH

ANIEKTPOHHUKA, IIYHUHTJIEK, OYIOMJIapHUHT ¥3apo ajJoKa KWJIUIIM YUYH SIHTH aJoKa
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CTaHJApPTIapUHU SPATULIL.

Pakamnamrupuimn Owian OOFIMK siHa OUp MHHOBATCHMOH WyHamum Oy —
Tynaupuiaran peaumkaup (AdyemenmeoPeanumii, AP). Pean nynéra Buptyain
OyHE OOBEKTIAPUHU KYIIUIIra HWMKOH O€epajurad TYIIUPWITaH PpPeaJTUK
TEXHOJIOTUSICH HT MCTUKOOJIM TEXHOJOTUsIap/iad Oupu xucobnanaau. TacaBByp
KWIMHT, Ky4aaa keTaétuO, ¢HUHTH3[a OYnraH ojaamiap Ba OOBEKTIap XaKuaa
Kymumda ax00poT kypacus. Tynaupuiaran peajuimKkka MUCOJIAp MaBxyn OViuo,
ynap xaérna ¢daon KyutaHmMokna. MacanaH, MockBagaru aipum mnapkiaapaa
MoIAui  AYHE OOBEKTMHUHI BUPTyal JyHE OObEKTUra OOFJIAHTAaHWHU
KypcaTaiuraln O€JruiapHM  y4paThll  MYMKUH. Tynaupuiran — peayivk
JieMEeHTNIapu Oynran Viuunap (aon TapKaJiMOKIa, MarasuHjap/ia BHUPTyal
KY3ryJap Ba KHAUMJIAp KHMMKO KYpUII XOHAJTAPU MaBXYJ, TYJJAUPUITAH PEATIIUK
aBTOMOOMIUIap/ia XaM CUHA0 KYPUIMOK/A.

busnecaa BupTyan peajsiuk TEXHOJOTHsUIApU Y Kajnap ¢aoil KYJUlaHMalIu, y
epaa xo3up 3J[-MoeIamTHPHUIN TeXHOJIOTHUsIapura Tanad Kywinpokaup. Pean
OyHEHUHT pakamian  3J[-MojennmapyuHu Ty3WIllra MHUCOJJIAp CEPBUC COXACH
KOpXOHaJapH, KypWIMII KOMMaHUSIapu, MYpPaKkad TEXHOJIOTMK MaxcyloTiap
unuiad  YuKapyBYWIap, HePT Ka3ub uYMKapuil Ba OOIIKAa TapMOKJap
xucobnanaau.3/[-monemmamtupuin foupacuaanadakar 00beKTIap MOACIIIApUHA
Ty3ull Xakujaa, Oajnku yJapHU MabiIyMOTiap OWIaH TYJIAUPUIL XaKHAA XaM
ranupuill MyMKUH OYiu0, Oy ¥3 HaBOaTtHuaa,00mKapyB Kapopiapu KaOysi KUJIMII
KapaéHUHU ONTUMAJUIAIITUPHUIITA Ba oKubOaTaa MaxCyJOTIIapHU
JOMMXaNAlITUPUII BOCUTANAPUHU YJIAPHU MIUIA0 YMKAPUII BOCUTAIApU OWIIAH
Ooormamra wMmkoH Oepamu. Illy Owmanm Oup maidtna BUpTyal peauIuK
TEXHOJIOTUSJIADUHU OMMABUH JKOPUU KWIMII HYJIUAAa WHCOHHHUHI BHUPTYyal
peayuIMKIaru AHaaa XAKKOHUKPOK UIITUPOKUHU TabMUHJIARIUTaH
YCKYHAQJIADHUHTSIHTA ~ aBJIOJUIapyJia  BUPTyal JAyHEHU aKC  OTTUPHUIIHUHT
peaJUTUTMHY SHaJ1a OITUPHUIITHU TaAbMUHJIAII Kepak Oy Jaiu.

[Iy6xacu3ku, pakamin UKTUCOAUET pOOOTOTEXHHMKA OWJIaH Xam udamOapdac

O0ofnuK. PoOoTnapHUHT MHCOHJAp Xa€THIard UINTUPOKHU (haHTacTiaap TOMOHHUIAH
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Kyl MapTa MyXOKamMa KWJIWHTaH, JIeKWH Xo3upia poOoTiap OW3HUHT peal
xa€TUMU3ra XaM TEe3KOpJAWK OuiaH Ba OeBocuTa KHpuUO KenmMokmaa. Omammap
unuiad yukapuiga OaxkapaguraH ojaaui ¢GyHKCUsSIapHH poOOTIap OakapHIIH
XaToJIap COHMHM aH4Ya KaMaWTHPHUIN XamJia WIUIAPHUHT OakKapuill TE3TUTHHH
omupuiira uMKoH Oepaau. Cup sMacku, Kymiaad caHoaT KOMITAHMSUIAPU WHUFYB
JUHUSIApU Ba JIOTUCTHUKaAa poOOTOTEXHUMKAHW (aosl Kysuiaiau, Oy WHCOH
OMWJIMHAHT aXaMHUSTHHU TACAUTHUPHIN Ba MHHHMAJI COHAATA OJAaMJIAPHU KaJIO
KUJIMIITa UMKOH Oepaau.CaHoaT poOboTiiapu KuiiMaTuHU (0aXOCHHHU) TacCalTUPHUIIL
ylIapHU KYyJUTallJaH MKTHUCOIAMM caMapaJopiiMKKa SPUIIMIT UMKOHUHH sIpaTaau
BaoJamiiapra aMajja KaHaal Kwin0d MeXaHu3miap aBTOMAaTHK PEXUMIA HHCOH
UIITUPOKUCH3 MAXCYJIOT UIUIA0 YMKAPUIIMHUA Ky3aTUO TypUIUMra TYFpU Kelaju,
xonoc.I'epmanusna xarroku 4.0.MHIycTprs aramacw xaM maigo Oynran OYauo,
yaBTOMaTJIap HIUIa0 YUKApHII >Kapa€Hu JouWpacujia y3apo ajoka KWJIaJuraH
TYIUK aBTOMATJIAIITAPWITaH HWOUIad YUKAPUIT Ba JIOTUCTUKA TapMOKJIApH
Ty3UIIHU Ky3aa TyTagud. PoOororexHuka, Oyromiap WHTEepHETH, CyHBHI
UHTEUIEKT Ba 3/[-00CMaHMHT yHFYHJIAIIYyBUXO3UPTH MMAaWTIa KpPOCCOBKAJaH
TOpTHOaBTOMOOMIIapraya OyiaraH MaxCyJOTJIapHU HIUIA0 YUKapuil Oyinda
TYJIUK MeXaHu3aTcusutamran ¢gabpukaiap Kypuiira UMKOH Oepmoknaa. 3/[-6ocma
Kypwiniicu0ab3n OUp TapMOKJIApHU Ba MAIIMHACO3JMKHU TyOmaH Y3rapTupud
1000pHILI MyYMKHH OYiran texHonorusaup. [lonumepnap, 0eToH, MeTall1 Ba XaTTo
OJITUHJIAH XaM MaxCyJIOT 00cHO YMKApPHUIIM MYMKWH OYynrad 3/[-mpuHTepiapHUHT
KyJa Ky MUKIOpJa SPATHIUIIHA UILIA0 YHKAPHUIIT TCHKIN TYITYHUIITHHHT Y3WHH
XaM Y3rapTupajid, YyHKUKYIIa0 MaxcysjaoT TypJIapuHM yiJaH 4yMKMacaaH, ¢gakaT
yu Yymyamuu Moaen Ba 3/[-mpuHTepra sra OynaraH XoJjAa OJMII  MYMKHH
oynaaun.3/[-0ocMaHu Y3MalITHPUIIraMalliHACO3IMK XaM (aon Kyuirad 0yiuo,
Oy eplia JeTalapHU «KJIACCUK» yCYJa OJHUIIIaH Kypa, 00CMO YMKApHUIIl ap30HTa
Tymaad. KulinMm-kedak Ba OEK KUWMMHU JAU3alHEpJapyd XaM Y3JapUHUHT SIHTH
Maxcynotiapuau Oocu0 uukapmoknanap. Kypysuwmnap, 3aprapiap, THOOUET
XOUMJIapH XaMm ¥3 onsHec Kapa€Hnapuaa 3J1-0ocmanan daon

doiinananMoxanap. Y3uHU-Y31 60CHO YUKAPUIIE MYMKHH OY/IraH IpHHTEP XaM
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ApaTuiarad. XUTOM KOMIIAHUSJIApU 3Ca KCTANTraH IMIAaxXC YW IapouTiapuia y3u
yuyH 3/[-ipuHTep HUFUO ONUIIN MyMKUH OYJITaH KOHCTPYKTOpPJIAp MILIA0 YHKapa
Oommaran. ['apuu TexHoyorus HyIMAa Xald Mypakkad Maxcynoriap O0ocub
YUKapuil OuinaH OOFIMK caBojulap TypraH Oyincana, o€k KadTu XyCyCHSTIapUHH
XxycoOra ojajral Xojja sIHI'M KpOCCOBKAa OOCHMO YMKApUIl MYMKHH OYylajguraHn
Mypakkad TapKUOMI KUCMIIM MaxcyJoTiiap OOCHO 4YMKapuIll UMKOHUATUA TaNo
OYJIMIIMHUHT 3XTUMOJIH KyJAa I0KopH. Acocuiicu, Oy UIITHU yiljaH YUKMacJaH XaM
Oakapca O6yaau.

Enan TexHonorusgap CHHEPruscH Xakujaa ranupud yramus. VIHHOBaTCHOH
paKaMmJIi TEXHOJOTHUsJIapHU OOIIKa BocuTaiap OuiaH Ouprajivkaa KyJanHagpakart
y €ku Oy OwusHec-xkapaCHHM Yy3rapTupuinra, Oanku OyHraya Xaiad MaBXy]
OyJIMaraH MaxcyJIOT HILIa0 YMKapraH XOJja TapMOKHHM TYJIMK KailTa TallKuil
KWIKIITa XaM MMKOH Oepaau. Pakamiu y3rapTuUpuiga SHT KU3UKAPIUCH Py
Oepaérran y3rapuiiap Ba ymlOy Oapya TEXHOJIOTHSJIAPHH OWpraivkia KyJulail
MyMKUHIATHAAup. CHHEpreTrKa HazapusICH araMajapuia aWTUIl MYMKHHKH,
WOKTUMOMM  TU3UMJIOMMHUN  y3rapuiiga Oynagu, WHCTUTYTCHOHAN IMaKJjIap
tacoguduit  y3rapunuiapu  (paykryarcus) — TU3UM  MHKpOJapakacHjia
TapTUOCHU3IIMK KYpPCATKUUX Ba Xamja YHUHT PUBOXJIAHUII UMKOHUSTUIUD. Apum
baykTyarcussiap 1y Kagap Kydid OYiau0 YWKaIWKH, KEJITyCH PUBOMJIAHMIII
TpaekTopusicuHU Oenrunad 6epu0, cudar y3rapuiIapuHy 103ara KeITUPAJIH.

Bbytomnap uHTEpHETH BUpPTyan AyHEHH pean AyHE OwsaH OUpIaIlITUPHUINTA
UMKOH Oepaau, CyHbUH WHTEIJIEKT 3ca Oyromiiap MHTEpHETHAAaH OJIMHTaH Xy/Aa
KaTTa XaKMJArd MabiyMoTjiap TYIUlamjapd acocujaa Xyjocajlap Ba KapopJiap
MIAKJUTAHTUPHUIITN MYMKUH. TYIupuirad Ba BUPTyall PeaJTUK STHTA JyHEHN HHCOH
Ky3UrakypuHaguran Kwin0 kysau. PoOotorexnuka Ba 3JI-Oocma aca
KyTIabMyHTa3aM OakapuiiaJuraH OnepaTcCUsUIapHU TYJIWK aBTOMATIAIITUPHUIITA
UMKOH Oepaau.AWTHUIIl MyMKUHKH, KYTUTa0 WIFOP TEXHOJIOTHSUIAp Maiao OViumm
olmamyiap Xa€TUHU TyOjaH Yy3rapTupub robOopaiau, OUp KaH4ya 3CKU KacOjapHU
HYKOTaaM Ba STHTY KacOJiap ro3ara KeJITUpaau Ba Mak-my0oxacus, TyHEHN paKamIin

nyHéra anantupanu. JlyHénu OyHaail pakamiamripuidapya TapMokiIapaa Karra
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y3rapunuiapra onu0 Keiaaad Ba, aCOCHMCH, KYIUIad SHTH KOMIAHMSIIAP MaiI0
Oynaau, OyHAapakamyIM Y3rapTUpHII TYJIKMHUA y3ura YpuH TONHOrMHA
KOJIMac/aH, YHU OOIIKapaauraH KOMIaHusIap eTakuura aiiaHaiu.

Arap XxamMma MyaMMOJIapHU XaJI KWIMIIHUAHT yA1aCUIaH YUKHUIICA Ba paKaMIIH
y3raptupuin Oyiiua BakoJaTiap MapKasW spaTwiarH Oyica, TapMOKAa SHTH
TEXHOJIOTUSJIAD yJIapHU KOHJMpUIIra HMMKOH OepaauraH WMKOHHUSATIAD Ba
MIKO3JAPHUHT SXTHEKIAPUHN TaxXJIWil KWIUIIHK Oonutam 3apyp. CYyHrpa wuku
OuzHec-Kapa€Hjap Ba XU3MATJIAPHU CTAHJIAPTIIAIITUPHUIN  HCTUKOOJIapUHU
aHUKJIAIl Ba YJIapHU pakaMid [HAKJIra YTKa3WIl PEKACHMHU IMAKJUIAHTHPHUILL
no3uM.Pakamnu y3raptupuimn tamadOycinapu KyNMHYa akCUSAOpIapd KOMITaHUS
OM3HECHHM SIHTM Japakara oJu0 YUKW Ba SHIM O030pJjapHU Y3IallTHPHIL
ucTarujga OynraH ypra XaKMJIard KOMIaHUsUIap TOMOHMJAH OWIIUPHUIIA/IN.
Pakamnu y3raptupuin #ynunan 6opaérraH y30€K KOMITaHUsIIAPUTA MHCOJUIAPHU
OaHK CEKTOpH, TEIEKOMMYHHUKATCHUsIAp, TabIUM, XU3MaTJIap COXacu Ba axO0opoT
TEXHOJIOTHSJIADM  COXAaCHJaH  KenTupulml  MyMkuH. Kymna®d — xoprokuid
MamiakaTiapia — crapramiap  SKOTH3UMH  MaBkya — OYnauO,  yJIapHUHT
JOMpACUJIAHTU FOsUIap Maiino OYyiIMOKAa Ba yjap CHHOBIAH YTraHWAaH
cynr,myBadPakuaTiu THXKOpaT euyumiiapura ainaamoxaa. Kenrycupga Oy
TEXHOJIOTHsIap €KMW MHUPUK XaJKapo KOMIIAHUSJIAp TOMOHMAAH AyHE MHUKECUAA
HyCcXa KYMaWTHUpUII YYyH Xapuj KWIMHAAW, €KU >KaXOH Japa)kacujarv sHru
nHHOBaTCMOH W T-KOMMmaHusap TalIkuil KWIHIT YI9yH acoc OYIM0 Xu3MaT KHJIa IH.
Okopunga OaéH KwiMHTaHdapJaH KeauO YMKUO, Xyjloca Tap3ujaa Kyuujaaru
buKkpaapHu OWIIMPUIIHY UcTap SAUK.buprHunaan, pakaMiaamTupuin 0y — xamma
XKOMIAa Ky3aTWJIAETraH pean BOKEJIMKIHUP. SIHIM pakamiid 3KOTH3UMIIAp SpPaTHII
OpKaJIM «XaMMaHUHI UKTUCOAUETH» BYKYAra KEIUIIUTa MUCOJUIAP XO3UPry KyH/1a
CAaHOATHHMHI TYPJIM TapMOKJIapuJa BYKyAra KeIMOKIa. Menna, yakaHa caBJO Ba
0aHK coxacuJard KOMITAaHUSAJAp HI PUBOKJIAHTAH KOMITAHUAJAP XHUCOOJIaHAIH.
Macanan, 4akaHa CcaBOO MAara3MHJIAPUMKTUMOMM TapMOKJIapJAa HIITHPOK
ATUILIMMU3HU TaXJIWI KWIHII €paMuia OU3HUHT IUIUMU3ra MOC KeJlaJuraH siHru

TOBapJap TYIIIaMJIapUHU spaTaju. bank xucoOpakamiiapu
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ArajapuoNepaTCUsUIapHU  €TaKYd WHTEpHET-KOMMOaHMsulap OwiaH Oupraiukaa
OaHKIap TOMOHMJAH SpaTWITaH €4YuMIIap OpKAJIM amaira OIIMpMOKIaiap.
Pakamnamtupum xapaéau HedT Ba ra3 Kazub 4YMKApull KaOW aHbaHABUMN
TapMOKJIapra xam KupuO OopMOKIa. XO3UPHHUHT y3UAa pecypciaap coxacu
KOMITAHUSUTAPYKUIMNA Ba3UATIAPHU Oamopar KWIUII YYyH «OyJnyTaaru» Karra
XaKMJIard MabJIyMOTJIApHHU KailTa WIILIANI Ba sSTHTM BOocuTanapuiaH (oigananuo,
He(T MaiIOHJIapUHU Ha30paT KWIaJuraH y4YyBUMCH3 Y4YaJWraH KypuiMmaiap
éplaMusia paKkaMmiau axOopoTIapHU TaxJui KuiMokna. Kymmad Hupuk xaikapo
He(T-ra3 KOMIAHUSIApU V3 HUMKOHUATIAPUHHU aJUIAKAYOH MAaxCyJoT uiuiad
YUKApUII cU(aTH Ba camMapaJop/IMTUHU OLUMPHINra HYHAITUPUOTMHA KOJIMaH, y
¢ku Oy wunuiad YMKapull YyyacTKajlapuaa MyailsiH HaTWXKallapra KapaTWiraH
«MHTemeKTyan KoHjaapy JacTypUHH aMalira OLIMPHILHA OOIIJIara.

WkxkyuHYuaad, XO3UPHUHT Y3UJa pakaMJIalITHPUIN rio0ad MUKECra ara —
«paKaMJid SKOTH3UMJIap»Ta MHUCOJUIAp TYpPJIM TapMOKJIap Ba KOMIIaHMsUIap/a
MaBkyA. buz ungan-itvwiira nryHra sKMHIamuo 00paMu3Ku, OM3HUHT Xa€TUMH3 Ba
baomusaTUMU3 YOy TU3UMIIAP JOMPACH]Ia aMalra OIIUPWIAIA. UMKOH OepajauraH
TEXHOJIOTHUsIIAp XaKuaa OOl KOTUPUIIY JIO3HM.

Yuyununaan, OyryHrm KyHIAuKTHCONMETIA  KOMIIAHUSAJAp  YpTacuaa
0030paaru MyHocabaTJIapHU ce3uIapiau Japaxaa y3rapTupud roopaguran Karra
Y3rapunuiap Ky3aTwiMokaa. boctupu6b kenaérran OyroMmiap UHTEPHET OO30pPHUHT
Oapua KaTHaIIYWJIApUHU — KOMIAHUSAJApJaH TOpPTUO  HCTEHMOJIUMIIAP,
MaxCyJoTiap, CEpBUC Ba OOIKa >kapaéHiapraya — yMyMuil OupayHéra xkydupud
VTKa3uIIHK ~ amaira omupuiiMokaa.by sca  wummad  4MKapyBUMJIApHH,
mwatdopManap Ba WIOBAJAPHHU, KypuiaMmaiap umuiad 4ukapyBUYWIAp Ba XU3MAT
KypcaTyBUMJIApDHU OUPJAIIUTPAIUTaH SHIUM «pakaMid SKOTU3UMIIAp» Mano
6yaumM Tydaitin pyii GepMokaa.YsrapadTraH AyHENA Y3MHH TONMIN Ba SHIH
XaMKopyiap OwiaH  «aycrinamminy  3apyp. Kommanusuiap  SKOTH3WUMHHUHT
anMaIITUpuO OYyIMaluraH KUCMUTa aillaHUIIN €KU YHU Y3Japyu SIPATULLHU JIO3UM.
By epna ranm monus Ba BakojaTiapia XaM SMac, OaJIKu XaMmKopiiap ypTacuaaru

UIIIOHY/Ia, Cabl-XapaKaTjiapHu OUPJIAIITUPHUILA, TAKIUM dTUIAETTaH Xu3MaTanap
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€Ku ToBapra sHruYa Kapariia XucoOaaHaau.

bup xatop maematmap (ILIBeiicapus, Anrmums, Mcpomn Ba Oomikaiap) Moc
KeayBuM Mapka3uii OaHKJIap TOMOHHUJAH HSMUCCUS KWUJIMHAJUTaH Ba Ha30pat
KWIMHATUTaH OJIOKYEHH TEXHOJIOTHSCHUHU KYJUIaraH XOJa Y3JapWHWHT BHPTYyal
BaJIIOTAJIAPUHUM SPATUII UCTAaTMHU MabJIyM KWiraniaap. bup TomoHnaH, 6i1okueiH
Ba OOIIKA paKkaMJid TEXHOJOTHUsIIAP KOPUN KWIMHMILM, andaTTa, JaBjiaT BUPTYyall
BAIOTAJIAPUHUHT WIIOHWIWJIMTHHY OIIUpaan, OOIIKa TOMOHIAH 3ca, OyHmau
¢HIAIlyB KpUIITOBANIOTAIAp FOsICMra 3MJl KellaJu Ba yiapra TYJIWK MabHOJA
KapIIWiIuK Kypcata onmaiau. Huma Oynranga xam Oapua naBiatiap Y3WHUHT
MOJIMSI TH3UMH Ba WKTHUCOIWWA TH3WUMHUHHU YJIApHUHT OWp KHCMH TapTUOTa
COJIMHMaWurad Oup HedTa BAMIOTAHWUHT TMapajuie]l paBHIlla Myomaliaja

Oynuiura Taiépiamu J03UM.
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1.2.PakaMiid MKTUCOAUETHUHT Tabpu(du Ba TaBcudu
Xo3upru KyHaa JIyHENA pakamsid HUKTUCOAUET XOJMCACHUHU YMYMHU Oup

TYIIYHUII MaBxXyJ 3Mac, IyHaal Oyicana, yHUHT Ky1iad Tabpudiapu MaBxy.
Pakamnu  uKTHCOMMET—  KapaHJIApHU  TaxXJWil  KWIUII  HaTWXKajlapuaaH
doiinamanuin Ba KarTa XaKMIard MabIyMOTJIApHU KailTa WIUIAll acocuia Typiu
XWIJArd MIuUiad 4YuKapuiuiap, TeXHojJorusiap, ac6o0-ycKyHamap, ToBapiiap Ba
XU3MaTJIapHU CaKJIall, COTHII Ba €TKa3uO OepHIl camMapagopiUTHHU KU
paBUINJIa OLIUPHUILITA UMKOH Oepajural Ba pakaMiid KYpUHHUIIJATU MabIyMOTIap
acocuit uIuIao YUKApUII OMMJIU ned caHaJraH XY KaJIuK
baomustuaup. busHUHT PUKpUMHU3Ua, yiOyTabpudxyaaTyrpH,
AexkuH(poanaHuIydyyHOUpO3HOKYIail. bupromonaaH, pakamiu HUKTUCOAUETTA
y3uJI-

KECHJITabPU(PHUHTHYKIUTUKYTIIa0XyCYyCHUIBATOPUX TUCOCIHCABOJUIAPHUMYXO0KaMa
KWJUIIYYyHTY CUKXHCOOIaHMal1u. JlexuH, OOIIKaTOMOH/1aH,
yIIOYKATOOJaHMaKCa] -
pPaKaMIMUKTUCOAUETPEHOMEHUHUMHTET PATIKY PUILTHUIIAKITIAHTUPUIIIEKaHIUTUca0
abmmbu3y3rabpudaapuMU3HUTAKIIHPKATUIITaKa3MeTauK . FOxopuria
alTraHNMU3JIEK, PaKaMJIMUKTUCOAUETOY —
rHOpUTYHEMIAPOUTIAPHUIAMABKYI0YIaUT aHUKTUCOMUETIUD. YIIIOY Tabpud xam
TYFpU OYNMO, MOXUSATHHU aKC STTUPAAM, JIEKMH KyTWIAETTaH Y3rapuilljapHU
TYIIyHTUPMAAX Ba MOC paBUIIa, aMauéria yHAaH (oimamaHum OupMyHYa
MypakkaOaup. AlHaH mry cababnu Ous KyWmmarn  GyHKCHOHAN TabpupHU
udponanaauk:Pakammm  (enekTpoH) HMKTUCOMUETOY — axOopoT, IKyMJalaH,
maxcusxoopotaandoragaHuIxucoonradapuakaTHaITIHIIAPHUHT €X THEKTAPUHI
MaKcUMaliapakaJaKOHAUPUITYHUHTY3UTaX0CXyCYCUATUOYITaHUKTUCOAUETAND. b
yax00pOoT-KOMMYHHKATCHSIBAMOIHUATEXHOJIOTUSITAPUHUHT PUBOKIIAHTaHIIATH,,
IIYHUHTJEK, OupranukaaruOpuaayHénadapuankTucoauiiaomusTcyObeKTIapu —
TOBapJapBaxu3MaTiIapspaTHII, TaKCUMJIAII,
alpOOILIANIBaNCTEbMOIKMIHIIIKAPAEHHOOBEKTIApUBACY ObEKTIIAPUHUHT TYIAKOH

JNY3apOaOKaKUIUIIMMKOHUA THHUTAbMUHIIAH INTaHUHPPATY3UIMAOIUKIUTUTY (P
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alIMMaBXKy 10y TUIIMMYMKHH.

Ty nakoHINY3apoaTOKAKIIIAITYIyHOApUauKTHCOINETOObEKTIIApUBACY O BEKTIT
apuce3uIapiupaKkaMiInTapKuOuiikKucMiiapraeradymummiosum.Macanad, X03Upru
naiTaa aBTOMOOMITHHHT UCTEBMOJI XYCYCUSATIApH Ba XaBPCHU3IMK KypcaTKAUIapy
YHUHT XHcOOWra cCe3wiapid Japaxkaja SXUIWIaHAJIWraH paKaMIUTapKUOUid
KAcMiIapu  (1acTypuii TabMHHOT Ba JIaTYMKIIAP) AaBTOMOOWI KHHMATHHUHT
ApMUIaH KYMUHU TaIIKWI Kuiaaud. Bakr yTumm Ounan kyma® ToBapiap Ba
XU3MatTiaap KUWMATUHUHT CE3WJIapu KUCMHM YHUHT pakaMJd TapKUOWM KucMu
Owrnan Oenrunananu. byHmail ToBapnap ‘“‘akium’  Oytomuiiap 1e0  aranaju.
Pakamnamrupumina €ku yJIapHUHT aCOCHH XyCYCHSATIAPH KUIIUHN SXITTAHATIIN
(Macayian, aBTOMOOWJ XaB(PCH3JIMIH Ycaad Ba YHHHICKCIUTyaTaTCHSIKUHMATH
racasijin), EKUSHT T XyCyCHUATIIAp (oB03 Owtan OoIIKapuIII,
UHTEPHETEKUMOOMITENe(HOHIaH Typub Macodaaan OoLIKapuII Ba
OOIIKaIap ) a0 OYINIIHIO3HM.

KorautuB  TexHosormsutapu — €pAamMuga  MHTEUICKTYaUTalITUPUITaH
WHTEpHETAa ax00poT n31ad TOMUIN MalluHaIapu OUp CYpoBra kaBoO TapuKacuaa
MUHIIa0 kaBoOnap Oepanu. by MabiyMoTinap MHCOH MAPOK KWJIUIIM YUYH OYHK,
UIIOHYWIM Ba TYJIHMK Oyiucra Mycobakaitamuo, TYTUIaHTaH MabIyMOTIapHH Y31apu
KaiiTa unuiai Oommaian Ba HaTwkanga Oy ayHEHU Ou3 yuyH “maddod” Kunaau.
bynnait nynéna anna® Oynmaiiau, 4yHKu EnFoH aapxon Qomr Oynamu, oOpy-
ehbTHOOP O3ca H2HI MyXHM KamuTaia Xucobmanamu. HMcrebMomum wumurabd
YUKAPYBYMHU MYCTAKWJI paBUIIAa TOMAIW, AaBTOMATHK XyXOKaTalITaHMaHH
XUCoOTa OJIraH X0JiJla 3ca y TYTPUIAH-TYFpU O0apua KOHTpareHTIapu OusiaH y3apo
almoKka Kwiniu MyMkuH OVmagu. Iy Ttapuka M2C (mamygpaCmypep mo
Cycmomep, uuiniad uuKapysuu — ucmevmoauuca) ON3Hec MoOJeu Ba OyHaa yiioy
UCTEBMOYN yuyH 3apyp (€KUM KYHTHIIIArd) OpUrHHaA XyCyCcHsTiIapra sra Oyira
TOBAp WINUIA0 YHKAPUII KYy37a TYTUJIAJUTaH [MaxXCUHIAMITUPUITAH HUIIa0
yuKapuil MyMKuH OYnranC2M (Cycmomep mo manyghaCmypep) Moneian manao
oynanm.

bynytiun xucobnamuiarpopmanapu (Croyo Comnymunz) — suru axoopot
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TEXHOJIOTHSI KOHCETCHsICH OYyianb, y SHI KaM JCIUTyaTaTCHOHXapakatiap Tajaad
KWiagu €KW y OpKaIM IpoBaiifiepra Myposkaarjap TE3KOp TaKJAHM 3TUJIaJH Ba
Kepak OynraH xucoOmnamn pecypciapu Tanabiapra OMHOAH XaMMa *oiia Ba KyJai
TapMOK yJIaHUIIM OWIaH TabMHMHJIAHHUIIHU Ky374a TyTaad. MabiayMOT y3aTHII
TapMOKJIapH, cepBepiiap, MabIyMOT Cakjall KypuJiMalapH, CEpBUC AacTypilapu —
Oupranvkiaa XaM, ajloxyja XaM OyJdyTidu  TEXHOJOTHSJIAPHUHTTAPMOK
pecypciapura MucoJl  Oynumm  MyMKuH. bomikawa kuiaub — adTrasja,
OyJIyTIUTEXHOJOTUsLIIAP — oy KoMITIoTeppecypcinapuHulinTepaeTian
doiinananyBuuracypoB OVyitnua (or demarnod) OHIAWH-CEPBHUC CH(aTHIA TAKIAM
dTa OJIAAWTaH MabIyMOTJIADHHA KauTa unuiam TexHosorusmapuaup. Llyau xam
aTuIl  3apypKd, OYJIyTIUTEXHOJIOTHsUIap BYXKyJra Kejga€TraH pakamiid
MKTUCOMUET TIOWJIEBOPUTa YJIKAaH XHCCa KylraH Ba Kymaantd. by xwWcca
dakaTriHa TEXHOJOTUK TapKUOWW KucMiap OuiaH yerapajaHMaiau, Oajku
UKTUCOJIUN Ba FOABUI TapKUOMW KUCMIIApHU XaM Y3 HUuyura Kampal ojaju.
BynyTnu TexHoIOTHsUIap PUBOKIIAHUIIIN, MacallaH, Tajiad Oyitnya unuiad yukapui
(npooyCmuon on-oemano), xu3mar cudaTuaari A1acTypuii TabMUHOT (cogpmWwape
ac a cepeuCe) xabu Kenakak OWM3HEC-MOJICIUTAPUHHUHT AKCAPUATH YUyH aCOCHM
FoAra Ba KyIia0d MKTHUCONUN ¥y3apo ajoKajap y4yH TaMoWwira anjgaHaJuraH
TylIIyHYaJIap naijo Oyiuimra oaud KeJu.

byromnap MatepHeTn sca — Kymiad TEXHOJOTHSJIADHU OUPJIAIITUPAIUTAH,
JaTYMKIap OWIaH IKUXO3JIAHTAHIMK Ba WHTEpHETra Oapya yCKyHaJapHUHT
YIaHMUIIWHUA Ky34a TyTaIUTaHKOHTCeNnTcus O0ynuO, macodanan Typud pean BakT
pexumuaa (KymiiazaH, aBTOMAaTUK PEKUMJIA) )KapaCHIapHU MOHUTOPHT Ba HA30PT
KUJUII Ba OyHMHI acocuja yJapHHOOIIKAapuIira MMKOH Oepaau.byryHru kyHnaa
UKKUTa WMPUK WyHaMI 1makiiadran. oyromiap Uatepuetn (MoT - Humepnem
opTxunzc) Ba Oytomnap canoarlurepuetn (HHoT - Hnoycmpuan Humepnem
o¢p Txunec).VIHcTpyMeHTan >KUXATIAHYIIOYTEXHOJIOTHsUIAp Oup-OMpura xyna
Vxmramub ketaau, acocuid ¢dapk sca Oaxkapuiviy JI03UM OYiaraH Baszudasa.arap
Oyromyiap WMHTEPHETHHUHI acocuii Basudacu Oy - xuiama-xuia (Mojeniap Ba

Oamopariap Ty3ulia ycTyBop GolgalaHiIaural) MabIyMOTIap TYIUIall 0yJica,
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Oyromiap

caHoaT M HTepHETHHUHT O KAPUTITUIIO3UMOYITaHBa3H(PaCUUIIIA0 YHKAPUIITHHABTOM
aTnamTHpuIgan uoopar (damuuxnap Kypcamkuunapu 6yuuya pecypciap 6d
Kyssamaapuu macogaoan mypud oowrxapuu).OBYM, Mawune Peceapu Ba
HoxuaxoMnaHusJIapyd TaxXJIWIYWIApUHUHT Oamopatinapura kypa, 2020 iiunra
KeJIn0,TapMOKKa yJIaHTaH caHoaT KypuiaMmajgapuHUHr coHu 530 MIIH. OupiuKIaH
opraau, 2025 #imnra kemu6 sca ynapauHr coHu 20 man 200 mupa. Oupimkkada
OYIUIIM KYyTUIIMOK/IA.

Kymnab MaMJlaKaTJIapAaniIa0uUuKapHUILIPECypIapUHUOOIIKAPUIIT
TEXHOJIOTHSJIAPUHU PUBOKIAHTUPHIIL, )KyMJIaJaH, ylapAaaH BUPTyal (poimamaHu
MaH(paarnapuaa, pakaMmiad HUKTUCOAUET UH(PpATy3WIMaTapyuHU ApaTUIl  Ba
y3rapTupHill  JaBiaT  gaTypiapura  OuHoaH — Oaxkapmnagu:  ['epmaHusiia
Hnoycmpued.0, AKlllna Aosanceo Manygacmypunz Teunonozit, Xuroraa sca
acocii  IBTHOOpP WJIFOp TEXHOJOTHSJIAp >KOpuid  Kwiuil, cudar Ba
WHHOBATCHsJIApTa KapaTUIaJuraH UIiad YNKapUITHA PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHUK
koHcencusicu, bywk bpuranusna Huunoeame YK, AscrpanuspaHamuonan
Jueuman 3Conomii. HoT-nnarpopmanap spaTUIl Ba KOpUM Kuiauin OViinya
Joluxanap, aMajauil Jactyp cepBuciapu unuiad uyukum Poccusama xam amanru
OLIMPUIIMOK/IA. NurepuerramabdbOycnapuu PUBOKIIAHTUPHUIIT
YKaMFapMaCHMHTCPHETHU PUBOXKIIAHTUPHUII WY XapUTACHHU WIUIA0 YMKIU Xamjia
Oytomyiap MHTEPHETHACCOTCHATCUSICHHU TabCHC JTIU. PoccTanmapt mowpacuia
baomusar  kypcaraguran «Kubepduznueckuecucrempl»  CTaHAAPTIAMITUPHUIL
Oyiinya SIHTM TEXHUK KyMHUTa (aonusiTh Aoupacuia Oyromiaap UHTEPHETH COXauaa
CTaHAapTiIap UIIad YUKHII Ba KaOyJ KUJIHUIIT PeKaTallTHPUITaH.

Karra mabnymotnap (bue /lama) — WHCOH WIPOK KWUJIQJUTAaH HaTHXKallap
OJIMIII MaKCaIUAaCTPyKTypaJlaHraH Ba CTpyKTypajlaHMmaraH (KymiiaaaH, MyCTaKuII
MaHOaapaaH OJIMHIaH) MabAyMOTJIapHH KalTa HIIAll y4yH MYJDKaJlJlaHTaH
ycyJuiap, BocuTajap Ba EHjallyBiap HuruHaucuaup. Karra mabiaymoTiapkarTa
XakM OWJiaH, XM3Ma-XWJUTHK Ba SHTHJIAHUIN TE3NUTH OuiaH Tapudiaanamu, Oy sca

ax0opoT OuJlaH MIIAIl CTAaHAApT YCYJUIapy Ba BOCUTAJIAPUHM €TapJM Japakaja
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camapacu3 Kuiu6 xysinu. Hlynnait kunub, karta MabJIyMOTIap TEXHOIOTHICH Oy —
KaTTa XaXMJaru axOopoT acocujaa Kapop KaOyn KwiMil BocuTacuaup.Karra
MabIyMOT/Iap OOlIIaHFUY MabIyMOTJIap KaTTa TaHJaMacu MaBxyh OVyirax
XKolnapaa maiino Oymaau. YIIapHUHT acoCHJla MakpoJapakajJard XOJAHCalapHU
TaxJIMJI Ba OamiopaT KWJIUII, WXKTUMOUN XYJIK-aTBOP MOJE/UIAPUHU YpraHull,
IIYHUHTJEK, UMUK TaXpuOaiap CTaTUCTUKA MabJIyMOTAJIPU acOCHIa TPEHJIapHU
aHUKJIall MyMKUH. TrKopat Joluxanapy y4yH XaM, JaBJiaT JOWHUXadapyd YUyH XaM
KaTTa MabIyMOTJIap COXAacHJaruMyaMMO - MabJIyMOTJApHU SKYHUW KyJulail
Oyiinua Basu(anapHu OOUUIAHFUY MABIYMOTJIAp AacOCHAAa amajira OUIMpPHIL
xucoOnanaau. Taxaun anropuTMHUAArd SHC CYHITH 3aMOHABHM TpEHIJApHH
Owsiagurad Ba KeJITyCH XMCOO-KUTOOJIap TE3JUruHU 0axoJiail ojlauraHiap sMac,
Oasiky ymly TEXHOJOTHSUIAPHUA KYJUIAll acoCHIa Y30K MYJJATJId Ba aCOCIIaHTaH
MOJIMSIBUM MOJIEJUIap spaTa ojiajuraniap OyryHIHM KyHJla KaTTa MabiIyMoTjap
coxacuaa sKcrepTiap XucoOnaHau.

XO03Upru KyHra KenuO,KaTTa MabiIyMOTJIapHM KalTa HWIUlalra HWMKOH
Oepamurad Kym COHJIM YCyJUIap Ba KOMIUIEKC JaTypud MaxCyJoTjiap MaBXKy/I,
macanad, UbM, Opacne,Mucpocodt, Xewnerr-Ilackapma, sMC, Anaye Codrwape
doynnarnon (XAAOOII) Ba 6ormikanap. Karra MmabaymoTiap OWIaH UIILIAII YYyH
3apyp Oynran ax0opoT MaHOanapu OYIMO Kyluaaruiaap Xu3mMaT KUIHIIA MyMKHAH:

) UaTepHeTaa dhoaiiaHyBUMIap XYJIK-aTBOPH JIOTJIapH,

] apromoOmmapaantTpancnopt kommanusura ['TIC-curnamnap;

[] OaHKHUHT 0apya MUXKO3JIapUTpaH3aKCUsJIapy XaKuaa ax0opotiap;

[ iMpUK yakaHa TapMOKJAru Oapua xapuajiap Xxakuaa axooporiap;

1 xym connm maxap UIT-Buneokamepanapuaad OJMHTaH ax0opoTIiap;

[] caHOaT MHTEPHETH TEXHOJOTHUSUIApU OWJIaH KUXO3JIaHTaH KarTa WIuiad
YUKAPUIIIATUYMKIIAPUIAH KeJITraH ax0opoTiap Ba Oomrkamap.

Enan xo3upru 3amonma Oopran capu ommaOon OYynub OopaértraH BHUpTyal
BaJIIOTaJIap XaKKuaa MyJioxasa Kb Kypamus.

Buprtyan (pakamuin/eleKTpoOH) BaJIIOTa — MOJJIMN THMCOJIa MYy)Kaccam

TONMAaras, TYJaKOHJIU Iyn Oenrucu cudaruaa GorganaHuin MyMKUH OViraH myin
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MaOaFaapuanp.

KpunoroBajora —kpunrorpaguk aaropuTMIapHA Maxcyc KYpHHHIILIApIa
KyJUIallra acoCJIaHraH SMHUCCUOH BaJl0Ta TYPH.

Tpauzakcusiiap Ouokiapu 3amxkupu (baock Yawmn / Baokueiin) —
TaKCUMJIAHTAH MabJIyMOTIap TYIJIAMJIAQpPUHU TY3HII METOJOJIOTUICH OYiIuo,
OyHIaxap OMp MabJIyYMOTHHM KailJi KWJIMII YHTa STIMK KWIHMII TapUXW XaKuaaru
ax6opotnan ubopar 6ynaau, Oy 3ca yHU KaTOaKUJIAIITUPUIIT UMKOHUSTHHU KaTTHK
yerapana®b Kkysau. brokueHHBHpTyalBaloTa  THU3MMIIApHUAAONEpaTCUsIIapHU
Oa)kapHIll Ba yJIAPHUHT TAPUXUHU CaKjIall YU4yH KYJUTaHaIu.

butkouH —MaBXKyn BUpTyaJBaIIOTajgap HYUAa OUPUHYM Ba OHI KEHT
TapKaJIraHKPUIITOBAIIOTA XUCcOOIaHaIN BaY OUTKOUH 0JI0KUeHHU
TEXHOJIOTUSICUIAH (PoriamaHau.

BupryanBanotanapkpurnroBaigoragapra MaHcyo OVnmacnuruBabiokueiin
TEXHOJIOTUSCHIaH (olilaJaHMaCIINIY XaM MyMKUH. ByHait BUpTyan Bamoranapra
muconl kKuimuoSunekc-myn, Bed-manu (WeOMowneii) Ba Kubu-xaménum (Kuwmu)
MUCOJN  KWIMO  KeNTUPUIIMMHU3  MYMKUH.Kymumnuk — BupTyajBaitoTaiap,
KpUINITOBAIIOTAJIap BabJIOKUeHaTaMaIapUHU anamTupuo 1000paauBa
YJIIApHUCUHOHUM cudaruia Kyaiaiam, Jekud Oy dhakaT OMpUHYN BUPTyaJIBATIOTa—
OUTKOWH yuyH TYFpuaup. ['an myHmaku, 6JiokuelHTexXHOJoTUsIcuMaxcyc butkonn
y4yH HIIad YUKWJITaHBA MablIyM BakKT JaBOMUIA0OIIKA Xed Kaepnaa
KYJUTaHWJIMaraH, X03up 3ca Xojap OyHaai sMac.biIoKueHHTeXHOIOTHICH acocHia
OMTKOWH KPUTNITOBAIIOTACU UXTUPO KUJIMHTAH Ba YHU SMUCCHUS KUJUII OOIIJIaHTaH.
briokueiHaan My HOMUHAIU HYKTau-Ha3apuJaH dMac, OajlKku JaBliaT peecTpiiapu
IOPUTHIL coxacuaa (oiaananum ymyMman Oomnka ram. JlaBnat cekropuaa OJ0KIN
3aHKUpJIap OWJiaH amalira OomUpuiTral Takpuoanap OyTyH nyHé Oyiinad Tte3nammob
6opmoxaa. AKIlIna coFmMKHU cakiail TH3UMHU Ba 0OIIKa OUp KaTOp TapMOKJIap/a,
[IIBercusima MyJK XyKyKMHM pyuxaTinaH yTkasuimiaa, bytok bpuranusiga neHcus
TabMHHOTH COXACHJIa XaM ailHaH Iy HYJIHM, SbHU OJoKYeHHIaH (oiinanaHuIIIHA
Tannarad.byHnan onnxanapaa JaBJIaTHUHT PUCKJIAPU KPUIITOBAJIOTANIAD SIPATHUIL

OwilaH TakKKocCJiaraHja, aH4ya MacTpok gapaxkana Oymamu. Illy Ounan Owupra,
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ylap/laH OJMHAJWraH WXTUMOUM camapa, pakaMiud Ba OJAUN UKTUCOAMETTaH
KYIIWIaUral Xucca okopu OYmamu. MacanmaH, xucoO-kutoOmapra kypa, dakar
AKIIxuHr ¥3umaa MyJak XyKHKUHUA pYHWXaTnaH YTKa3WIl coxacuja OJIOKYCHH
YKOpUN KWW Huiwra 2-4 Map.I ToJuiap Texarira MMKOH Oepran Oynapau. byrna
TEXAMKOPJIMK OIepaTCusjiap Te3/allyBU OWIaH, JEMaK, TUXKOpPAT CEKTOPUHHUT
PUBOXIIAHUINK OWJIaH Oupra Ky3aTwiaau.biok4eiHTEeXHOIOTUsACUTOO00pa KYIIPOK
KyHugarn coxaigapja KYyJUIAaHWIMOKIA: MyauTnQIMK XyKyKH, cailioBUujap
OBO3MHM XxucoOuaml, Tamaddyc kpayadaHIUHTH, HWXTAMOUNA 0OpYy-ebTHOOP,
CyFypTa, pekjama, CTaBKajap Ba OOIIKa Oup KaHua coxaap.

TexHosorusiap BaaJropuTMIIap MOXUSITUTAa KUPUIIUO YyTUpMaciaH, KyhHuja
OJIOKYEHHTEXHOJOTUACUHUHT  OOIIKajJapuJiaH aXpaTuO TypaJuraH acocui
XYCYSTJIIApUHU caHa0 yTamus:

[] mabiymMOTIIap KYm MapTa TakpopiaHran Oyiaub, Oapya KaTHamIguiap
TOMOHMJIAaH SIpaTWIraH Ba KYJUIa0-KyBBaTJaHAJIUTaH TaKCHUMJIAHTaH TapMOKJa
cakjaHaau, Oy 3ca yHU Oy3WHHU €KU Y3rapTUPHUIIHKU aMajra OIIUPUITHU UMKOHCH3
KWIHO Ky sy,

[) xap Oup KaiJ1 KUJIMHTaH ax0opoT ¥3 Tapuxura 3ra 6yiaud, 0y axOOopOTHUHT
KEJIMO YMKUIIN Ba YHUHT XaKUKUIJIUTUHU TEKIIUPHUIITa UMKOH Oepaiu;

[IMabIyMOTHap TYIUIAMUHU  TY3HII XYCYyCUSITJIApM YHM  Xakepjap
Xy’)KymJlapura €K1 FAMpUKOHYHUHN Xapakatiapra HucoaTaH yugaMiau KO Kysiau.

BIIOKYENHTEXHOIOTUACUHUHT caHa0 YTUJIITaH
XYCYCHUSTIAPUKPUIITOBATIOTATAPHUHT acocuit XYCYCUSTU—UITOHWINJIUKHU
TabMHUHIA0 Oepaju, IHHU:

1. KanOGaKuIAIITUPUIIT UMKOHCHU3IIUTH,

2. YrupJiail UMKOHCU3JIUTH.

3. YMyMHI SMHUCCHS MapKa3H WYKJINTH,

4. OYUK TaCTYpUUKOJ MaBXKyJIUTH;

5. Tamku TapTtUOra COJMII HYKIUTH (HacTypuil KoJAra KHPUTHITAHUIAAH
TaIIKapH);

6. TpaHcuerapaBUNINK MaBXYJIUT .
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NmoHununukaaH  Tamikapd, KpUNTOBaoTanap  (oigaraHyBUYNIapHA
doiinaraHuI KyJalauTru Ba TPaH3aKCUsS XapakaTiapd MUHUMAJUIUTH OWJIaH XaM
y3ura xanb Kuiaad. butkoun (éxu 6owka xap kanoai kpunmosantoma) KAAMaTH
Maxcyc Oupskanapja (kpunmooupaicaéku eupmyan eamnomanap oupaicacuoa)doo3op
tajad Ba Takimudu acocwaa OenruiaHanud. bomrkada kuiaub aiTranma, Kymiao
BUPTYyaJl BAJIIOTAJIap MOJJUNA TaAbMUHOTIA 3ra 3Mac, O0alku WKTUMOUN MIapTHOMA
IITAKITU XUCOOTaHAIH.

Tabkuian K0u3KM, BaltoTanap, odaurarcusiiap, akcusiiap, BeKceuiap Ba
OolmKa 11y KaOMMOJMSBUKA BOCHUTAJIAPHUHI MYTIAK KYMUWIUTH XaM MKTHUMOUUN
mapTHOMa IAKIM XUCOOJaHaJAW Ba TYJIMK MOJAWN TabMHHOTra 3ra OYyJIMaiiau.
bupok arap KiaccMKk Balll0Ta KUKWMaTH acocaH YHH SMHCCUS KWIQJIWIaH
MaMJIAKaTHUHT MOJIMSABUN-UKTUCOANN Ba CUECUU TApKUOMU KUCMIapura OOFINK
Oynca, KpumnroBajgoTadap KuihMmatu ¢akar doiganaHyBYWIap  KyTaJraH
HaTwKajap OwiaH OenruaaHau.

1.3. PakaMuid MKTHCOAUETHUHT M:K00MIi Ba caiouii TOMOHJIapH

JlaBnaTHUHI  pakamiaud  UKTUCOAUETHU  PUBOXKJIAHTHUPHUIL  HYJIUHU
TaHJIATaHJIUTH ax0oOpOT TEXHOJOTHSIapU CcoXacuja Ba yMyMaH, »3JIEKTPOH
XyJXoKaTliap allaHMacu coxacujia SHru WyHamunuiap oun® Oepamu. «Pakamum
TEXHOJIOTHUSIIap» TOMOH OypruHiira OyTyH)XaXOH MHTEPHET TapMOFH Ba CHU(aATIH
QJOKAaHUHT PUBOXJIAHUIIM cababum Oymau. OkubaTaa KaTra Xaxmaau
MabIyMOTJIap aJMallMHUII Ba yJIapHHU TYIUIAl UMKOHU Maigo Oynau, Oy oca, ¥3
HaBOaTWaa, TYIUJIaHraH axOOpoTHM KalTa wunuiamra, OamopaT KWJIUIITa,
acocjiaHTaH KapopJjap KaOyJl KWIMINra Ba XWiIMa-XWi ycyiapaa Qoiiga onuiira
UMKOH Oepanu. BymapHuHr Oapuyacu ydyH 3ca MOC KEIyBUM HH(PaTy3UIMA,
Oomikaya KwinO aiTranga, riaodan axOopor tuiaTdopmaniapu 3IKOTUZUMHUHU
apatuin  3apyp Oynmaau.bupok OyHIa MabIyMOTJIIApHU WYKOTHUIN, OW3HECHH
WYKOTHII, U YPUHIAPUHUHT KUCKBAPHIIN, XaB)CU3INKKA MyTyp €TUIITN PUCKU Ba
MOJIEPHU3ATCUSl KUJIMII 3apypaTu BYXyAra kenaaud. by macanmanmapHu Te3ga Xau
KWIWII 3apyp, YyHKH Oy Oopama KEUMKHUII KUUN prcKiIapra o0 keimaau. Pyi

Oepa€Tran Vy3rapunuiapia pakamiad HMKTUCOIUETHUHT adcoHa EKU XaKHKaT
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DKAHJIUTH 3Mac, Oamku Oy Y3rapuIUIApHUHT KaMUSATra KaHJald XU3MaT KWJIHIIN
MyXHM posi VHHaiau. Xo3upru JaBpAa OW3 TEXHOJOrWsIap KaHaall Kuiauo
OMMAaBHI XH3MaT KYpcaTHIIl COXAaCHHU TyOJIaH Y3rapTupa€TraHuHU KYPSAIIMU3.
Bocutaumnapau onub® Tanuiaiiiurad, MHKO3 Ba TabMHHOTYM YypTacuaaru
ANOKAJIIAPDHUHT TYFPUIAH-TYFPU aMalra OIIMPUIUINNra oJIu0 Kejaauran Yoep
KaOu sSHTH OM3Hec-Mojeliap nanjgo OYyaMokaa. ABBAJIPOK XYM LIyHra YXIIail
y3rapuiuiap MOJIHs CEKTOPH Ba TeJICKOMMYHUKATCUsIapa XaM pyi 6epran su.

Canoatna xaM OMp KaH4a MPUHTCUIIKAJ Y3rapuluiap Ky3aTHIMOK/AA, YyYHKH
paKamJii KOpXOHA Ba MHCOHHUHT pakamiid Kuédaaomu — podoTiap naigo 0yaumm
OyTyH HWHCOHMAT (PYHKTCHOHA MOJECNMHM >KWIJWNA paBHILga Y3rapTUpUO
1000pHIlId MyMKUH. By 3ca myHu kypcaraauku, axO0pOT TEXHOJIOTHsUIApU acTa-
CEeKMHJIMK OWJIaH OJAMJIAPHUHT YPHUHHU 3rajuiad Oopaau. XyAad MaHa Iy XoJiaT
pakamiid  UKTUCOAUET  XucoOnaHamu. Tyrpu, MamiakaTUMHU3[a  paKamMIH
UKTUCOMUET Tyalian KaHmal KeCKUH Yy3rapuiuiap pyi Oepuiim Xxo3upya Xed
KHMI'a MabJIyM 3Mac. XO3UPrM TEXHUK KOJOKJIHMK IIAPOUTIAPHUAA CAHOATHUHT
paKaMmJIi y3rapuiiiy Te3 pyi Oepuinra Oup KaH4a 1mryoxa-ryMoHiIaep yUroTaiau.

Pakammu  mnatdopmaniapHUHT  PUBOXKJIAHUII — coXacuaarud  €pKUH
MHUcoJuIapaaH oupu cudartunga AauobdadacneCTpoH CaBIO THU3UMHUTA dra OYynraH
XUTON KOMMAHUSICUHU KEITHPUO YTUIIT MyMKHUH. YHIaH GoigaaHuIl Taxprudbacu
IIYHU KYpcaTaaukKd, MabIyMOTJap TYIUIAll >XKapaéHU HUKTUCOAUETHUHT TYypJiu
CEKTOpJIapUTa SKCIAHCHUS YUyH yTa pakoOaT/iv YCTyHJIUKIAp sapaTaau. Anubada Oy
—OJJIMWTUHA pakaMiu IuiaTgpopMa smac, Oanku miuatdopmanap 3KOTU3UMUIUDP.
TymryHapauku, OyHIal SKOTHM3MM KyIpaTH anoxujaa Iuiargopmanap KyduJaH
karta Oynamu. Xarro AKII xam xo3upru kyHaa Oy moiraja 10TKa3MOK/1a, YyHKH Y
epaa Typyiu miaaTdopMaiapHyd MHTErpaTCusl KWINILTa TYFpU Kelaau, XuToiaa sca
Oy coxama pUBOXIAHUII CamMapaJoOpiUKHU OIIUPHUIN XHcoOura — Owup
miatdopmanan Oomika Turargopmara Kapad YTHIN acTa-CEKMHIWK OuWaH pyu
oepu.

Pakamnu wukTucomuérra yTum kabw T1ioOanm Oup wuWmpga Kym Hapca

JAAaBJIATHUHI' TYTI'aH IIO3UTCUACHUTI'A XaM 60FJ'II/IK, anobarTa. BapqaCI/I XaMMa HapCaHH
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OWpnamTHpaguraH Ba «pakaM»Ta YTKa3aguraH STroHa JaBiaT IiaTdopmacura
O0opu0 TakamMaciaura MyxXuM,sbHH, «JlaBmatHuHT Bazudacu, OM3HECHUHT ypura
OupoH OWp Hapca KWIUII »5Mac, OalKku OJJAWirMHa - Owu3Hecra XaJal
OepMacIuKIup».

Xuroiaa xam Anun6aba TU3UMH JaBjiaT YHUHT y4yH KaHaauaup miatdopma
spatranu Tydaiinu naigo 6ynmaran. Y OyHaail muardopma naitgo Oyaumm ydyH
mapouT sipatau, Xojoc. ['apun gaBnat Anubabara épmam Oeparan Oyicana, OyHu
naBnaT cudaruia KOpIopaTcHsCHu 3Mac, Oalku THXKOpAT KopxoHacu cudaruaa
Epmam Oepau Ba YHUHT XH3MAaTJapHJiaH y pako0aTOApOoml SKAHIWTH YIyHTHHA
doitnanannnanay./J{aBnaTHUHr Bazudacu—yMyMHl KOWAauap spaTuil, OM3HEC 3ca
oy yMyMHM KOWJajiap acocujia Yy3rapa Ba pHUBOXKIAHA OolUIaiau, YyHKU
KOHYHJIAp TabCUpHJIAa WIIOWIAPMOHJIMK MYXWUTH ¥y3rapaad Ba pakoOaT ycanu.
Kunmuit KymyJIaTUB camapassHru yMymuil 1uiatrgopma sipaTuin Tydaiiaum smac,
Oanku xap Oupu ¥3 UK OWIaH MIyFyJUIaHAIUTaH KYTiad MyCTaKWI TalIKUIIOTIap
Ba MaxcyJoTyiap WUFUHANCU OwiaH damOapuac OOrnMK OYynran uHdpaTy3uiMa
naiigo Oynmumm Tydainu mnaigo Oymumm MymkuH. JlekuH OyHAa Kepakiu
CTaHAapTiap Ba MPOTOKOJUIAPHU SHT IOKOpU cudaT mAapakacuja WIUIa0 YUKHII
MyXUM axamusaT kKacO 3Tanu. busHuHT (ukpuMu3ya ymly XojaT — JaBJIaTHH
YHUHT MakcaJjiapyu OujiaH JYCTIAITUPUO KYsSAWraH Kajaam, Y3 HaTwKalapuiaH
UKTUCOAMET OXTuéxkiaapuHu Oenrunad Oepumiu MyMKUH OyiraH ¢aHaaH
MaHpaaTaop Oynran OwsHec. bomkada xkuimb aiTranaa, pakamid HUKTHCOIUET
napiar, OuzHec Ba (DaHHU OUWPNAMITUPUILIA MYMKHUH. Pakamiu UKTHCOAMETAA
OOIIKa XaJKapo TU3UMJIAp Ba amMaluid MexaHu3miiap OuyiaH Oupra Oyna omnuiira
OPUIIUII YIYH «YMYMHH Japua» MEXaHU3MHUIAru MabIyMOTIap MoOJeNIapu Ba
Xy’XoKaTiaap XaJdKapo CTaHAapTiIapy Ba TaBCUsJIAPW acOCHIA TAIIKWI KUJTMHHUIIH
J03uM. YUFYHJAIITHPUII JIO3UM OyiraH xabapiap Ba XyXkaTiaap OOIUIaHFUY
pyiixaTi MabJIyMOTIapUHU KaMpal oJaJuraH MabIyMOTiap pyHXaTUHU TY3HIIAA,
ITYHUHTJEK, MIJUTHH MabJIyMOTJIap MOJCIMHY MAK/IAHTUPHINIA YIapPHU XaJIKapo

cTaHaapTiap Tamabiapura MyBo(dHK TaBcudIIamt Ba OeNruamil 3apyp.
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Pakamim WKTHCOOUETHUHT OWpP KHCMH OYIraH 3JIEKTPOH THKOPATHUHT
V36eKHCTOHA PUBOKIAHWIINHM IIAPTIH PABUIINA HMKKH JaBpra aXpaTHII
myMkuH: 2015 ¥iunraua O6Vnrad Ba yHiaaH kevndru aaBp. 2015 ifiunraya OM3HUHT
MamJIakaT/Aa HOPMAaTUB-XYKYKHI 0a3a uiuiad 4ukuil Ba Tai€pmam Oyiinya daon
uniap oiaud Oopwmnran 3au.2015 #ungaeca V36ekucron Pecnyonukacuna 2015-
2018 iwmmapga  MYJDKaJUIaHTaH — BJIEKTPOH — THIXKOPATHU — PUBOKJIAHTHPHIIL
KoHncerncusicu kaOyn KWJIWHAM, Ba YyypTa MyAJAaTid HUCTUKOOJIAa DIIEKTPOH
TUKOPATHU PUBOAIIAHTUPUITHUHT aCOCUM MYHATUIUIAPUHU, PAKOOATIN MYyXUTHH
KCHTaUTUPHUIITHY, 3aMOHAaBUH MH(PATY3WJIMAaHU TAIIKWAI KWIAIIHA Ba KyIIAMYa
Wl YpUHJIApW  SPATUIIHHM, [IyHUHTACK, OJEKTPOH TIDKOpaT  XaKuaard
KOHYHUYMJIMKHU SHaJla TAKOMWIIAIITUPHUII MIAK/UTAPUHU Ba HYIapuHu Oenruiad
Oepau.bupok, OyryHrm KyHra KejauO,KOHCENCHsiia akKC OJTTUPWIraH Yopa-
Tanoupaap TYIUK amaira ONMpUiIMaraHud Xakuja ranupuil MyMKuUH. MacanaH,
HOPMATUB—XYKYKUU 0a3ajia 3JIEKTPOH THXKOPATHU PUBOXKIIAHTUPHIITA KapaTUJIraH
KaTop Kapopiap KaOyll KWIMHMAaraH. XyCycaH, SJIEKTPOH THXKOpaTaa JJIEKTPOH
xabapnmap €KMW DOIEKTPOH XyXOoKaTiiap OMMaBHM JKYHaTMajlapH, peKJIaMaHH
XKounamrtupuin Taptuou tacauknanma [y 6unan 6up naittna, 2018 inn 14 maiina
V36exucron Pecriyonukacu  [lpesunmentn IllaBkar MupsuéeB «Enextpon
THXKOPATHU KaJall PUBOKJIAHTUPUIN OYin4Ya dYopa-TagOupiiap TYFPUCHIA»NTH
Kapopan wumsonagd. Ymby Xy#okaTnay36eKHCTOHIA SICKTPOH THKOAPTHH
TaKOMWUTAIITUPHUIITA KapaTWwirad Oup Karop Taadupiiap akc STTUpWIraH. AMMO,
YMyMaH ONraHjAa, alWTHII MyMKHMHKH, Y30eKHCTOH ymby MHyHanmmua, Te3
PUBOXIIAHAIUTAH TapMOKJAa WY KYyWHII MyMKHH OyiIMaraH gapakaJa CeKHH Ba
gy3u0 XapakaTJIaHMOKaa. TabKuIail >KOu3Kku, OyryHru KyHaa GhongananyBuuiap
03UK-OBKAT MaxcyJjioTiapura Oyroptma Oepuin yuyH Tenerpam 6otinapuman (aoi
doiiananmMoKaamap. Y36EKUCTOHIMK MCTEbMOTYMIApP, IIYHHHTICK, HHTEPHET
TapMOFu €KW TeleOHHS XH3MaTiapu YUYyH MOOWJ WioBaiap Bocutacuaa (aon
Myn TYnamMokna. By sca Y30eKHCTOH axONMCH SJIEKTPOH OMTHMIIAPHH amaira
OIIMPUINTa WIIOHUINMAAH jJanonar Oepamu, ((akaT XO3Uprd  KyHrada

doiinananyBUMIap Karra Xapaxarjap Tajnad KuJIMaWIuraH KUYUK OUTUMIIApHU
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amainra OIIMpraH XoJila ypTaya XapuJ XaKMHUHHU OIIMPHUINTa YHYAIHK Tau€p
sMaciap. Y30eKHCTOHJA »JIEKTPOH OWTMMIAp (oiIaTaHyBUHCHHUHT YypTada
xaxmu 50 muaraad 200 MuHT cyMrayanu Tamkuia Kuiaau. KaxoH KypcaTKudiapu
Owran Oup Katopaa y30€K MCTECHMOTYHCH AJICKTPOH OWTUM amaira OIIUPHINIA
ysiIu ajnoka tenedoHuaaH doiaanaHaayd, YyHKA Y KyJalpok Oymub, Oup Katop
KyJail uiioBanapra sra.

Maxcynotr TaHnamra KejaaguraH Oylicak, KYMUWIMK PECHOHACHTIAp
NHTepHeT opKaiu KUWMM-0OII, ITYHUHTJEK, MaulIMi TEeXHHKaBa 3JIEKTPOHUKA
XapuJl KWIUIIHK ad3an Kypuiirad. ABTOMOOWJI Ba Ky4umac MyJIK IMpeaMeTiapu
MHTEPHET OPKaJIW 2HI KaM XapuJl KWJIMHAAUTaH ToBapaap OVnau. bynu my Ouian
M30XJIall MyMKUHKH, alHU maiTiaa (oianaHyBud «OHJAWH» PEKUMHUIA HUPHUK
MUKJOpJard TOyJJlapHu  Oepuiira xaau Tailép oSmac.byHgan  Tamkapwu,
doitnananyBumnap Y3Capa, BUCA, MacrepCapn kabu TYIIOB THU3UMIIApUIAH
daon donpgananunamiap. OMMaBHIJIMK Japakacu SHT MAcT TU3UMJIIAP YHUOH
[Tait, WebMoHeii Ba KpunroBajtoTajgap xucoOnaHaau. MaxcynoTiaapHH OHJIAWH
XapuJl ~KWIMIIIard MyaMmMMoJlapra KeilaguraH Oyicak, Jedapiau  Oapua
PECIOHACHTIIAP TYJIOB BaKTUAArd KUHUHWIKKIAP, ToBap/Xu3maT CcHU(aTHHUHT
MACTJINTH, €TKa3uO Oepulll BaKTH Y30KJIWUTH, IIYHUHTACK, HapX KUMMATJIUTUHU
a6 Yyrumran. Illyamait xkwmO, WKTUMOMM CYpOB HATHXKACHAA OJWHTaH
MabIyMOTIApIAH KeIHO uuKUO, Y30eKHCTOHAA HICKTPOH  THXKOPATHUHT
PUBOXKIIAHUIIIMHU TYXTAaTUO TypraH OWp KaTrop MyamMMoOJiap Ba KaMYWJIMKJIApHU
auTHO YTUIIMMU3 MYMKHH:

1. AXOIMHUHT JIEKTPOH OUTUMIIAP TY3HIITa UIIOHMACIUTHUHY;

2. ETkazum 6epuiit KWAMaTHHUHT FOKOPUINTHHH,

3. ToBap/xu3maTiiap cu(paTHHHHT TaCTIUTHHU,

4. GupubarpiaukiapiaH KypKUIIHY,

5. KommtoTep caBOAXOHIUTY Aapa>kaCUHUHT MAaCTIUTUHHU.

AMMo, my OunaH Oup BakTIa axoiM ypTacuja YTKa3uiraH HKTUMOUHN
CYpOBIIAp LIYHH KYPCATamuKh, Y30SKHCTOH aXOJIHCH JIEKTPOH OHTHMIIAp aMaira

OLLIMpHIITra Tai€p, OMPOK yJIapHU amaira olupuil BakTua GoigananyBun ypraya
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MCTehbMOUMHA HAPU WTAPAJIUIaH Ba Y30EKMCTOHAA SIEKTPOH THKOPATHHHT
PUBOXKIIAHUILIMHY CEKMHJIAIITUPAIATAH KATOP MyaMMoJapra Ay4 KeJaaiau.

AXOOpOT TEXHOJIOTUSTIAPU aCPU HUKTHUCOAUET PHUBOKJIAHUILIMHYYYH SIHTU
Fosylap Ba KowjajapHu Oenrmnab Oepau. Top nmowpangaru HazapusIH-OIUMIIAP
yU4yH KH3UKapid OyiraH pakamid HMKTUCOIUMET MamyakaTUMHU3[a YJKaH
caJloXxusrra ara 0030p MOJEIN XUCOOIaHAIU, YYHKU!

e ax0o0pOT yCcTyBOp TOBap XucobiIaHaau, BaXxoJlaHKU Oy pecypc yMymaH
yerapajaHMaraH;

e TapMOK 0030pM yJKaH Ba JIEMOKpAaTHK, aCOCUWCH YHJa TapMOKJIap
yerapajiapyu OCOH «IOBHJIMOY KeTajau,

e Joiinxa €kl KoMIaHusg MyBapakusITIapueHAN XOAMMIIAP COHU Ba
MOJIMSIBUN aKTUBJIAp XaKMUTra OOFJIUK HMac;

® anmapaTid KyBBaTJIApKyll MapTaluK, YyHHBEpcal, 3CKUpMAac Ba
cuaTuHu UYKOTMaANTaH BocuTara aijaaHau;

e paxkoOaT Kypallld IIapOUTIapu y3rapaad, YyHKH pakaMid MyXUTAa
TE3KOp MHTEIUICKTyall €4uMJIap Xap KaHdal KywId KUCMOHUU
0a3a/lad XxaM YCTYH KeJIaJiu.

Pakammu ax6opoT 6030pu acricwii XycycusTiapuiaaH OMpH — Kapop Kalyi
KWIHIIJIaTd TE3KOPJIUK Ba oCOHIMKIup. CaaMoKIM HILIad yukapuin Oa3zacu Oy
epaa oxupru ypuuaa typaau. Abamuii 6Yaub KYypuHraH Ba TapMoOK 0o30piapujia
KyJa KaTTa yiayluuiapra sra Oyiaras yJikaH KOpHnopaTCHsUIapCaHOKJIN Huiiap Huuaa
yMyMaH Tapuxra 3ra OyiMmarad komnanusiiapra YypHuHu Oymatu6 Oepau.lllynnai
KUITNO,«pakamM» MoJacu YTUO KETHIIMHU TMoinad YTUpUIl MyMKHH 3Mac. by
HBOJIFOCUSHUHT TaOuui Ba madraTcu3 6ockuuu 6yiau0, yHaa yTrad acp Kouaaiapu
Ba Kynamyjapu OwuiaH smaértrannap koiuO kerangu. by epna  ynapHu
JMHO3aBpJIapra YXIIaTUII Ky1a YpUuHIu Oynap 37u.

Nudponomuka — HucOatan sHru Oup daH O0ynn0,ax00poT KUIMaTUHU
UKTUCOAMM  akTUB  cudatuga  acocmad  Oepamgu. Ym0y — yciyousr
Myau(rapuMabIyMOTIapHu ajoxuaa Qaitimap Ownan sMac, Oallku KOMILIEKC

paBuIia OaxoJlalllHU TaBCHS KWJIagud Ba ax00poT KUMMATHHUHT acCOCHM
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Me30HJIapuAaH Oupu cudaruga OUMKIUKAAH (oiamaHuIIra Yyakupaam — axoopor
OJIMII KAHYaJWK KUWHWH Oyica, y WIyHYaJIMK KumMMaT Oynanu. ByHna anoka
KaHAJIapuHU Oaxoyialm —axO0opoT KUMMAaTH MyalssH KOMMYHHKATCHUS CEKTOpHU
noupacunaa ogacu, TabCUp Japaskacu, MUKIOPU Ba MaH(}aaTA0p TOMOHJIAP YYyH
OUYHMKJIUTU OWJIaH OenruiaaHajan. AITOPUTMIIAPHU MOHETU3ATCUsl KUJIHUII —yJIapHUHT
UKTHCOJUN CaJOXUSATH aHUKJIaHAguraH s>kapaéH. baxonmam anroputMu sca —
MyalsiH, yHUBepcall ToBap OynuO, Typiau Oo30piap Ba TapMOKJapAa KYJUIaHWUIIH
MYMKHUH.AXOOpOT ToBap cudaruna ymolOy Oockuya »xkapacHiiap, TEXHOJIOTHUsIap
Ba QITOPUTMIIADHU MKTUCOAMIA acociad Oepull y4dyH xkaBoOrap Oynrax
MapKa3JallTupwiIrad opraira sra sMac. lynmail kuimn0,ax00poT aKTHBIAPUHU
Oaxonamiia aHUK MebEpiap MaBxkyJ s3Mac. JlekuH aiiHaH y ynnaOypoH Ba
TaJOMPKOp KOMIAHMSUIAp Ba IIaxciap OJAuAa yJakaH ¢oiia ojJaMUHU OYHO
oepaau. Kum OupuHum Oysica — y MCTaraHWHU OJaJM, YHJAH KEHMMHTuiap 3ca
(pakat KoJTaH HapcaJapHvH OJHIIH MyMKUH OYnanu (sbHH, Oapya Hapca FOIuOTa).
buszHec MOPUTHUIIHUHT H3CKUM CXeMallapuHu 103 (GOU3 aHaXpoHU3M Jie0
xucoOman y30KHU Kypa Ounmaciuk 6ynap sau. TapMokiap ypracugaru uerapasiap
UYK OYJIMOKAa, SHT'M UMKOHUSTIIAP Maiigo OYJIMOKAa, JEKUH Xap KaHJal THKOpAT
MyHOCa0aTIapUHUHT acoCHa JOMMO OMTTa OJAMHA HCTaK — TOBap €KW Xu3Mmar
coutit €KUM COTUO oymil ucTard €raau.MaBXKyJ aKTHBJIApPHU Y3rapraH YWWH
KOMJajapura OHIVIM paBUlIAa MOCHAIITUPUIN OyHAal Ba3usATAa SrOHA TYFpU Ba,
acocuiicu, camapalii €4MM XUCOOIaHaIu.
Pakamiin uxkTucoauETRApAEHN KyWHAa KypCaTUITAHIAPHN Y3TapTUPULLIUD:
e Ou3HEC IPUTHUIL MOJEIIIAPU Ba MaBXKyJl XHU3MatTiaap MOPTPENUHH;
e MIDKO3JIAp Ba XaMmKopiap OuiaH MyHocabaTiapia XyJK-aTBOp
CTaHJapTIapUHH;
® [IaXCHl TapkMOHUM VYKUTUII Ba MOTHBATCUS KWIMINTa ajoXuja
BTUOOP KapaTraH XoJJaru KOprnopaTuB MaJaHUsITHH,
® BUPTya/UIAIITHPHUIL, OyJIyT TEXHOJOTHSUIApH >KOPUM KWJTaH XoJiia

NT-0ynumnap »xaBoOrapiuk Japa)xacH Ba periaMeHTHH;
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® SHTM TEXHOJOTHsUIap, MYXWUTHUHT JacTypuii-anmapar Tanadnapi,
MUKO3JIap Ba XaMKOPJIApHHT MaH(aaTIapuHU XHcoOra ojiraH xoJia
KOMITaHUS UHPPATY3UIIMACUHU TAITKUI KAJTUITHH.

Oxkopuna xypcarwirannapsHa UIyHHCH OWIaH JUKKAaTra Cca30BOPKH,
KypcaTwiran OaHAjapJaH  HWCTauraH OWpPUHM  SXIIWJIAINl  MaKcaauaaru
y3rapunuiap;kapa€Hra NmacCUB AKTHUBJIAPHHM 4YE€TAa KOJIIUPraH XojJa KOMIAHUA
OuzHec-Mo/e/Iapy y OWiiaH HMIUIAMIUTaH 3JIEMEHTIapHU Kal0 KWIMII MYyMKHH.
dakar 11y epAa Ba XO3Up HILIAII YYYH Kepak OYyJraH CEKTOpruHa Yy3rapaju.
[lynnait xkuimub, pakaMid HMKTUCOAUET Y3rapyBuaH >KHUCMOHHUM aKTHBJapra
HUcOaTaH moOus OYymanau. SIHrUM TexHoyorusiapHu 1e0 MaBxyn (oHamap Ba
MEXaHM3MIIApHH Oy3MAacIMK Kepak.Y3 BaKTHIa YTKAa3WIaAuraH ayJuT Ba pyi
OepaéTraH HapcaJlapHU SXIIM TYIIYHUII — TYFpU HyHaIMIIAa XapakaT Oonuiail

YUYH €Tapiv CTUMYJUIaApIHP.
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1.4. PakaMmiid MKTHCOAMETHUHT aCOCHl KYpcaTrH4JIapu

Pakamnu wuKTHCOAMETHH OOIIKamapfaH axpaTtud TypaguraH >KUXaTiap
cudatuaa KyiugaruiapHu KypcaTuo YTUIII MyMKHH:

1.AxTtuconnii  (aoausaTt acocuii IHTHOOPHM PaAKAMJIN HMKTHCOAMET
miargopmMajiapurakaparaim. Pakamuin  ukTHcoauér  miaardopmacu—
UCTEBMOJTYMIIAp Ba MILIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHT AXTUEKIAPUHU TabMUHJIANIUTaH,
IIYHUHTJICK, yJap  ypTacuaa TYFPUAAH-TYFPU  y3ap0  QJOKa  KHJIMII
UMKOHUSITIIADUHU aMajra OIIMpaJuraH cepBUC Ba (yHKCHUsUIAp TYIUIaMura ira
Oynran pakamiau MyxuTaup (mactypwuii-anmmapar kowmiuiekc).ITnardopmaHuHr
Ba3u(acu—KaTHAIIYWIAp Opacuaa y3apo ajloKa >Kapa€HWHUW TabMUHJANI Ba
TYFPUIAH-TYFPU  KOMMYHHMKATCHSIHM  aMalira  OUIMPUII  UMKOHHSATHUIAIUD.
[InatpopmanapxapakaTiiapHi KaMaTUpaau Ba TabMHUHOTUMWIIAD VYYYH Xam,
UCTEBMOJYMIIAP YUYH XaM KymuMm4a (yHKCHOHAT UMKOHUSATIAP TAKIUM JTaJIH.
VYnap, myHUHTJEK, KaTHAIIYWiIap ypracuaa y3apo axOopoT aaMalldHUIIHU XaM
Ky31a TyTaau, Oy 3ca XaMKOPJIMKHU Ce3Wlapiv Japaxaja AXUIWIAN Xamaa
MHHOBAaTCMOH  MaxcyJioTjap Ba edmjap  spaTulira Xu3MarT  KWIHIIHA
no3uM.«llnardpopmar GuzHec-mMmoaencudaTiaa y30K Bakraan OyEéH maBxy. byHra
OUIM MHUCOJ KHJIMO COTyBYM Ba Xapuaopiap (Mmutad dYuKapyBYM Ba
UCTEBMOUMIIAP) OUP-OMPUHM TOMAIMIaH KJIACCHK OO030pHHU KEJITUPHUII MYMKHH.
Xo3upru KyHaa miaropma Ou3Hec-MoAeIapy TaMOWWIUIaApU YIAPHUHT acOCUA
daomuaT kypcarangurad kyminad ¢daon ycub® OopaéTraH KOMITAHMSUIAPHU aWTHO
YTUII MYMKHUH OYIMO, yIapHUHT 3HT Malxypajipuy 0epBaAupOoHO xucobiaHaau.

2. llepconnpukarcusi KWINHTAHCEPBUC MOAEJIAPH.

bur Jlara, Ttaprernanrad(makcaznu) —MapkeTuHr, 3J/I-0ocma  kaOwu
TEXHOJIOTHsJIap PUBOKJIAHMIIM ypTadya CTATUCTUK UCTEBbMOTYMHUHT 3Mac, Oajku
xap Oup MyaiistH MIKO3HUHT Tajlab Ba 3XTUEKIIapUra >kaBo0 OepaauraH ToBapiap
UIUTa0 YMKAPUII Ba XU3MATJIap KypcaTHIIra UMKOH OepaJiu.

3. Mmuad yukapyBuM/Iap Ba HMCTEbLMOJYMJIAPHMHI 0OeBOCHUTa V3apo
AJ10KA KUJINIIH.

AXOOpPOT-KOMMYHHUKATCHS ~ TEXHOJOTMSJIADUHUHT  PUBOKIAHUIIAUIILIA0
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YUKAPYBYMHHU Xap OWp SKYHUH HWCTEHMOJIYM OWJIAH «OOFIamm»ra UMKOH Oepaiw.
VY3yHaaH-y30K BOCUTAuuUmIap, KymulaJa, MHCTUTYTCUOHAJIBOCUTAUMIIAP
3aH)KUPUHU KUCKAPTUPHUIIT MMKOHMATH Takgo Oynaau. bynra mucon 0Viamo0,
OunTexCpoyaMopTrare—umnoreka Kap3u OJyBYHIIApra KpeAUTHH OaHKIAH dMac,
Oanku GeBocuTa OYII Myl MaOiariapura 3ra OyiraH maxciaap/iaH OJUIIra UMKOH
Oepagurad TeneoHUIOBACH XM3MAT KUJIUIIM MYMKHH. YOy CXeMaBOCHTAuu-
OaHKIap/aH Tamkapyu Oapya KaTHANTYMIIAD Y9yH UKTHUCOIWN >KUxaTAaH doimganm
OynraH MeXaHW3MHU amaJira OIUPHUIITa UMKOH OepajiH.

4. bupramukaa ¢oiigamanum (Illapunr >3Conomii, ®pee 3CoHOMIH)
UKTUCOAUETUHUHT TAPKAJIUIIU

By puBoXXIaHuI WYIM MKKUTA X0AUcara ojauo Keau.

[ KaHgauMp ToBapiapra Ouprajvkia raluK KUJIAILI

[] axO0pOT TaKAMM TTaHIMK YUyH MyJ TYJaIl.

ABTOTpaHCIIOPT BOCHTACUIa OMprajMKaa Srajuk Kwinil (OMp HeuTa ouiia
yUyH),IIaXCUHA  aBTOMOOWJITa 3ra Oyiaum €KW TaKCHM  XU3MaTJIapuiaH
doinananumgan kypa Qoiiganu OYauMO YMKHIIA MYyMKHH.AXOOPOT TaKIuM
ATraHIMK y4YyH TYJI0B Oy —TYIUK Kyd OwWwiaH WIra TylmIMaraHTpeHm,
JEKMHKATTaCX THMOJUTMKOMITaHOOIIIKaaHaIoTJIapAaHaHYaap30H0 Y maiuran
«YJAHTaHTOBAP-LITTUOHIIAP Nai 00V IUIIIEX THAMOJIMHUTAX MUHKITUIITMYMKHH..
Kuiimatnap ypracumaru GapkHU CHU3 XaKUHTU3[a MabIyMOT TYIUaiaurad (ymoy
ToBap €paammuia) Ba aXOOPOTHHM TapreTJIaHTaH MapKETHHI OPKaJId MOHETH3aTCHSI
KWIQIUTaH UILJ1a0 YMKAPYBUYM KOMIAHUSHUHT Y31 KOTLJIANIH.

5. UnauBuayaa KATHAIIYUJIAP XUCCACHHUHT aXaMUATH Ce3WIapJiun
IKAHJINTH.

Oxupru mnadTiapraya paespiud Oapya HUKTHCOAUN KapaCHIApHUHT Y3apo
alokKajgapu Ou3Hec-CeHTpHK TIapagurmacura konnamanu. Bb2b, B2C, B2I.
TexHonmorusmap pPUBOXKIAHUINN SKKa XOJIJard TamabOyckopiapra Ou3Hec-
KapaéHiapaa MyXUM poia  ViiHamra uWMKOH Oepamu. Illynmait  xumuo,
UKTHCOMUETAA Y3ap0 aJOKAIAPHUHT MYTIAKO SHTU Typjapu maiao OyIMokia:

C2bBaC2C. furu typaaru y3apo ajokajapra Mucos OYiaud ayTCOPCHHI acocuja
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mapTHoMa MaxOypusiTiiapu Oaxapanauran @OpuiaHcepnap Xu3MaT KUJIHIIA
MyMKkuH. WkkuHuM Typaaru y3apo anokamapra Cpowa®@yHAUMHI cTapTamiap
(amepukamakuCkcTapTep.CoM, Poccusiia tianeTa.py)Xxu3mar Kunaau.bynnaii saru
TypAaru y3apo OM3HeC aJIOKaJapHUHT Mai0 OYIUIIMUKTUCOAUETIaTH MyXUM Oup
X0Juca XHMcoOMaHaau Ba Y3ura KUJAIUA HbTHOOP KapaTHIIHM Tajnad Kuilaju,
YyHKH OYI'YHIM KyHIa Y30EKHCTOHAA ymby coXa yYyHITyXTa HIIIA0 YHKHITaH
HOpMaTHBE-XyKyKMi Ba COJMK ©Oa3acM MaBXyJ 5Mac, VYHHHT yMYMHUH
UKTUCOMUETra KaH/lail KWIMO MHTErparcus KWJIMHUIIM Oopacuja xaM Oupop-Ooup
MAYOKKA WIWMHAIWraH QUKp xaM Hyk. DpunaHcepiiapHu KaHIal KAJIUO COIUK
TYJamra MOTHBATCHS KWJIUII MYMKHH? YIJIApHUHT aKCaApUSATH WKTUCOAUETHUHT
“KyJ paHr” ceKTopua MIUIaiau Ba ¥3 xuzMariapu yuyH TyaoBHubutCoun na
onamu. Cpown®@yHauHrramadOycmapra KaHIall COTUKIap Ba HUMTHUE3TAp
KYJUIAaHUIIIA MYMKUH? YOy HyHanunuiap 0KOpU CAIOXUSATIM OYIub KypuHaau
Ba SKUH KEJa)XakKJa YMyMHUU UKTUCOIUETNIA CE3UJIAPJIM YIYIIHU TAIIKWI KUJIHIIHA
MyMKHWH, 11y ca0abmu OyHaail Macanajgap XO3Uprd KyHAA€K MyxTa HIuiad
YHKUILTA YXTUEXK Ce3aIU.

Pakamiim HKTHCOAMET PUCKJIAPU BA MyaMMOJI1apH

SlHrm pucknap Ba MyaMMOJIAppaKaMiM TEXHOJIOTHSUIAPHA PHUBOKJIAHTHUPUILL
Ba KEHI >KOpUN KWJIMII OujiaH OOFNMKAWD, YJApPHUHT Opacuia 3caKyhujaruiap
acocuit 6ynub xucobaHaIn:
» MaMJIaKaTHUHT «PaKaMIIMCyBEPEHUTETUNTA TaXIHI;
» NaBJIaTHUHT PaKaMJId WKTUCOMUETHHHT TpPAHCETapaBUU POJIMHU KakTa KYpHuO
YUKW,
» Xycycuii XaéTra 1axj KHIHHUIIM/ (HyKapoIapHUITOTEHCUATKY3aTHII HIMKOHHUSTH;
» MabIyMOTJIap XaB(pCU3IMK JapakaCHHUHT Macailuiiy;
» TacT Ba ypTa MaJlaKaji Il YPUHIAPU COHUHUHT KaMalHIIIy,
» Ou3HEeC-Mozeiap Ba y3apo ajoKa CXeMallap MYPaKKaOJIMK JapaskaCHHHHT
OpTHULIH,
» WKTUCOMUETHUHT Oapya coxanapu/ia pakoOaTHUHT KECKUH KyJalHIIy;

» unuad  YMKapyBUYMIIApD Ba UCTEHMONYMIIAD XYJIK-aBTOP MOJEIUIapUAari
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y3rapuuuiap;
» MabMYpHId Ba COJHMK KOJCKCIIAPHHU KaiTa KYypHO YMKHII 3apypaTH.
Pakamuid UKTHCOAMETHUHT PUBOKJIAHNIN HYHAJINILJIAPH

Pakaminu MKTHCOAMETHM TAIIKUI KHIJIMIITa HWKKATAa Oup-Ompura Kapama-
Kapuy EHAANIYBHU aXpaTuO KYpcaTHIl MyMKHH. peXajaud HUKTUCOAMET Ba 0030p
ukTrcoauéTu. Pean xaétaa amanra omupuiaaurad OapyacTtparerusiiap 0y HUKKA
¢HIalTyBHUHTKOMOMHATCUACK XUCOOMaHaau. YOy HOMIIAp TaHiIa0 ONUHTaHIUTU
0exu3 dMac, XyAJu Iy Tapuka yjap peka UKTUCOAUETH Ba 0030p UKTUCOIUETU
Ownad OOFJMK TacaBBypJlap YHUFOTHIIMXaM Oexu3 3Mmac.Pakamiy HKTUCOIUET
TAalIKWJ KWiumra ©O0030p €EHAamyBUuAa Ky3ga TYTWIQAWKH, J1aBJIATONTHUMA
mapouTiap, OMpUHYM HaBOATIA, paKaMJIM UKTUCOAMET MIAKIUIAHUIIN YUYH KyJai
MyXUT sipataad Ba Oy OuinaH OW3HECHUHI SIHTM CEKTOpra YTHUIIWHU
parGatnantupaau.  OnTuman  MIAPOUTIAPHOPMATUB-XYKYKHHM,  HMKTHCOIUMH,
WKTUMOMIXapakTepaaru  y3apo  OOFIMK  4Yopa-Tafdupiiap  MaKMyWUHU
BAaTE€XHOJIOTMKOAa3a MaBXYyJUIMTMHU Ky3/1a TyTaau. Pakamind HMKTUCOAUETHUHT
WKOOWH camapacu ce3wIapid Japakajla YHUHT KyjJlamura OOFIHK DKaHJIUTU
cababsu, ymly €HIallyBHH aMalira OIUPHUII YUyH €Tapiau MUKIOpPIarud MyCTaKWII
UKTUCOIUET CYOBEKTIIap — XyCycHil OuW3Hecnap MaBXKyJUIMTU 3apypuil mapt
XUCOOIaHa N,

SAuru  myxutra TymuO Kojdrad, XycCyCHMHOM3HecHaBiaT PUBOKJIAHUII
WHCTUTYTJApU OWIaH XaMKOPJIMKIApaKaMiId HWKTHCOAUET MYXUTHHHHT sIHa/a
PUBOXKJIAHUILIMHU parOaTIIaHTUpPaAu. YMYyMUUXYKYKUAMaWJOHIAKYIIIA0 YCul
HYKTaJapy MIAKIJIaHUO, YJIapHUHT Xap OMpPU MOC KETyBYM CAHOAT €KUM KOMIAHUS
MaH(paarmapura »xaBoO OepaauraH y3ura XociaukaaH wubopar Oymamu. Acta-
CEeKUHJIMK OWJIaH KEHrasip 3KaH, YCHIIl HyKTaJapupakamsid UKTHCOIUETHU Oapua
daomuaT coxalapuja amalra OIIMPTaH XoJiga OOp MaKOHJIApHU TYJIIUpaJUraH
“MO3aKKa THjIaMu HU XOCHJT KWJIaau Ba OymMa3Kyp €HIalulyBHUHT aCOCUN YCTYHIITH
XucoOIaHaIu.

V36exucron Pecriy6nukacu Ipesunentunuar 2018 i 19 despanaru I1D-

5349 connu “AXO60pOT TEXHOJOTUSIIApY Ba KOMMYHHUKATCHUSIIApU COXACHUHHU SHAJa
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TaKOMWUIAIITUPHUIN OVyitnua yopa-Tandupiap Tyrpucuaa’tu PapMOHUHH HXPO
ATHII Oopacuia, UIYHUHTJEK,peciyOinKaMmu3aa pakaMil UKTHCOAUETHH, JaBiatT
OOlIKapyB  THU3UMHUJA 3aMOHAaBUU  axOOpOT  TEXHOJOTHSUIAPUHU  Kajaall
PUBOXKJIAHTUPHUIN ~ OViWYa  IIapoWTIIap  SpaTHlll, IIYHUHTACK, axOopor
XaBPCU3IUIMHU TabMUHJIAI MakcaauaaBasupnap Maxkamacu 2018 #imn 31
aBryCcTJla pakaMJIM HWKTHUCOJAMETHUHI Makcaj Ba BasudanapuHu Oenruiad
Gepauran «Y30eKkucToH Peciy6nmKacyia pakaMIli HKTHCOUETHH SKOPHIl KHIIHIIT
Ba SIHA/A PUBOKIAHTUPHIN OYiida KYIIMMUa 40pa-TagOupiIap TYFPUCHAA»  Kapop
KaOyJ1 KUJIJIH.

Pakamiy MKTUCOAMETHHU TAIIKWJI KHJIMIITA peka acocuaaru €HaallyB JaBiat
paxOapiauru KypcaTMaiapud acocujia pakamin WHQpaTy3uIMaHUHT OOCKHYMA-
OOCKMY PHUBOXKJIAHUIIHU Ba MOC KEIYyBUYM CEKTOPJIAPHU TYPJIH HKTHCOIUET
CyOBeKTiiapy OWjaH Makcajyid HYHAITUPWITaH Tap3da “TYIIUpUII HU Hazapja
Tyranu. byHna pakamiau UKTUCOAMET (GaoUAT KYpCATUIIM YYYH TEXHOJOTHK
O0asuc Ba wWHppaTy3wIMa WIAKIUIAHTUPUIN XYCycUH OW3HecHWHTr (OupuHYH
HaBOAaT[a, KMYMK Ba YpTa OW3HECHHWHI) PHUBOXJIAHUIIWIA XH3MAT KHIIAJWTaH
HIapoMTIap sApaTuil OwiaH Owp BakTAa (€KW yHIaH OJIUH) pyh Oepamu.Pexann
EHaIIyB Toupacuaa TEXHOJOTUKOA3UCTOp MYHANIHUIIIA, pekKa acOCUIaru PaKaMIIn
UKTHUCOMUETHUHT YCTYBOp WyHanmumnuiapura MyBoGUK puBOoxuiaHanu. Konrax
TEXHOJIOTHsJIap €KW CYCT PUBOXIIAHTAH OViaau €KW UMIOPT KWiuHaau. NKKkuHYM
EHIANIYBHUHT AaCOCHM YCTYHJIMTU spaTuiaéTran uH(pary3uiMa Oa3aCMHUHT
YHUBEPCAJIUTH Ba TE3KOPIUTH XUCOOIaHAH.

Pakamuin MKTHCOAMET coXacuaa TYPJId MAMJIAKATIAPHUHT
cTpaTerusjiapu

Kymiad puBoxkiaHran wmamjakaTiap, pyW Oepuinu Jo3uM  OyiraH
y3rapuimiap MyKappapJurdHA TYIIYHUO, UKTUCOAUETHN paKaMJIAIITHPUIIT TOMOH
XapakaTHU OHIJIM paBuiaa oonviaauinap. by iyHamummau Oupundmiapaad 6yiuo

Mabaym Kwiran AKII, Snonus, Kopes Ba Xurtol OyryHru KyHAa pakamiiud

*MoctaHoBneHre KabuHeT MUHUCTPOB«O AOMNOAHUTENbHBIX Mepax No AanbHelllemy pasBUTUIO U
BHeApPeHMO UMPPOBOIN IKOHOMUKM B Pecnybamnkm Y3bekmctan» ot 31 asrycta 2018 roaalD-268.
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MOMrajla HOPACMHUM €TAaK4YWjIap CaHajdagu. YJIADHUHT KEWUHTH ypuHiapaa byrok
bputanus,EBpona Urtudoxkum wmammakatimapu, ABctpanus, benopyccusiBa
Oomkanap Typaau. bupok arap OuW3 yJIapHUHICTpATErHMK XyXKaTiapu Ba
PUBOXKIIAHUII JACTypJapura YTHOOP KaparaauraH OYJcak, MabliyM OYyIuInda,
yJap TapkuOuaa Kylujaruiaap MaBxKy/Jl IMac dKaH:

1. Pakamum  uKkTHCOAUET  U(OJATAHTAHKOHCENICUSICUBAHUHI CTPATET UK
KYpHUHUIIY;

2. Pakamuii UKTUCOAUETHUHT Oapya >KUXATJapUHU aHUK Ba paBIIAH aKc
TTUPAJIUTaH aHUKJIAHYB,;

3. PakamMnu MKTHUCOMUETHUHT MaBXKyJ MKTHUCOAUETTa TAbCUPHHU TaBCHIIAII
(MexHAT YHYMJIOPJIMTHHU OLIUPUIIJIAH TaIIKapH);

4. Pakamsid MKTHUCOIUETTabCUpHIA OOIIKA coxajapaa pyu OepuIl MyMKUH
Oynran acocuit cudar y3rapuiiapuHu TaBcudIalll.

by nanunnapau OupnamTuprad Xoiagaa Kail dTUIira MaxxOypMu3ku, OUpoHTa,
KyMJIaJlaH, €TaKYd MamIIakaTIapJa XaM paKkaMiud UKTHCOIUET Y3U HUMa YKAHIIUTH
Ba Yy KaHjall okuOaTiapra onu0 KEIUIIM MYMKUHIUTH XaKuJa TYJIaKOHIIU
TymryHuml WyK. Kypunu®O TypuOnuku, pakamid MKTUCOAMET Jeranjaa, Kymiad
MaMJIaKaTIapUCTEbMOTYIIIAp OWIAH KOMMYHHKATCHS Ba TYJOBJIAPHUHT SIHTH
MIAKJUTAPUHU TYIIYHAJW, JIGKUH HWKTUCOAMM MyHOcabaTiap Ba OOIIKApyBHUHT
SHIY WAKJUIapHUA dMac. AQTUAaH, KYMTYUIMK Mamiakariap pakamiid UKTUCOAHET
Ty3Maiy, Ok MaBKyJ] UKTUCOAMM MyHOcCA0aTIapHU paKamIIAIITHPHUIN OWIaH
myryjiiaHagu, xojioc. by (daonausT, S3CKUpraHiuk Japakacu SKKOJ Ky3ra
TauuUlaHUO TypraHura Kapamai, pakaMid HUKTUCOOUET TY3UIIHUHI MaKCaJiu
HYyHANITUPUITAH )KapaCHU XUCOOIaHMAMIH.

Pakamnamtupumn xapaHUHUHT O0ab3d €TaKud MaMJjakaTiapy 3ca Kapama-
Kapuu €apanrysnap Tannad onran: AKIHI 6030p iyHamumman, XUTON 3ca pekaiu
UKTHCOMUETHU TaHnab onradn. Koiran wmammakatiap MabiyM Oup Opaiuk
BapuaHTiapra puosi Kwiaau. lllyHu anoxuaa alTuO VYTUIIHM KEpaKKd, XyAJd
Xuront kabu, AKII ngactypum HyKTam HazapujaH Ou3 TJIOOQIANTYBHUHT SHTH

O0ocknunMHU Kypamu3. JlyHEénaru sHT Kywin UKKATa UKTUCOAUET cudaruma AKII
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Ba XUTOW yuyH rnobamiamryBdoiiani, YyHKHUKTUCOIUN JKUXATAaH Ky4JIHUPOK
Oynran YUMHYM JOUMO VY3 YCTYHJIUTMHM HaMOWWII S3THUII HWMKOHUSATHIA 3ra
oynamu.Arap Oy coxamarm AKII nHuHT cTparerusicunu Oatadcuipok Kypuod
YUKaJAUTraH OYJicak, pakaMiIu HMKTUCOAUETHU TAIIKWI KUJUII >KapaCHUHU TYPT
acocHi OJIOKKa aXXpaTHUIll MyMKHHIIUTH MabJIyM OYaau:

1.Pakamiii  UMKTUCOAUETHU  PUBOXIAHTUPHUIN  [IAPOUTIAPUHU  SPATHUII
(HOpMaTHB-XyKyKHii0a3a);

2.by coxara TpaHcopMarcus KWJIMHHUINTA OSHrC Tak€p HKTUCOAUET
cyObeKTIapuaa pakaMiii UKTUCOAUETIIATdhOpMaIapy BYKy/Ira KeJIHIIIHN;

3.Pakammu  wmkTHCOMMET TIIATGOPMATAPHUHT Y3apopakoOaT Kypamm Ba
YJIAPHUHT acTa-CEeKUHJIMK OMJIaHUHTETPaTCHUSIIAIIYBH;

4 PakaMiIM MKTUCOAUET COXACHUJard HSHI TEPCHEKTUBEUUMIIApHU OYTYyH
MKTUCOAUETTA )KOPUN KUIJIHIIIL.

Ymby crparerusAKII yuyn kyhumarum cabGabnapra kypa, YKHU OKJara
Oynuo KypUHAIU:

1 AKII konran nayH€ onauja ce3wlapiiM HUKTUCOJIMM Ba TEXHOJIOTHUK
YCTYHJIMKJIApTa 3ra SKaHJIuTu Tydaiinmy,

(1 Pakammu uxtucomuérundparysunmacuau Kypuiiga AKIHI Toore,
dacebook, Ama3zoH, MWMHTeNKaOW IOKOPH TEXHOJOTHUSIIM  TPAHCMHILIUN
KOpIioparcusijiapra TasHUIIA MyMKUHJIUTH YYYH;

1 AKIlImayHuHr canoxuaruiad GUPMaHUHT Y34 Yy9yH Ba Xamja MaMJjiakarra
Ha KENTUPUII YYyH pakamyii MKTUCOAUETHU Makcaara MyBO(DUK paBHIIIA
PUBOXJIAHTUPHUIII MYMKHH Ba OYHMHT Y4YyH XYCYCHW KOMMaHUsJIAp 3apypuil
MUKIOPH OVIIHIIN JTO3UM.

bupok ymlycTpaTterusga sSKKOJI KaMYWJIMKIap XaMm Oop OYiu0, yJlapHUHT
acocHitiapuiad OMpPH,eTYK pakaMiId HUKTHUCOMUET MIAKIUIAHTUPHIN >KapaéHUHUHT
aH4a y3yHiuru xpcoOmnaHaau.bomika Hopacmuii eTakyn — XUTOW KYT KUXATIaH
KapaMa-Kapliyd  CTpaTervsiHd, pakamiud  MKTUCOOUETHM  peka  acocuia
PUBOXKIIAHUPUIITHY ~ WynuHUTAaHIaraH. by  QeHomeHHM  sKuHmZaH  KYpuod

YUKWJIITaHUAa MabJIyM 6S’/HI/IHII/I‘Ia, XUTOU IBJIOH KWJITaH CTpaTerusd HWKKHUTa
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napasuien Ba Oup-Oupu Omnan Kapuitb OOFIMK OyMaraH HyHanmuiapaaH noopar:

1. Canoar HHTEpPHETMHH >KOPUN KHIUII XucoOura wumad YUKapUIIHU
paKaMJIalmTUPULL,

2. CotyB 0030pWHU fHaJa KeHrautupuin yayH/HTepHET MMKOHUATIApUIAH
dhoinananumI.

Tanna® oOJWMHraHCTpATETUSAKYHUJArd TYPT acOCHUi TapKHMOMM KUCMHH KYy3J1a
TyTaju:

[} JlorucTrKa Ba UILUIA0 YUKAPUIIK TOTAJ paKaMJIAIITUPHUILL;

] PakaMiu MKTUCOAOET yUyH HOPMATUB-XYKYKU 0a3a Uliad YUKHILL;

[1  bomkapyB TH3UMJIApUHHM paKaMJIALITUPHUIL, pakKamiIdraTdopmaiap
SPATHIL,

[1 Pakamiin maTdopmanap Ba 3KOTHU3UMIIAPHH YMYMHU MaKOHIa ONTHUMA
paBUIILIa UHTETPATCUSKHIIHUILL.

PakaMil¥ MKTHCOAMETHH PUBOXKIAHTHPHII Y30EKMCTOH YUyH YHHHT JyHE
MalJJOHUIAru paKkoOaTdapIONUIMTuHU Oenrminad Oepaaural CTpaTeruK axaMmHsITIa
MOIMK Macana xucoOnaHamu.IIlyHn TaH oI KepakkH, Y30eKHCTOHra GYryHrH
KyHJa MakOyJI KeJlaJurad Tagoup KUCKa JaBpaa — OMpUHYM HaBOATa, TEXHOJIOTUK
OpTIa KOJUIIJAH KyTYJIUIIAUP. XO0CUpAa dcaMamMiakaTUMU3a 3apyp MUKIOpIaru
UKTUCOMUET CYOBEKTIApU WYKJIUTU Ty(]ailin eTyK pakaMiu HUKTUCOAUETHH ¥3-
V3uJaH [IAaKJUIAHTUPUII YYyH [IApT-IIAPOUTIAp WYyK. by 3ca paBimarumwmsra
paKamJIM UKTUCOOUETHUHT PUBOXKIAHUIINHU yCYX IIAPT-IIAPOUTIAP SPATHUIL, YHH
OHT KEpaKJIM coxXajlapra WyHalaTHpuIl Ba Oy >Kapa€HHM MMKOHMAT Japakacuaa
parOaTIaHTUPUIL 3apyPJIUTH AEMaKIUDP.

Munii UKTUCOMUETHUHT SHA OWp MyXHM QXpaTHO TypaJuWraH XUXAaTH
LIYHIAKH, VUM acocuii KHCMH JaBjiaTkopropaTcusuiapu (€Ku JaBiaT HINTHPOKH
yIOymd —Karrta OyaraH KOMIIAHHsUIap) TOMOHHAAH — sipaTwiaav. Mnorabd
YUKAPUIITHUHT Ky11a0 TapMOKJIapu/ia JIaBJiatT UIITUPOKUJIATH
Vitmnuminap6o3opuunar 80%rava OYyiraH KMCMHUHM TAlIKWAJ KWJIUIIM MYMKHH.
bynpait mapouTnapaanpo@miin  BazupiukiIap €KU JaBiaT KOpIopaTcHUsiapu

pax0apauru octuia MHAYCTpUAN pakamid miatdopmanap spaTUIl SHT OKUIIOHA
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Kajgam Oynub xucoOmanamu. bynaail mnardopmiap pakamian UKTUCOAUETHUHT TE3
PUBOXJIAHUIIIA Ba YHIA MOC KEIIYBUHM TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KEHTI TapKAJIUIIN YYyH
3apyp uHppaTy3uiIma 0a3ucuHu saparanu.Pakamin
UKTUCONUETIUIAT()OPMATIAPUTY3UIIIAACOCHI YBTUOOPHU KyHUIaru HyHaIumuiapra
KApaTHIILI 3apyp: TPaAHCIIOPT, TEJIEKOMMYHUKATCHUSIAp, SHEPreTHKA,
MabJIyMOTJIADHM  KaWTa  HWIUIall, COFJIMKHM  CakJall, JOpU-JapMOHIap
JOTUCTUKACH, TYypW3M, TaIlIKd HKTHUCOAUM (aoiausaT, Kyuymac MyJK Ba HILIa0
YUKapuIill. AWHAH 11y COXAJIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIN UHPPATYy3USIMa Ba TEXHOJIOTHK
0a3uc spaTulira MUMKOH Oepaau, ylnapHH OOIIKa coXajapra KydupraH XoJijaa
V36eKHCTOH  eTyK pakaMild HMKTHCOAMETHH — MakKCHMal —Japakkaga  Te3
PUBOXIAHTUPUIITN MyMKHH.ByHmail €npamryB OyryHru KyHIa peciyOIMKaMu3
YUyH 3HT MakcaJra MyoBUK OYVI1O KYypuHaIu, JIEKUH Yy XaM KaMUYMWJIMKIIapAaH XOJIH
smac, aidarra. Moc KeTyBUM CTpaTerus yHTra acOCIaHUIIIH JIO3UM OYJraH pakamiiv
UKTUCOAUETKOHCETICUSICHHA ~ [IAKJUIAHTUUII ~ YYyH TAaXMHWH KWIMHTAH WY1
PUCKJIAPUHU XaM, paKaMJIid UKTUCOAUET PUCKIIAPUHU XaM XUCOOra OJIMII JIO3UM.

Ymiby 600ra sikyH Tapukacujaa IIyHU aloXuJa auThO YTUITHU UCTAPAUKKH,
PUBOKJIAHTaH MamJlakKaT/iap pakamiid UKTHconuéTu kyrurad mactypiapu (AKIII,
Asctpus, Asctpanusi, bytok bpuranus, KopesBa Ooikanap) acocuii 3bTHOOpHH
“pakamiin THOOMET” Ba “aKyuIM IMaxap”’ WKTHUMOWHM MYHaIMIILIapura KapaTaJu.
byHnail nonxanapHu PUBOXKIAHTUPUII MYHAINIIN KUJOUNA UKTUCOIANM camapara
aTa AMac, JIEKMH y OUp KaTop Jaidwuiap OuiaH acociaHaau

[] OupuHYMIAH, Xap KaHAAal KEeHr KyJIamiid PHUBOXKJIAHUII JAacTypu FapO
TypUJlard OYMK S>KaMHUSTAQKAMUAT TOMOHJAH MAabKyJUIAaHUIIM Ba KYJJao-
KyBBaTianumu jo3uM. [y caGabmu pakamian MKTUCOAUETHUHT PUBOMIIAHUIIN
OyHJ1ail IDKTUMOUH JIoMKXaap OelIrucu octuaa 0opaiu,

[]  WKKMHYMJAH, HWHPUK CaHOATIapJa pPaKaMJIMTEXHOJOTHUSIIAp KOPHM
KUJTUIIEPTaMHU-KeUMH, ¥3-Y3uaH UKTUCOIUN MaKcaara MyBOGUKIKK Tydaiinu pyi
Ooepamu. MxTumoui noluxanap 3ca JaBjiaT TOMOHHIAH KYyJIaO-KyBBaTJiallira
XTUEK ce3aau (IbHHM, Makcajra MYBOAMK Hapcajiap akjira MyBo(HK, akira

MYyBOGUK Hapcaiap 3ca Makcaara MyBOQUKIND);
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[ YUUHYHUAH, KYMIUWJIUK  PUBOXKJIAHTAH MamJiaKaTiaappaKamin
UKTHCOMUETHU MabJiyM OWp KYpPUHHIIIA amMajra OIIMPHUINTa WMKOH OepaauraH
Ce3usiapiid TEXHOJIOTMK acociapra sra Oynamu. KeHr kynmamum MWXTUMOUN
JOUMXAJIapHU aMajra OLIMPUII HATHKACHIAKYI COHJIM MYyTaXacchUc OyiMara
doiinananyBumIapal Teckapu anokara sra OynauHaau, Oy aca doiganaHyBuu
HYKTaW-Ha3apuJaH TEXHOJIOTUSJIAPHU TAaKOMHJUIAIITUPUII Ba YJIAPHU aXOJUHHUHT
KEHI KaTjaMJapH Y4yH OYHMK KWJIMIITa UIMKOH Oepaiy;

(] TYpTUHYMAAH, pPAKAMIWTEXHOJOTHUSUIADHA CAHOATAA KOPHUM KUJIUII
(Macanan, unuiad yukapuIiia OyoMiaap HWHTEpHETH, 3/(-TpuHTepiapHH HIUIA0
YUKApUIIra KEHI MHKECHA JKOPUM KWIUII KaOwiap) aH4da TOp JIOMPaJaru
Bazu(asapHu XaJl KWIWIIKA Ky3na TyTtuiarad. “‘Pakamum TuOOMET” Ba “akiuiu
maxap” WOKTUMOUN JIOMMXaJapuHHM aMalira OUIMPHII 3ca KYNPOK MYpaKKaOJIUK Ba
XWIMa-XWUIMKHU Taja0d Kuiaau Xxamjaa OyHaail joiluxaiap KEHI XallK OMMacu
TOMOHUJAH TaKAupJIaHaJAu. bapya 3aMOHAaBUWTEXHOJOTHsUIAp YYYyH, allHUKCA,
OOLIKApyB THU3UMHU HYKTauW-Ha3apuJaH CYHIAUKYPUHUIIIATH «UKTUMOMICTpecc-
TECT» 3apypaup.

FOxopuna ailtu6 yrunrannap ¢ukpiaap Ba rosap Tydaitnu, ymoly MKTUMOUMA
HYHAIMIIITIAPHUHT WKTUMOUN MYXUT YIYH MYXUMJIUTH OW3HUHTYA, YKyBUUTa aHYA
TymyHapyau Oynranaup. JIEKWH yJIapHUHT pakaMid HKTUCOAMET pecrmyOsnKa
JacTypuaa KaHaal ypuHra 3ra OVIMINM JIO3UMJIUTH HOAHUWK OVIMO KoJaBepaiu.
Wnx mannmaga, pecypciap YeKJIaHTaHIUTH cababiiv, cabii-xapakaTiapHU Kancu
HyHanuIra KapaTull 3apypiiurd Xakuaa Kapop KaOynl KWwiMil 3apyp Oynuiug
DXTUMOJIM KaTTa, SbHH, OJJIUMH3[a WMKKH WYIT TypuOau. yJIapHUHT Oupu
TEXHOJIOTUSJIAPDHU KTUMOUN MOCTAIITUPUIN OWIaH NIYFYJUTAaHUI, UKKUHYUCH
7Ca MaxaJuIMi TEXHOJIOTUK aCOCIapHU KYyauTUPHUIL UYIIN.

XaJaKkapo pUBOBIIAHUII XaM)KaMUSITUHUHTOANIOpATIapUTaKkypa, SKHH Hiiap/a,
XO3UPrUKYH/IaaKkcapusATTapMOKJIapJaeTaKunMaMiIakaTIapUUrupMaTaIuru1Iany puH
OJITAHKOMIAHUSJIAPHUHT Y4 TaHOMPKUCMUYHUHT 3-
iaTdopManapuIaHsIHT UCePBUCTApBAON3HEC-

MoeapspatuiyuyyHpoigaiaHauraHKan TaKypuiran «ECKU»
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KOMIaHUSUIAPBasSHIH1abBOTapIapTOMOHUIAHKUA U paKoOaTXuCKuIaau. TaxMuHK
WJIMHUIIINYA, oup Heua VH nusnap
WYNTKAXOHUKTUCOAUETHY CUITUHUHTMHAY CTPUATIOOCKUYMSKYHTONAUBAYHUHTKE
JTYCUPUBOXKHM  <«JleaH  MNPOAYCTHOH»  TaMOWWJUIApWra, AaAJWTHB, HAHO-
BaOMOTEXHOJIOTUsIapPraacoCIaHraHUIUTA0YMKAPUIIUTAPHUHTKYTPOKTabCUPUOCTHU
aamanraomupuiadoniaiian. Mocpasuiiza,
OoITKapyBKAPOPIAPUHUIILIA0UHKHTITBAKAO Y TKUITUIITY Iy HTATA0KUITUHAUTaHAX 00O
TXAKMUAOPTAIU sAHA
XaM,ToBapJapBaxyu3MaTiIapuILIa0unKapuIoyinuadomKapyBCcTpyKTypacukainTado
pMaTiIaHa/In,ax0JIMBa0OW3HECHUHT IaBJIaTOpraHIapuOnIaHy3apoaIoKalapuTU3UMU
JlaKkarTa y3rapumnappyitoepaiu. bynna
VOKTUMOMIBAaUKTHCOUAPUBOKIIAHUITHUHT KOO MY HATMIIUT Ay THIIOOCKUYH J1ar
MacOCUEMUILIAPKY U IarniIapXUCcOOIaHa In ;

v/ eIIEKTPOH XyKyMaT KOHCETICUSCHHH amMaJira OLIMPHIIL,

v’ TPaHCIOPT, YH-KO0i KOMMYHaI XU3MATIAPUHA Ba OOIIKATAPHU KOMILICKC
axOOpOTIAIITUPHUIITA aCOCIAHAUTAH «PaKaMIIM IIaxap» FOSCUHU TaTOUK
STHII;

v/ SHIM TEXHOJOIWK aBJIOJ TOBapJapMHHHI 0030pJa OMMaBHil pauBIIIa
naimo Oynumm (MacanaH, poOoTiaap, Xal0BYMCH3 aBTOMOOMIIIAp UILIA0
YUKAPHII Ba OOIIKaIap);

v' 3/I-UpUHTEPIIAPHUHT UILTa0 YMKAPHUIIA KYJUIAIl KYJIaMUHUHT OPTHIIIH;

v’ «aKJIM» Ba YTa OKOJOTHK Yi-)KOWIap KypHII FOSICHHU aMalira OIIUPHIII,
Oy KaTTa XaXMJIard SIHCY Tapao3Jiall Ba KypUJIUIl MaTepuaiapyu Tanad
KWIAJIH;

v/ OpraHusMHHM EIIAPTHPHUIL, JABOJIAII OMIaH OOFJIMK MWHHOBATCHOH THOOMIA
npenapariapra TaJabHUHT YCHIIIHN;

v Typid XWigard MyKOOMI Ba SpKHH OaHIJIMK IIAKJUIapH, >KyMIIajaH,
ayTCOPCHHT TapKanuim (Oyxraiarepusi Xu3Martiapy, JacTypJlail, WKOIHi

(aoausaT Ba Ooranap);
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v/ moTeHcHan Wil OepyBud OyrOpTMaap >KOMIAIITUPaAurad KYIl COHIH
podeCCHOHAIT TAPMOKJIap SPATHIIL.

Cana0® ¥yTwiraH oMwuiap TOBap Ba JJIEKTPOH XHM3MaT HMUFMHAMCH cudaTuia
KYypuO YUKWINIIA MyMKAH OYJITaH pakaMid HWKTUCOAMET IuiaTGopMarapuHu
Kyjutam  Wynu Ouian OomikapyB Ba UINUIA0 YHKApHUIIIArd XapaxaTIapHU
KUCKApTUpHUIll OwuyiaH OoOfjuK.'am OupuHYM HaBOaTna, Xu3Mmariaap OyropTMacH,
pecypciiapaan oupranukaa ¢oiganaHuil, KOHTpAreHTaap Taniad OJull, 3JIeCTPOH
caBlo, TYJOBIap Ba 11y Kkabu miuatdopmanap xakunga Oopaau.TexHonoruk
KUXATIaH pakamIn UKTHCOIUETIOPUINK Ba KUCMOHUI
maxclapHUHIOMpragukaara ¢Gaoiuaru Oyinua y3apo ajoKa KWIMILA MYMKHH
Oynran MyXuTHH Hdoaananm.

Xu3MaTiap coxacuja pakamiIid TEXHOJOTHsIIApKaTTa XaKMJAru ONepaTcHsiap
OwiaH HaMyHaBWil BasudaaapHu ap30H, KyJald Ba BOCHUTAUWJIAPCU3 KUJIMINTa
Koaup O0ynuO, OyHra Yoep takcu Oyroptmacu (OM3HECHH «yOepHh3aTCHs» KHIIHIII),
AJIIEKTPOH CaBJO, MHTEPHET-OaHKUHI Ba OOILIKajJap MHCOJ OVIMIIA MYMKHH.
HxTrcomquéTHuHT KYTIad coxanapuaa 1apoMaJIMIUK JapakaCuHU OIITUPUII YIYH
BOCHUTAYWJIADHU aBTOMATHK TapMOK cepBHcIapu (eTapiu jJapaxana sAxIIu
uiaétran cauT €ku MOOWJI MJI0OBa) OWJIaH aJMAIlTUPUII MYMKHH. Bu3HecHH
OyHIail TalIKWJI KAJUIIXU3MAT KUAMAaTUHHM Ce3WIapiid paBHUINAA IacalTHPHINTa
UMKOH OepuIlIaH TaIllKapu, TYJIWKCU3 OaHIJIMK Ba SKKa TapTHOaa wmuiad
YUKAPUIITHUHT TypJd IIAKUIAPU POJMHUHT  YCTYHJIUK KWJIQIUTaH SHTU
UKTHCOTUET CTPYKTypacura oub KEJIUIITA MyMKHH.

Kpaya-panauar Ba KpayJICOpPCHHT TEXHOJIOTHSUIAPU XaM paKaMIM UKTHCOIUET
TEeXHOJIOTHUsIIapu cudaTuaa Kypub YuKmimiy MyMKuH.Bocuraunnapau Gaptapad
KWIWII, WHTEPHETHU PHUBOXIIAHTHPHUII Ba «AKUIM»  aBTOMATJIAITHPHIIAH
CepBUCIAp spaTull— Oy XaM KYIIWIraH KAWMAaT OJUINra acocjaHaJuraH
UKTHCOMUETAAH XaMKOPJIMK Ba HEbMATIap alupOoNUIamra acocCiIaHraH
uktuconuérra yrunup (mry »KymiaaaaH «mIepuHr-eCoHomii»). Iy cabGabmm
pakoOat ¥y3apo MaHdabaTIid KOOIMEpaTCHsl Ba Yy3apo ajokajgapra ypuH OYaTub

Oepaju BaKyNpOK BEpTUKAI ajloKajapra sMac, TEHT y3apo MyHocalatiapra, Oup-
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OupuHU TYIAUPUO TypaauraH XU3Matriap TaKIUM STHUITa acociaHaau. by epman
XU3MaTjiap JJIEKTPOH CaBJIOCHM Ba XAXMUHHMHI OPTHUILIM Ba CEPBUCIAP COHUHUHT
yeumm kenubd YuKau.

XKaxon OaHKM MyTaxacCUCIAPWHWHT aHWKJIAINAYA, IOKOPH TE3JUKIaru
MHTepHeTAa (oiinamanysumiap conuuuar 10% yeunm MUM #fmnuk yeumuHu
0,4% nau 1,4%raua omupumm MymkuH. JaBmatnapauar MMM parm ymymu
ANIECTPOH HWKTUCOAMET BocuTacuaa uunura kapuild 20% Veumm OyHpai
UKTUCOMUETHUHT  axaMUsTH TaH OJIMHUIIM XMUCOOJIAHA/M, PpPUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTIapAa Oy KypcaTKud ypraya eTd (OWSHM TAIIKMI KUIA[H. Y CHII
cyppaTu cakjianuO Koirad xoima 10-15 imnpgan kevinH OyHIald MKTUCOMUETHUHT
»kaxoH MMMparu ynymm Garmopatiapra kypa 30-40%ra eTHIIH MyMKHH SKaH.

3amoHaBU axO0opoT rIaThopMaTapyuHU OUPIAINTHUPHUII acocuiaa Yy3apo
QIOKAJIApDHU TAIIKWI KWIWIIHUHT SHTA  WOKTUMOMM  MOJEIIapu  MKTHUCOJUN
texnosorusutapuuuar (HET) muconuama myxkaccam stunuiiura oiaub keinaau. HET
HUHT aCOCHUW TaMOMMIIapu KyHuaaruiapaad uoopar:

» TaMOMHMJIA SIHTH OM3HEeC-MoJIeliap UIiad YUKHIII,

» Typau axOopoT TEXHOJOTHSJIApH Ba YjaplaH WKTHCOTUETHUHT pea
CEKTOPH/Ia TAIKWINNA-TEXHOJOTHK >kapéHapaa (poranaHUIIHA ONITUMAT
OMpIaIITHPUII,

» TpaHCaKCHsl XapaXaTJlaph Ba MOJIUN pecypciap HWNUIA0 YUKW
KYJUIaHaIUTaH MOJUTUHN peCcypCliapHi MUHUMAJUIAIITUPHUIII.

HET 3amonaBuii axO0pOT TEXHOJOTHSJIApM acocuja Ba peal HUKTUCOIUM
mapoutiiapra MyBOo(pUK pHUBOXXJIaHAAW.ATap WIrapu HILIa0 YUKApWII, CaBJIO Ba
MOJIMSI TEXHOJIOTHSIIApU M3YWILIMK OWJIaH PUBOKJIIAHTAH Oyjica, XO3UprH TMaiTra
Kean0,acocaH TOPHM30HTA] Yy3apo ajokamapra (Y3WHHU-Y3M TallKWJI KWJIHII Ba
CHHTYJISIPJIMK), WHHOBATCHOH TaJOUPKOPIUKKA (Y3UHHM-Y3U DPHUBOKIAHTHPHIII),
ax00poT  MHKMHUPHHTHra (Y3MHH-Y3M  TAaKOMHUJUIAIITHPHIN)  BAUKTHCOIMI
xapa€HiapHu aBToopManu3aTcusuiamra (aBTOCTPYKTypasail) acoCTaHauraH
3aMOHaBUM axOopoTnamraH HKTUCOOUETHUHT acocu Oynran HET maiino

oynran. HET HuHr wMomauii acocMHH JaTa-Mapkasjap Xamjaa axO0opOoTHHU
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TA3UMJIAIITUPUII BaTaxXJIWIMM KalTa HIUIall Y9yH MYyJDKAJJIaHTaH 3aMoHaBuil M T-
miaTdopMaIapy TAIIKIIT KIJIAIH.

busznec-Taxyini Ba OolIKapyB KOHCAITHHTU OYiWYa XU3MATIIAP «IIPOBANIUHIM
PUBOXKJIAHUIIA XaM paKaMJId MKTACOAMETAA aoi3apd axammusaTra sra. SHrH
UHCTUTYTIAp — axOOpOT-KOHCANTUHT XH3MaTjiapu Ba [aBjaT PUBOMIAHMII
areHTJIMKIIApU WIIOWJIAPMOHIMK MYXUTHHM TaKOMUJUIAIITUPUIIHUHT TaIIKWIAN
acocu xucoOiaHaau.Pakamiii UKTUCOAUETHUHT )KAMUST TapaKKUETUTa TAhCUPUHU
Oaxounaiml HyKTau-HazapujaH WKTHcOauil XaMKOpPIUK Ba TAPAKKUET TAIIKUIOTH
(UXTT) xumcoboTinapu amoxuna Ku3ukum yiroTaan.2008 iwn ymOy TanmkuioT
noupacuma Ceyn maxpuna (OKanyOoumit Kopes) HHTEpHET HWKTHCOMUETHHUHT
Kenaxkarn Xakugaru [lekmaparcusi KaOyn KuiuHrad. Ymly Jaekiaparcus
Joupacuia, KyHujgarua sxajBaiga KypcaTWITaHUACK, pakKamiii HWKTUCOIUETHU
PUBOXIIAHTUPHUII YUYH DHT MyXHUM OVJIraH €TTUTa MaB3y MyXoKama KUJIMHTaH.

HNHTepHET HKTHCOAMETH KeJiaxkaru xakuaaru dexnaparcusga Mmyxokama

coxacm

MaB3yHMHIHOMH MagB3yHHHIMa3MyHH

WNuTepHer wMKTHCOAMETHUHT acocH | FOxopu TE3JIUKIIN TapMOKJIap PUBOXKIIAHUIIIH,
cudparua  IOKOpUM  TE3NMKJATH | KyMIIaJaH,MaBxKy] TapMoKJapra yIaQHUIIHU
uH(paTy3uImMaaan ¢oiinananras | KeHralTHpu, pakobar Y4yH HIapOUTIAPHU
X0J17la UHTEPHETra YJIaHUIIT PUBOMIIAHTHPUI; KOHBEpreHCUsiHH TabMuHiami; WITB6
IIPOTOKOJIMHU MOCJIAIUTUPHUILI; paArodacToTa CIEKTPHUIaH

(I)OI\/’II[aJ'IaHI/H_H; 6ax0nau1 TU3UMHUH TAKOMHUJUTAIITUPHUII

Pakamnmu  koHTEeHT Ba  «jImui» | Pakamium COHTEHT yHra Moc KelyBud  OO030pHHU
ax6opor Ba KOMMYHHUKATCHS | pUBOXKIIAHTUPHIL HYKTaW-Ha3apuaaH KYpHUO YUKUIAIH,
TEXHOJIOTHSIIapH (rpeeH | ToKalm KOHTEHT SIpaTUII; ’KaMOATYMIIUK CEKTOPH XaKHJa
MH(OPMATHOH aHJ COMMYHHCATHOH | axO0pOT, HHTEJUIEKTYall XyKyKJIapHH XUMOS KWJIMII Ba O.
teynonmoruec  (MUCTc))  (Oymman | Ammn  AKT  ¢doitmamanmmaguran AKT — pecypc
keitnH— st AKT) camMapaJOpJIMTUHU, CEHCOPJIM  TapMOK  SpaTHILHH,

untemekryan AKT wunmoBamap Ba TapMOKJIapHH Ky3/a

TyTax
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NuremnexkryanlaTepHeTHIIOBAIApHA

PHUBOXIIAHTHPHII

WKTHCOIMETHUHT TypiaM cOXajJapuja HWHTEIUICKTYyal
WIOBAJADHA PUBOXIIAHTUPHULI, MacajlaH, HOMOAIUN
aKTUB cHudaTtuaa MabIyMOTIAPHUHT SHTH pPOJHM  Ba
MHTEIUIEKTYaJl AeBaiiciap TapKaJWIIUHH XUCOOTa OJIraH
XO0JJa  HHTEJUIEKTYyalTPAaHCIIOPT, aKJUIM  DIIEKTP

TabMHWHOTH TApMOKJIapU Ba 60Lm<anap.

KubepxaBdcuznuk Ba Maxhuidmk

AXOOpOT TH3UMIIapH Ba TapMOKJIApH XaB(CHU3JIUTH,
IaxXCUil MabJIyMOTJIapHU XUMOS KHIMII Ba paKamiu
UICHTU(DUKATCUSIHA ~ OOIIKApHII  Macajajgapu Kypuo

YUKUIIaIN

BaKOJ'IaTJ'Iap Ba HCTCBMOJIYWIAPHHA

XUMOST KUIIUIII

b2C »snextpoH Twkopar 0030pH, alHHMKCA, OHJAWH Ba
MOOMJI TYJIOBIIAp Macaiallapy, paKaMJIM KOHTEHTHH XapH/T
KWW, WOKTAMOUKA TapMOKJIAap OpKald CaBJO Ba
OuprajuMkaard Xxapuaiap, IIYHUHTICK, HHU30JapHH Xall

KWJIMII Ba 3UEHHU KOTUTall KYypuO YMKIIIaIu

NHTEpHETUKTUCOANETUHUHT

OYMKJIUTHHHN TabMHUHIJIAIII

HNHTEepHET MKTHCOOMETHUHI YCHUIIM Ba WHHOBATCHsIIAP
XOCWJI KWJIMII YYyH OYMKJIUKHM TabMHUHJIIAII, MHTEPHET

coxacujaaru cuécar TaMOﬁHHHapHHH nnnIad YHUKHUIIT

WuTepHeTr ukruconnéruaa rioodan

v

y3apo aJIOKaJIapHU TabMHWHJIAII

PuBoxianaérran MamiakaTiap axoJIMCUHUHT UHTEpHETTa
Ba y Ounan Oornmuk AKTra ymaHum HWMKOHMSTIApUHU
KEHTaWTUPUII YYyH UIApOUTIAp sIpaTHIl, KyMIaJaH,

OyJyTJIM TEXHOJOTUSIIAPHU PUBOKIIAHTUPHUIL

NXTT Tomonunan 2016 iun Oy Tamkuiaorra ab3o Oyiaran 32 MamiiakaT Ba

sHa 6 Ta XaMKOp MamJakaTAa YTKa3wiraH cypoB MablyMoTiapura Kypa, yiapiaa

paKaMiu HKTUCOAUETHU PHUBOKIIAHTUPHUIL CTPATETHACH, PEXKACU EKU JACTypH

MaBxyn.2017 WuaHUHT ceHTsO0pumaH Oomnuiad, ABCTpalus XyKyMaTH paKamiid

UKTUCOMMET CTpaTerHsCHHU MIIIA0 YMKHUIN OOIJIAHTaHW XAKWJa YBJIOH KHIIJIH.

AKllIna 2015 #unpakamiau HMKTUCOAUET PEXKACUHM IIAKIUIAHTUPUIIT XaKuaa

MabayM KwinHau (murutan 3CoHomi arenma), 2016 imnm scaxycycuit OusHec

TOMOHHAAH aMajira OIIUupujIaural HWHTCPHCTHHU PUBOKIAHTHUPHAIIL, ax60p0T
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XaB(CU3NMUTH, WHHOBATCUSJIAPHU WITapH CypuIl Ba OOIKa  (yHKCHsUIapHH
Oaxxapaguran CaBoo Ba3HpPJAMIH KOIIKWJA paKaMiid HUKTHCOOUET Oyiinya
Macnaxaruunap Kenramm rtamkwnn xkuimHIu Kyiugarn  osxkagsanga  MaBxKy.dl
cTparerusuiap Ba cypoBlapHu Taxjuin Kwmmim acocupa HUXTT tomonuman
YTKa3WwIraH pakaMJIM HKTUCOAWETHU  PHUBOKJIAHTHPHUIL  MaKCaJJaph  aKc
TTUPHIITAH.

HUXTT mamiakatjiapuaa paKkamJan HKTHCOAMETHH PUBOKIAHTHPH LI

MAaKCaJIapu yCTYBOPJIUTH

Maxkcan YcryBopauk Crparerusira
KaI0
2017, | 2020-2022,
KHJIMHT aH
paHr paHr
MamJiaKatJiap
KyTHJITaH
. MHK/0pPH
y3rapumu
1 2 3 4
EnexTpoH XykymaT Xu3MaTiapuHU TAKOMIJLTAIITHPHII 1 0 21
TenexkoMMyHHUKaTCUsl HHPPATY3UIMACUHU 2 -3 22
PHBOXKITAHTHPHII
AKT Ownnan OOFTMK KYHHKMaJap Ba BaKOJIaTIapHU 3 0 16
WITapy CypHULI
XaB(cU3NUKHU KydauTUpHUIIT 4 +2 18
MasbiymoTiapra yJaHUIIHA KEHTAWTHPHIL 5 +1 6
AKT Hu Ou3Hec, )KymIIaiaH, KHYMK Ba ypTa On3Hec OmiiaH 6 -1 3
MOCJIAIyBUHU parOaTIaHTHPHIL
COFTMKHYU CaKJIalll Ba TAhJINM KaOu y3ura Xoc 7 +1 3
tapmoktapia AKT MocnamyBiuHM parOaTIaH TUPULI
[laxcuit MabIyMOTJIap XUMOSICUHH Ky9al THPUTIT 8 0 5
Pakamim naeHTUUKATCUSIHN KydalTUPHIL 9 0 2
AKT cexTopuHH, )XyMIIaIaH, XaaKapo 0030piapHu 10 0 2
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PUBOKIIAHTHPUII

EnexTpoH THKOpAaTHU WIITapy CypHIL 11 -1 5)

['moGan nawpBaTIapHM Xal KWJIUII, )KymitanaH, UHTepHeT 12 +1 1

XyKyMaT, MKJIMMHMHT Y3rapHily Ba OoLIKaitap

HcrebMomunnap XyKyKJIapUHUHT XUMOSI KMUTMHUIIIAHA 13 -1 0
Ky4auTUPUII
VHTEpHET OUMKJINTUHU KEHTalTUPHULI, 14 +1 4

KyMIIalaH,Kapusjiap Ba UMKOHUATH YCKIIaHI'aH HMIaxcyap

YUyH

HMHTEepHET OUYMKJIUTUHU CaKJIaIl 15 0 4
Munnuii cTpaTeruslapHUHT KyIluM4a Makcayiapy

®daH, THHOBATCHUSJIAP Ba TAIOUPKOPIUKHU 16

par0aTIaHTUPHIL

HuTepHer, Xu3Matiap Ba ax00poTra yJaHUIIHHA 12

TabMUHJIAIIT

Pakamiii KOHTEHT Ba MaJaHUSITHA PUBOKIAHTHPHIIT 10

Pakamnu TexHonorusnapaad GoiijantaHuITHIT 10

KEHTaUTHUPHUII

Pakamnu MyxuTra HopMaTUB €HAANTYBHH UILTA0 YMKHUIII 3

XKansan MabaymMoTIapuaaH KYpUHUO TYpUOAMKH, KaMU paKaMIu
ukTucoauéTHuHr 20 makcany, skxymnanaad, UXTT taknud xkunran 15 ta makcana Ba
ajoxyja MamJIakaTiap pakamJii  MKTUCOAMET MIJUIMM  CTpaTerusuiapura
KUPUTWIITAH siHA 5 Ta Makcaj KypuO YWKWITaH. XO3UPTU MaWTIa SHT MYyXUM
(UXTT ToMoHMIAH VyTKa3wiraH CYpoOB HaTWkajgapu Oyiinya) Makcaaiap
«EJIEKTPOH XyKyMarT XU3MaTIapuHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIDY Ba
«TENIEKOMMYHUKATCUsI MHGPaATy3WIMACUHU  PUBOKJIAHTUPHII»  XHCOOIaHAIH.
Muuii cTparerusiiap/ia aiHaH [y MKKA Makcal KYIpoK yupaiian (Moc paBuIia

21 Ba 22 wmapra).Pakamiii MKTUCOTUETHH PHUBOKIAHTHPHUII MaKCaJTAPUHIHT
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TaxXJIWI KAJMHTAaH TapKuOHM CYpOB/Ia acocaH PUBOKJIAHTAH Ba MablIyM MHUKIOpAA
puBoxiIaHaétran mamuakatiap (bpaswims, Mekcuka, Poccust Ba Oormikamap)
Oyiinya MablyMOTIap KaillTa WIUIAHTAHJIUTH OWIaH OOFJIMK XyCyCHsITra ira.
Takgum HSTUATaH axOOpOTHAKyIIad pPHUBOXKIAHAETTaH Ba CYCT PHUBOXKIAHTAH
Mamiiakatiaap ¢ukpu HYK. by Makcammapaa pakaMIAIITHPUIITHUHT — CaOuid
OKMOaTJIapuHU Xall KWWl OujiaH OOFJIMK Macanaiap, >KymilaJiaH, WIICU3IUK,
TEXHOJIOTUK Ba WKTUCOIUI KOJOKJIMK Xam/ia KaM COHJIM TpaHCMHUMK (HHpUK)
Koproparcusijapra OOFJIMKIMKHM  Ky4aTHpWIl — Macajajgapu Y3  aKCHUHU
tonMarad. UXTT mamnakatiiapy TOMOHMIAH paKaMI UKTUCOAUET PUBOKIIAHUILIN
JapaKaCcMHM 4YaMallall y4yH KydWJard WYHaIMIDIapHU —TaBcuaiuran
WHUKATOPJIap TU3UMHU UIUTA0 YUKUIITaH:

» UKTUCOAUETHUHT IOKOPU TEXHOJOTHSUIM CEKTOPUHU PHUBOKIAHTHPUI, KanTa
MILJIAIl CAHOATU MAaXCYJIOTH Ba XU3MaTilapJaru CaJIMory,

» WIMUH ~ WIUTaHMajapra,  JacTypud  TabMHUHOT  WIDIA0  YHKHUINTa
WHBECTUTCUSIIAP, TABJIUM Ba KyIIMMYa KalTa TaMEpIIall xapaxaTJiapy;

» axO00pOT-KOMMYHUKATCHS YCKYHAJIapyd HIUIA0 YUKWII Ba WIUIA0 YUKAPHIII,
dbaH Ba [[OKOPM TEXHOJIOTHSUIap COXacuJa WLl VPUHIAPU  SIPATHIL,
KOopriopaTcusijiap, BeHUypiH ¢upmaiap, YHUBEPCUTETIAp Ba WIMUN-TAAKUKOT
TAIIKWIOTIAPU YPTACHUIA KOOIIEPATCUS KYPCATKUWIAPH;

» Xajmkapo OwimmiIap OKMMIIapH, (DaH Ba WHHOBATCHSJIAP COXACHZa XalKapo
XaMKOPJIMK; OJIMMJIAp, MyXaHAKucIap, Tajadanap XapakaT4aHIIury,

» MHTCPHETHUHT TapPKAJIHII TUHAMUKACH,

» XaJIKapo CaBAoAa FOKOPY TEXHOJIOTHUSIN MaxCyJlOTIap YIIyIIH.

HUktucomuér Ba >kaMuAT Tapakkuérura YcuO Oopa€TraH MablymMoTiap
OKMMJIApY TabCUPUHUHI YHUBEPCAUIUTHYJIAP XaKHW1a 3aMOHABHU JKAMUSTHHUHT
UKTUCONMN  YCHUIIM  eTakyd pecypcu  cudaTtuaa Tranupuiura  HUMKOH
o6epamu.ExcriepTiap ymoOy BasWsITHH YHU PUBOXJIAHTHPHUIIT MyaMMOJApPWHH Xall
KWIMIITa sIHrM4Ya €HJAllyBiIap W3Jall 3apypaTHHU  KypcaTuO, WKTUCOIUN
MyHOca0aTiaap/ard y3rapuiriap Ba pakaMmid HUKTHUCOIWET IMAKIJIAaHWUIIM OwiaH

tapcudani . Pakamiim UKTUCOAMETHN TaxXJIMJI KWJIMIITHUHT TYPJIM TaJIKUKOTUWIIAP
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TOMOHHUAH y €ku Oy napakajga KypuO YMKUIAJAWraH TYpTTa ME3OHHMHH aXpaTHO
KYpCaTHI MyMKHH:

o OaHIIMK coxacH OmIaH OOFJIMK ME30H,

O MaKOHTa OHJl ME30H,;

O TEXHOJIOTUK ME30H;

O MKTUCOJUN ME30H.

byHpa, rapuu TaAKUKOTYWIAp KyNMMHYAa OWPHUHYM YpUHra YJIAPHUHT
TacaBBypJlapura Moc Kejaauran y €ku Oy TabpudHM 0aubd 4dMKuIIcana, Oup-
OvpuHU TYIaUpUO TypaOuraH Me3oHJIap OVIMIIM MYMKHH. BHUpOK akcapusit
Tabpu(DIAPHUHT acocHIa MabIyMOTJIApHU KailTa HIJIAll COXAacHIa MHKIOPHIA
y3rapunuiap cudat KUXaTUAaH SHIU WKTUMOMM-UKTUCOANNA MyHOoca0aTiap ro3ara
KEJUIINTa 010 KeTUIINTa UIIOHY ETa/IH.
banonux coxacu 6unan 6oenux mezon. Ymoy énnamys/l.bemn, Y.Jlunburep

Ba [I. JlpykepHUHr Ky3aTWia€TraH ¥y3rapuuuiap MoOJe/UIapu Ba OaHIJIUK
CTPYKTypacH Kypuo YUKUJIQUTaH acapJiapu Ouan yambOapuac
OOFUK. K TUMOMM-UKTUCOMNI MYHOCA0ATIApHUHT Y3TrapuIuiny cababnu pyu
OepMoOKIaky, MeXHaT OwiaH OaHa OVITraHJIApHUHT aKCAPUSATA HUKTUCOAUETHUHT
pakamin coxacuaa wuniamokna. Mmmad yukapuin coxacuaa Oanpj Oyiraniap
YIYIIMHUHT MAacaliMilid Ba XU3MaTiap COXACHUHUHI YCHIIMKHUCMOHUN MEXHATHH
axOopoTialrad MexHaT OWiaH anMalTupuil cudatuiga Kypud yukuwiaad. Ymoy
X0JlaTaa acocuilt pecypc OYiaub, MabiyMOTIIap UINTUPOK ITUIIHM cababiv yjaapHH
KaliTa WIUIANl CcOXacHJa MEXHATHUHT YIYyIIM SKAJAUA OPTHINN pPaKamiid
uKTHCOaUETra yTum  cudatuaa KypuOd UUKWIMIIA — MyMKHH.CTaTUCTHKA
Ky3aTyBllapuxu3Mariap coxacujga OaHnm  Oynranmap — yIyImIMHUHT — ycub
Oopaérrannuruan kypcaraau (Fapouii aspora, AKI, Snonusna Oy ymymr 70% Ba
VHIQH KYIHU TaIlKWI KWIaJW), yJapHUHT Karta KucMu y Eku Oy Tap3ia
MabJIyMOTJIapHU Kaita unuiam Oyiinya daonuar Ounan OOrnmuKk Oynaau Ba Iy
cababym ymoly acocaapakaMiid UKTUCOIUET MaBXY/IJTMTUHU UCOOTIIAI UIIIOHAPIIN
oymm0 kxypuHaau.Ymoy €HIalIlyBHUHI acOCMH MyaMMOCH MabIyMOTiap OuiaH

unuiaim  OunaH  OOFNMK — Xomumiapaup. Mucon yuyyH, acocuil Bazudacu
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MabJIyMOTJIApHUA KalTa HIUIaml OYJAraH KOMITIOTEp TEXHOJNOTHsUIapu Oyinya
MyTaxacCHciap, TEIEKOMMYHUKATCHS KOMIAHUSJIAPH XOAUMIIAPH, TaXJIHIduiIap
COHMHMHT YCHUIIM Kapa€HUHU paKaMJIM MUKTUCOAMET MIAKIUIAHTUPHUIIHUHT acOCU
ne6 xucoOmamr  MyMKHH. BHpOK,X03upru  madTaapakamiu — UKTHCOAUET
XOJIUMJIADHUHHN XUCOO-KUTOO KWIMII YCayOousTh MamBxkya asmac. Ly Owman Oup
naiTaa,caBio COXAacH XOJUMIIAPH, XYKYKIIYHOCHIAp Ba pakaMIM HKTUCOAMUET
OunaH ajokacu Kywid OyiamaraH OoIIKajgap COHMHUHI Te3 YCHIIU Ky3aTWUJIaH,
JIEKUH YJIAPHUHT XamMMmacu Outta toudara Kupaim.

Maxonea oud meson: Pakamiii UKTUCOJUETHUHT OUp KAaTOp KOHCENCHUsIapH
KyFpopuil Tamolwira acociaHagud. AcocHid 3BTHOOpP TYypiaW >KOWJIApHH
Oornaiiaurad, 1y ca0abmnu, ri1o0ag MKTUCOOUN MAaKOH IIAKIUIAHUIIUTA TabCUP
TUIIM MYMKUH OYiAraH  MabiyMOTIap Y3aTHUIIl TapMOKJIapura KapaTUiIau.
MabiyMOT y3aTdIll TapMOKJAapH 3aMOHABUH >KaMUATHUHT OOIIKajgapujiaH
aXpatud TypaJuraH >KuxaTu XxucooOianaau. byHaa pakamian UKTUCOAUETHH TaIKUK
ATUNIZA MabIyMOT y3aTHIIl TapMOKJIapu OwiaH OOFJIWK OYJraH Kalcu >KUXAaTHU
KYpuO YWKHII JIO3UMJIMTH DHT MyXHM (QypcaT XucoOnaHaau. by TeXHOIOTHK
xuxaT OymaauMu (SSbHU MabiayM OWUp XyIayldda MabIyMOT Y3aTHUII THU3UMIIAPH
MaBXKyaauru) €ku Oy TapMoKiIap OyiHuua y3aTHUIaauraH MabiyMOTJap COHHM Ba
cudaty kabu OOIITKA KUXATIAPHU XaM TaxJ I KWJIUII 3apypMHU, OYHUHT YHYAIHK
dbapku yk. Xo3upru nauTaadup KaTtop yMyMHUM caBoJUilap, MacajaH, HuUMa
XaKUKaT/JIa TAPMOK XHMCOOJIaHUIIHN, TYpIU TapMOK Japakaiaiapu ypracuja KaHaau
bapk MaBXyJJIUTH, paKaMJIM UKTUCOAUETTA YTUIIIHA KaHJal MabIyMOT XaXMmiapu
Ba YyJIApHU YTKa3WI TE3JMKIapu Oenrunad Oepuiid xaM MyHoO3apajapra oiud
KeJasu.

Uxmucoouii mezon. byHnail €HaalnryBMabiyMOT SpaTHIl, y3aTHIN, KaiTa
UIIUTAIN Ba cakjam Oyinda (GaonusaT coXacuaa UKTUCOIUN KUUMATHUHT YCHUIIIWHA
XUcoOra OJIMHUIIMHM Ha3zapAa TyTaaud. Arap HKTHCOIUET coxacuna OyHpaai
TypJaru (haoJUIMKKUIUIOK XY»KaJIUTd Ba caHoAT coxacuaaru OyHaail daonusTaan
YCTYHJIUK KWIagurad Oyica, neMak, pakamJid HMKTUCOAMETra YTUIN XaKuaa

ranupuil MyMKUH OYynaau. byHman Ttamkapu, MabIyMOTJIApHUHT Y3u OyHJai
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HIAPOUTIAPJAUKTUCOINNA MyHOocabaTinap oObekTura aimanagu. Mxtucocnamran
KOMITAaHUSUIAp, WIMUKA-TAAKUKOT TAlIKWJIOTIAPUOYIOPTMAauYMHUHT MakcaJjiapu
Y4yH MabJIyMOTIap TYIJIall Ba TaxJIMJI KWIMII OYVin4a XU3MaTiap Kypcaraau Ba
MOC paBuIlia, OyHIail MabIyMOTIap MabliyM Oup Kuiimatra sra O0ynanu.byHnaii
EHAAIIYBHUHT aCOCUA MyaMMOCH IIYHJIaKH, UKTUCOIUN (aouaT/ia MabIyMOTIap
POJIMHUHT YCTAaHJWTUJAH JajoyiaT OepaguraH KaTTa CTaTUCTUKA MaTepualu
OpTUAA YJIAPHUHI KOMMAHMsUIAp (AoJMATHra XaKUKUUA TabCHUPU AaHYA FO3AKU
Ypranuiarad, MabiyMOTJIapHM KaWTa WIUIAIl Ba TaJIKWH KWIWII OWJIaH OOFJIUK
xoaumiiap (aosusTH camMapaJopiUTHMHU OaxoJialll yCIyOusATIapyd 7ca eTapiiu
Japakana HIuad yukuiaMarad. Macanad, unuiad 4YuMKapuil KOPXOHACHHHUHT
ax0opoT-Taxjuia 0ynuMu ax0opoT GaosausTh OWiaH MIyFyJUIaHAd, JIGKUH OyTyH
KOMMaHus UNUIA0 YMKApUINKIA YHUHT YJIYIIMHUA CTaTUCTHKA MAaKcaJajiapu Y4yH
KaHJ1ail KWIMO aXXpaTUIll Macajacu OYUKIUTHUYa KOJIMOK/IA.

Texnonocux meson. Kenr goupagaru donganaHyBuuiaap y4yH OUuK OYyiu0
KOJIraH  axO0OpOT-KOMMYHHMKATCHS ~ TEXHOJIOTHSJIApU  COXacujaru  Kymiad
TEXHOJIOTUK WHHOBATCHUSJIAP TEXHOJIOTMK KOHCEICUSIHUHI HEru3ura amnjaaHiu.
SlHru  TexHonoruslap MKTUCOAWM THU3UMIIAPp  Y3TapUIIMHUHT OHC  Ky3ra
KypuHaauran Oenrucu xucoOjMaHaAWM Ba KYyNUHYA yJap UKTUCOIUETHU
PUBOKIIAHTUPUIN JApaiiBepu 1e6 atananu. bynnai Gpukp-mynoxasaiapHUHT acOCHIA
FOSICH IIYHJAKH, MabJIyMOTJIADHU KaiiTa MIUIAII Ba y3aTUII COXACHIa TEXHOJIOTHK
WHHOBATCUSATIAD XAXMUHUHT OPTHUIIN KTUMOUK-UKTHCOIUN MyHOcabatiap
y3rapuiura 0Jno KeJaju, YYHKHU YJIApHUHT TabCUPU Kyjaa
ce3wIapiau. TeXHOJIOTHK WHHOBATCUSJIAD TAbCUPUHUHI MYXUM DJKAaHJIUTH IIaK-
myoxacus. Yiaap KOMIIOTED TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT TEJIIEKOMMYHUKATCHUsIIAp
COXAaCHHU Y3rapTUPHUII Ba Oy TEXHOJOTHUSIIAPHU OUPIAIITUPUILI UMKOHUATH OUJIaH
Kydaltupwirad O0ynu6, OyHUHI HaTH)KacuJa 3JIEKTPOH IOYTa, MAaTHIN MabJIyMOT
y3aTulll, ayauo Ba Bujaeo Gaiutap KYPUHUIIMIATH MabIIyMOTIIap Y3aTHIIL,
MOKTUMOUM TapMOKJIap, MecCeHKepap Ba Oomka cepBuUcCIap
puBOXIaHIU.PakaMiii  TEXHOJOTHsUIAp KEHI TapKaJUIIUSHIUYa HMKTHMOUIA-

UKTUCOJAMM MyHOcabaTIap XaMm/ia pakaMiid UKTUCOAUETHUHT y €K1 Oy MamJakatia
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MIAKJIAHUIIA ~ TEHACHTCUAJApU  XakKuJa  MyJoxXa3a  IOpUTHIIra  acoc
oepaau. TagkukoTunnap QaxaT TEXHOJIOTUK ME30HTa TasHTaH XOJiJa paKamiid
UKTUCOMUETHUHT PUBOXKJIAHUII JIapa)KaCMHU YIyalira xapakaT KWIMIITaHaa
MabJIiyM OHp caBojulap ro3ara kedaau.Mm sMmmupuk TagkuKOTiIap YTKa3HII
Macajacura Oopu0 Takanranga y €ku Oy pakaMiIM TEXHOJIOTHsUIap KaHYaJuK
KyWId PUBOKIIAHTAHWHU Ky3aTHII KUHUH OYiaau:

O YYHKH YJapHUHT COHH XyJa Ky,

O YIJIapHUHT Xap OUpH ¥3 TACUPUHU KYpcaTajy,

O ynap JOMMUMN PUBOKJIAHAIU Ba Oy UKTUCOIUETHHU paKamiiu Jeo

aTaiira MMKOH Oepau.

OxuiioHa YJI90B OMPIUTMHM TOMUIITA UHTUITAH XO0J1/1a, aCOCUI YbTUOOPHU
TEXHOJIOTHsIIapTa KapaTaJuraH KyIiad TaAKUKOTYMIAp OJINI Ba TEKITHUPHUII OCOH
GyaraH MabIyMOTIAPHH TaKAMM STHINA OJMaiiiu. Yiuamr Ba Gy OWIaH GOFIMK
OYNTraH TEXHOJIOTHK YII4OB OYHHYa yHra SpHINraH X0J1a UKTUCOAUETHU paKaMIIv
nebd aram  MyMKHH ~OYymamguraH HYKTaHW TONHUIN KHUWAWHJIWTH — paKaMIIH
UKTHUCOMUETHUHT MakOysn KenaauraH Tabpuduuu udomanan MyaMMOJIapuaH
oupu xucobOmaHaaun.by wmacana axOopoTIalITUPHUIN >KapaCHIAPUHUHT KYTU1ab
TaJKUKOTUYMIIApU TOMOHHUIAH aiylaHuO YTUIMOK/IA Ba SIHTH TypJardl HKTUCOAUETHU
taBcudam y4yH Iy XaMm erapiaud Je0 xucoOmaraH XoJja, TEeXHOJIOTHK
WHHOBATCUsTIApH YMYMHI Kuxariapaa TaBcH(Iall Ouan
yekJIaHWIMOKAa. PakaMiu UKTUCOMUETHU Tabpuiamiga TEXHOJOTUK ME30HJIap
POJIMHUHT aCOCHM dKaHIuru OwiaH OoOfIMK OoIllKa Macaja Xam lo3ara
KenMoKaa. TeXHOMOoTHsIap MKTUMOUN COXallaH aKpajiraH SMac, ylap WKTUMOUN
COXaHUHT OMp KUCMH XucoOmaHamu. Y €xku Oy TaJAKUKOTIAp Ba HIIAaHMAIap
Oyiinua KaOyn  KWIMHAIWTaH  Kapopjap  MXKTHUMOUW  YCTYBOPJIMKJIAPHU
udonamaiinu. YmoOy Oaxomam Qukpiaapu acocuga y €ku Oy TEXHOJIOTHsIap
puBOXJIaHTUpWIaAu. Kymmad TaagKUKOTYWIAp  TEXHOJOTHUSUIADHUHT  I1axc
KAIpUSITUHUA KaHJal akc HTTUPUILMHU Y3 HIIapuaa KypcaTtud Oepras.Arap

OynmapHUHT OapyacuHM 3bTHOOpra oJyiaguraH OyJcak, pakamid HKTUCOIUETHU
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MIAKJUTAHTUPUIIT  Ba WKTUMOWN-UKTUCOMUNA MyHOCA0ATIapHU  Y3rapTUpHIIIA

TEXHOJIOTMK OMIJTHU XaJI KIUTyBYH Ae0 XxucoOamt KuiinH, andarra.
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2-BOB. TABJIUM BA KAJIPJIAP CAJIOXUETHU PAKAMJIA
UKTHCOJUET PUBOXKJAHUIIIMHUHI ACOCUH OMUJLJIAPH
CUDATUIA
Pakamiu UKTUCOAUETA MHCOH (PAOJIMSTUHUHI aCOCUM coXallapu caMmapalu
PUBOKJIAHUIIMHUHT MYXHM IIapTH —yHra MOC KEIyBYM MHCTUTYTCHOHAJ MYXUT
NAK/UIAHTHPUIN  XUCOONAaHanW.  Y30eKMCTOH  PecnyGimkack — pakamud
UKTUCOAUETHU pUBOXJIaHTUpHUII J[acTypuia Kajpiap Ba TabJIUM TU3UMH PaKaMIIH
UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPUII YYyH [IAPOUTIIAP SPATWIAIWTAH ACOCHM
WHCTUTYTJAp KaTOpUra KUPUTWIUIIM Ba yHTa amoxuaa OViauM OaruIIUIaHWIINA
kepak./lactypna kagpiap Ba TabauM  OunaH  OOFJIMK KyWHJard acocui
nyHanuiiap 6enruinad OepuiIuIIg JTO3UM:

» paKamiid UKTHCOAMUET KaJApJIapy Tau€piai yayH aCOCHIA MIapOonuTIIap spaTHII,

» pakaMJIl WKTUCOAUETHU 4YyKyp OwiImMMra sra Kaapijap OWiIaH TabMHUHJIAIINA
JI03UM OYJTaH TabJIUM TU3UMHUHHU sIHa/1a TAKOMUJLIAIITUPUII,

» pakamlId ~ MKTHCOAMET  Y4YyH  Kepakiu OyiaraH  Oiuid  Mayakaiu
MYTaxacCUCIIApHU ypTa Ba OJIMM TabJIMM Myaccacanapuia TauépiaiiHy nyJra
KyWuu,

» pakaMiil WKTUCOMMUET YYyH Kepakiiu OynraH y30eK THIuIard 3aMOHaBHA
WIMHUHN Ba aMaiuil anaduériap SpaTUITHU Ky3/1a TypHIl,

» pakamJI WKTHUCOMMET Tamabjapura TasHUIIM JIO3UM OYJaraH MeXHaT
0030pUHU TAIIKWJI KWJIUII MEXaHU3MJIAPUHU UIUTA0 YUKHIIL,

» 3apyp 4YyKyp Owimmra sra OViWIn AacTypuWjap Ba TEXHHK XOAUMIIAPHU
Tau€paliHy Wyara Kyuuu,

> KaJpJIApHUHT Y3GEKUCTOH PaKaMIH WMKTHCOAMETHU PHBOMIIAHTHPHILIATH
UIITAPOKUHHA MOJIUSUTAIITUPHUIII BA MOTHUBATCUSIIAI TU3UMUHM SIPATHUIII.

TabauM TH3UMU MEeXHAT OO30PHUHT XO3UPTH XOJATUTA XaM, YHUHT paKaMIIH
TEXHOJIOTUSJIAp  KOPUW  KWIMHUIIKA  OuiaH  OOFIMK — y3rapuimura  Xam
UVHANTUPWIMINKM JIO3UM OJKAHJIMTUHM XucoOra oiud, Kaapiap OuiaH OOFIMK

MyaMMOJIapHU Xap Oup Kaapjap CaJOXUSATHHUHT paKaMiId WKTUCOAUETAArU
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VpHUHH KYpUO YWKWIIIAAH, NIYHWHTJEK, MEXHAT OO30pWMHU TaXJIWI KHIWIIIaH
oonutaiMus.

2.1. Kagpaap cajJOXUsITH - pAKAMJIM MKTUCOAUETIHUHT ACOCHI OMMJIH

«Y36exucTon Pecry6mukacu pakamim mkrucomuéta Jactypum» (Y3PHJD),
2019-2022 iumnapna Y3bekucron PecryGmnukacuaa axGOpOTNAIIraH >XKaMHATHU
puBoxtanTHpui CTparerusicura amaji KWIraH XoJija, paKaMid UKTHUCOIUETHUHT
acocuit WIIIad YMKApHUIl OMMIM paKamid INaKJIJarn MabIyMmMoTiaap Oyniras,
dykaporap Ba >KaMUSATHUHT cHU(PaTIiM Ba HUIIOHWIM MAabIyMOTJIap OJMINTra
IXTUEKIIAPUHN XHCOOTa onraH xojga axO0opoT MaKOHU MIaKIAHTUPHUIITA,
V36ekucton PecryGmukacn axGopoT HMHQPATY3HIMACHHH PHBOXKIAHTHPHINTA,
MUJUTHA aXOOpOT-TEIEKOMMYHHUKATCUSI TEXHOJOTHUSJIAPUHY SPaTHIIl Ba KYJUIAIITa,
IIYHUHIJIEK, WKTUMOHWM Ba MKTUCOJWN COXallap YYyH SIHTM TEXHOJIOTHMK acociap
MIAKJUTAHTUPHUIITA XU3MAaT KUJAJAUTaH pakaMid XY>KaJIUK IOPUTUIN (PaoTUSTUHU
udonanamu jgo3uM. [lyOxacusku, pakaMmin TEXHOJIOTHSIAPKOMMYHHUKATCUsIApTa
KETaIuTaH BAKTHU KUCKAPTUPHII Ba Oapya MKTUCOIWN >KapaCHIapHU TE3JIaTHII
UMKOHMHM Oepaau, JIeKuH Oy >kapa€Hiap Te3/lallyBd HaTWKachUIa KOHKPET
XyIyana HaMa pyid Oepullii — UKTUCOMUETHUHT TYJUTa0-sAmrHamm €Ki TaHa33yjra
103 TYTUIIM — WHCOH KAaNWTAJIMHUHT PUBOXJIAHUII BEKTOpHUra OOFIUK
oynaau. Kypunu® TypuOIuKH, UHCOHUAT PUBOXIAHUIIMHUHT Oapua OOCKUWIapU
y4yH aHbaHaBUW PABHUIIIA XPATHIATHIUTAH aCOCUH HMIIIA0 YNKAPUII OMIJIIAPH
— ep, MexXHaT Ba KamuTal HWKTHUCOAUETHU paKaMd Y3rapTUPHUII J1aBpU/a,
TOBapJiap, XU3Matiap Ba axO0poT KuilmMath muaaar owiad ycub® Oopaérran Oup
naitna TyO Yy3rapunuiapHu OomMAaH KeYyupMOKIa. Pakamiaum HMKTHCOAUETIA
JABIATIAPHUHT aCOCUM aKTHUBW WHCOH KamuTaiu Oynamu. AMMO, yMyMaH Xam
WHCOH 5Mac, OajgKkd acocuid aKTUB SIHTM TEXHOJIOTHSIIAD CcOXacuiaa dyKyp
OwiMMiapra sra, ylapHH Xaérra Taa0WK 3Ta OJUINTa KOAHWP, ICKU HapcalapHU
TaKOMWIJTAIITUPA OJIAJIUTaH KOHKPET ojamiiap XUcOoOJaHaau. XaTTOKU,KOHKPET
oJlaMruHaxaMm sMac, OaJKu YyKyp OwMJIMMra sra IIaxcjlapHH YMyMHUH jKaMOaBUN
WHTEJUICKTra OUpIamTUPUII Ba (paojutamTupuITra Koaup Oyiran ogamiiap Typyxu

JaBJIaTJIADHUHT acOCHM akTUBM OYnuO XxucoOnana Oonutaiiau. Iy myHocabat
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OuilaH TaH OJUII MYMKHHKH, KelTakKaKk MKTUCOAUETHIA aCOCHM WIUIA0 YUKApHIL
ommwiapu OYynmmO,MHCOH Ba axO0OpOoT KamuTaau XucoOnaHa Oomuraiiau, OyHma
acocuil OMHUJI Ba XapakaT KWJIy4d Kyd MHCOH KalluTajaura terunu Oynamu. by
HyKTan-Ha3apHu J[aBoc MKTHCOIUI (OPYMHU aCOCUUCH Ba MPE3UICHTH, PaKamid
UKTHUCOMUETAQ acOCUil MIIad YMKapUIl OMWIM OapuOup KamuTan sMmac, Oanku
Kagpiaap canoxuitd Oyimmuen Kmaye [IIBa6 acocmab Gepram ° . YV ¥3
bukpuHUKeTaKaK onaMaa HadakaT TYpPTUHYM CaHOAT MHKWJIOOM OwmiaH, Oamku
TEXHOJIOTHUsIIap OwiaH OOFNMK OVYiMaraH OMWUIAp, >KyMmjajaH, aeMorpaduk
MyaMMOJIap, T€OCHECUN Y3rapuiulap Ba SHIM WKTUMOMM-MaJaHUW MebEprap
OWaH XaMm acocjaHaJWraH SIHCM HMXTHUCOCIMKIAp Ba KacOnmap maijgo Oynumm
ounan nzoxjaiiau. llly cababnan, kanuTan MaBxKyUIMTY SMac, OalKu ailHaH 4yyKyp
OwiMMra jsra Kajapiap TaKYWJUIMTH WHHOBATCHUsUIAp, pako0aTOdapIONUIMK Ba
ycUIIHU yerapanad TypaauraH 4ekjaoB XxucoOnaHanu. IlIBaOHMHT Kalj STHIINYA,
KypcaTWiraH MyaMMOJApIOKOpPH Majaka» TYIIYHYaCUHUHT Y3UHU TYpPTHUHYU
CaHOAT MHKWJIOOM HyKTaW-Ha3apHuJaH KahWTa KypuO 4YMKUIIra MaxOyp KuIalu.
Maakann MEXHaTHUHT aHbaHABUM Tabpuaapu I0OKOPH Japa)kaja MabIyMOT EKU
UXTHCOCTAIITaH MabIyMOT MaBXYUIMTH XamJia 3KCIEPTIIMK coXacu €Ku KacO
noupacuaa OelrujaHral XycyCUSTIap TYIUIAaMH MaBXyMJIMTHra acoClIaHalu.
TexHonorusap »kafajn TapaKKUETMHM XHUCOOTa OJIraH XOJAa TYPTUHYM CaHOAT
WHKWIOOMXOAUMIIADHUHT ~ JIOMMUM  MOCJAIIyBUTa Xamjaa Typiud HyKTau-
Ha3zapylaplaH SIHTM KYHUKMajap Ba CHAALIYBJIApHU Y3JAIITHPHUINra ajoxuaa
»bTUOOp KapaTaau.Tabkuanad YTUIIHU UCTAPAUKKH, Oy *KapaéHiapaHya OFpPUKIH
Oyncana, JEKWH pakaMiIM WKTHCOAUET PUBOXIAHMIINTA MyKappap XaMpOXJIHK
Kwianu. by wuKTHCOMMETHM TapKuMOWM KailiTa KypuIga, Typid TU3UMIIAp
daonmusaTHaa, SKyMIaJaH, WKTUMOMM XUMOS, COJIMKKAa TOPTUII Ba TablUM
coxacua KarTa y3rapuiiap Tanad KuiuHaIu.

V36exucron PecryGnukacy XyKyMaTH paKaMIH HKTHCOMMET JACTyPHHH

TYFpU TY3WII Ba YHU MyBad(}aKUATIN paBUIA aMmalira OUIMPHUIL KyAa KUIUMA

> Knayc LLBa6. YeTBepTas npombliluneHHas pesontoumsa. —M., dkecmo.2016. C.30
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Macaja XucoOiaHaau, 9yHKd Oy coxaaa OpTAa KOJIMII KaXOH UKTUCOMUETU STHTU
TpeHIapra MyBOGUK MamJIaKaTHH PaKoOaTOAPIONIIMKHA HYKOTHINTa MaxXKyM
KWIaau Ba Y30K MyAJaTiu canOuil okuOariapra onubd Kenaau.AWHaH JaBiat
Oapua maH(daaTiIoOp TOMOHIAp (maBiaT XyKyMaT opraHiapu, OusHec, QyKapoymk
KAMHATH Ba WIMHH-TABJIAM KaMUSATIAPH) BaKWJUTAPHHHA PAKaMIId UKTHUCOAMETHU
ApaTUll Ba PUBOXKJIAHTUPHUILNTA >Kajdd KWIraH XoJJa pakamiud HMKTUCOAUETHU
ONTUMAaJI OOMIKAPWIN MEXaHU3MHHH SIPATUININA JO3UM. bup TOMOHOaH, Oy
byKapoJMK >KaMHSITH Ba OW3HECHUHI TAaHJIAHTaH Y3rapuiuiap WyHaIMIINAIA
PUBOKJIAHUIIMHU KUJIUN parOaTIaHTUPHUIIM, OOIIKAa TOMOHAAH 3ca, Iy TapuKa
HyHanTUpWIaAUran ¥y3apo ajokajgap KapamMa-KapllWwivdkiapra oJiM0 KeJIHIIH
MYMKHUH OYIM0, YITapHUHT Oopacujia cabhu-XapaKaTIapHUHT Typiau WYHAIHIIIapIa
Oymumu  Ba  TamaOOyClapHUHr  TYXTa®d  KOJIMIIM  3HT  MYyXHMJIapu
xucoOaaHaau. PakamMiym UKTUCOMUET NacTypu OUp KaH4ya MyHAJIUIUIAPHUHT aMajra
OLIMPWIMIIIMHU KY3/1a TyTHIIU 3apyp, aMMo OyHJa acocuil WyHanunuiapjaan oupu
— TabAUM OYWM4Ya KaHJal HILIap amaira OIIUPWIMINKN 3apypiurd Xaliu-XaHy3
nyxTa KypuO YHKIMaras. VﬁnaﬁMHBKH, «paKamiIi UKTUCOAUETHUHI OHT
KUMMATIIM 4Oopa-TaJ0upu» Kajapiap Ta€piaimr Ba axO0opoT HH(paTy3uIMacu
spaTuil OYIr0 YMKUIITH XaM MYMKHH.

Tabnum Oyiinua ¥Wynm xapurtacu Tal€prnaimn KaTTa KH3WKHIIL YWFOTaaH, Ba
OyHIa Oup KaH4Ya KUMMHYWIMKIApra XaMm ayd KeJIMIIUMHU3 MyMKuH. Kampnap,
pakamJidi ~WMHHOBAaTCMOH CEKTOpJla WIUIAWAWTraH TEXHUK Ba  OOIIKapyB
KaJpJapuy3ura Xoc xuciariapra sra 0ynu0, y3ura xoc Tap3aa TanépiaHunuiapu
JI03UM, aHWKCA, JaBjiaT Ba OW3HEC KeculllyBUJa Oy KaTTa axaMmHsaTra 3rajup.
bynnait xoinapna ¢akarruHa mMaBKe €KM MPO(PECCHOHAIIMKKA TasHII MYMKWH
smac. by HOEO Myraxaccucnap Tai€praimi, Kaapiap TaW€plIallHUHT yMyMaH
Oomrkaua gapakacu, XO3UpPrd MaWTAa TabJIUMJla YHUBEPCAJUIMK HYKOJITaHJIWIH,
MabIyM OWp  TEpPCHeKTUB  WYyHanMumiap  OOpJAWUTH  Ba,  TaBJIUMHHUHT
muddepeHcuarcus KWIMHTAHIUTHHU akc 3TThpanu.Huma ydyH #yn xapuracu
Ta€pranmn pakamyii HKTUCOAUET JAaCTYpUHU aMmalira OLIMPHUIIAA SHT MYXUM

dbypcar xucoOnaHUIIM Xakujaard (UKpra KaWTuO, TabJIuM Ba MeXHAT 0030pHu
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ypracugaru y3apo ajJOKAIAPHUHI XPECTOMATHK XAaKUKAaTUHU €ara OJIMACIaH
oynMaiinu. Xo3upru KyHjaa ayHEAAa MexHaT 0o30pujia HUMaap pyil OepaérraHu
XaKuaa HyQy3nu [axciapHUHT (Qukpanpura Mmypoxkaat kuiamus. Kiayc 111Ba0
V3uHUHT Mamxyp “Typmunyu canoam unKuno6u” KATOOWIA KyWHJIardjapHHA
€3amu: «TYPTHUHYM CaHOAT WHKWIOOM OyHIAaH OJIIMHTM WHKWIOONap OuiaH
TaKKOCJIaraHja sHTd TapMoOKJapia KamMpokK vl ypuniapu siparaad .... AKII
MexHaT pecypciapuHuHr aturd  0,5%macp Oommma MaBxyn —OyimaraH
TapMoOKJIapja OaHj; sSHrU Wil YpuHiaapuHuHr 8%pankamuyTtran acpHuHr 80-
Wntapuga Ba SHIM WO ypuHiaapuHUHT 4,5%M — TYKCOHMHYM Wuapnaa
spaTwirad. AxO0poT Ba OOLIKA WIJIFOpP TEXHOJOTWsIapra HMHBECTUTCHsIIAPHKAI0
KWIKII YYyH KYIIMM4Ya MEXHAT Tanad KWIaguraH KYymiad MaxcyJjoTiap sSpaTHIIl
IMAC, MaBXy/ UIIYMIAPHA aJIMAlITHUPUILI HYIu OUilaH YHYMIOPIUMKHUA OIIUPUIITA
XM3Mar Kumagm» ° . TeXHOIOTMK WHHOBATCHSUIADHUHI MWIICH3INKKA TabCHPH
Tagkukotanpura xasoja kKuwinb, K.IIIBa® Ttabkummaiinu: «Maskyp TagKUKOT
HaTwxanapura kypa,AKlllna v ypunnapuauHr 47%ra SKMHHA, 3XTUMOJI, KEMHHT U
AurupMa WU JaBOMHIAaBTOMATIAIITUPUIN PUCKUTA yupaiau, OyyTran caHoat
WHKWIOONMapu JaBomMuja pyd OepraH MexHaT Oo30pujaaru y3rapuuuiap
xKapa€HUJaH Kypa TE3pOK SIKCOH KWIMHAUTaH KEHTPOK Joupajaru kacoaap Ousan
taBcudianaau. byHgaH Tamkapu, MexXHaT O0030pHUIaKyTOJANTYBHUHT Y CHII
TEHJEHCUSCH MaBXyJA. DaHIIuK IOKOpU AapoMaj, KEeITHpaauraH KOTHUTUB Ba
WKOJIMN KacOap/ia, KaM JapoMaj] KeITUPAIUTaH KyJl MEXHATUaH OPTaaH, JEKUH
yprada qapoMaj KSITHPAIHTaH CTaHIapT KacOnap/a Tanab sca macasam.’
Axunna XKaxon ukrucoauii Gopymuaa blI0H KWinHTaH Txe @ymype o
Ko6c TafiKUKOTH MabIyMOTIAPUHH XaM KeNTUpuO yTamus, yHra kypa, 2022 iiunra
KeJnnO, «OKaxoH MexHaT 0o3opuja 2 MWUIMOH UIN VpHU Kymwiaau, jdekud 7,1
MWUIMOH HII YpHU HyKonuO kertagu.Mm VpuHmapu HHTEIIEKTyal BarOKOpHU

TEXHOJIOTUSIIA coXajap/a maijo Oynaau, MKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOpHia Ba

6Knayc LLiBab. YeTBEepTaa npomblwneHHasa pesoatoumnsa. —M., Ikemo.2016. C.30
"Knayc LLIBa6. YeTBepTasn NpombliluneHHas pesontoumna. —M., dkcmo.2016. C.30
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MabMypHil HIIAp COXATapHaa KHCKApamm». XucoGoT MyaTH(pIPUHUHT XHCO6-
kuTtobmapura kypa, «2022 ¥Wua ydyH KarTa MablIyMOTJIap TEXHOJIOTUACU
MaTeMaTHKa Ba XHCOOJ]all TeXHUKAcH coxXacuja uil ypuHiapu coHuHu 4,59%,
oomkapyB coxacuma 1,39%, momus cekropuma 1,34% Ba coryBmapaa 1,25%
omupaau. JlekuH Xynau 11y Karrta MabiyMOTJIapcoXacu o(HC XOIMMIIApH I
Vpunnapu conuHu 6,06% xuckaptupamau. Iy Ounan Oup maiiTma, Oyromiap
UHTEPHET KOMITIOTEpP UXTHUCOCIUKIApuAa OaHITUKHUHT 4,54%, noiuxanamTupuii
Ba MyXaHJUCIIMK UIUIaHManapu Oyinda 3,54% Yycumura onubd kenaau. JICKuH 1ry
OMWJIHUHT y3M acO00-yCKyHajapra TEXHHMK XU3MaT KypcaTHIl, TabMHUpJall Ba
YpHaTHII Oyinda MyTaxaccuciap OaHmmruad Wik 8%, oduc XoauMIapHHIHT
aca 6,2% xuckaptupaau. CaHoar coxacuaa OaHIJIMKKASHTU WIUIA0 YHUKAPHII
TexHoorusuiapu Ba 3J1-6ocma (v Ypuninapu conu wmmra 3,6% Kuckapaau) Ba
aya KaMpoK Japaxaga — poOOOTJIAIITUPHUIIBA aBTOMATUK TPAHCIOPTHU
puBoxtantupuinra  (0,83% KuCKapuIn)Ky4wId TabCHp KypcaTtaau. YMyMaH
ofraHaa, OaHIIMK MabJIIYMOTIAPHU TaxJIWJI KWIUII IIYHUKYpCaTaauKd, Y
Mypakkad TEXHOJOTUK KapaCHiapHU OOUIKapuIl Tajnad KWIMHTaH >Koujapiaa
Yycaam Ba KyHIQIMK 3€pUKApIU XamJa MajlakaCM3 MEXHAT yJyIIh KaTTa OyiaraH
KoiIapaa Tymu6 KeTagmy.”

NkTtucomné€r Ba XKaMHUAT XO3UPrM IAWTAA PaKaMIIM Yy3rapTUpULIIApIAaH
KUIAN a3uaT dekMokaa, neokypcatunanu «OEC/ /Juezuman 3Conomit Oymiook
2017» xucobotmma: OWp TOMOHJAH, aBTOMATJIAIITHPUIIAMPUM KacOmapna
OaHVIMKHUA TMAacaUTUPUINM Ba NIy OuiaH OWp MaiTia HOCTAHIAPT, SBHU KHUCKA
MYIJATIIN, TYJIUKCU3 €KMA KaM ITyJ TyJIaHAJUIraH UII YPUHJIAPU COHUHU OLUMPHUILINA
Ba W O KouWnmapubyinya TeHaep TapoBYTIApUHU OHPMyHYAKEHTAHTUPHIIN
MYMKI/IH”.lo

Ky#innaru xonartra 3THOOp Kaparamu3:axO00poT UKTUCOMUETH — OIAMMTHHA

axOOpOT  TEXHOJOTUSUIADUHUHT  PHUBOXKJIAHUINM  3Mac, Oy  yJapHHUHT

8 .
N3-3aHOBBIXTEXHOJIOTHHBMUPEH CUE3HY TMHILTHOHBIpabounxmect. Benomoctu. 2016.26sHBaps.

https://www.vedomosti.ru/management/articles/2016/01/27/625618-ischeznut-rabochih-mest
? PbiHOK TPyAa: HOBble TEXHONOMMK YOUBalOT paboune mecta. TexHonormm n3meHsT Tpya. Begomoctu, Ne 4002 ot
27.01.2016. http://www.vestifinance.ru/articles/76341
9 The OECD Digital Economy Outlook 2017. P. 33.
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camMapaJopJIMTUHU BOCUTAYWIIAp Ba ONTHUMAJUIAIITUPHII XUCOOWTA OIIWPHUIIHIIN
MyMKUH OYyJIraH TamMOMWJa SIHTM OW3HEC-MOJAeUIap Maiao  OYIUIIUIUD.
bynnabusnec quHamMuKkacu opTaaud Ba MypakkaOiamaiau, OyryHI'M KyHzIa axoopot
UKTHCOMUETHAAY3  (aONMATHHU  KAaHMAW  TAIKWI ~ KWIAII  JIO3UMJTUTHTA
OOFIUKYMyMHM  Oup  TYFpu  kaBoO  MYK. SIHTM  TEXHOJOTHSJIApHU
PUBOXIIAHTHPAIUTaH Ba TYpJIM XWIJAard WHHOBATCUsIapiaaH ¢oiigananaaurad
KOMMaHusJlap OW3HEC-KOMJAJapHu Yy3rapTupaaud Ba Xap KaHAal TYCUKIApHU
BalipoH Kwiaau. «Pakamuu TeXHOJOTUsIAp, YYHOHYM, OylOomMiIap HHTEpHETH
(HoT), xarta Mabiymotiap (0Mr mara), MOOWI KypriIMaBa TypJI JieBaiciapaH
dbolinananuil, WKTUMOUM Y3apo ajoka ycCyJilapu, MKTUCOAWN MyHOcabatriap Ba
WHCTUTYTIApHU  TyOjaHy3raptupu® 1oOopaau. benrunanran BasudanapHu
Oupranukaa Xajdl KWIHII Y9yH UKTUCOJIWN areHTJIapHu MyBO(UKIAIITHpaAd Ba
KOOIICPATCUSIHMUHT ~SHTM  yCyJlapu maiijo Oymagu (mIapuHr 3COHOMIA)».
CuHepreTuka KOHYHJIApuUra Kypa, SHTU TEXHOJOTHUsUIap OWIaH >KUXO3JIaHTaH
3aMOHaBMM OW3HecHa Oapua oOpTUKYa Hapcajnap WYKoauO keramu, Oy dca
paKkoOaTOApJONUIMKHA OIIMpaad Bay ¢Eku Oy MaxCyJloT UIUIa0 YHKaApHUII
XapaxkaTJIapuHu MacauTUpay, >KyMJIaJaH,BOCUTAYWJIADHU aBTOMATUK TapMOK
CepBHUCIIapWra aJMalTUpHUIN pyi Oepanu. buzHecHm OyHmaill  Tamkui
KWJIHIIXU3MAT KUAMaTUHU KUIIAN PaBUIIIA TACAUTUPUIIAH TAIIKAPH, TYITUKCHU3
OaHJIMK Ba WHIUBUAYaJl HILIA0 YHUKAPUIIHUHT TYpJd IIAKUIApU acCOCHMl poJl
VHHAIM MyMKUH OYNTaH SHTM4Ya WKTHUCOAWET Ty3wiMacura oiubd kenamu. by
Typaaru MEeXHaT 6030pu CUJDKUIIUTAPUUHCOH MEXHATH KaH1ai
TaKOMUJUTAIITUPUIIMIIY, KaWCH Kajapyiap pecypciapura Tanald Oynuimm, Kakcu
TQBJIUM MOJISJUTAPU pPAKAMJIM HMKTUCOAMET YUYyH Kepak OVIuiM Ba HUXOST,
VWKOJIUM CAJIOXMATIA, MAxCyC WXTHUMOWKM Ba KOMMYHHMKATHB KyHUKMajapra ira
SMACIMIM  XaMmJia Te3 Y3rapuiuiap Ba HOAHUKIWK [IAPOUTIApUTIA MIILIAN
oJIMalIMTaH ojamiiap OWjlaH HUMa KWIWII Macajacu Joy3ap0 axaMmusTra sra
Oynamu. JlekuH 1IyHra Kapamai, jkapaHyiap JaBOM JTMOKJAa Ba TacaBBYp
KWJIAMU3KH, W10 YUKAPUIITHU aBTOMATIAIITUPUIIT MyaMMOCH MaMJIaKaTUMU3/1a

oup kamap MyBadakuATIM  Xal  ATUIMOKJA, 0ab3u  TapMoKjapja
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pOOOTOTeXHUKAHW KYJIJIaraH XOJiJja TaMOMHJIA SIHTH WILDIA0 YWKapHIap
apatuiMoKaa. byHaa xaMm uiiyu, Xam ypra OOIIKapyB MEPCOHATIMHUHT CE3UIIapIIn
KUCKapuIlld pyl OepMokaa. benarwnanran BaszuaT Vinad 4YWKapuiaraH smac, y
MYTJIaKO peall acociapra sra. AWpUM TapMOKJIap/ia Ba3usaT CEKHH Y3rapann (oymid
TabJIUM, T'a3, KUME); OomIKanap/ia Te3poK (COFIMKHH CaKJIalll, TPAaHCIIOPT, HCTEhMOJ
TOBApJIAPH, JABJIAT CCKTOPH/MAITMHACO3JIMK, SHEPTeTHUKA), JICKUH aiipumiiapua Oy
xapa€H Kyna XaMm Te3 pyd Oepamu (OaHKWHT, CyFypTa, IOKOPH TEXHOJIOTHSIIAP,
TEJIEKOM, MEJIMa, PUTEHI, CIIOPT Ba KYHTrHiIouap coxanap, myaodaa). [llyoxacusku,
IOKOpUJa KEATHUPUITaH TapMOK TIypyxXJlapuja pakamiId caMapanap TapKaluil
Te3uru Oy kapaéHra Typiu OMIJIIap TabCUPHJAH KeIMO YMKHO, y TOMOHTa XaM,
Oy TOMOHTa XaM Y3rapuilli MyMKHH, JIEKUH 3HIU OpTra uyn uyk. SIkuH duiapaa
MexHat 0o3opuaa TyO y3rapuiiap pyi Oepaau, XoauMIIapJaH SHIU KYyHUKMaiap
tanad KWiIaguraH —kacOnmapjmard — y3rapunuiap — KysaTwiaaud.  TapMokjap
KeCUMUIaaBBaITHICK, OaH MK KadonaTinapu Oynumu mymkuH. [y Ounan Oup
naitaa, KypuHUO — TypuOIMKHM,  TAaIKWIOTIap Ba  XarTo  MamJjakar
pako6aTOoApAONLIUTH, YIAPHUHT WHHOBATCMOH PUBOXKIIAHUII CypbaTiiapu alHaH
Kaapjap CaJOXUATH MaBXyLJIUru OujlaH OedruiaHaau.3aMOHAaBUM MeXHaT
xapaktepuau TaBcuduiap skaH, K.I1IBa® kacOuii ¢aonuar <«IyHEHUHT HCTaJITaH
HYKTacuJa >KOWJAIraH Tauép mwKpouujap BHUPTyan OyJyTUTa YUKapUiIaguraH
MyailsiH Jlorxanap Ba aHUK TOMUIMPHUKIapra OYIMHUIIN»HUA EPKUH TaBCU(Iain
Ba «Oy MHTEpPHET TApMOFHTIa yJaHTaH Xap OUp KHIIWra SHTU UMKOHHUATIAD Ba
MYCTaKWJUIMK XaJs 3TaJuraH Ba MNpodeccuoHaiap TaKYWUIMTHMHH OapTtapad
KWINIITa KOJUP OYJIraH sSHTM MOCJIAIlyBYaH MEXHAT MHKWJIOOMHUHT OOIIIAHUIIIN
smacmu? Exu Oy TapTuOra COJMHMAiIUTaH BUPTyaJl MalTaKKaTIM MEXHAT OJIAMH
Tyouaga OepaxM Tolra mnaigo Oymummra onud kenaauMmMu? Arap HHKWIOO
HaTW)KACUTa CYHITM BapUaHT — MEXHAT XYKYKJIapuJaH, MEXHAT I[IapTHOMAacH
Ty3ulll Ba KadoiariaHraH OaHUIMK XYKYKJIapuJaH MaxpyM OyiaraH Xojaa
OyropTMazaH OyropTMaraya Iyja MIuiad TOMaJuraH Xoaumiap MAKTUMOUN CHUHOH,

cuécrii OEKapoOpJIMK Ba MXKTUMOHMU FaléHIap MaHOabcHura ainaHaguMu?y» JeraH
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caBosTap Gepamu’ .

XamMma ydyH Oapkapop pakamiidm Kelakak spartuimra ¢(akaT paKamiH
YIaHUITHUHT ¥3U Kudos KuiMaiiau. Vboktumounit cuécat Ba OaHIJIMK coXacHAaru
cuécaT MKTUCOAMETHH PaKAMIIAIITAPHUIN MIAPOWTIApHAA KaHAaW KUIHMO MexXHaT
KYHUKMaJIAPUHUA PUBOXIJIAHTUPHUII Ba MOCIAIITUPUIN, WKTUMOMI cucaTra siHTU
¢HpamyBiap uuUiad YMKUAII Ba YHM TaKOMWUIAIITUPUIN Oopacujia KaHjau
Y3rapTHPUIUIITT MYMKUH dKaHJIUTHHH TYITYHHINI 3apyp. Pakammam TexHomorusiap
CAIOXUSITUHU TYJIWMK O4umO Oepull Ba axojid opacujia MexHaT Oo3opuia 3apyp
OynraH KYHUKMaJapHH, >KymjajaH, pakamJId HWKTHCOAUET PHUBOXIIAHHIINIA
MyXHM OMHJI CaHaJTaH PaKaMJIM CABOJXOHJIMKHU PHBOKJIAHTHUPHIN YIYH HWHCOH
xa€Tu maBoMuaa Oapya TabJIMM Ba YKUTUII IIAKUIAPUTA TY3aTHUII KUPHUTHII
3apypatd MaBXkya. TagkuKOoTUYMIap Ba aMaTUETYMIIAPHUHT PAKaMINd HKTHUCOIUET
PUCKIIApUHU IOKOpH OaxoJlaliuiapura Kapamai, pakamjamTuuin 6o0ujga ayHEna
ONTUMHUCTUK (QUuKpiap XaMm OungupuiMokiaa. Xycycad, Oy 2017 #uiHUHT
anpenuna ['20cammuTiapu pakamiil UKTHCOAUET TabaJUTyKIW OYIraH Basupiap
yupamyBuaa kKaOyn kuiunaran <«I20 Jueuman 3Conomiu Munucmepuan
Condpepence Hiiccenoopgh 6 — 7 Anpun 2017» nexmaparcusicuia, NTyHHHTICK,
«TEXHOJIOTHK WIICU3JINK» OJIUJIard KYpKyBJIap caHOAT MHKHIJIOOHW JaBpura 00pud
TaKaJIUIIN, TEXHUK TapaKKau€éT oKWOaTHIa WII TypJapUHUHT UYK OYIHO KEeTHIIH
Ba WIIl YPUHJIAPUHUHT KUCKAPUIITN UKTHCOAUHN TapaKKUETHIHT a)KpaiMac KHCMUHA
udonanamu TabkumnaHaguran JKaxoH OaHkMHUHT JKaxOH pPUBOXKIAHHIIN
XaKUJard Mabpy3a mapxuaa sarpaan. CHEcaTHHHT kaB0oO dopanapu WKTUMOHMA
XUMOSIHM KalTa KYpuO 4YHWKHII, TabJIUM Ba KacOuil Taiéprapiuk cudatu Ba
JOJI3apOJIUTUHA OIIMPHUIITHU KalTa KYypuO 4YMKHUII OWiaH OofjaHaau, OMPOK Oy
yIapHU HUCIOX KWl (akar HWuuiap YTrangaH KeWWHTMHAa XOCHJI OepaauraH
coxamap xucobnaHamm» . TeXHOIOTHSIAp Ba TabIMM YPTACHIATH Mycobakaga
pakamJii MMKOHMSTIApAaH Xap Oup kumm (¢QoijaliaHa ONHINA  YYYH

KYHUKMaJapHU PUBOXKJIAHTUPHIL Ba parOaTIaHTUPUIL Kepak, Aevuiiagu ymoy

11Knayc [1IBa6. YerBepras npoMsblluieHHas: peBouonus. —M., Dxemo0.2016. C.63
2| |ndposbleansuaerasl.0630ploknaaaoM1posompassuTii.2016.BcemmpHblitbark,2016.C.22.
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mapxaa-.

2.2. PakaMuIM UKTHCOAUET KAAPJIAPUHM HUMAJIapra YKUTHII Kepak

XO03HUpru KyHja KacOuWid TabIuM XaKHWJard MyHO3a3ajap/a sSHIW aramajiapra
YTHII amMaira ommpuwiIrad 0ynu6, Oy YHUHT Ma3MyHUJArd KUAIUN Y3rapuiuiapHu
akc ortupanu. ['am Ounmmitapra sra OynMIIIaH Kypa KYOpoK KYHUKMaiaap —
CKWJUICHM Y3JalITUPUIN Ba, OyHIaH TalIKapH, ajoxuja KYHHKManap smac, Oup
rypyX KyHUKManap €KW BakoJiaTjapra sra Oyiuml Xakuaa Oopaau. Tabium
coxacuaard TyO Y3rapuiUlapHH akc STTHPAIUraH Xapj CKWIUIC, cO()T CKUIUIC,
JUTUTAN CKWJUIC KaOW artamaiap MapagurMacu BYXyara kenaud. bapua kacOmnap
y4yH aWTuO VYTWIraH KYHHKMajap WYd]a IOKOpUJArd ydaja TypyXJapHUHT
HUcOaTH Typauda Oynanu.bupuHuM rypyxjaard KyHUKManapra, Kouaaiapra Kypa,
aBTOMaTU3Mra OJiM0 KeJMII Ba, MacallaH, UMTUXOH EpJaMujia Yidanl MYMKWH
Oynran KacOuil KYHUKMaTapKUpuTuiagu. WKKuHYM Typyxgarujap IIaxcui
XUCHaTiap JOUpacura Kupaad, [IAaXCHUHT WXKTUMOUWJIANIYBY Ba KacOui
Taxpubara sra Oynuiny xapa€Huaa Kyjara KAPUTHIAAUA, acocuil (aonusT y3ura
XOCJIMKJIApUAaH KaThu Hazap MyBad@akusTiv Oyauilra UMKOH Oepaau.yYduHuH
rypyxra kenaguran Oysicak, Oy epja KUM OyHJal KYHMKMajaap MaK€TUHU OJIMILIN
JO3UMJIMTH MYXUMM axaMmusT KacO »dragu.Macaman, «pakaMmcu3» KacOmiap
(mmudokop, amBoOKaT, akTep, aXaOUET VYKUTYBUMCH), IUTUTAT CKHJUIC 3apyp
Oynaran kacO cyObEKTJIapu 3ca — 3aMOHABUN TapMOK paKaMIIM KAMUATU OJJIAN
abp3osiapu cudaruga yinapra 3apyp OyjaraH BakodaTjap CTaHAApPT MakeTura sra
Oynunuiapu Jio3uM. by )KaMUSTHUHT TEXHUK 3JIMTACUHU TAlIKWJ KWJIaJUraHiapra
sca OyTyHjail Oomika makeT kepak. bo3 yctura, ymoly Typyx Bakwuiapu Y4yH
JUTUTAIl CKUJUIC XYAJAU XapJ CKUJUIC aXxaMUSITUHU KacO »Taau. XyIOu 11y Hapca
copT ckwwic OwinaH XaMm pyi Oepamu. MyraxacCUCIapHUHT OWp KHUCMHTA
KOMMYHHMKAaTHB Ba OOIIKapyB KYHHKMallapyMyMHIl KacOuil napakaHu Kyiiao-
KyBBaTJIalll y4yH 3apyp, NEJaroruk Ba OOILIKapyB >Kamoajapu Y4YyH OyHIal

BaKoJlaTiap Top kKacOuii Ounmumiap OwiaH Oupra Xapj CKWIIC MaKeTHra KUpaJu.

BlIndposbleansuaerssl.0630pAoknagaoMuposompassntini.2016.BcemmnpHblitbatk,2016.C.22.
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MabnymMKH, MWKTHAOPIAM YKUTyBUMJIApypTadya CTAaTUCTUK MEAAaroriapiaH y3
OumuMIIapu YyKypJIWTHAaH Kypa KYIPOK YJIapHU €TKa3ull KOOWIHSTH, SbHU
MYyKaMMaJIpoK KOMMYHHKaTCHOH KOOWIUSATIIAD OunaH dhapk1aHuo
Typaau.MyHo3apanapia 3HT aBBasio, ymOy y4Ta TapKMOUN KUcMiap HUCOATH Ba
VIApHUHT YUFYHJIUKAArW TYy3WIHLIAp Myxokama KuwinHagu. PakaT Typiu
dannapapo ommMiap Ba (angapapo TaIKUKOT yCyJlapura sra OyiaraH, TEXHUK Ba
rymanuTtap ¢annapaa uyKyp Ouiumra sra OyiraH, Kenrycuaa Y3JIyKCHU3
PUBOXIIAHMINTA KOJIUP Tajaba Talépiiall y4yH TabluM (yHIAAMEHTALTUTHHU
MycTaxkamiaml 3apyp. buszHuHI4Ya, Oy «CKHJUIC» XaKHJard CaBojra acocui
npyuHCUNUaN €HJAITYB XucoOjaHaau. BakT ropu3oHTH Kyiluaaru KYHUKMalapHU
Oenrunad Oepaau: OM3XATTO SIKMH KeNakakJa XaM KaHJahd KYHHKManap Kepak
OYyIMIIMHM aHWK OwiMaiiMu3, Oy 5ca TabJIUM JAacCTypJIApMHU TaBcudiall Ba
TabJIMM TU3UMJIAPUHU TAIIKWI KWIMII MOJEJJIAPUHU KOHCENTyal TaBcuuaniia
KyJutapuHu 0ornab xysau. JIeKuH nryHra Kkapamaid, 3aMOHaBUIM MOCTHHIYCTpHAI
XKaMUATIA IOTYKJIAPHUHT 3HT KaTTa YJIylIId ailHAaH UKKMHYM Ba YYUHYU TypyXJaru
BakoJlaTiap OWjaH TabMHUHJIAHAIUTAH WHCOH CAJOXUSATH Ba WKTUMOUN KamuTal
SHI MYXUM pOJ YHWHAIIMHUA XHUCOOTa OJIraH XOJJATabIuM >KapacHu Y3rapuilu
JIO3UM.

Byryaru kyHga OusHec-Moje/UlapAaMMHMMAll — BakT  <«Jlar»u  OuWiaH
KYHUKMaNap TYIUIAMHUHUHT JIOMMUN «CUHUIIN» Pyl OepMoOKIa, KeWHH 3ca SHIU
KYHUKMaJapra I0KOpH Tajiad By)KyJra keiaau Ba Oy sSHTM KacOyapra tanabiapHu
oenrunab Oepanu. SbpHU Oapua caHoaTiapnaa, Oapua coxajapia KyHUKMaiap
TYIUIAMUHUHT <«SIPOKJIMJIMK MYAJATW» KECKUH Tmacasad. PoOOTOTEeXHUKaHUHT
PUBOXJIAHUIIM OWNAHKYIIIa0 3apypuil KYHUKMaiap Hyk Oynud keramu. bo3
yCTUTa, XAaTTOKM Ce3Wlapcu3 TEXHOJOTHWK Vy3rapuimiapra odra Oyiira
TapMOKJapja xam jemorpaduk Ba3usaT Y3rapumu Eku  Oomika 0o3opiapra
WYHAUITUPWITAHJINK 3apyp KYHHKMaJapHU Y3rapTupaivd. DaHAWIKHUHT YCHIIN
acocHil Wi YpUHIApU Y4YyH 3apyp Oynran y €ku Oy TapMoKAaru KyHUKMaiap
3apyp acocuil TYmiaM OWJIaH TabMUHJIAHMAaWIUTaH, OJaMJIapPHUHT OMp KHUCMH 3Ca

Oofup axBOJIra TYH_II/I6 KOJaauraH — UINYW Ky4Yd OPTUKYAJIUIHUIa OAYy4Y KCJIaJuraH Ba
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Oy xaTTo OM3HEC Ba Wil OEpPYBUMJIAPHUHT MaJIAKaHU Y3rapTUPHUIITA WHBECTUTCHUS
KUPUTHUI CTUMYJUIApUTra NYyTyp OTKa3WIIM MYMKUH  OyiaraH Ba3uaT OwiaH
Oupranvkia KyTWJIUIIM OSXTUMOJM XaM MCTUCHO KHJIMHMaWIu.3aMOHAaBUMN
caHoaTiapra Kaiicu MyaisiH KYHUKMaap 3apyp neran ¢ukpra Kaitamus. by epna
ax00pOT TEXHOJOTUSIIAPHUHT TYpJIM TapMOKJIapra TACHPUHUHT BaKT OUJIaH OOFIIHK
XKapaCHUHU KYypUO YMKHUIIT MyXUM. XOpHKUN MyTaxaccuciap OuM3Hec-MoJeiapra
Ba UMYX Ky4YW KYHHKMajapra Tajad MaBXyIJIUTHra TabCHP JITAJWTAH KyWHmaarua
dakTopiapHu axparud KypcaTaauiap:

» MOOWI HHTEPHET Ba OYJIyT TEXHOJIOTHUSJIAPH PUBOKIAHTaHJIHTH;
KaTTa MabIyMoOTap Oazaiapu;
KpPayJCOPCHHT, IIIEPUHT-3KOHOMI Ba MUPPUHT TAPMOKJIAPH;
y3rapyB4aH WII MIAPOUTIIAPY Ba MOCJIAIIYBYAH UIII MEXaHU3MJIAPH;
AW UKTUCOAUETTA Y THILL;
SIHTY DHEPrys MaHOagapu Ba TEXHOJIOTHUSIIAP;
Oyromyap UHTEPHETH;
WIFOp UIIad YuKapuin TexHogorusiapu, 3/[-6ocma;

WIFOP pOOOTOTEXHHUKA Ba aBTOHOM TPAHCIIOPT;

YV V.V V V V VYV V V

CYHBUU MHTEJUJIEKT Ba YHUHI MalllMHA YCKYHAJIAPH;

A\

WIFOP MaTepuasuiap, OMOTEXHOJOTHsS Ba TCHOMUKA.

Mucpocogpm BaTxe @ymype Jlabopamopii KOMIAHUSIAPU TaxJIUIUTa
MyBOGHUK, XO3UPrd MakTad VYKyBUWIapW Ba TajmabamapHuHT 65%mu xo03upua
MaBKYy/]l OoynmMarax JIAaBO3UMIJIAPHU srajutanu. MyTaxaccuciapHUHT
Oamoparnapura kypa, 2025 iinsira kenud, BUPTyall sanl MyXUTH JU3aiiHepiapHu,
poOoToTexHuka Oyiinya  MyTaxaccuciap, anaBokatiap, (puiaHcepaa
unulaiuraniap — Ba  Owoxakepiiapra — Tajga®  dHT  HOKOpH  OYiaju.
Txe@ymypelabopamopitmyxappupyu CtuB Ty3HUMHT Kail[ STUIINYA, KeIaxak
MyTaXacCHCIIapH OHMpJAHWra OMp HeuTa KYHHKMAra dra OYIHIUIapH MyXHM
banpmuk coxacumars y3rapuimiapra OKHIIUH TabCUp XaMJa TEXHOJIOTHS,

neMorpaduk Ba KTUMOUNW-UKTHCOIUN MyamMMoJiap, IIYHUHTZIEK, Kajapiap

“Poccuiickue cneumanmcTbl Hassanu npodeccum yayiuero http://tass.ru/plus-one/4572666;
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Tal€piaml 3apypud TabIUM TapMOKJIApPUHU WyJra KyHuliga CEeKTOpJIapapo
XAMKOPJIMKHUHT POJIM KaiJ 3Tuiaau. SKuH iwuiapaa Oy MacanalapHU OJJAHMHPOK
Kypa OWIMAclIMK Ba Xajd KWIMACIUK >KyJa KarTa HMKTUCOAWM Ba MXXTUMOUMN
Xapaxatiapra ojau0 Keauid MyMKUH. BymapHuHT OapyacHsHTH KYHHMKMaiapra
ara OyIiraH, 3aMOHaBHI PUBOXKJIAHUII CTpATEruslapyura Ba 3aMOHABUI TEXHOJIOTHK
WHKWIOO TpeHJJIapura MOC KeJaJuraH Kajapiap Talépiam  KOMIUIEKCIIU
CTpaTeruscu XaKuJard MacajlaHu KYHJaJdaHr Kysau.Arap O6apdya acocwii TabJIUM
NOFOHANapu TYIIyHapJid Ba oJaTuid Oyica, sjemMeHTap Tauéprapiauk Tanad
KWIAIUTaH TIOFOHAa M30X, OepuimHU Tanad Kujaaud. TaxMUH KWIMHAAUKH, Oy
Jnapaxaza acocui Ta€prapiauk Toudacu axOJIMHUHT KaM TabMUHJIAHTAH KUCMHU
(meHcHoOHepnap Ba OOIIKAMKTUMOWE XUMOsUIAaHMaraH Katjamjap) TaIlKuI
KWIaau, 1y cababiu, yHU MWUIMA Japa)kaja TallKWi KUJIUHAIUTAH WXKTUMOUM
PUBOXJIAHUINI Ba pakamid Maopud Mapkasnapu Herumsujga OROJDKET acocuja
TalIKWI ~KWIUIm  TyFpu OYymapau.Tabkujyiam  KOW3KM, axOJUHUHI Oapua
KaTJIaMJIapUHU KaMpaO ojaaurad Oapya Tal€prapiuk NOFOHalapu Oup Xuijaa
MYXUM axaMHiT KacO 3Taau, 4yHKH Oapua 3aMOHJIapAa TapaKKUETHUHI acOCHUM
KYpCaTKWYU JKaMHSTAA TEXHOJOTUMK SHTUIMKIApHU KaOyd KWIYyBYM HMHCOH
rypyxjapu Oopnuru xucobnmanamu. Mcrebmonuwmiap, OupuHYM HaBOAaTna,
(byKapoJapHUHT pakamMild TEXHOJIOTUsJIapAaH (QoNJalaHuIIIaH OJaJuraH Y30K
Myanatiayd ad3aUTMKIApHU TYIIYHUIIM Ba IIAXCIAPHUHT YHU WAPOK KWJIMILN
acocuii axamustra sra.Pakamim TexHOJIOTHsUIapJaH KEHTPOK (orgamaHuin yayH
Kalich KYHUKMallap KEpakJIUTM Xakujaa SHr oaaui (uxkp Oy KyWugarua ydra
HYHaINII XaKuJard TaXMUH OYJTUIITN MyMKHUH:

» Jactypijaml, aMaluid JacTypiiap WIUIa0 YHKUII Ba TapMOKJIAPHH
oomkapum yuyH WMT coxacupmarm myraxaccuciap KyHHUKMajiapu Ba
kacOuii wmakcamiap yuyH WTnan QoiinanaHuimHUHT  yMyMUR
KYHUKMaJapH;

» UT panm wumpa ¢oiimananum OwnaH OOFIWK SHTH  BasudatapHu
Oaxkapumr yuyyH Kymumua WUT kyHukmanapu, macaigan: axOOpOTHU

KaWTa WILIAIl, Y3UHU-Y3U WYHAJITUPULI, MyaMMOJIAPHUA XaJI KWJIMII Ba
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KOMMYHUKATCHS;

» pakaMJid CaBOJXOHJIMK KYHUKMajapH, IIYHUHTICK, Oapda ojamiiap
TOMOHUJIAaH KyHAQJIMK Xa€TJa pakamyil TEXHOJOTHsIApIaH camMapain
doiifaTaHuIITHY TABMUHJIAIT YUYH XaJI KWJIYBYH aXaMHsITra ara Oyiraxn
VOKTUMOUWN Ba YMOTCUOHAJ KYHUKMAaap.

V36exnucron Pecry6nmkacu JlaBiaT CTaTUCTHKA KYMHTacH TOMOHMJIAH
YTKa3wIagurad axOopoT TEXHOJIOTHsUIapU Ba axOOpOT-TEIEKOMMYHUKATCHS
TapMOKJapuJaH QoiiaraHuin Macajganapyu OVinuda axOJUHU TAIKUK STUII IIyHU
KYpcaTaJuKy, SHI TapKaJiraH KOHBIOHKTypa KYHUKMaJlapu MAaTHIU MYyXappup
Ounan unuiam (pecroHaeHTIApHUHT 42%wu KyIutaran), KOMIIOTEp Ba nepudepus
KypuiMaiapu ypracuaa daiin y3atuii (29%), s1eKTpoH jkaBajuiap OMIaH MIILTAI
(23%) ne6 Tommnran. Jactypuit TAbMHHOT KOH(MUTYPATCHUSICH CO3JIaMaapu EKd
napameTpiiapHu YTapTUpHIIra Koaup OViraH «puBOKIJIaHTaH» (oHganmaHyBunIap
3%pman xaMm oIIMaiIK, XyAId MIyHAal KypcaTKuy ONEepaTcuOH TU3UM YpHATHII Ba
KailTa YypHAaTUII KYHMKMajlapura sra OYJraH IIaxcjiapra Xam TabaUTyKJIu.
Hactypnam Tunuaad QoiiamaHraH XoJija MYCTAaKWJI paBUIIJA JacTypHid
Ta@bMUHOT €3UII KypuO 4YMKWIa€TraH axoiau rypyxuaa ¢axatr 1% axonuHuHT
Kynauaad kenanu, xonoc. LlyHuHraek, uHTepHeTan GoinananyB4miap TapMOKIa
ax0oOpOoT KUIWPHUII Ba MYJOKOT KWIMII Oopacuja sXIM KYHHKManapra jra
DKAHJIMTU, OynyTiau omOopiapaaH GdoHganaHUIIM Kaljg KuiauHaad. Y €ku Oy
KYHUKMaJIapHU Tau€piaml, KaWrta Tauépiaml Ba MaJlaKa OLIMPHUIIHHMHI KahCHh
Japakajiapyaa TAKOMWLIAIITUPUII KepaK JIeraH CaBOJ XaM TyFuiaau. Macananu
TYnuK €putud® Oepuinra JabBOTapiuK KWJIMaraH XoJijaa, Oaxc-MyHo3ajap
makcammapuaa UT myaiissH coxacuaa KyTWITaH KYHHKManap Ba 4yKyp Owimmra
rajiiKk KypCcaTWiraH XOJiIa pakamJii Tal€piaml Japakacu Ba YKUTHII
HIaKJUTAPUHA KyHHIary xaaBajiaa axparnd kypcaramus (OM3HUHT GUKPUMH3YA):

Typau YKUTHII HIAKIIAPUAA PAKAMJIM YYKYP OMJIMMIa 3raJIuKHA

IMAKJIJIAHTHPHII

5 Paxamnu
Yxkumuw waxknu maiépzapauk HUT kynukmanapu
oapayxcacu
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AXO0pOoT n371a0 TOMUII, YHTA YJIaHUII, TaXJIHT
KU Ba YMYMJIAIITAPHIIL, MaBXKY] TAXKpUOaHU
KYJIJIaml Y9yH aMajiiid TaBCHsUIap UILIad YHKHII

KOOMJIUSATH

JoxkTopanTypa Taxaunui

AXO0pOT-KOMMYHUKATCUS TUZUMIIAPUHU
PUBOKIIAHTHPUII, (DAOTHAT KYPCATUIITN Ba
XU3MaTJIap KypcaTulll yuyH Tajnad KUJIMHTaH
KYHUKMIIap(3aMOHABHI JaCTypHil MaxCyJIoTiaap

IMpodeccnonan OusaH HIIal KYHUKManapu, axoopot
apXUTEKTYpPaCUHU JOMMXaJIAIITUPHILI,
OOLIKapHILl, XU3MAaT KYpPCaTHIl, SKCILTyaTaTCus
Kkwmil, au3aid spatuin, AKT coxacunaru
WIMHIA TaIKUKOTIIAp Ba MIIUIAHMAap).

MBA kaiiTa
TaiépJaam

PuBosxnanaérran pakamii mapouTiapiaa,
KyMIIaZaH, JacTypuil TAbMUHOT, TaXJIHII

MaJjyiaka omapuin
TEXHOJIOTUSUIAPHU Ba XUCOOOT IuiaThopMaiapuHu

Marucrparypa
patyp PuBoxnanran AX1IK Onaui KoomnusaTH. Pakamin
(HOTeXHHKA . o .
TEXHOJIOTHSUIApHU aMaIuETIa KYIulai Ol
MYTaxaccHcJIapH) .
kooumusitu. AKT Kynnam s3Tukacu coxacuaaru
OMJIMM Ba KYHUKMasap
Pakamiiu caBOIXOHJIMK TapKUOUN KHMCMIIapH —
TapMOKKa YJIaHMII, JacTypJiall Ba aJlrOPUTMIIALIL
0azaBuil KYHUKManapu, HHIAUBUyal EKU
bakanaspuarKoa KaMOaBUl NIUIApJa KOMMYHUKATCHS
JIeIK Bba3asmuii ailiupOo1an Ba paKkaMJInMaxcyJoTiaap spaTHIL,
Makrtab KOMITIOTEPTEXHOJIOTUSTIapUHN Ouiui, Weo-

MyxutTaaH doitnanana oauur AKT
BOCUTaNapuaaH (oiiiaJaHrad Xo1a ax00poTHI
HIapxJan Ba Kalta TaKIMMOT YTKa3HII

KOMHI-OTep CaBOJIXOHJIUTH. PakaMim MyXUTAa

AXO0JIH EJjemMenTap MHTEPAaKTUBXU3MATIap OJIMII YUyH 3apyp OyiraH
Oupnamuu ¢oiianaHyBul KYHUKMaNapH

Myraxaccucnap Tai€piarl TU3UMIMINTY TEXHOJIOTUK TapaKKUETHUHT HIIFOP
KUCMUJaH YpUH OJITaH 3HT WIFOp (PeHOMEHJIapHUYPraHUIIHUY3UYUTaoIa i, ’bHH,
Oyryn  Oop  Hapcajmapra 5Mac, KeJaxakaa OyiaguraH  Hapcajgapra
YKUTaAUraHXaMm/Ja *axoH MKTUCOAUETH Ba JKaxXOH (paH-TEXHHKA TapaKKUETUHUHT
PUBOKITAHUIII TPEHIJIapUHU Xpucoora OJIUTITHA Tanab KUJIQ/IH.
SHTUNaHTaHTABIMMTU3UMUNHCOHMSITKAIAMKB Y I00IIIIaraH pUBOYKITAHUIITHUHT OJITH
HYUTEXHOJOTUKTCUKIIH, SBHU, WNnpycrpus
4.06mnan0orIMKOYIraHMacalaBaMyaMMOJIapHUUYKY Py praHUIIny3TapKUOUrakamp
abomummino3uM. by XycycHST TabiMM ~TU3MMHUHUHT  MOJEpPHHU3ATCHUsIAII

KapalimHuaa andarra XucoOra OJMHUINMA JIO3UM. TabauMHU aHUWK (daHmap Ba
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CaHbAaTHUHT KECHILITaH HyKTAaCHJAH YPUH OJITaH IOKOPU TEXHOJIOTUSIN KacOiapra

HYyHAITHpUII 3apypaTh— TabJIMMIa, KamMoa OyauO HIUIam Ba TaAKUKOTUMIIMK

coxacujga 4YyKyp OwimMra osranmuk Oopacupa sHa Oup  JAabBaTAMP.

PUBOXIaHUIITHUHTONNITHHYNTEXHOJIOTUKTCUKIN(AaH  Ba  TaBJIMMHH  TAIIKHII

KWIMITHUHT TOP TapMOK XapakTepuHH OapTapad KWIMIIHK Tako3o dTamau. [y

MyHocabaT OwiaH (anmapapo Kaapiap Taképiam macaigacu yTa  Joi3apo

axaMmusTra sra Oynasnu.

SAuru  ykimaggaru TaOWAaTMOHAHJ TEXHOJOTHUSIAp SIPATUIIKOHBEPreHCHS,
TYMYHUTap Ba TaOMUU-WIMHI OwiMMiap cuUHTe3W OwinaH OofiuK. DaHHUHT
PUBOKJIAHUIII MAHTUKU OW3HU TOP HUXTUCOCHAIIyBAaH (aHIapapoiuK, CYHrpa
dannap y3panuk Ba TpaHcdaHIap, CHUHEPreTHK camapa Ba (aHJIapHUHT OHp-
OMpUHUHT uura kKupub® Oopuiura onud kenaau. Kypunu®O Typubauku, ymoly
MaHTUKKa MyBO(GUK, OHU3 TabJIUM METOJOJOTUSIIADUHUHT OOIIKa COXacura,
YYHOHYM, TabJIUM >KapaéHUJa MaBxXyJ] OyIMaraH OuIMMIIAp KOHBEPTEHCHUACU
byHnameHTan xapa€Hiapu OwiaH OOFIMK paBuIa OOILIKa coxara Tymuo
Kojamu3. TpaHchaHmap CUHKPETU3MH. allHaH «IIy TYIIYHHUIIJAH KeIuOd 4YuKHO,
HBUKC-myTaxaccucnap tai€pnam JacTypiiapy, >Kapa€Hjiapd Ba TAOMULIAPUHU
unuiad 4ukuin 3apyp. byHmail €npamnryBxoamcanapaa y3apo ajokajiap TOIMHUIITa
KOaup OynraH mapaxTHUHT OpPTUAAH YPMOH Kypa OJajuraH, OWIUMIIapHU
amManuéria KyJuial ojlaluraH Ba Y3 XapakaTjiapu OKuUOaTIapuHU Kypa oJiaJuraH
TYJIAKOHIIM, Xap Tapaduiama Ba Ky yIdaMiIn MyTaxaccUciap TapOousiaira UMKOH
Ooepann». Pakamim UKTUCOAMETHU MaMJjlakaT MHUKECHU]IAa PUBOXKIIAHTUPUIIL Ba Oy
coxaaa KaapJjap Tau€pnaml y4yH KyWugaru caBojuiapra 0axoiu KyApaT >kKaBoO
Oepwuin kepak Oynaau:

v' MamiakaTHMH3Iard TabJIuM XaMKaMUSATH pakamId TEXHOJOTHsIap OwjaH
OOFJIMK MyTaxaccHclap 3ra OYIHMIIM JIO3UM OYiraH KYHHKMalapra TaXMUHaH
oynca xam Taniépmu’?

v Vnap ymo0y coxaza gapc Oepuiira JaéKaTanMu?

v' Kaiich MHCTUTYT Ba YHHMBEPCHUTETIApAa paKaMid HKTHCOAMET aCOCIApHHHU

VKUTHII Kepak?
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v VkuTyBummap — ManakacMHM ~ Kaepia  Ba  Kail  Taptmbga  amanra
OIIMPYITAIIIAIIO3UM ?

v/ Pakamiii HMKTHCOOMET COXACUAa TabJIUM JACTypJapH, WIMHUA-yCIyMHUiA
Martepuajjiap Ba YKyB KYJUIaHAJlapUHU ~KUMJIap, KauyoH Ba Kaepjaa
Ta€pranuaap Xxamaa yjaap KaHaal MoJdsuiaiTupaadanap?

Extumon, XKaxon Oanku Takiud KuiaraH tacHud Oy Oopama Mabiym Oup
Kypcatma 0yimmb xu3mat Kuia onap.«Txe @ymype ogh Wopk: Kooc ano ckunic
un 2030» wmawpy3acunma Kaiig sSTwinidya:«TexHonorusap Ba (aHJIApHUHT
AKUHJIAITYBA MyXaHauciap, ouosornap, ouomyxanauciap Ba AKT coxacumaru
KYI PO HILIN I0KOPU MaaKajil MyTaxaccuciaapra 3XTUEX Kydasan .

3aMoHaBuHil HKTHCOAUETAA TAMa0 KaTTa 0yJIraH KYHUKMAaJap TypJapu

Howemumouiiga xynk-

Koenumue Texnux
ameop
CaBOIXOH/IMK Ba
MaTeMaTHK KYHUKMaap, . .
" Kyn mexHaT KyHUKManapu
ITYHUHTJIEK, FOKOPH Wxtumontii-
N BayCyJUIapHU OWJIUII, MaTepuaiap,
Japakasiard KOTHUTHB €MOTCHOHAIIKYHUKMAJIap
" . MEeXaHU3MJIap Ba BOcUTajIap OujIaH
KyHUKManap (Macanas, Ba MIAXCHUI XUCIaTiaap
N HILIAN KOOWIUATH
MaHTUKUN Ba KpeaTus
(ukpoar)

Snru Taxxpuba onumra | Ypra makTal TyrajiaHraiaaH KeMMHTU
MyammoitapHu XaJl Kuia

Tau€pIuK, XaIOJIIHK, KacOuil Taii€prapiuk xu YKHI
OJINII KOOUIINATH, N ..
JKCTpaBepCHs, xapEHuma, EXya MeXHAT (aoUATH
MYyaMMOHH XaJl KAJIHIII N
. TaKTBa€MOTCHOHAI )Kapa&HuJa OJMMHTaH TEXHUK
y4yH 3apyp Oyiran Ouinum M
OGapKapopIIMK KYHUKMaap

V3uHU-Y31 TapTHOTa
Bepban caBoIxOHIHK, y P

xcoGaii o COJIMIL, Mypocayapra MyaiigH kacO 6yiinya uiuiam y4yH
TalEPIIUK, aKJITHUHT 3apyp OynraH KyHUKManap (Macaias,
KOOWJIMATH, MyaMMOJIapHH | ., ., } .
WyHamum, Kapop Kadyn | myxanauc, uktucoquu €ku UT 6yitnua
XaJl KMJIMII, XOTUpa Ba
KWJINIIBA Il1axcliapapo MYTaxaccuc)

(buKpau Te3Nuru .
MYJIOKOT KYHUKMaJIapH

Manéba: “Paxamau ousuoenonap”. Kaxon pueodxcianuwiu xakuoazu mavpy3sa
wapxu. 2016. Kaxon d6anku, 2016. 33 6em.

SXmm  KOMMYHUKAaTHUB  KYHUKManapOyHnmai ¢daniapapo »kamoanapia
Y3IYyKCH3 WIUIAl Ba XaMKOPJIMK KWIWIIHA TabMHHJAII Y9yH  3apyp.
KoHBepreHTTeXHOJIOTHAIApra acocjaaHTaH Owu3Hec-(aoNusIT Ba TapMOKJIAPHUHT
PUBOXIIAHMINM, IIYHUHTJACK, OXTHMOJ, WIMHH XaXMIOp XH3MaTiap Ba
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KYHUKMajapra, >KymjajgaH, MHTEIUIEKTyal MyJK Ba OolIKka Macajanap Oyiuda

IOPUIMK XHM3MAaTJiap, MapKeTHHI Ba CTpaTeTruK OOIIKapyB KOHCAJITHHTHUTa Tanad

apatagu. Kypcartunummuya, KOHBEPreHTTEXHOJIOTHSUIAp  KYHUKManapu  Ba

daHmapapo KYHHKMajapra VKUTHIIN, XyCycaH, OHOTEXHOJIOTHs, axOopoT-

KOMMYHUKATCHsSI TEXHOJOTHUSJIapU, HAHOTEXHOJOTUSJIAp Ba KOTHUTHB (aHHU

VUFYHJIAIITUPUIITHU  KY3/[1a TyTaau.Arap pakamiid UKTHUCOIUET KaApJapvHU

Tal€pnamiia CHHEPreTHMK TabCUp Ba (aHIapaposiMK TaMOMMIIap Xakuaa

ranupagurad Oyicak, yHUHI YHHBEpcall 4YyKyp Ouiaumra osraiuk cudaruna

VOKTUMOMI 5KaBOOTrapiiMK TaMOWWIUTra MYBOMDHKIUIU KaOW >KUXATHU ailiaHu0

YTUII MYMKHH 3Mac. Y0y KOHCeNTHHHI (pasicaguil Ma3MyHU aTpod-MyXUTIAru

TU3UMJIM  y3rapuiulapHd  Ba paKamid TEXHOJOTHSUIADHUHT  PUBOXKJIAHUII

okuOaTiapuHu OamopaT KwiMil OuiaH OofiuK. TYIMKIMKKA JabBOTApIIMK

KWJIMAac/AaH, pakaMjad TEXHOJOTWSUJIApHUHI  KyHuparwiap OuiaH — OOFJIMK

PUBOKJIAHUIL PUCKJIAPUHU CaHal yTaMus:

» ynapcu3 axO0opoTiamraH HKTHCOAUET MaBXKyJ OYIUIIN MyMKHH OYamaraH
MabIyMOTJIap TYIUIAIl Ba cakiam puckiapu (dykaponmap Ba ymap amanra
OLIUPATUTaH Xapakariap Xakujaa yiakaH axOopoT TymjaamuiapH sipaTtrad Xo0Jija,
yJIApHHUT KEePaKJIWINIY PEUTHUIIIAPUHU TYy3UII MUMKOHUATH OuWiaH; Hadakar
axoiu, OalKku HOaBiariap YCTHUIAH Ha3opaT MMKOHHUATIApPH OwWiiaH; axOopoT
YUKUO KETUILIM Ba MaMJIaKaT PaKamJid CYBEPEHUTETHHH UYKOTULIHUHT CalOMi
okubaTapu OuiiaH OOFJIMK PUCKIIAp);

» OJIMHTH Y3rapuiiapjiaH Kypa KeHI KyJIamJIMpOK Ba aH4a Te3Kop Oymud
YUKUIIA MyMKUAH OYNTaH TEXHWK TapaKKUEMHWHT PUBOXKIAHUITUHU OJIMHJAH
aTHO OepHIll MMKOHH HYKIUrH OojlaH OOFIHK pHUCKIap (TeXHOIOTHsIap Ba
TabJIUM YpTacujard mycoOaka, xap Oup KUIIMTa 3apyp KYHHKMajiapra sra
Oynum Ba MexHAT 0030pW TY30KJIapura TYIIMAaclUKKa WMKOH Oepajuran
MEXHAT  KYHUKMaJapuHU  MOCHAIITUPHILN;,  pakaMd  y3WIMII  Ba
MaprHUHAUIAITYBHUHT OJZIMHU OJIMII KaOW PHUCKIIap);

» xaB(cH3imK, XKymuilajgaH, KUOCpXaBPCU3IMKHU TabMHHJIANI MacallaJapuHUHT

(3amoHaBui axoport TEXHOJIOTHsIIapH épnamuaa UKTUCOINHN
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(GUPUOIIAPTUKHUHT OJIAMHU OJIUII), IIIYHUHTICK, JIEKTPOH CaBJOHU TapTHOra
comumi, HWurtepHernan Qoigananum, OUOMYXaHAMCIUK TEXHOJOTHUSIIAPH,
CYHBUI  HHTEJUIEKT, KPUIITOBAJIIOTANAP, y4yBUMCH3  KypuiMmaiap
MacaJjlaJJapuHUHT Jo13apOiantyBy;
» pakamiId UKTUCOAMETIA MCTEhbMOJYMWIAPHM XUMOS KHJIUII Ba pakoOaT
XAKUAard KOHYHJIAPHUHT UYKIUTY €KY yJapra puosi KUJIMHMACIUTH PUCKIIapU.
Kypunu6 typubauku, TabiuM NapakaJapuHUHT Xap Oupu aiTHO YTuiraxn
YHHUBEPCAJIKOMIIETCHCUAJIApHA ~ ¥3  Japaxkacujaa akuiaHTupagu. Jbxrumonit
XKaBoOrapiauK TaMmoiwiMra MyBOQHUKIMK HyKTau-Ha3apugaH Tanéprapiuk
OupuHuM HaBOATOa,paKamMiid HUKTHCOAMETHUHT PHBOXKJIAHWINYM, NIYHUHTJICK,
MabJIyMOTJIApPHUA  Cakjall YCyJJlapu Ba TAIIKWIOTIAPHUHT  KUOEpXUMOs
BOCHUTAJIapU PUBOKJIAHUII MIAPOUTIAPUAA IKOJOTHUK Ba TeXHOCHEpa XaB(CUIUTH
BazuallapuHi  XaJl KWIMIIAA WKTUMOUN  JKaBOOTapiMK  KYHUKMaJlapuHU

PUBOXJIAHTUPUII OUIIaH OOFIUK OYnau.

2.3. Pakamiii UKTUCOMUETHUHT TabJIUM MYXUTHHH IAKIJIAHTUPHIILL
HxruconuérnabyryHrukyHaapyioepaéTranBassKMHKeIaKaKk1a0amopaTKuiInH

aéTrany3rapunuiapoyTyHTablIuMcoxacuragaxikmwiranxoagaO TMmyxuturatodbopa
KaTTa0OCUMKYpcaThO,  yJIApHUHTAUIUIOMIAPUKAMMATIUINTUMACATIACHHUUITapy
CypMOKJaA. Omnnait-tabIuMCcypbaTUKy4asOoIiaras,
Ou3HecKaIpiapTaiépaiBakaiTaTai€piamkopIopaTUBTU3UMUHUIIIAKIUIAHTUPAET
TaH,

kaOcuiicTaHIapTIIAPUIIUIA0YMKUKIITAE TTaHBayIapraMyBoPUKINKOOpacuIay3cTan
apTIAPUHUTAKAUMETAETTAaHIIAPOUTIAPAaaAHbAHABUETIUU TABIMMMYACCACATIApUHUAM
ATAPHUTAKIA(PKATUIITIMYMKHH ?

X03upru naspaa
yHuBepcuteTiappadbomkaOTMmyaccacanapuoiauaapakamim UKTUCOOUETTA
yTuninaBpruBasudagapuTypaan:
OJIIMHAAHMABJIYMKWIMHT aH iy HATUIIIApBAaUX TUCOCTUKIapOyitnuadakanaBpBamar
ucTpaaprainépaamonianOnpragacTypiapTyIUIaMUHIKEHT al THpUIIIBaTa1adanappa

KaMJIUUKTUCOIMETTAA0KMIaIMTaHKY HUKMAJIAPHUY 3IAII THPUIITUBAOUTUMIIAPOITU
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MIMMYMKUHOYIITaH3apypCcapouTiaapspaTHil  3Hr  Jgoi3apd  Basudanapaan
XucoOIaHaIu. OnauHpoKKaigeTTaHUMU3IEK,
pakamiiicaMapaJapHUHT TAPKATUIITE3IUTUTYPIUTApMOKIapaaTypianya  Oynaiu,
aMasJaruaHaJoTIMUKTUCOAUETYIYHXaM,
PAKAMIIMMKTUCOIUETYUYHXaAMKaApIapTau€piaallHuy iF yHIIAIITUPHUILI3apypaTHaiHa
HITyOuIaHn30xJ1aHau. JIekuHIyHrakapamait,
YTUIIAaBpUIaBOMHIAYHUBEPCUTETIAPHUHTTHTUMO/ IS UTApUIIIAKINIAHUIIIIIO3UMBA
eKcrepTiaapOyMoIe/uIapacoCuAasipaTUIIMyMKUHO YV ITaHOUp
KATOPSHIU(PYHKCUATIApHUAKPATUOKY pcaTaAnIap:

v AtpodrarnoaaMHAMOAEIIAIITHPHUIN (cemmune yHueepcumil).

v’ ATpodaarnoaaMHEMOIEUIAITHPUII)YHKCHICHHIMAKCHMAJUTAII THPHIIL,
SHHUMOJICITAIITUPUIIIYHKCUSICH, OyHJIayHUBEPCUTETIIAPTIAMKUINOANTrana,
aTpodIarnoaMHUMO/ICIUIAITUUIIBAS PATUIITAKOAUPOYIran  Kaapjaap  Ba
reaaroryiapTanepianiy.

v/ TusuMIM  JapakacHja  SHCH — MOJAEIap  SApaTHIl  Y4yH  eTapid
OynranpecypciapHi MaKCUMAJLIAIITHPHIII.

v' «PoCkem ynuCopn yhusepcumil» MOIEIH, SbHU sSKKa WHCOHJIAp sipaTaiuraH
YHUBEPCUTET MOJEIM - YHUHI acoCHja MIAK/UIAHAJAUTaH SIHTU CTapTarliap
ApaTull PYHKCUSICUHA MaKCUMaJUIAII THPHILL.

v ByryHru KyHaa “cuneyrapumii ynuéepcumi’” MOAENNIA QyHENA HAMOEH OyIran
MadKypaHu MaKCUMaJUIAIITHPHIIL.

v' Vkumnan mMandaatnop 6yiran tanadanap Ba Gonanapauar 80%m MyaMMonapu
XaJ 3Ta OJIAIUTaHMOTHUBATCUSHA MaKCUMaJUTAIITUPHIILL.

v' UIKTUmop HaMOEH OYIUIIMHN MaKCUMAJUIAIITUPUI, SBHU Xap KaHjail
nyHanuaa naigo Oyiaran Xxap KaHjaal UKTUAOPHU parOaTIIaHTUPHIILL.

v Muumii UKTHCOOUETHUHT PaKOOATIM YCTYHIMKIAPHMHU MaKCUMaJLIallTHPHIIL,
OupuHYM HaBOATIA,paKaMIM MKTUCOAMET COXAcHia, JacTypiiailiga Ba riodat
0030p/1a ullIaiural KoMnaHusijaap oopacua.

v VHuBepcuTeT OYTYH MHUCCHACHHHU JyHEHH ariap-TyHTap KMIMO robGopaauraH

KaHAaluaup OWTTa SHTH MaxCyJloT  sipaTuIira OaFvllIaliuraH JabBaTHU
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MaKCHUMAJIJTAIITUPUILL.

v’ TymnaHraH WiMHi KalUTATH MAaKCHMAJLTAI THPHIIL,

v' EKOTM3MMHHM MaKCHMaJUIAIITHPHUIN, SbHE OYT'YHIH KyHJa TapTHOTa COJyBYH
ToMOHUAaH Oenruna® Oepuiaran MebEpUil moupanap OWIaH YeKJIaHTaH
VKATUIIAArU BazudanapHu Xajdl KWIUII Y9yH MaBXKyj KOMIETEHCHsuIapra sra
OynraH ogamiIapHu MakcUMal Japaxasa *an0 KUJIUIIL.

AnbatTa, caHab ytunran QyHkcusuiap dakaT MablyMm OWp YHHBEPCUTETIIAp
rypyXura TabaJUTyKJIM OYJIMIIM MyMKHUH OYJIHO, SKCIIepTiIap yjap KaTopura riiooa
TaJKUKOT YHUBEPCUTETIIAPUHU XaMm KUPUTAHN. by
YHUBEPCUTETIAPTAAKUKOTIAPAAH TAIIKApH, JOWHUXAa YHUBEPCUTETIApU cU(aTUia,
CTapTalylapHU PUBOMUIIAHTUPAJUTAH, Y3 OUTUPYBUWIAPU YUyH SHTU OHU3HEciap,
SHITM WOKTUMOMI TamabOyciap, kinyOnmap Ba OoliKamap ydyH KyjJaldl MyXHT
spaTajiuraH 3aMOHABUN YHUBEpCUTETIAp cudaTha pUBOKIaHAIH.

TabiuMm MyaccacalapUHHUHT siHA OUp MyXUM Typyxra rio6an ¢ganma pakooar
KWJIA OJIMAaWJINTaH, JEKMH MUHTAKAJIapAa UHTEJUIEKTyall MapKasJlallyB MapKas3iapy
cudartua MIITUPOK ITUIIA 3apyp OVIraH yHUBEPCUTETIAD KUPUTHIAJIN.
VYnapnaOupunuu VpuHra WKTUMOUN QyHKCHS — Maxauluii OusHecliap Ba
VOKTUMOUM JIOWUXaJapHU UIUTa0 YUKHUII Xama KeHT MaJIaHui 1uiesd spaTuin Xam
kymianu. bynna tasauy muntakasuii OTMnapuHu axkpaTull, yjaapra 3KcnepTiap
MyTJaK aHWK TasH4Y cudatuga OenruigaraH KEHraUTUPUITaH YHUBEPCUTET
byHKCHUSATIAPU TaKJIUM STHII MYXUM aXaMHAT KacO dTaju.

VYHUBEPCUTCTIAPHUHT  YYMHYH  TypuOHJaiH  (MacodaBuil)  YKUTHII
*apaCHiapura Xu3MarT KypcaTuiura Kaparwiaaud. AManga Oyojgamiapra ysiap
YTraH Kynm COHJIM KHCKa KypciaplaH MabiyM OWp napaxa oJdmura €paam
Oepaauran yHHUBEpCcUTeTIap. YOy YHUBEpPCUTETIAP (PYHKCUSICH — XO3UPI'H KyH/1a
MCTAJITaH PUBOXKJIAHTAH MaMJIAKaT aXOJIUCH YUYH MOKTUMOUN UMIIEPATUB CaHaITaH
OJIUM  TabJIUM MaKCUMall Japaxaja KEeHI KaMpOBHMHM TabMHHJIAIIAH
nbopar.Kopnoparcusuiap Ba TapMoOKJap Y4YyH Kajapjiap Ta€piamr Ba KailTa
Ta€pallHy amaira OlUpagural KOpIopaTUB YHUBEPCUTETIIAP aJlOXHUIa TYPYXHH

TAlIKUJ KWJIa u. Y HUBEPCUTETIAPHUHT SiHA OUp TYpU — XO3UPrU KOJUIEKJIApAaH
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eTUIIMO YMKUIIM JIO3UM OYyIraH yHUBepcuTeTnap. by Xo3upaa KymUHUIUK
MaMJakatiapaa amanui OakamaBpuaT ne0 aramagd, JeKuH Oy amanuid
OakanaBpuaT/aaH Kypa keHrpoxkaup. bamoparnapra kypa, 2030 #umiapra kenuo,
MexHaT 6030puaa Kyau OWiIaH UILIaiaurad ogamiap KacOnapu TaKuuil Ba IOKOpU
Hyby3nu 6ynmub konaau. CyHH XaM XucoOra OJMIN KepakkKu, Oup Xuiicoxaigap/a
baonusT 10pUTAETraH YHUBEPCUTETIAPTa YIKaH pakoOaT CEKTOpU ro3ara Kejaju.
SIHrM CEeKTOPHUMMPHUK KOMIAHUSUIAPHUHT YKYB MapKas3lapHh XaM, UXTHUCOCIAIITraH
dbupmanap xam, 0o30paa ro3ara KejlaJuraH TabJIUM CTapTaljiapyd XaMm TallKHil
KWiaguiap. YHHUBEPCUTETIAPTE3 y3rapagurad, KywId WHIUBUIyaJJIaIlirad
TajabiaapHU KOHIUPUII YUYH Kyaa XaMm UHepT 0Ynuo, Oy anbarra, yimly CEKTOpPHU
SHTY THXKOPATIAIITUPUII YUYYH KaTTa UMKOHUSTIIAP TaKAUM STau.

XO03HUpru Nantaa KymuuiuK MaMjakatiaapHUHr oup katop 3takun OTMnapu,
TalllKu YEKJIOBJap Ba WYKM TYCUKIApra Kapamail, pakaMiid HWKTHUCOAHET
JabBaTiIapUura MOC paBHUIIA >KaBoO Oepa oOJaguraH TabiuM MYXUTHHH
HIAKJUTAHTUPUIITa KUPUILAWIAp. Pakamiim UKTUCOAMET cOXAacHia TabJIUM OEpHIL
Ba KaJpiap Tal€piam coxacuja acocud y3rapunuiapgaH Oupu - KEeHT
WHCOHMNAPBApJIMK  TAMOWJIM  XHUCOOJIAHMILM  JIO3UM  DJKaHJIWTU  cababuiy,
OWprajqvkaard TablIuM JacTypjapd HWIUIA0 YMKUII y49yH TyMaHUTapBa TEXHHUK
OTM  canoxXuaTUHM OWPJAMTHPUIN HWCTUKOOUIM MYHanmuIra aiiaHaim
MYMKHH. XO03Upry KyH1a AyHENA pyil Oepa€tran TyO y3rapunuiap Xa€THUHT Oapua
kabxamapura Jaxy KWIMoOKAa. by sca pakammamupuin Oyiuda TabIdM OJIHII
yCyJUlapuHu TyOHmaH Yy3rapTupaau, Oupok Taaccydku, aBBalITHACK, KYIIab
MyaMMoOJiap cakjaHu® TypuOIM: pakaMiad TEXHOJIOTHsIapra yilaHUIIAaru
TEHTCU3JIUK, Typiiu cababiapra kypa TabJuM CU(PATUHUHT [MaCAWWINM, YHUHT
MEpKaHTUJUIAIIYBH. 3aMOHAaBUM aXxO0OpOT-KOMMYHHUKATCUSI TEXHOJIOTHUSJIAPUHU
TaBIUM CU(DATHHM SXIIAIANT Ba CaMapaJoOpJIUTHHU OIupHIga (GoiIaaaHuII
MYMKHAH OYJIMINY, TAbJIUM WMKOHHSITIADUHUHT TEHT OYIUIINIa XU3MaT KUJIHIIN
MYMKUH OViuImura karra OJbTHOOp Kaparuil Jio3uM. bycuzpecnyoinka
XaMKaMUSATH ¥3 OJIUra KyWran Makcaaiapra spumub 6yiamaiiau. MHacon pakamm

I/IKTI/ICO,Z[I/IéTHI/IHI‘ acoCHi DJIEMEHTHIa alJIaHTaH mapouTiapaa TabJIIUM Ha(i)aKaT
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WOKTUMOUN HEbMAT Ba MHCOHMHT aCOCHM XYKYKH MabHOcWra sra Oymaau, Oamku
Mypakkab Bazuda — TyOJaH TaMaJyH y3rapuluiapy MapoUuTIapuaa «KelaKakKHU
UIITa TYHNIMPUID) MEXAHU3MUHU XAl 3THUIIU JO3UM OYJraH CpaTeruk YCTYBOPIIUK
Ma3MyHHUTa xam dra Oynaau.Xo3upru KyHJAa IyHENA UKTUCOAUET Ty3WJIMACU
TyOaaH y3rapMoka—Ttooopa Kymiad ojiamiap ToBap MILIa0d yuKapwuil OUsiaH 3Mac,
Oasiki axOOpOT OJIMII Ba KaiTa MILIAIl OWjaH UIyFyJUIAaHMOKAAIap. XaMMa y4yH
oJlaTUil OYNraH aHbaHABHM WMKTUCOAMET YpHUra OWMp KaTop XycycusTiapra 3ra

OYynraH pakamJId UKTHCOIUET KEIMOK/IA!

Y

ax0opoT Tyrab OyJIMaiiuran acocuil ailiaHuII,
WHTEPHET/AA CaB/I0 MalJOHIAPH YEKJIOBJIApra 3ra IMacCIurH;

KOMITaHUsI YI9aMH YHUHT pakoOaTOapIONUIUTUra TabCUp 3TMaiIu;

YV V VY

OWTTa MOJIMI PECYPCHUHT Y3WHU TYypPJIU XU3MaTaap TaKJIUM 3THII YIyH YEKCHU3

MapTa GoianaHuINIIN MyMKUHIIUTY;

» omneparcuoH GaoiusaT KyJaMu acocaHVIHTEpHET TH3UMU UMKOHHSTIApH OWIIaH
OeJIrUJIaHUIIIN.

AXOOpOT MareMaTWK Ha3apUsICMHUHT MUKIOPHN ViIdoBiIapura TasHUO,
1.C.Pobeprcon (AKII), puBoxITaHTaH >kapaCHIAPUHUHT OUP-OMPU Ky4auTHPHO
Oepumugan keaud YMKUO, «TaMaaayH Oy — axO0opor» (opMylacuHM HWIATapu
Cypau, WuNUIA0 4YWKApWIaJuraH axO0opoT MUKIOpH OVindya TaMajIyHHUHT
PUBOXKIIAHUII JapakaJapWHHU KyWHIard Tap3ja MmorHazapra axXpaTiu.

* 0-mapaka — ajJoXy1a0IMHTaH OMp OJaMHUHT MUSACH ax00poT curumu — 107
our;

*l-mapaxka — Xamoa, KUIUIOK €KUM KaOwWwia WYWAa OF3aKd MYJOKOT —
MyoMmainajaa oymaauran axoopot muxaopu - 109 our;

e2-mapaxxka — €3Ma MaJaHUAT, >KaAMHSITHHHT axOOpOTJallraHIuK YiIdamMu
oym6 1011 Our axGopor xoimaran 532800 koro3 Yypamura sra Oynrax
Anekcannpus KyTyOXoHacH XU3MaT KUJIaIH,

 3-mapaka — KUTOO MabaHUITH. 1037120 KyTyOXOHamap MaBxyn OViauo, yiap
VH MuHrIa6 KuToONap, ra3eTa Ba KypHaJIap CakjIaiu, yIapHUHT YMYMUN CUFUM

Oup HaxCa MUHTIIA0 TepabanTiap aed OaxonmaHaIy,
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*4-napaka — XaxMH Oup Heya MHHI 3eTabaiiTinapBa merabaiitinap Oynran
axO0pOT 2JIEKTPOH KalTa UIILJIaHAUraH axOopOTIalliraH >KaMusIT.

Wkrtucoquit  HyKTaW-Ha3apllaH alTUIl ~MYMKWHKH, ax0opoT MexHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUINIATa XU3MAT KUJIUIIN XaMJla WKTUMOHMN OOWUIMK nmiad
YUKAPUITHUHT MOJJIMNA TapKUOUM KMCMHIA KYIIWITaH KAAMAT spaTHILX JIO3UM Ba
Oy axOopoTiamrad >XaMusAT HWKTUCOAMETHAA YHUHT OUPUHYM HKTHCOIUMN
Ma3MyHHUTa ainaHaan. AXO0poT «xomamié» cudaruia WHCOH, TabWaT Ba TypJd
TEXHUK KypuJiMajlap TOMOHHUJAH spaTWIaJu. Yjiaap TOMOHHMAAH HCTEBMOJI XaM
KWIMHAIM, KaliTa MUl y4yH aXOOpOTHU y3aTHUI, CaKjialll, KUJIUPHUII Ba €TKA3HIII
MacajalapuHyd Xal KWIMII Tajnad KWIMHAAW, OYHHMHI Y4YyH «TPAHCIOPT»
(MarmcTpan Ba JIOKaJI TApMOKJIAp, ajloka TU3UMIIAPH), «oMOopap» (MabayMoTiap
MapKazliapH), «TEXHUKa» (KOMITIOTEpIap), «BOCHUTANAp» (IACTypUld TabMHUHOT)
spaTuiaau. AbHU UKTUCOIUETAA )KAMUSTHUHT aX00pOT IXTUEKIAPUHU KOHIUPUIIT
y4yH MOJJIUN uNUIad YUKApUIl Ba XHU3MATIap COXACHHUHT MabiyM OHp
CEerMEHTJIApUU IIAKIUTAHTUPHUIIA]IN.

Pakamiin ukTHCcOOMET €KMW OomIKadya KWIMO aWTragma WeO-MKTHCOOUET
3aMOHaBMI  pakamiid  TEXHOJorusjapaaH (QolganaHraH Xojga  TallKWI
KWIMHAUTaH WMKTUCOAWM, WKTUMOUN Ba MaJlaHuid MyHocabariap THU3WMHUHU
ndonanaiiau. Pakaminy UKTUCOAUET 3aMOHABUN JKaMHATAA KYHIAJTUK BOKEITHKKA
alinananu, yuiaaH ¢oinananum Tydaitim Oapya TapMOKJIap camMapajgopiiiru
opTazu. 3aMOHABUN KOMITIOTEP TEXHOJIOTHsUIApUIaH (QoiiaTaHuIl UMKOHUSITIAPU
cudparT Ba COH JKUXATUAAH OPTaAM - KOMIIOTEp OpKalIM Jespiau Oapua
OlepaTcUsJiapHU aMajira OUIMPHIL: Tyl Tyjam, yunrara OyroopTma Oepwil,
KEepaKJId axOopoT KUIUPUI MyMKHH.Pakamin MKTUCOAUET AaBpuaa axOopoT IHT
MYXHUM poJI YiiHAWIM Ba y yJIKaH KUiiMaTra sra OYyJiraH acocuii HOMOJJIUN aKTHUBIra
aimanann. Xo3upru  OOCKMYJa axOopOT PHUBOXKIAHHMINUAATH OOII TEHIEHCHUS
CYHBUN WHTEJICKT Ba KOMMYHUKATCHsI BOCUTAJIAPH COXACHJIard IOTYKJIap OwiaH
Oupragukaa KOMITIOTEP TEXHHMKACHMHM TaKOMWIIAIITUPHUIIAAH HOOpatr. XO03Upru
KyHJ1a ax00poT AyHENA )KaMHUSATHUHT acOCUN MKTUMOWMM KaJApUATIApUIaH Oupura

aﬁnaHMoma. AX60pOT TCXHOJIOTUAIIAPpUKAMUAT TOMOHHIaH ax60p0T
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pecypciapuian GpoimanaHul KapaCHUHIHT MYXUM TapKUOW KUCMUTA aliJIaHTaH.
Xo3upru KyHAa yiap Oup HeYTa HBONIOCHS OOCKH4WIapuiaH YTran OYmuo,
YIIApHUHT aJIMAIIMHYBU acOCaH axOopoT H3Jall Ba KalTa WIUIAIl YYyH sSHana
3aMOHABUU TEXHOJIOTUK BOCHUTAJIAp a0 OyuIIH Owan
acocyiaHaJu.PUBOXKIIAHUIIIHUHT ~ XO3UPrd  OOCKUYMAXxOOpOT — TEXHOJOTHSIIApU
CErMEHTH WVHAIMIIMHUHT TEXHUK Oa3acMHU PUBOXIAHTUPUIIAAH CTPATETHK
YCTYHJIUK SIPAaTHUI yYyH OYWK BOCHTAJIAp KYJUIalll TOMOH Y3rapwinyd OuWIaH
tapcudianaau. Bakr Oockuuinapura Oynummn  ymapra MyBOQHK — amajira
OIIMPWJIAIUTAH MaBIYMOTIADHA KaliTa WINIAITHUHT Xap XWia TypJiapujaaH
doiinanianran xonzaa axO00poT TEXHOJOTHSJIAPUHU PUBOXJIAHTHpUINTa HHCOATaH
Oup HeuTa HyKTau-Ha3apJiiap MaBxKy/I.

2017 ¥innm pakaMiTi UKTHCOMUET XaJl KWUIYBYM OOCKHYra KUpIU — cailépammu3
aXOJNUCUHUHT  sipMH  WHTepHeTra yimaHad. MCKunceir (MI'M) rmoGan
WHCTUTYTUHUHT  Oaxojapura kypa, skud 20 #Hun wuumpga JOyHE Wil
oneparcusiapuauar 50%raua O6yiaraH KMCMU aBTOMATIAIITHPHIAAN, Oy KapaéH
kynamu OViimya XBUNN-XUX acpnapaa pyitbepran caHoaT WHKWAIOOUW OWIIaH
TaKKOCJTAaHHIIIN MyMKHH. )KaMUSATHH ax0opOTIAMTHPHUIIIAXOOPOT
TEXHOJIOTUSUIADUHUHT OWp Heua mapTa YCHIU, axOOpOT pecypciiapy HCTEbMOI
CYpBaTUHUHT OPTHUIIM Ba WKTUMOUN WUNUIA0 YUKAPUII CEKTOPHAA MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT CE3WIAPJIN Japakaa ONIUPHIN 3apypaTvra *KaBoO pPeaKkCHUSICH
xucoOmanaau. AKIL, Snormss Ba sBpoma UWrtudoxu wmamimakaTiapu Kabu
UKTHCOIUETH PUBOKJIAHTAH JIaBlIaTiap aMauéTH IIYHU KYpcaTaauKd, KaMUSTHU
axOOpOTIAMITHPUIIT MYaMMOCHUHHHT €YMMH PHUBOKJIAHUIITHWHT TJ100ad MaKcaau
xucoOnmaHaa Ba Ca€paMHU3HUHT TaMaJJyH PHUBOKIIAHWUINN SHTU Japakacura
Vrumm Ounan OofnaHaau.FOKOpU Te3MMK pakamsid UKTHCOIUET ajoMaTiapujiaH
Oupu xucobOnmaHaau. TE3NMMKHUHT YCUIKM XamMma >KOWJa, JIGKWH aifHUKCa,
OytopT™manap Oakapuill, axOOpOT SpaTHII, OJIMII, KalTa WIIIAIl Ba KYHATHIIIA
pyit  OepMokma. Xap KaHAall xapakarTaaH 3YyJJIMK OWiIaH >KaBoO  OJIHUIII
KyTHIMOKAa.Pakamiii MKTHUCOMMET 3aMOHABHM >KaMHAT (GaONUSTHHUHT Oapua

coxajlapuja XxaM 3CKM4a TapTUOHM IMAJAT OWTHA CUKUO YMKApMOKJA, KyHIAIUK
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TaKpOpJIAHAUTaH 3€PUKAPIIN OMEpaTCUsIIapHU aBTOMATHK paBHUIa OakapuIlTra
Ba ONTHMAaJ KapopJiap KaOyJ KUJIUII YIyH aXxOOpOTHU TE€3 TaKJIWM ATHUINTa UMKOH
o0epMokia. Pakamiy MKTUCOAUETIA ACOCUI POITHU aXO0OpOT TU3UMIIAPH ATaJUIAlIu.
Anoka omepaTtopu ydyH OyHIai TH3uMmiap, OMpUHYM HaBOATAA, OMEpaTCUSIAPHA
kyia0-kyeBatiam — tusumiiapu  (OCC-omepaTcHOHC —CyNIoOpT —CiHcTeMc) Ba
OusHecHU KyutaO-kyBBamiam Ttusumiapu (BCC-OycuHece cymmopT ciicremc)
xucobOnmaHaau. Yap WuKku On3Hec-)Xapa¢HIapHUHT aMalliii TAbMUHOT Tou(acHHH
udonanamu  cababnu, ymapHd  y3rapTUpUInl  —  Ou3Hec-)kapaéHjapaaru
y3rapuiuuiapra »aBoOup.
AXOOpOT TEXHOJNIOTHSUIAPUHHUHT KYJUIAaHWIIA OWjaH >KaMUSTHUHT Oapya
KaTiamjapuja, Iaxcud Xaérma XaM KarTa y3rapunuiap — pyhnoepMmokia,
OJIAaMJIAPHUHT TYPMYII Tap3u TyOAaH y3rapmokia. SlHru xacOnap Ba y3apo ajoka
BOCHTAJlapura dSXTHEK fo3ara KeaMoKaa. AXO0poT, ax0opoT HMH(pATy3UIMacH,
ax0opoT TYIUiami, I[IAKUIAHTUPHUIN, TapKaTuil Ba (GONJaIaHUIHU —amaira
OIIMPAJIUTaH CYOBEKTIAp WUFUHANCUHU udOamaiuran >JEKTPOH pecypiiap,
IIYHUHTJEK, OyHJa fo3ara KejaauraH MyHocaOaTJapHU TapTUOTa COJIHII
TU3UMUHUHT POy YCMoOKAa.AnbaTTa, MyTaxXxacCHCIApHM paKaMu CeKTopra
KUPpUTHUII Macajacu ByXyara Kemaad. Macaiad, pakamiad HMKTHCOJIUET
coxacunaAnoexTaxu xaiijoBuuiapu EKH ajioka OOBEKTIApU YUyH OWHOJIAPHU
JoMuXanalTUpaaurad  MyXaHAuciaap Ba  MKTUCOAYWIIADHU Iy  Typyxra
KYIIUIIUMHU3 Kepak. bupok, aciamHu onraHjga, Oy yHYaIMK MyXHM XaM d5Mac.
KypcaTknyHUHT MyTnaK XaXMW 3Mac, MWIAaH Muira y3rapmac KOOpJuHAaTaiap
TU3UMHKJIA YHUHT JUHAMUKACU KYIIPOK KU3UKUIN YUFOTaau. byHaan €HaalryBHUHT
KY4IM TOMOHJIAPH KyAa KYII, YyHOHYH:
» KypcaTkud wnuiaéTraH axoiad yiylmigaa xaM, MyTJaK Tyjapaa Xam
Yyuanagurad OVIHIIM JT03UM;

» MaKpOUKTHUCOIWU KYpcaTKUWiap TH3UMHJAH YPHWH OJITaH XOJja aiHaH
«pakamiIn» Ba allHaH «UKTUCOAUETHHU AKC STTUPHUIIIH JO3UM,

» pakaMJIi TEXHOJIOTHsIapra XaM, Kajapiapra Xam Tajad YHUHT JTUHAMHKACH

Onad OOFJIUK,
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» KHCKAa Ba MXYaMJIMTH OWiaH Oupra, KypcaTKW4 KUMMAaTu HIIAaH Wuira
YCUIM ydyH HUMaHHU Ba KaHJall pUBOKJIAHTUPHII 3apypiuru dopacumaaru
KapaluiapHu TyOJlaH y3rapTupaiu.

Xap KaHmal MaMJIaKaTHUHT axOOpOT MakOHW MabiyM OWp CTpaTerwK Ba
TakTUK (QyHKCUsJIapHU Oakapuimu Ky3aa TyTaau. berona ax6opoT kupubd
KeJIUIIUAAH XUMOS KWJIMIIra, KTUMOUW aWHaH YXIIANUIMK — SpaTUIira
UYyHanTUpWiIraH cTpateruk (QyHkcuslap Oamuuii Ba  SHTHIMKIApra OWJ
KOMMYHUKATCHsUIAp BOCUTACH]Ia aMmalira omupuiaau. Vbkrumonid OOmKapyBHUHT
MyalsH BaszudanapuHu Oaxapuilra, XyKyMar Tama0OyclapuHu —KyJiao-
KyBBATJIAlTHN TAIIKWI KWIWIITA, aXOJWHU KUCKA MYAJATIN XOAHWcalap XaKuaa
xa0apJ0p KUWIMIITa XU3MAT KAJIAJUTaH TaKTUK (YHKCHUSUIAp acoCaH SIHTUJIUKIIapra
OHJT KOMMYHHKaTCHUsTap Ouiad 6axapuinaan. CTpaTeruk GyHKCHSIIAP XaM, TaKTHK
dbyHKCUsIIap XaM, allHUKCa, WHKUPO3JM JlaBpjap/la BOKEJIMKHU TaJKWH KUJIMIII
YMYMHI MOJIEJUTAPUHN UIIUTA0 YUKUII YUyH XU3MAT KUJIaIH.

KaMHSIT pUBOXKITAHUILIMHUHT TYPJIH JaBpiapUIay3uHUHT WKOOUN Ba canOuii
ToMOHJIapu Oynanu. KaMusatHr axOOpOTIAMTUPUIITHUHT TYPJIH KUXATIApUTra MOC
paBuIAa, pakamid WKTHUCOAUETHUHT PUBOMIIAHWINN WXOOWHW TOMOHJIApPHUTa
Kaxon Oankm Yy3uamHr 2016 ¥Hmn yuyH «Pakamim pguBmuaeHmmapy» miapxuaa
KyHUJarujiapHu KUPUTAIN:

* MEXHAT YHMJIOPJIMTUHUHT Y CHIIIN;

* KOMIMaHUSIIAp PaKooaTOap AONUTUTUHUHT OPTHUIIIH,

* u1a0 YUKAPHUII XapakaTIIApUHUHT TTaCANUIIIH;

* SHTH W YPUHJIApU SPATHIIHIIIHN;

* KAIIIIOKJWK Ba MOKTUMOWN TEHTCU3MKHUHT OapTapad KWIMHUIIY.

by pakamiaum uKTHCOAMET OWBHMUHT XaéTUMHM3ra KaHAal Kwinb mxoOui
TabCUP ITUIH, oAWK (organanyBunra Kymiad UMKOHUSATIAP TAaKJAUM JTUIIU Ba
11y Tapuka 0030p UMKOHUSATIAPUHH KEHTaUTUPHINWATa aTUTH OWp HEYTa MUCOJI,
X0JI0C.

bupok, xyn connu ad3ammukiap Ounan OMp KaTopja pakamiid Y3rapTUPHII

MabJIyM OUp pUCKIIapAaH XaM XOJIU IMac!
96



e kubOepTaxauiap puckKH;
e oJamyap  XYJIK-aTBOPMHHM  OOIIKapuil  y4yH  ylap  Xakuja
MabIyMOTIapaaH (o JaTaHuII;
® WIICU3JIUKHUHT YCHIIIH, MabJIyM Oup KacOyap HyK 6yimnbd KeTuuu,
® pakamJid TabJIMMJA Y3WIUII Ba OyHUHT oOKuOatuaa (apoBOHIMKAA
Y3UJTHII,
e ¢JeCTpoH (QupuOrapiuKiap Ba MOJUSIBUN NMUpAMUJATAPHUHT XaldaH
TalKapy Kynaiuo KeTHIIH,
® MaJaHWH-MabHABUN TaXIWIJIAPHUHT OPTHIITK Ba OOIIKamap.
ABTOMATIAIITHPWIITAH ¥3apo allioka >kapa¢HIapuaa HIITUPOK OSTaJWraH
CYOBEKTIapHUHT (J1aBiaT, OPUANK Ba JKUCMOHUH Iaxciaap) XaéTHil axaMHsTra ra
oynran MandaaTiapu, Koujara Kypa, HIyHJaH HOOpaTKH, YIAPHUHT HUKTUCOIUH,
cuécuil Ba OowKa (aoNHIAT TOMOHJApHUra ajloKaaop axOopoT KucMH, Maxduid
THXKOPAT MabJIyMOTJIApU Ba IIAXCUW MabIyMOTIAp OYMUK OYJIWIIN Ba HOKOHYHHUM
doiinariaHuIgaH XUMOSI KWIMHIaH OYiuIy Jio3uM. Pakammiu MHKHIO0 coxacuaa
KapBOHOOIIM OYyiraH KoMIaHusuiap HadakaT ce3usapiid YCTYHJUKIApHU Kyjra
KHPUTATH, OAJIKM KaTTa PUCKIAPHHU XaM Y3 3UMMACHTa OJIaTH. XO03UPTH KyHHUHT
PHT J0713ap0 MacanamapuiaH OWpH Typid JaBjiaT Ty3WiIMalapd Ba THXXKOpat
TAITKWIOTIIAPH, MAXCUI MabIyMOTIAPHUHT aXO0pOT XaBPCU3TUTHHYU TabMUHJIAII
xucoOmanaau. CYHrru maiiTiaapna  ToOopa KaTTa XaKmjJard —axOopotiap,
KyMIIaJlaH, aJloXyaa [maxciap, TAKWIOTIap €K JaBiaTiiap YUyH MyXuM Oyiran
ax0opoTIapaxOOpOTHH  WIUIANTHUHT  aBTOMATJIAMITUPWIAH  TU3UMJIApUJIAH
dbolinananran XojjAa cakjaHaaW, KalTa WIJIaHAad Ba y3aTwiaad. AXOOpOTHU
KaiiTa WA TU3UMH 3Ca axOOpOTHU aBTOMATJIAIITUPWITAH KaWTa WIUIAIIHA
Oakapulll ydyH 3apyp OYyJraH TEXHUK BOCHUTAJIap Ba JAACTypuil TabMHUHOT,
IIYHUHTJEK, TIEPCOHAN XapaKaTjapu Ba aXOOpOTHU KaiTa WIUIAII YCYyJIJIapWHUHT
WUFUHAUCUINUDP. XATTOKU VH Ol WWJT OJITWH, axO0pOT UKTUCOANETUXAETTA TATOUK
STUIIHUHT OONUIaHFUY OoCKMuMaa OynraH mnaiTiapaa, axOopoT XxaBhcu3nuru
Oyiinya MyTaxacCHUCIApHUHI TaJKUKOTiIapura kypa — Oy maitra xenud

MAbJIIYMOTJIApHU XHUMOA KWIIHUII COXaCuAdarvu TylIyHYajdapaa KaTTa SJISFapI/IH_IJIap
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Kaig ostwirad. AxOOpoT XaBQCH3IMTMHU KyinaO-KyBBaTiaml Oyiuda dYopa-
TaAOUpIap WKTUCOAMNA MakKcaira MyBOMUKIWTH XaKuAa TanupraHia, KyMmIuiIukK
OupuvHYM HaBOaT/Aa, BUpYyCap Ba XaKepiapJaH XUMOs KWIMHHUIIHM Hazapja
TyTaJ¥, JIEKUH €TaKYMl TAIIKIJIOTIAPHUHT XUCOOOTIapura Kypa, SHTI KaTTa 3u¢HHH
CYHITH YH WMJUIMKJA WHCaiaepiaap (KOMITaHUS XOUMIIapy) KeaTHpaau, Oy xoJar,
MHCOJI  Y4YVH, ComnymepCpumeanoCeCypumiiCypeeit @OKb ik
xucobotnapuna  kenrupwirad.  lyngait xkwmO, ymOy — TaaKukoTiaap
MabJIyMOTJIapura Kypa, XOAUMJIAPHUHT SXTUETCU3IUK Ba HOKOHYHUHN XapakaTiapu
oKubOaThaa eTKa3WIaguraH 3U€H BUpYCIap Ba Xakepiap XyXKyMmjapH, IIyHUHT]EK,
ax0opoT oyuII Makcaauaa 0eBOCUTA 3UEH eTKa3a[uraH JacTypliap >KOPUN KUJIHII
okuOaTHIa eTKa3uiIaJural 3u€Hian Oup Heya maprta kKarrtagup. by xamu, nuku Ba
TalllKU Kou1a0y3apJapHUHT aiiOu OuiiaH pyi Oeprad BoKeaiap COHMHM TaKKOCIalll
mymkuH Oynran 2007 dunga pyit 6epranan. AXO0poT XaBPCUBTUTUTA OUJ KATTHUK
TajabiapHu TabMUHJIAII aXOOpOT TEXHOJOTHUIAPU XAETUHINK JTaBpUHUHT Oapya
OOoCKUYWIapuTra MOC KeIyBYH YOpa-TaAOUpIapHu amalira OUIUPUIITHH KYy3/a TyTa/Iu.
By d4opa-tanOupiapHu pHUBOXKJIAHUII PUCKIAPHU TaXJWJI KWIKMII Ba XaBoO
TapUKaCHJard dYopajap TaHJall SKyHJIaHTaHWJAH CYHT amaira OIIWPHIIAIN.
Mapxy1 pexKUMHHHT XaB()CU3IUK cUEcaTura MyBO(OHUKINTHHN BaKTH-BaKTH OHMIIaH
TEKIIMPHIN, aXxO0opoT TU3UMHU (TEXHONOTHsACH) OeirmiaHran  XaB(CHU3IMK
CTaHAApTU Tajabyiapura MYyBOQUKIMTHHUCEPTUPUKATIAIN Oy pexalapHUHT
MaxOypui TapkuOuii Kucmiapu xucodnanaau. Canad YTuiraHmapHUHT Oapyacu
pUCKIapHU  OomKapuil  XucoOJaHaau.YMyMaH  oOdrasHia, Xap  KaHzjai
MypaKKaOJUKIAard TH3MMHHU OOINKApWIN YYyH TH3UMra Xu3MaT KYpCaTHUITHUHT
KaThbU, JICKUH OJJIMM PETJIaMEHTHUHHU SPATHIl Ba TH3UM CO3JIaMajiapu Yoy
periiaMeHTra MyBo(pMK Y3rapuiiy yCTHAaH Ha30paTHU TabMUHJAII 3apyp. byHaaii
TU3UMJIADHU KOPUW KHWIHINAA TAIIKWIOT aHWK wudogasaHran XaB(CU3IUK
cu€caTura sra KaHJIUTH Ky371a Tytunaan. by cuécarax0opoT TU3nMiapu Xakuaara
axOopoT OwiaH Ouprajukia Keirycuja OOIIKapyB TH3UMHHUHT TaMall TOIIU
Oym0 Xu3MaT KUJIaIu.

AXOOpOT TH3UMHHUHT VY3MHM TaBcu(alra Kejlaaural OVicak, ojaria
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KyHUJaruiapHu OWIIUII 3apyp:

v’ axbopoT pecypciaapu pyiixatu. Pecypc neranmamyaiisin cepBepiap Ba yiapaard
nankanap, QoianaHuiaaurad wiosainap, ac000-yCcKyHantap Ba XaTTO TapMOK
CErMEHTJIapU TYLIYHWIA]IH;

v’ pecypcimap XaBQCH3IMIH YYyH KaBoOrapmap. By pecypcmap osramapw,
OynmuHMaiiap paxOapiiapu, XaBGCHU3IMK XHU3MaTH XOAUMJIapu Ba OoIllKaizap
OYIMIIM MyMKHH;

v/ pecypciiapHu uaopa KHIHII y9yH MachyJuiap;

v ax0opoT THU3UMH peCypeiapH y3apo KaHaai OOFIMKIMrd. 1'0Xuaa MIOBaHHMHT
HOpMaJl HMIUIAIIM  Y4YyH co3JamMajap KOMIUIEKCUra 3apyp—HWJIOBaHUHT
co3iaMayiapusiaH TOPTUO KoMMyTaTcusi ac000-ycKyHagapurada Kapaau. AMMO
Oapua coznaManapHu OaxapuO, JIEKMH WYKHA TapMOKJIapapo 3KpaHzaa pyxcaT
Oepagurad KouJaHu €30 KYWUIIHU dCIaH YuMKapaauraH OyJicak, Ba3u(paHUHT
euuMu 6apoos Oymanu;

v KOMITaHUSHMHT LITATIAp CTPYKTypacH. Mabiiym GUp J1aBO3UMH drajiab Typran
1axc KalCH pecypceiiapra Ba KaHJAan yJIaHUIIU MyMKWHIIATH.

[lynnait kuaub, oKopuaa auTuO YTWiraHgap, OJMHraH ax0opoT acocuja
OOIIKapyB THU3MMHUKOPXOHAa axO0OpOT TapMOFUHHUHT ax0opoT XaBdcuznuru
MeBnEpiiapra MOC KeJaJuraH uaean MOJCIMHM Ty3aau. by QypcaThHu
XaB(PCU3JIMKHU OOIIKApUII TU3UMUHUHI HIIKWJAAa OolUIaHFuy Ae0 XucooOall
MYMKHH. OHIWIMKIA axOOpOT THU3MMH CO3JaMaJapUHHT Y3Tapull Macajaiapu
Oyitnua Oapya MyJIOKOTIap axO00poT XaBhCU3IUTH OVIMMUHUHT HAa30paTH OCTHU]IA
Oynran XaB(CU3IMKHU OOIIKApUIL THU3UMU TAPKUOWUTa KUpPAIUTaH XY>KKaAT
alJIaHMAaCH MXTUCOCJAIITaH TU3UMHUIA Ha30paTAaH YTa lu.

Mamnakatumuzgaru ax0opoT xaB(cuziauru OO30PUHUHT Yy3ura KeJaguraH
6ycak, 6y epaa BasHAT Kyimarnda. Y3GEKHCTOHAAAXOOPOTHH XMMOS KHIIHII
Macajanapuraax0opoT TEXHOJOTHsIApH, OaHK CEKTOpH, YysUIM ajoKara ajloKacu
OynraH KOMIIAHMSUIAp, KUMMATIM KOFo3jap OWIaH ONepaTCHUsUIapHU amaira
OIIMpAJNTraH KOMITAHKMSUIAp KYMPOK JAyd Kejnaaw. bomika Tamkwioriaapra

Kenaguran — Oysicak, TypJiud  TaJKUKOTJIAp  HaTwxkalapura Kypa, Oy
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TAITKWJIOTIAPHUHT aKCapusATH paxOapiapuacocuii TaxAaua Typiaapd XakKuaa
Owiamu, JIGKWH Ky3ra TalUlaHAguraH Taxauuap  Oyimmaca,  axO0opoT
XaB(MCU3IUITMHY TabMUHJANIIAH MabHO HYK Ae0 xucoOnaimau. SAbHuU axO0poTHU
XUMOSI KWJIHUII COXAacuJa acoCHuii MyaMMO — YHra KOMIIaHMsUIap paxOapusitu
TOMOHHMJIAH  eTapiu4ya JbTHOOp  KapaTWIMaclIurd Ba  OKuOaTdAa, YHHU
MOJIMSUTAIITUPUINIA F03ara KelaJuraH TaK4uUIukiap xucobOmananu.Kommnekcnu
ax0opoT  XaBQCUBIWUTHMHU  TAabMUHJAII y49yH KYyJUIAHAOUTaH  THU3UMIIAP
CTpYKTypacura yTUIIa IIyHU alTHO YTUIN >KOW3KH, yJap ce3usiapiid Japakana
PUBOKJIAHUINTA KapaMail — XO3Upru maTaa Mamiiakat axOopoT XaB(CHU3JIHUTH
OO30pUHUHT aCOCHUU KMCMHUHHU TapMOKJapapo 3KpaHiap, XYKyMJIapHU aHUKJIAII
tusumnapu  (Mumpycuon JlemeCmuon Ciicmemc - HJ[C) Ba aHTUBHUPYC
TU3UMJIApU  TallIKWJI KWJlaaud. bupokOy BocuTamap XUMOS THU3UMIIApura
KyHunaauran axO0opoT XaB()PCU3IUTMHUHT XO3UPTH IIapoUTIapuia KymnuHYA
3aMOHaBMI  Taymabnapra xaBoO Oepmadt kyimu. IyHUHr y4yH Xxam
MaMJIaKaTUMM3/a pakamiil UKTUCOIUET TabJIUM MYXUTHHH 3aMOHa Tajadiapura
MOC paBUIIA TAlIKWJI KWIWII Ba PUBOXKJIAHTUPHIN Kepak OVmamu. Jlekun Oy
KaHaal Kb pakamiid UKTUCOAUETHUHT MH(paTy3uwiMacu OWjiaH yHFyHJIAIIaaun
JIeTaH CcaBoJIra >KaBOO TOMHIN YYYH KYJUTAHMAaHMHT KCHHHTH OYJIMMHHHU JTHUKKAT
OwiaH yprann® YUKUIIMHTUA3 Kepak Oyaau.
2.4. PakamJiu MKTHCOAUET HH(PPATY3HIMACH

JIyHEHUHT 2HT WUPHUK KOMIAHUsJIapHAIaKadyoHAaH OyE€H Typiau axOopoT
TeXHOJIOTUsIapuaad ¢oiiaananu0 KeaumMokaa. bupok miuatdopma K0puil KUIul
XaJau OW3HECHU pakamsid KWinO Kyhmaiau. Ogauil TeXHOJIOTUK IUIaTGOpMaHUHT
pakamim WUKTHCOAMET 1atgopmacumaad dapku HuMmana?bupuHYHIaH, paKamIIHd
UKTHUCOMUET miatdopmanapu TapMOK €KMW CAHOATHUHI KY1iia® KaTHaIlyuiapu
Y4yH MakcuMaj Japaxaza Kyjlal y3apo aJoKajap SpaTUIlM Ky3Jaa TyTraH.
Xo3upru KyHJa TyJjgaJuruda Kapop TONraH OMMaBHUH IwiaTdhopmanapra MHUCOI
KEJITUPUII KUWWH, JICKUH KEJIaXKaK alHaH InyHJau euumiiap oprtupanup. Ioozue,
@Dacebook, Annne, Amazon Ba Anuébada I'poyn xommaHusuiapu ymoy FOSHH

TYJNaquruya amajira OIIMpHUILNra OHI SKUH XoJlatjanap, Kymiad Hupuk
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KOMIaHUSIapOyHaai wiarpopmManapHd  SIKUH BaKTJIapAa  SpaTUIIHH
pexanmamTupuiirad. UKKuHYuaad, sHajga MyXUMpPOFH, pakaMiId HKTUCOAHET
aTgopmManapu TYIaKOHIIN (ena-To-eHn) Ou3Hec-KapaCHIapHU
aBTOMATIAIITUPUILY J03UM. Pakamin UKTHCOANET TYMUKILIaThopMacuyyd KUCMIaH
ubopar OYyIUIIM Kepak: OyjJap MCTEbMOJIYM SKOTU3UMIIAPH, UILUIA0 YHKAPYBUU
HKOTU3UMIIAPDU Ba KOMMYHMKATUB ¥3ak. McTebMOIYM 3KOTU3UMUDYHKCHICH —
wiatrpopmanan ¢oiataHyBUMHUHT Oapya SXTUEKAIPU Ba MYXTOXKIUKIAPUHU
KOHJUPHUII, YHUHT KyJIaWJIUTUHU Ba (PYHKCHOHAJUTMTMHU TabMUHIamaup. Uinad
YUKAPYBUMHHUHT 3KOTU3UM (DYHKCHSICH — OM3HEC IOPUTHUIIHU EHIMIUTAIITUPraH Ba
YHIa KUpUII OYcaracMHU NacaiTupraH xonjaa épaaMmuu GpyHkcusuiap Oa’kapuIlIMHHA
TabMUHJIAM ~ Jo3uM.  [lmatpopma  y3aruucrebmonuuiap  Ba  HMILIA0
YUKAPYBUWIAPHUHT y3apo ajokajapu Oyiinua (yHKCHOHAIHUM XaM amajra
omupud, 3apypudl TEXHOJOrMK Oa3uc Ba HHOQpaTy3wiIMa dSXTHUEKIAPUHU
TabMHUHJIAWIM. Yyana TapKUOUi KuCMOMp-OMpUAaH MYCTAKWJI PAaBHILA MAaBXKY]l
Oymumu MyMKUMH Ba OyHra MyBa@QakusATIA MHUCOJUIAPHU KEATHUPUO YTHII
MYMKHUH. HCTE€BMOIYM 3KOTU3UMH cudpatuia WKTUMOUN TapMoKiap, Arubada
I'poyn — OGupunun HaBOaTAa,MNLIA0 YUKAPYBYHM DKOTU3MMHU XUCOOIMaHaau (KoiaraH
VUKKUTa TApKUOWN KHCM YHUYAIMK DPUBOXKJIAHMAaraH), Yéep — 3KOTH3UMIIAPCH3
miaTpopMa Y3arMHUHT KOMMYHUKATHB ¥V3arura €pkuH mucoiaup. bupokydana
TapKUOMII KUCMHU OUTTa MOJIEN Joupacuaa OUPJIAIITUPHUIL CE3UJIapiau Jgapaxana
CUHEPreTHK camapa OJIUIIra UMKOH Oepanu. Anubaoda I'poyn — >eKTPOH THKOPAT
TapMOKJIapu UHPPATY3UIMACUHU KYIIa0-KyBBaTIalAUrad, KUAUPYB CEPBUCIIAPH,
TYJIOB TU3UMH, JIOTUCTHKA Ba axOOpOT CEepBCHUCIAPH, MAPKETHHI CEPBUCIAPH,
KAaTHAIMYWJIAPHA WYKW TEXHUK KYyJJIaO-KyBBaTjall Xu3MaTiapu Ba IIIyHTa
VXIIAaNUIapHU Y3 WYUTa OJIAJUIaH CEPBUCIAP SKOTHU3UMUHU TAIIKWJI KWJIAIUTaH
KOMITaHUsI. YPep 3ca Takcu Xu3MmatTiapura OyropTma Oepulln Ba Oy Xu3MaTIapHU
KypcaTull UMKOHUSTHHHM TaKIUM OJTaJuraH pakamin miathopMa («TakCHAaH
dbolgananuin ucTaryga OYiaraHigap» Ba «TakCUUYWJapy YpTacujard 3JIeCTPOH
aJIOKAHU aMalira OIIMPAJUraHiap). DHr PUBOXKIIAHTAH YKOTH3MMIIApTa MUCOJIIAp—

amepukaHunr I'oozne, Amazon, @acedook, Xumoiinunz TenCenm Ba IOKOpUIA
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ailtu® yrunran Aaubada I'poyn KoMmmnaHusapu OYIMIIN MYMKUH. AMaA30H
KOMIAHUSICH OHJIAH cyrnepMapkeT cudaTuaa OoluiaraH, JEKHH XO3UPrH ManTra
KeJInO y acocuil 9bTUOOPHU KOHTEHT TaKJAMM STHUIITA KapaTraH BaKOMIIaHUsIapra
MabIyMOTJIAap Cakjall, MabIyMOTJapHM KaiTa HIUIAll COXacHJIaH Kyriad
CepBUCIApHU Y3 wnuura ojaauradn Oymyrcumon MT-undpary3miMa Tamikuil
KWIKII, XHcoOJjall pecypcliapy TakKAuM OJTHIL, MabIymMoT Ba xabapiap
QJIMAIIMHUII Ba IIyHra yXIIaml MUMKOHUSTIAPHUA OepaguraH 3KOTHU3UM SpaTras.
T'oo2ne xommaHusiCM WIIHU KUJIUMPYB MalllMHAcu cudartuga OoluiaraH, JIEKUH
XO3Upru mnaiitra kenud, TaxkpubOanu ¢oilfasaHyBUMra SIrOHa KHPHUII OWHACH,
AJIEKTPOH MOYTa, XyFpoduil kapTanap, Opaysep, MabIyMOTiIap OMOOpH, BUPTYyal
BUJICO Ba MyCHKa CEpBUCIApU OpPKaJIM OUMK OYJraH siroHa OoilHa OopKajiu Kyrjad
CEpPBUCIAPUHU TaKOUM 3TaJuMaH DSKOTH3UM TallKuil Kwirad. @acCefook
KOMIIAHUSCH MIIHU IKTUMOMM TaMpoK cudaTtujga Oounuiarad, JEKUH XO3UPTu
naiTAa UCTAJIraH IIaxXCUM 3XTUEXIApPHU aMmalira OIIMPHUII UMKOHUHHM OepaauraH
TYKKU3 MIJIJTMOH/IAaH OPTUK WJIOBAjap Ba XU3MATIAPHU ¥3 MUUTa OJlaraH SKOTU3UM
spatrad. @aCebook Ba Ioozne tuarpopManapu HHTErpaTcusicuxap Oup
doiinasiaHyBUl HMMKOHUSTIAPUHUHT HMMKOHUSATIAPUHM CE3WIApIM  Japakana
keHrautupaau. 7TenCewm —XuTOMHUHT OHr uupuk WT-kommanusimapy Ba
WHTEpHET-TIpoBaifiepaapuaan Oupu OYIubO, ¥3 oOmeparcuoH THU3UMH, MOOWII
maTopMacu, MyJOKOT CEpBHUCIApH, YWHHIApU, UHTEPHET MOPTAIH, DJIEKTPOH
THXOpaTH, TYI0B Tu3uMu, b2b cerMeHTH y4yH cepBHUCIApHHU ¥3 HUUTa OJIAUTaH
DKOTH3UM Ty3raH.QoiaanaHuIl KyJaWJurd Xap KaHJad 3KOTHU3UM YYYH MYXUM
axamMusaT KacO 3Tanu. by Kynalnuk yHUHr Oapya TapKuOMl KucMmiiapu y3apo
Oormukuru Ominan OenrwiaHamu: (oigaaHyBYM aBTOPHU3ATCUSICH OMTTa OWHACH,
WJIOBAJIAPHUHT OUp-OMpU OMiIaH «IOMIIOK) OMPHUKHUILM, Oapya Ba XHJIMa-XUJ aJIOKa
KaHAJIJIApHW OPKaJu cepBUCiap cudaty Ba OUp XU OYUKJIUII Ba OOIIKAIap.

Bapua acocuii MKTHCOAMI KOHyHIap Ba MeTpukamap (kymiagan, WMM)
XUNX-XX acpHuHr OupuHYM sipMuAa “dojanaHraH Ba *KOpUHM KWJIMHraH OYiuo,
pean cekTopHu (MIUIA0 YUKAPYBYM HKTUCOAUETHH) sIXImM TaBcuuaian. XX

ACPHUHT HMKKMHYM SpMUJaH Oomniad,HOMOAIUNA WNUIad YMKApHUIIl Ba XU3MaTiap
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CEeKTOpH CE3UpNIapiid Japakaa pUBOXK TONAM Ba MKTHUCOAUETHUHIACOCUMN
cekropura annanau. Homommmii coxama wmad 4YWKApum Ba  UCTEBMOII
XyCyCUSITAapU KUITUN (papK KUiaau, JIEKUH UHCOHUST SSHTU UKTUCOIUETHU TYFpU
TaBCUQUIAI Y9yH MOC KeJNaauraH Ha3zapui acociap sparmarad (€K sIpaTHIITHH
UcTaMaraH). byHUHT YPHUTaMKTHCOMUETHH TaBCU(IANIHUHT OJATHH MIaKJUIapUra
KUPUTHUIIT UMKOHHUTA 3ra OYJIUII YyYyH HOMOJIMI COXaHU MaBXKy/ METpUKaiap Ba
KypcaTKuujapra «KeJITUPUII»Tra UMKOH OepaauraH yciayOusTiap sSpaTuiraH Ba
MyHTa3aM KaiTa Kypub uyukwirad. MabiyMm Oup BaKT MHTepBaiuja Oy xapakariap
MakOyJ KelaJural HaTHxKanap 6epras, JeKWH HOMOJUIMIA CEKTOP UKTUCOIUETHUHT
pean CeKTopuIaH OpTHO KeTMaryHra kKajgap Oy uil mxoOuil OynraH. SHa Oup
XYCYCUSIT 3aMOHaBUN MKTUCOMUET (aHWHUTA XaJJIlaH TallKapu CHUECUU PyX
OCpUITaHJIMTH Ba YHHMHI XOJHMC 3Maciurd OynuO, Oy yMyMHil MaH3apaHUHT
aTaiinab Gy3u0 KkypcaTwimmmra omu6 kemamu (Macamad, MM XucoG-KuToO
KWIAII YCAyOMSATHHA JIOMMHUM KaWTa KypuO YHMKHUIT aMaluéTd WYKIUTH
cababmm).SIHrM Ha3apusHU MIAKIDIAHTUPHINAA aCOCHW MacanaiapiaH Oupu, Moc
KeJaUraH WHTErpajl KypcaTKUWwiap TaHJall Ba pakaMid HMKTUCOAMETTa MOC
Oynaran sHrMY4a METpPUKaJapHUA IMAKJUTAHTUPHII  XUCcOONaHagu. busHUHT
OyHENAayTapHU XWUCOOTa OJIMIN SIHTUJIAHTAH HMKTUCOAWM Ha3apUSHUHT 3apypuid
0a3uCHHU MAKJUIAHTUpHIIIa Ousra €paam Oepuilli MyMKWUH Oynran Oup HeuTa
Oapkapop TeHJICHCUsIap MaBxXYy/I:

v’ ax0opoT ToBapra aiaaHaim;

v’ ax6opoT KuiiMaTra ora;

v/ pakamiIH ImyJiIap SMHCCHsI MapKasura ara dMac,

v Kyga KYIn Typaard pakamjd BajioTagap XOcui Oyia Ooluiagd Ba yiap

aHbaHaBU BAIOTAJIAPHUHT YPHUHT drajiiad ojaau;

<

Oapua MabJIyMOTJIAp TaKCMMJIAHTAaH MabIyMOT Oazajmapu Ba OJOKYeHHIapaa
CakJIaHa/IH,

v\ MabayM OMp HMHCOH TYpyXJIapu €K KOMIIAQHMSAIAP >KAMMSTHHHI MYyTIaK KYII
OOMIMIUra rajIuK KWIaIu,

v/ poboTiap CyHBHIM WMHTEIUIEKTIa d5ra OYau0, HMHCOHHMHI pakobaTyucura
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alJIaHasITH,

v/ HHTEJUIEKTHHHT XaMUATIATW MaBKEH MUC/IM KYpUJIMarad japaxaja opTay,

v BUpTya] IyHE KaMHAT XaéTHMHUHI Oapua coxajapura gaadi Ba (paoi KupuO
KeJia OoILIanau,

v/ MaxcyJaoT Ba XM3MaTliap BHPTyal AyHENA Ba BUPTyal KYpPHHUILAA COTHJIA

oomanunap;

(\

riobanu3arcus )kapaéHu MHUCIU KypUIMaran gapaxasa puBoXjiaHa Oonuany,

<

paKkaMiM HMKTHUCOAUETHUHT XaéTra TaJOWK KWIMHUIIN HaTHXacuaa TypJid
MamJlakaTiap Ba MHCOHJAp opacujaru (hapk-tadoByT Kydasiiu;

alloXMa MamIlakaTiap Ba UPKIap XyKMpoH Toudara aitinana 60muiaim;

XKaMUAT (PApOBOHJIUTH YMYMHUM dHEprus cappu Ousian OoFIaHaIu;

MOJANIM OOMIIMKIAPHUHT aXaMUsITH aH4a Macasiiu,

< X X X

MOKTUMOUM MaKOM MXKTUMOMM HY(y3 OnIaH CUKUO YUKapuiIaau Ba OoIIKaiap.
Extumon, «dolipanmimky «iIaiikyaa Yia4aHaIUraH «HUCTEbMOJ KUJIMHTaH
HHEPrusd MHUKIOpUra cu3 Uiuiad yumkaprad (oiganin ax0opoT MUKIOPHW» KeJlaxak
BAJIIOTAaCH OYJIMIIM XaM MYMKHH. Xo3upjaa OyHaai Oarmopar xajiaH Tallkapu
byTypucTuk OYynubO KYpUHMIIM MYMKHH, JICKMH TApaKKUET MYHTa3aM paBHIIJIA
Te3NamMoKIa Ba OyHmai uctukOon OwszHu 15-20 imnnman kelinH KyTHO Typra
oymumm xam MyMkuH. [lyHM acnam Ku@oOsiKd, WHCOHUST yUyH TYKUMAYMIMK
CTaHOTH KaOM MyXUM HUXTHPO 3BpONaHu Tapk >Tumu yayH 120 fiun kepak 6ynras,
WNuTtepHetra sca OyTyH AyHEHU KamMpal OJIUIK yUyH aTUTU YH UWIT eTapyiu OYyIraH.
Muniauit  MKTUCOMUETIAPHUHT STHTU  pakaMJid UKTUCOAUETHUHT TOMOH
puBOXJIaHMIIM Oy coxadga Hazapuil TaJKUKOTIap Ba 0Oaxc-MyHO3aJapHUHT
KCHTauImuHN Tanad Kwiaau. MHIIUd UKTHCOMUET PUBOXKIAHUITUHUHT TEXHO-
pakamiu miatgopMacuHU sSpaTUITa KapaTHUIraH OJIMi OOIIKapyB OpraHIapUHUHT
aMaJIMi JAaCTypUl XapakaTiiapyd XaMm SIHTM UKTHUCOAMETra YTUII YYyH KaTTa Xucca
KYIIUIIH  MyMKUH.Pakamiv WKTUCOAUETHUHT MOXHSTIa OWJ TOMOHH, SbHH,
pakamiid  TEXHOJOTHsJIapAard  WHKWIOOMM  y3rapuuuiap,  HUHTEPHETHUHT
ATOKACHHUHT 3aMOHABUMJIANIUINIMBA YHUHT KaJall PUBOXKIIAHHUINUA XaMmza Xap.

Wape Ba Codpt Wape coxanapaaru nHHOBaTcusijaap OuiaaH yambapuac OOFIUKIUP.
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Pakamny MKTHCOAMETHUHT Ma3MyHTa OUJl TOMOHH 3ca OMpUHYN HABOATIA, TABJIUM
TU3UMHU HCJIOXOTH Ba MHCOH XAETUHUHT OapyaTOMOHJIAPUHU «PAKaMJIAIITAPHUIID)
naHamMo€HOVaau. MacanaH, caHOaT AU3AMHUHN KOMITIOTEPJIAIITUPUIN Ba HIIIA0
YUKApUIIAA  KOHCTPYKTOPJIMK  TaUEprapiMruHd  MOJACIUIAINTHPHIN  KaOw
WHHOBATCUSIAp Maijo  OYIMIIMMypakkKaOJIMK  Japakacu IOKOpH  OViran
MaxCcyJoTiap, MacajaH, CTaHOKJap, aBTOMOOWJUIAp, Toe3Jjap, caMojriap,
OuHOJAp Ba OOLIKAIAPHU JIOMMXACUHUSPATHIIHA OCOHJAIITHPAId Ba HIII
CUKJIMHUCE3WIAPJIA Japakaga KUCKapTUPAIH.

MamtakaTuMH3/1a SIHTH PakaMJIM TEXHOJOTHSJIAPHUHT (MIUTa0 YHKAPHII,
MOJIUSIBHH, OOIIKAPYB, FOKTUMOMIA Ba OOIIKaIap) Maiao OYIuIIy Ba XaéTra >KoOpui
KWIMHUIITN MUJUTAA MUKTUCOMUET YUYH KyJaa KYI COHJIM M>KOOWM camapajap Ba
HaTWXKanapra oju0 KeJIUIIN MyMKUH

[] MEXHAT YHYMJIOPJUTUHUHT OPTHUIIIH;

[ KanuTaJIallyBHUHT OPTHUIIIH;

[ TypmyIl cU(aTUHUHT SXIIVIAHUIIIN,

[} starM 6030pJap MIaKUTAaHTHPHUIIHIIIH,

[Ipecypcimapau  (akTUBIap, KalWTajl, BaKoJATiap) YTUIM3ATCUS KHJIUIII
caMapaJopJUTHHUHT OPTUIIIH;

[} pako6aTOAPAONIITMKHUHT Y CHIIIH;

[1XaB(CU3TUKHUHT YCUIIIH;

[1xank ¢hapoBOHIUTHHUHT OPTHUIIIH.

Xo3upru mnaitraya, riaoOayianryB xkapa€HU SIKyH TONMAaraH dSKaH, Oapya
caHa0 VyTwiraH camapajgap IIyHra oju0 KeJlaguku, OupuHuM OYIuO SHrU
TEXHOJIOTUSIHY Y3JIAIITUPTaH MaMJIakaT XaJlKapo 0o3opiap/a YCTYHIMKHHA KyJITaH
KupuTaau Ba Oy HaBOarmaru «06o3op OynaruHu OYnubO onum»ra oaud Kemaaw.
Anoxuja oJMMHTaH MaMJlaKkaT HyKTan-Ha3apuaaH Oy MapXakuKaT STHTH TEXHOJOTHS
KOpUNM KUJIWMHUIIK OWJIaH acoCiaHaJWraH WKTUCOIWN Ycuin cudaruma TamkuH
KWJIAHUIIA MYMKHUH. JIEKMH >KaXOH WKTUCOIMETH KyJlaMHUAA YCHUII KOPUU
KAJIMHTAH ~ TEXHOJOTHSHMHI — «KYIIMM4Ya» KalWTaiamyBu OwiaH  (CHKUO

YUKapuJrah TEXHOJOIMA  KalluTaJlJIalllyBUHHA III/IKapI/I6 Taliaran XOJ'II[&)
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yerapatanrad. TyFpucuHyn anTrasia, TaH OJIMII KEpPaKKH, arapaa yJjap COTyB
CAIOXUSATUHU siHa Oup Oop Vycrupmmra Tai€p OynmmmMaca, Xed KaHaan
TEXHOJIOTHSJIap Ba PAKAMIIM HMKTHCOAHUET HSKCTEHCUB PHUBOXJIAHUII MOJEINHU
xaérra Kailtapa onmaiinu. Illy myHOocabaT OwIaHTaH OJIMII KEPaKKH, paKamiid
MKTHCOIMET Ba TEXHOJIOTHSIIAP PHBOXIIAHHUIIN HAa Y3GEKUCTOH YdyH, Ba Ha OyTyH
nyHE ydyH Xap KaHpal dayiokaTmaaH KyTKapajJurad BOcuTa OVia onmMaiiau. Xap
Oup ajoxuja MaMJjiakaT yuyH Oy 3apypuii yopa O0yiam0, pakoOaTrbapaoll aapaxania
KOJIMIITa, KaXOH UKTUCOAUETUIATH YIyILIap MapUTETUHU KalTa KYpuO 4MKUIITa
Ba CYBEpPEHUTETHH acpalira UMKOH Oepaiu.XO03Upru MmaTaa MamiiakaTu3Jaru Ba
XOpWXKJIaru Kymiad MyTaxacCHciap Ba WKTHCOMUYWIIAP SIHTU WKTUCOAUETHUHT,
KyMIlaJlaH, yHUHT HaMmMo€H OVynMin [makiapujaH Oupu —  pakamid
UKTUCOAUETHUHT XO3UPI'H PUBOXIIAHUIN XOJATUra Y3WI-KECUJ TaBCcU( Oepuiira
Ba YHU TYIIYHUO eTuIlra xapakar KHJIMOKJAJap. Kymna6
TaJKUKOTUMIAPCYOBEKTUB MYHOCA0AT MPU3MACcH OPKAJTU3aMOHABUM UKTUCOAUETTA
xoc OynraH ymymuii — OOBEKTUB Ba CyOBEKTHB HyKTau-HazapJaH Oy XOAHMCAHH
y3u4a TYIIYHHUII Ba UJIPOK KWJIMINTA XapakaT KuiMokaa. OObEKTHUB KUXATIIaH dca
OYKYIpOK 3aMOHAaBUN WKTUCOAMETAATU SHTU >KUXATIap, TOMOHJAp, Oenruiap,
TEHJICHCUSJIap Ba KOHYHHATIAp HaMOSH Oynuimu OuiaH OOFIHK. SIHTM MKTHCOIUMA
XOJIMCaJIapHH YPraHUII Ba XUCOOTra OJIMII, XyCyCaH, paKaMJId UKTUCOIUETHU STHTH
UKTUCOAUETHUHT HUCOATAaH MYCTaKWJI KUCMU cU]aTua aXXpaThUIll KaTTa KU3UKHIII
YUFOTaIU, YYHKUUKTUCONUETHU Oomikapuil cudatu Ba TE3JIUTUHU OIIUPHIIL,
OM3HEC IOPUTHIN KOWUJAJapu Ba XYKYKUH MaWJoHUTa Ty3aTUIUIAp KUPUTHIIL,
pakamiau TexHosiorusyiap — Taaccyporiap uktucoauétu, MUCE-unmgyctpus,
CwmapTt-m1axap Ba IIyHra yxmianuiap acocujia HHHOBATCHOH MaxcyJoTiap,
CepBHUCIIap Ba XU3MaTIap XOCHJI KWINILTa UMKOH Oepaiu.

HNkTucoanéraa stHry TeHACHCUSIAP Ba XOAUCATIAPHU TaXJIWJ KAJIUIITa Ky4Iid
»THOOp KapatuO, xamaa Hwudomac Herpomonte, UYpuc Meep, MoxaunOoup
Cawxmueit, Hanumen Cnyn6ep, [on Tanccorr, CreBe Xypsercon, IlarpucCua
CeiiOonn kabu amMepuKaIuK TaIKUKOTYWJIAPHUHT acapiiapura TasHTaH XOJJa,

MyaumipaapHUHT «IHrd uKTHcOaueT» (Hew sCoHOoMmit), «ukrrcomuér 2000,
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«uHTepHer wuxktucomuéTn» (Murepuer sConomii), «Her wukrucomuér», «Web
UKTUCOAUETY, «PaKaMJIM HMKTUCOIUET», «eNeKTpoH Tmxkopar» (E-eConomid, 3-
OycuHecc), «HOMOIAMN MKTUCOAUET», «OyloM KypuHHIIHAa OyiaMaraH
uKTHCOMUET»  Kabm  aramanmapman  (QoWpganmaHraH — Xojja  3aMOHaBUU
UKTUCOMUETHUHT SIHTM KUXATJIApUHU TaBcU(amra WHTWIMIIAHUA KAl 3THII
MYMKHH. YmOy aramMajJapkynuHua 1j100am 37ekTpoH TapMok (HeTwopk)
MIAKJIJIAHUIIY, IIaXCUM KOMIIOTEPJIADHUHT  TJI00an TapKaJIWIM, JacTypuid
tabMUHOTHU (CodTwWape)spaTuill Ba y3JIyKCH3 TAKOMWJUIAIITHPHUII, axO00poT
TEXHOJIOTHSJIA Ba PaKaMJIM TEXHOJOTHsUIap puBoxIIaHuiu, M T-koMmanusmapHUHT
HOMOJJIMI MaxCyJIOT Ba XM3MATJIApUHU HIUIA0 YUKapuIl OWJIaH acoCliaHaIUuraH
UKTUCOMUETAArU SHIM XOJWCaJapHU KYpuO YHMKHUIIAA CHHOHUM cudartuaa
dbolnananunaau. Ymoy coxaaard MaBxXKyJ TaJKUKOT HaTwXKajlapura TasHuo,
pakamiid MKTUCOAMET TPEAMETIN COXACHHUHT KyWUJard TabpU(PUHU TaKIU
KWIHII MyMKHUH: “pakamiii UKTUCOAUET — MABXKYJIMKHUHT TEXHOPAKAMIIM IIAKIH
Oynu0, ToBap Ba XU3MaTJIapUHU UIUIA0 YMKAPUII, TaKCHMIIall, aliupOoIIail Ba
UCTEBMOJI KWIHII OyirYa MKTUCOAMM MyHOcaOaTiiap TU3UMIW WUFUHIUCUIMD.
HNkTucoauit MyHocabaTIapHUHT TEXHOpaKamJIM TaOMaTUpaKamyii HKTUCOIUETHU
Oommkanapaan axparud Typaauran acocuit Oenrmnap xucooOmananu. I[llynnai
KWIMO, arap SHTHM UKTUCOAUET — TOCTUHIYCTpUAN MKTUCOAUET HAMOEH
OYJIMIIMHUHT KOHYHMU IIaKiau OyJica, pakamyii UKTUCOIUET — STHTH UKTHUCOIUET
HAMOEH OVJIMIIMHUHT HBOJIIOCHMOH IIAKIIapuaan Oupu. Jlemak, «IIaKIHUHT
makiam»y cudaruia pakaMmid UKTUCOIUET HadakaT STHT'M UKTUCOAMET ajoMaTiapu
TyraMura, Oajkd pakamiId UKTUCOAUETHUHT cudAT >XKUXATUIAH aHUKJIUTUHU
TaBcuQIaiuran Oup KaTop aXpaTtud TypyBUYH TOMOHJIApra ara.

«naycrpuan» UKTUCOAMETAA YpUHTra sra OYaMaraH sSHTU KOHYHHSTIAp Ba
TEHJICHCHUSIIAp Mai10 Oyumm Ounan Oup KaTopaa pakamiid TEXHOJIOTHsUIAp OMIaH
OOFNMKINKIA Ba YWFYHJIHMKAA Y3WMHU SHTMYa HaAMOEH JTaJuraH aHbaHaBUN
UKTUCOAWM KOWJAJApHUHT SHru4a Ma3MyHHUTa 3bTHOOp Kapartaau. dDaH-TeXHHUKa
TapakKUETH Ba WKTHCOIUN DPHUBOXKIIAHUII TabCHPU OCTHUAA0030pP HKTUCOAUETH

KouJiajiapujia, OM3HeC IOPUTHIN KOUJalapuia, aHbaHaBUM UKTUCOIUM Kouaaap Ba
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KOHYHUATJIAPHUHT SIHTUYa HaMOEH OyIuImaa KUAIUK y3rapuuuiap pyu
OepMokzia. MacanaH, 3JIEKTPOH TapMOKJap, KOMIIIOTEpJap Ba JacTypuid
MaxcyJIoTJIap, pakamiid TEXHOJIOTHUsIap, JIEKTPOH MaXCyJIOT Ba XU3MatTiap Mmano
OYUIIM Ba PUBOKJIAHUIIN STHTA UKTHCOAUETAA KyWHIard TyITyHYajJap Ma3MyHH,
HUCOATH Ba aXaMHUSATHHU TyOmaH y3rapTupaau: moanuii (OyroM XoJiuaaru) Ba
Homouii (OyroM xoiuma Oyimaran), skyrpoduii macoda, 3aMOH Ba MakKoOH,
UCTeHhMON Kuiimatn (poimaniivk) BakKwiimMar, cudaT Ba COH, pakoOar Ba
UCTeHMOMUMIAPHUHT ad3an kypuiin (ad3auivK), BOCHUTAYMIMK Ba JIOTUCTHKA,
WHCOH KamuTal Ba OW3HEC axJIOKW, OMTHMIIAp Ba caMapaJopiMKHH Oaxoiarl,
Xapuaopiap Ba COTyBUWJIAp XyJK-aTBOpW, HCTEhMOJYMIAp Ba  HUILIA0
YUKApyBUWJIADHUHT SHTM MyHOcalaTiapu, MapKETUHT TEXHOJIOTHsUIApU Ba
cotyB.KypuHu® TypuOnuku, puBOXIaHraH Mamjakariapnaa, aiHukca, AKIna
WHTEPHET-KOMIaHUsIapBa UHTEpHET-Pupmanap xKaaan PUBOIIAHUIIIN
OWJIaHUKTUCOMMETHUHT Oapua coxadapura KupuO® OopamuraH Ba OyTyH
UKTACONUET KYPUHUIIUHU Y3TapTHpPAIUraH HHTEPHET-XU3MaTalp, MaxcyJaoTiap,
CepBHUCIAp, TMpoBaijepiap Xu3MaTiapd Ba OOIIKAJAPHUHT SHTH 0030pHU
makymanaau. Iy ca6abnu Ou3HUHIYa, WHTEPHET-UKTUCOAUN Ba paKamiiu
UKTUCOMUETHU TOpP MabHOAA — WHTEPHET-KOMIIAHUSJIAD Ba (QupMamapHUHT
paKkamiid TEXHOJOTUSJIApH, MaxCyJdoT Ba Xu3MaTJIapyd SpaTUIl Ba yJapaaH
doitnananum 6yiinya MyHocabatiap HUFMHANCH cudaThaa XaMm/la KEeHI MabHOIA -
aCOCaH YYMHYH, TYPTUHUYM TEXHOJIOTMK YKJIAJra MOC KellaJuraH «UHIYCTpHaID)
UKTUCOAMET OMJIaH TaKKOCIaranaa Oup KaTtop axxpanud Typaauran Oejruiaapra sra
Oynran Ba TeXHOJIOTHsIap pakamyid dopmatugan Qoiinananuiagurad riobdan
AJIEKTPOH TapMOK MIapouTiapuaa (HaoiusT OPHUTAIUTAH Xap KaHIail TapMOKJap
KOpXOHAJIapU MKTUCOMUETH cudaTuga sSHTU MKTUCOOAUETHH (apkiaail  oiuIl
Makcaara MyBOQUKIUpP. SIHTM UKTUCOMUET Y3WHUHT pakaMiiM Ma3MyHHAa OyTyH
nyHE KOMIaHuWsIapu Ba Imraxciaap Hetwopk Tydainum XuiMa-xwil Makiiapaa
y3apo OOFIaHUIIM MyMKHH OYITaH Ba pakaMJiM TeXHOJorusuiapAad Qoiganianran
xoJia Oup 3ymja, Bocutauuiap, macoda €xku 6030piap, )KymiaaaH, MTHHOBATCHOH

pPaKaMJIn TCXHOJOIWsJIap, MaxCyJjaoTiaap, XudMariaap Ba CCPBHUC 6030pJ'IapI/IHI/IHF
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reorpauk KoWnamyBUAaH KaThbU-Ha3ap OW3HeC-MyHOcadaTiapra KHpUIIaJWTaH
OCIIMHYM Ba OJTHHYM TEXHOJOTHK YyKJIaajgap IOTYKJIapu acocuaa >KaMUsT
UKTUCOIUN PUBOXJIAHUIIMHUHT 4YyKyppoK OockuunHHM TaBcudiaiiau. Illynnai
KUIUO, pakamiid UKTUCOMMETHUHI PHUBOXIIAHUIIN OMpUHYM HaBOaTna, Hadakar
WHKWIOOW TEXHOJOTUK Y3rapunuiap OwiaH, Oalku SHIM HUKTUCOAUETHUHT
HBOJIIOCUSl KOHYHUATIApW OWiIaH XaM OenruiiaHaav, 3aMOHaBUI MEHEXMEHTHU
SHrU4a OOIIKapyB TaMOWWJUIapH Ba OWM3HECHU IOPUTHUIN KOWJAIAPUHHU XUCOOTra
OJIMIITa UYHANTUPAIU, MaxCysloT cudaTtd Ba MEXHAT YHYMIAOPIUTUHUHT YCHUIIINTa
XU3MAT KWIaaW, UKTUCOAMM CHKJIAArd canOuil TOMOHJIapHU Oaprapad Kuiaaw,
uHQISICHST  Ba  UMIICH3JIMKHM — TMMAacaWTUpagd, Tio0aianlyB IIapoUTIapUaa
UKTUCOMUETHUHT Oapkapop VculuHU TabMuHIaWau.MKTucoquit  sxapaéuiap
TII00AJTANTyBIDKAX0H AJIGKTPOH TApMOFMHHUHT IIAKIUIAHUINKA OwiaH OOFIUK
UKTUCOIUETHUHT TYPJIM COXajlapyu UHTETPATCUsICU Kydaluiu Tyaiim 3aMoHaBUN
UKTUCOIUETHUHT PUBOKIIAHUIIIN aCOCUI TEHJICHCHUS Ba TaMOMWILIapUTa aiiaHa iu.
SAHrY UKTUCOAUETHUHT yIIOY KOHYHUSITUOUP TOMOHJIaH, IJ100al OM3HEC YUyH KEHT
UMKOHUSTIAD TabMHHIAMAW, OOIMKa TOMOHAaH »dca — (Qupmamap Ba
KOMIAHUSUTAPHUHT UCTEHMOTYMIIAP OJIUIATH KaBOOTApIUTHHA TYOIaH OIIMPA/IH.
Hcrebmomuunap KaHAalAup KOMIAHHUS MaxCyJOTHIaH KOHUKMAaraHJIUTU 3YJJIUK
OwiaH Ba KEHI OMMara MabiyM OYiIuMO Koiaau Ba WKTUMOHUHM KaBOOTAPIIHK
XUCCUHM Tai 0 Kuiiaau. IKTHCOMUETHUHT T100aJIallyBy, paKaMiId UKTUCOAUETAA
7ca 3aMOH Ba MAaKOHHUHT «HMYK OYnuIm» Ky1uiad unuiad YMKapuil OMUJUIapU Ba,
OupuHYM HaBOATHa, BAKT OMMUIM KHMMATUHUHT Yy3rapummra onu0 kenamau. Bakr,
WOKTUMOMIM niuiad uukapuin Toudacu cudatuia, JOMMOUILIA0 YUKAPUITHUHT
KuiimMaT 6axocuHu Oenrminad Oepran. bUpoK X0o3upru mapouTiIapaaBakT «HAPXH
ku€cinab  Oynmaiiauran  gapaxkaga ycagu. Mnwad  yukapyBuwiap — Ba
UCTEBMOUMIAP YpTacuaa «OUp Jax3aarK» ajgokagap AyHEcuaa BakT (YHH TEKalll
Ba OMTUMIIAP TE3JIMTH)KATTa, AWTUIII MYMKHHKH, CTPATETUK YCTYHJIMK TabMHHIIA0
oepa onMaiign. dupmaHuHr O030pAard Ba3USATHU YPraHwil, OUTUMIAP YUyH
mapTiaapHu 0axosail, OHJAMH pPeXUMHAAa Kapop KaOya KWJIHI Ba OUTHUMIIAPHU

amajira OLIMPUII KOOWIMSATH YHUHT Ou3Hec oylamujaard myBaddakusTiapu EKu
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myBadbakusTcuznukiapuau  Oenrmnad  Oepaau. MyBaddakusTra spuiran
KOMIaHUsUIap Katopura Oy MIapouTiap/a MaxCyJoT UIUIad YMKapuiaa, OUpuHIn
HaBOaT/aa, pakaMiIu OM3HEC TEXHOJIOTHUIAPU Ba MAXCYJIOTHH MUCTEHMOIYH TOMOH
WITapH CYpHII XUcoOUTra MaxCysoT UIUIA0 YMKApHILa AXIIAIAHUIITA JOUMUHN Ba
y3JyKCU3 Yy3rapullUlapHU cuécaTra KHUPUTAIUTaH KOMITAHUSIIADHU KUPUTHII
no3uM. byHpait cuécar ¢aH-TeXHMKA TapakKKUETUHU «paKaMJIAIITUPULII»HUA
TE3NMATHIL BaTalIKApUAaH Kaparanga MyBadGdakusaTin OyiraH aHbaHABHMA
KOMITaHUSIJIap YCTU/IAaH CTAPTETUK YCTYHJIMKHU TabMUHIIAIITAa UMKOH Oepajiu.

Pakamnu Ba SHIM UWKTHCOAMETHUHT €TaK4Yd TEHACHCUATIApUIAH Oupu
cuparuaa vnuiad YMKApHIl Ba MaxCyJOTIIAPHUHT MOJJIMM TapKUOMN KUcCMIIapu
«HyKonmumM», OyloM  Xoiuaa  OyimaraH — TapkuOud — Kucmiiap — OwiiaH
ATMAIITUPWIMIINHU XUcoOnam Kalyn kKwinHrad. by eppaa, sHr aBBasio, unuiab
YUKApUII XapaxkaTiapujaa axO0opoT-pakamiii TapKUOUM KUCMJIap pOJH  Ba
aXaMHUSATUHUHT YCUIIT TCHICHCUSICH KY3/1a TYTUJIaIH.

AXOOpOT onuI, pakaMiIu KalTa WIIAN Bay3aTHIIMAaXCyJIOTIapHU Ba XaTTO
Oab3ua aHbaHABUYM MYJUIAPHU JKUCMOHUMN, aHAJIOTJIM XapaKaTIaHTUPHIIIAaH Kypa
ToOOpa MyXUMpOK OYynmubd Oopmokaa. byHnaH Ttamikapu, KoMIaHusjgap Ba
dbupmanap KUMMaTH, YIApHUHT paKko0aTOApIONIITUTHTOO0pA KYTIPOK MOIUNA MYJIK
Owian smac, OaJKu HOMOJJAUNA MYJK: (pUpPMaHMHT pakoOaTYMIApJaH CTPATETHK
YCTYHJINTUHU TabMHUHJIAWIUTaH OJaMIIADHUHT OWIMMIIAPH, WHCOH KAalHTalH,
FOSJIap, CYHBHH MHTEJUIGKT BAaCOCHM HHTEIUIEKTyall MYJKHUHTCTPATETHK
HuruHIUCH (Fosyiap, MHHOBAaTCHOH paKaMJIM TEXHOJIOTHsIapra dra OYJIvI) OuiaH
OenrMiaaHMOKIa. YMyMUH ~ MHCOH  Kamutand  (MIIYM  Ky4d) — pakaMid
UKTHCOMUETAaXapakaTyaH Ba MociamryB4aH Oynu® OopMokmaa, Oy dscawmii
OepyBumiiapra yroIITaH WIMTYH Kydd (KaMmoaT TaIIKWIOTIApH Ba Kacaba
yIOIIMaTapy KYPUHUIIKMIATH) KAMMaTOaxo 0030pJiapvHU aiiaHuO YTHII Ba Xap
Ooup xomum Ownan TyrpumaH-Tyrpu (bur Jlata Ba wmmym Ky4dw cutdaTH Xakuia
IIAXCHI MabJIyMOTJap acocHja) WIUIAlra HMMKOH OepMokaa. By scaurrdu
KYYMHHUHT XapakaT Te3JUTMHU OLIMPaaMBa MHCOH KamuTaJlura ImyJ Tyjam Oyiuda

YMYMHI XapakaTjJapHU nacauTupaad. MexHaT YHyMJAOPJIMTUHUHT YCUIIN OWJIaH
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TaKKOCJaraHja, Wil XaKUHUHT YCUIIM HUCOAaTaH TYXTad TypUIIHHINYH Ky4H
OO30pMHHMHT  MOCJAIIyBUAHJIWTK Ba [IOOAMIru  XucoOura  OaHAJIUKHU
KadoaTiam JapakaCUHUHT Macaluiiyd OWIaH TabMUHJIaHaAW. Xoaumiap, V3
TOMOHHUJIAH, paKamJid HKTHUCOAUET IMIAPOUTIAPUIAUII XAKUHUHT YCUIIM OYinva
daommkaaH kypa Oapkapop OaHIJIMKHHU TaHJalIHU ad3an KypuiiMokaa. borika
Oapua maptiap Oup xun Oynranaa, uil OepyBUHIIap Ba XOAUMIIAP XYJIK-aTBOPUJIA
MablyM Oup mypocara spuimiaan.IKTuconuii YCUIIHU Te3IaTUIl TaMOWUIIMHUA
paKamiid UKTUCOAUETHUHT OOIIKa OMp Y3HUra Xoc XycycusTuaeO Xucooal J03uM.
Hetwopk (enekTpoH TapMok) Tydailm MyoMmMaia Ba HCTEBMOI COXacuiaa
MaxCyJIOTHUHI TapKaJulIM Ba MOCJIAIIyBH TE3JIAIAJH. ODJEKTPOH TAPMOK Ba
pakaMiu TEXHOJOTHUSUIAPTAPMOK MApPKETUHTMHU SHAJla caMapaiud Kujilaau:
MaxcyJIOT Ba 0030pJard Ba3UAT Xakuja axOopoT 3aHKUPIU PEaKkCcHs TaMOWHIIN
oyiinua Tapkamanu. lllyHra kypa, OMpuUHYM Kapop Ba TYFpH XapakarT KYIHUHYa
KaTTa YCTYHJIMKJIAp Ba Kymmm4a Qoifjla OJUIIHA TabMHUHJIAWIU. SIXmum Ba
cudatiam TOBapJaAp «OHJIMHE» PpEXUMUIA TapKAIUIIMHA BUPYCHHUHT YKOHIIU
Tabuaraa TapKaJuIyd OMJIaH TaKKOCAIll MyYMKHH OYJIraH TE3JIUKAa TapKaTHIaJIu
Ba cotuiaau.«Bupyciam» MapKeTUHT UcTaidraH (UPMaHUHT UKTUCOJIWN YCHUILIMHU
TE3NallyBUHU TabMHUHIAWIW. byHra wmucon Kuiaub, Typiud MamJjakariapiaa
AJIEKTPOH THWXKOpPAT Ba HMHTEPHET-CABIO OWJaH IIyFyJJIaHAJAUraH WHTEpPHET-
KOMITaHUSUTapHU KenTupuil MymkuH.Arap XWX acpaa uktucoauit yeum umiad
YUKAPUIIl TEXHOJIOTHSUIADUHU KOPUW KHWIHWINTa acociaHran Oyica, XX acpna
XKaxXOH ypylulapu opaiuruja Ba WKKWHYM KaXOH YpYLIMJAH KEHUH OOIKapyB
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT OMMaBUi paBulla TapKanumura Tasurad. 1970-imnnapaan
Oonutad  yIapHUHT HETH3UAAMOJIMSBUN  TeXHOJOTWsap (aon pHBOXKIIaHA
Oouutangd. XO3Upru KyHra KenwO, acocui YCull OMWIM — POJMHUIOKOPH
WHTEJUICKTyall KOTHUTHB TEXHOJOTHsJAp Jrajuiad oJMoKaa. SHru pakamiu
KUMaTiap, s’bHH, KYIIWITaH KHUMAT spaTUlikap OWp WHTEPHET-KOMIAHUS
daonusaTH OpKamMKaMUATAArM OOMIMKHUHI Xap Tapaduama YCHIIMHU acociiad
oepaau. Kuiimatnap sipatui, ¥3 HaBOaTuaa, MaBxyna 0o3opiapHu O6YnuO onumira

XaM 60FJ'II/IK. 3amMoHaBUI KOHCCIICuAIap 6030p YIAYIIMHU TabMHUHJIAI MakKCcaInuaa
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Marmxyp OyiaraH MaxCyJOTHH ToOOpa KYNpOK WITapu CypMOKIa Ba IIyHJaH
KeHMMHTapMOK/1aH (oiiaianran xoJijia y Ouyian OOFJIMK OYiraH siHTH ToBapJiap Ba
XU3MatTjaap COTHUIIHU PUBOXKIAHTUPMOKAA. MaxcynoT KUWMaTUHUHT 0030p
YIIYIIUTa OOFTUKIUTHEIICKTPOH TAPMOKHUHT KEHT KYJIaMJIM PUBOXJIAHHIINA OWIaH
acocliaHaju. Arap Wirapu MaxcyJoT KHAMAaTh KYN >KUXATAaH YHUHT TaKUYWJUIUTU
Ownan Oenrwianran Oyica, xo3upru mnaitaa Hetwopk Tydaitnm ToBap Hapxu
nacaiiMoka. HMcrepMon «craHpapT»iaapuHu Oenrwiamra €paaMm  Oepaaurax
MaxcyJIoT TypJiapu OYHM4acoTyBIaH OJIMHAJIWIaH caMapado30p yIyIIMIaH Keauo
yukuO, gapaxanu ¢yHkcus OVimua  y3rapagu. Pakamnm  UKTUCOAMET
HIApOUTIAPUIATAPMOK OPKATUACSPIN UCTAJIraH HapcaHW — ToBapJiap, XU3Marjap
Ba MCTEHbMOJIUM YUYyH Kepakiid OyiraH Xap KaHaail axOOpOTHH TOIHUII MYMKHH.
BynuHr ycrura, sHru ¢oigananyBuniaapO030pHH sHaJa TaKCMMJIAIl Ba Arajuiad
OJIMII MaKCaJAuAa Y3UHUHT UKTUCOIUN CUECATHHH IOPUTHUIIN Ba aXO0POT KYIIMIIN
MyMKHUH. «OHJIMHE» pEeKUMUIA HUIUIANAUTAaH KOMIIAHMSUIAp CaMapaJopiiuri,
OupuHuYM  HaBOaTna, MEPCOHAIHUHT  TUPHUIIKOKJIWTH,  XapaKaT4yaHJIUTH,
KApOpJIapHUHT >KaMOaBHM paBulla KalOyl KWIMHUIIMra OOFIUK OYnuoO, Oy
Kypcarrudiap TapMokiaH (oimananyBuniapra (moTeHcHan xapuiopiapra) bur
Hara TEXHOJIOTUSCH acocuaa WHVBUAYAII EHJanyB ounan
TabMHUHJIaHaAu.Pakamau UKTUCOIAUET YUYHIIYHUHTJEK, BOCUTAYUITUK
WHCTUTYTUHUHT y3rapuiim xam xocaup. Bocurauunap daoausiti xo3upa makjiaH
y3raprad, UYyHKUXapUAOPJAPHUHT  Xabapaopiurd Ba  axOopoT  OwmitaH
TabMUHJIQHTAHJIUTA ~ 0030p  KaTHAIIYWJIAPUHUHT  TYFPUIAH-TYFPU  ¥3apo
OOFNIMKJIUTK OWJIaH ajJMaliMOKa. bup TOMOHAaH, PUBOXKJIAHTAaH MamJiakaTiaapa
aHbaHABUW JUCTPUOIOTOPJIAP Ba AareHTIAPXO3UPTH TMaWTAa Xapujaopiap Ba
coTyBUMWiap  OuiaH  TYFPUAAH-TYFpU  OOFIaHMO,  HMHTEPHET  TapMOFU
PUBOXJIAaHTAHIUTH Ty(daiinu y3 OuTUMIapua BOCHTAuWjapra Myposkaar
KWIMaETTaHIuKIapu cababmu Y3 wummaa KUJIUd KUMHYWIMKIApra Jyd
KEJIMIIMOKa. borika TOMOH/1aH, ax00pOT MUKJIOPU TYXTOBCH3 Ba MIUIIATIN YCHO,
dorinananyBumnap (xapuaopiap) Kepakcus axOOpoTIapHA YMKapHO Taluiaianran

y3ura Xoc «puiarp»iapra 53XTUEXK CE3UIIMOKIA. byHmall mapoutiapaasHru
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TypJlaTd BOCUTAYMJIMK — aXOOpOT BOCUTAYWIMTY A0 OVIHINN YIyH IIapouTiIap
103ara KeJMokjaa. bapua xuxariapaa OMTUMIIApHHA aMaira OLIMPUIIA KyW€IH Ba
TEXHOJIOTUK TabMHHJIAHTaH €pJaM KypcaTUIIra KapaTuiraH HCTEbMOJIYMIIApTa
MHTEIJICKTYall XU3MaTiap KypcaTHIl €KH arperarcusjaHral Xu3Mariap Takiug
KWIagurad  axOOpOT-UHTEPHET-KOMIIAHUSAJApU  COHM  Kymaitmokma. by
KOMITaHUSJIap MCTEHbMONYMIApra KyJaWiuK sipaTdil Ba, TaOWMiiku, ¥3 Ou3Hecu
MaH(paarmapuaa KOMMYHHUKATHUB-YIONITAaH MYXHUT IaKIDIAaHTUpamad. AxOopot
BOCUTAQUWJIAPUCOTYBUM Ba XapUJOpJApHU MabJIyM Tap3faa Oup-Oupu Ouiax
OOfJlaraH XoJjJa, pakaMJIM TEXHOJOTHsUIAp acoCHIa Ba 3JEKTPOH TapMOKJIap
OpKaJIM yJIApHUHT MaH(aaTIapuHU XHcoOra onraH xojaa yrowmrtupaau. [lynucu
KM3UKKH, Oapya 0030p KaTHaIIYMIapyu OUJiaH IIaXCUid ajloKajapra Ba MOC KelIyBUU
axO00pOT  TEXHOJOTHsJIapura, I[IYHUHTJEK, Oy  KaTHam4wiap  Xakuja
MIAKJUTAHTUPWIITAH MabJIyMOTJIap TYIUIaMiIapuaH nmoteHcuan doiganm axoopoTra
ara OynraH Xap KaHJald KOMIIaHUsJIAp axOopoT BOCUTAuMJIApH OVIHIIN
MyMKHUH.[ JI00anenekTpoH TapMOK Mmaiigo Oynumm Owiad Xapujuopiap V3
IXTUEKIIAPUHN KOHJIUPHII YUYHSHTH, MUCITU KYpuUJIMaral WMKOHHMSTIIApra ira
Oynnuiaap, COTyBYMIIAp 3c¢a, Y3 HaBOATHAA, YCHUII YIYH UKTHCOAMMA Kyd (CaIOXHSAT)
SHTHU MaHOACWHU KyJira Kuputauiaap. Pakamiam HKTUCOAMET IIapoUTIapHaa
0030piapja COTyB IIApOUTIApU Ba HAPXJIAPHU (GKUCMOHHI YpraHWIi, Typid
MarasuHjapaa Ba ¢upmMmanapja HApXJIApHU aHAJIOIIM TaKKOCHall Y4yH 3apypar
nyk. MykoOwn BapuaHT TaAKUKOTIAp OujaH OWp BakTIa Te3 aHHWKJIAHAJIH,
pakoOaTuM 93ca KOMIIOTEp «CHUYKOHW» OuTTa Xapakatu OusaH Oaprtapad
KWIMHAIIA MYMKUH.VTHTEPHET-UKTUCOMUET Ba paKaMIM MKTUCOIUETHUHT MYXUM
KUXATH, XyCycaH, OM3HEC IOPUTHUIITHUHT y3UTra XOC TEXHOJOTHUSICH XUCOOJIaHAIH.
V3ura xoc XycycHAT IIYHIAaKH, OMTHM «OMpra OWp» TaMoiumu Oyiimua Ba
aHbaHABUW BOCUTAYMJIAPCU3 €KUM aXOOpPOT BOCUTAYMIIAPUHM XUCOOTra OJiraH X0Jiaa
amanra ommupwmwianu. Ly cababnauToBap Ba Xu3Mariap KHUMATHHUHT axOoOpoT
TapkuOuil KucMu ToOopa oprtaau. byHnma cotyBumnap ymly skapaHHU TOBap
KUIMaTH aHbaHABUN TApKUOWM KHCMIIApU XapaKaTJIapyuHU amMajra OIIWPHIIIaH

Kypa peHTabeumpoK ne0 xucobnavaunap. Mcrebmomumnap, y3 HaBOatuia,
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VIApHUHT  XOXHWII-UCTaKJIapura  MyBOQUK, MaxcyJioTra  TajabJapuHH
WHJMBUAYAJUIAIITUPUINTA WHTUJIAIUIap. TabMHUHOTUMJIAD Ba HCTEHMOJYUIAD,
COTYBUMJIAp Ba Xapujopijiap ypracuja axOopoT aJMallMHUII Oopacuja MHCIU
KYpuJIMaras mapouTiap 1o3ara Kenaau. Yiaap yuyH XaM, OyJjap yayH XaMm axoopoT
UKTUCOIUM XaETHUHI acoCHUM JKuUxaTura aininaHaau.PakamMim TeXHOJIOTHUK
wiathopma (SHIM  HMKTHCOAUETHHHI TEXHOPAaKaMJIM 0a3uCH)  KTUMOUIi-
UKTHCOIUN CYOBEKTIIADHUHI  CEJEKTUB-aPECId METOJOJOTUIACHHU aMaira
OLLIMPUII YUyH aXOWUHO MMKOHUATIAp sSparaau. MabiaymMoTaap TYIuiaMmiaapH, Karra
XKaJBaIapéKM KarTta Mabiaymoriap Maccupiapu (bur JlaTa) mrakmiaHTHpUII
CYIIEpKOMITIOTEpJIapAa  axO0opoT  OujlaH  MOUIAIIHUHT  SIHTM  paKamiid
TEXHOJIOTHUSIIApH Maifjio Oynuiy OuiiaH MyHOocabaTiap CyObeKTIapu HUMaJapHU
ad3an KYpUIIMHU aHUKJIAII XaMJa xap Oup 1axcra aJpeciu TabCup Ba Takjiudiap
unuiad 4yuKuIra UMKoH Oepanu. I'mobGan myHocabatnap mapouTiapuia xap Oup
UCTebMOUN €KUM MyHocabariaap (KymiaaaH, WOKTUMOHUH-CHECHI) KaTHAIIYHCUTA
WHIUBUyall E€HAAIIYB peall BOKEJIMKKAa Ba camMapald OOLIKApyB BOCHTACHUIa
aliaHaju.

3axupayiap, UIIYM Ky4dd XapakaTJIaph Ba JIOTHCTHKA YCTHUAAH HA30paTHU
pakaMJIalITUPHUII TalEp MaxCyJIOT XapaxkaTJIapyuHU MHUHUMAJUIAIITHPUILNTA Ba
AKYHHM XuC00/1a, HapXJapHUHT YCHUIIMHM Ha30paT KWJIWIIra HWMKOH Oepaau
(MacamaH: «kaHOaH» - «aHUK MYyJAJaTHAa» TabMHUHOT TH3UMH, axOOpOTHH
CKaHepJyiall Ba wWITpux-kojiam, Ttpancnoptaa [TIC-nazopatn, Xu3MatiapHu
BEPTUKAJ OOFJAll, UIIYH Ky4YH 3aXMpAacUHU Kamaitupuin). Maiikn MeHaen kabu
OOIIKAa TAIKUKOTUMIIAPHUHT XUCOOJAIINya, pakaMid HKTUCOAMETAA WUKTUCOIUN
TCUKJIIOKOPH  TEXHOJIOTHSJIAp  PUBOMIIAHUIIMIA  Kapamaid,  UKTUCOAMET
Oexapopiurura Ba YHJAH KEHWH WHKUPO3ra OJu0 KeJaJuraH TEeXHOJIOTHK
cuknrabornuk. Pakammm UKTUCOAUET PUBOKJIAHUIIUHUHT acocui
KOHYHUSITJIAPUHA XucoOra onu0,yHUHT (HaonusaT KYpCATUIIUIATH acOCUU
TaMOMWJUIApHU  @XpaTtud  KypcaTvil MYyMKHH. PakamMiaum — MKTUCOAMETHU
OOIITKAPUIITHY TAaKOMWIJIANITHPHUIIAA YyJIApHU XHUCOOTa ONuIl MyMKHH. by

TaMOMMIIap KaTopura Kyiuaaruiap Kupaau:
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» Monauii-OyroM XONMuaard TapKHOWH KHUCMHUHT «HYKOMHO KETHWID) Ba YHH
«HOMOJIINI» TapKUOMI KHUCM: MHCOH KalluTaid, Fosuiap, OWmmmiiap, CyHBUH
untemiektom, Copt Wape Ba Oomikanap OuiaH aJMalITUPUII TaMOWMIIH.
bynna wmonamii-OyroM XOJAaTHHUHT «HYKOMWO KETHID» TE3JUTH OpPTajH,
pakaMiIM HKTHCOAMET camMapaJopiMrud 3ca «HOMOJAIUI» TapKUOWH KHUCM
YyCHUIIMIra IpoIopCUOHAIl PABUIILIA OPTA/IH.

» PakamMny WKTUCOAMETHUHT TMIOOAUIANyB  MIAPOWTIApUAA  MacO(paHHHT
aXaMMATH [acaldIld Ba MAaKOHHMHI «CHKWIMIID» TaMOWMWIM— 3aMOHABHU
UKTHCOOUETHUHT  DHI MYXUM  TaMoMmiauaup. Pakamiam — UKTUCOAMET
MIO0ANIMTMUIIA0  YMKapyBUWIap, MCTEbMOMYWIAP Ba pakoOaTYHIIapHU
yJIapHUHT Treorpaduk >KOWIAllyBUAAH KaTbU-Ha3ap OupnamTupagud. XaMma
xamMMa OwsiaH OofJlaHraH, Y3 OW3HECHMHHMHI pakoOarOapIouuMra —Ba
’KaBoOrapyimk  Oopacwja  Oup-OupugaH  «XUMoOsUIaHMaraH».  Pakamim
UKTHCONMETAA Teorpaduk Xonar pakodaria — «pakamMJIAIITUPUIIIAH OJITUHIH)
UKTHCOIUETAArU Kabu MyXUM axaMHsTIra sra 3mac.

» BakTHH «CUKMIII» TaMOWHInOapya UKTUCOAUN MyHOcabaTiap, y3rapuiiap Ba,
allHUKCa MyXUMH, OOLIKApyB Kapopijapu KaOyJl KWIMII TE3JIUTH OPTUILIHHU
anrnatagu. Voxtumouit unuiad yukapuiga Te3Kop ajoKajap IIapouTiapuia
BaKT KaTTa yCTYHJIMKKa Ba LIy OujaH OMp BakTAa MachbylIMsITra aijlaHMOKJA.
Pakamiu kommnaHusUIapaHbaHaBUN KOMIIAHMsUIAp OWJIaH TaKKOCHaraHja Wil
BAaKTUHUHI KYIIPOK TEXKAJIWIINHA TabMUHJIAWMAM. Pakamim KoMmaHUsIIap
CTpATEerusACUOYTYH HILUIA0 YMKAPUII CHUKJIM OyiiMuya JOMMHUN Y3rapuuuiapra
WyHantupunaay, sxmuiam OYViuya y3rapullUIapHUHT TE3JIalllyBH 3ca yiapra
pakoOaTiIM yCTYHIMKIAPHU TabMUHIANIN.

» Tamkun xunum Ba OOWIKAPUINHUHT «CMapT» TaMOWWIM XaM paKaMIH
UKTUCONMETAA MyXMM axaMmMusaT kacO staau. MHCOH kamurtanu, ojaamIap,
ounumIap, rossap, CyHbUM MHTEIJIEKT — Oy pakaMiid UKTUCOTUETHUHT acOCUM
Ooodnmuruaup. Y TEXHOJIOTMK COXaJard y3rapuiuiap Ma3MyHH Ba TE3JIUTHMHH,
OusHec Ba OOILIKapyBlIa NaAuil FOsJlap Ba MHHOBATCHUsJIAp Mai0 OYIMILINHU

TabMHUHIAAM. MHCOH KamuTamupakamid WKTHCOAMETHA «OebGaxo» Oymamu,
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NepPCOHANHM OOMIKApUII 3Ca KOMIIAHUSHUHT «FOJIMO» TEXHOJIOTHUSJIApU Ba
KapopJiiapu spaTUll KOOMIHUSITUTA HYHAITUPUIIA N,

Pakamnn WKTUCOAMET IIapoOUTIApUlia «TapMOK» YCHUIIKM Ba PUBOXKIAHHUII
TaMOMMIIM KOMMYHHUKATCHSUIADHUHT Y3HUra XOC, «BHUPYCIN» XapaKTepHuOuIIaH,
OupuHun HaBOaTHa, 37ekTpoH TapMoK (HeTtwopk) Owmian Oofnuk Oyiamu.
KoMMyHUKaTCHsIap OCOHJIMTH Ba YJApHUHT 3aHKUPCHUMOH XapakTepubapya
OM3HeC KaTHAIIYMWIApU YUyH XaOapJAOpIMKHUHT Te3 TapKaJUIIWra Xu3MaT
Kuiaau. MIHTepHeT opKaiu HILIaiuraH KOMIaHusIap TapMOK MapKETUHTUHU
TYFpU WyAra Kyuum, OUpUHYM KajdaM Ty(aiau MOOPTIALICUMOH YCHIIra
SPUILMIIM MYMKUH. MHTepHeTnan ¢oiganaHyBumiap OJIaMHIa paKaMiu
TEXHOJIOTHsUIapAaH (oWJalaHuIl, UTEPATCUOH peXaJlallTUPUII Ba OOLIKApHIL
Oomka Oapua mmapmiap Oup Xuia OYiraHuga HWKTUCOAUN  YCUIITHUHT
Te3JIalyBUTa XU3MAT KUIHIIA MyMKHH.

Texuonoruk miargopmanap (KymiaaaH, pakamiid IIak/uiap) Ba CTaHAapTiIap
KMUMaTJIMIIUTY TaMOMWIM KEMMHYAIMK KEHI KYJIamJid MIUIa0 YUKAPUIIHUHT
HErn3ura aillaHajurad, Kouwjara Kypa, Karra 0030p YIyLUIapUHHM 3rajiad
OJIMIIHU TabMHHJIAWIUTaH MyBaQ(hakusATIN EMFU3 XOJJ1ard €YUMIIAPHUHT TE3
Tapkanuimu Owinad acociaHanu. KelinHuanuk ymoOy — miatdopma OumaH
Wynmom  MaxcyJoT ~Ba  XU3Mariap Typiapu  OofnaHaau.  Pakamim
UKTHCOOUETAAUCTEbMOIYM  XYJK-aTBOPUJA  €Takyd  CTaHJapTiap  Ba
KaJpusiTiapra ailaHagurad, ojamiap TypMyIl Tap3u Ba yCIyOMHU
MIaKJJITAHTUPAJIUTaH, MabiyM Oup xoauca OujiaH Oenrunabd OepuiaguraH
MaxcyJOT Ba XHM3MaTJap OJBEHT KOMIUIEKCIapu ToOOpa KYNpoK Mai1o
oynmoxaa. Mmmab yukapyBYmiiap Ba COTyBUMIApOY XOJIATIAPHHU CE3MACIUTU
MYMKHH 5Mac Ba OM3HECHUTAIIKWI KWIMILJA yIapHU XUCOOTa oaauiap.
AxOopoT OujaH HIUIAIl «CaMapagopivK» TaMOMMIMpaKaMId HKTHUCOAMET
KaTHaIrYuiIapuHu (CyObeKTIapuHM) KaTTa MUKIOpAAard axOOpOTHH TapTHOra
coimura HyHantupaau. bapya karHamuuiapxap Oup MyailsitH xoJlaTga SHT
MyXuM Ba (oigaM MabIyMOTIApPHHA aXpaTHO OJUIHMIN MaKcaauga axOOpOTHHU

«unrpnammra >xTuéx cezanuiap. Ly cababnummkosnapra «cMapT» Xu3mar
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KypcaTuiira Ba arperarcHsUlaHraH Xu3MaTiapra OSXTHEXK naiino Oynanu.
Pakamiii KOMIaHUSUTAPHUHT OWp KUCMH IIIYHra MXTHUCOCTAIIAUBa caMapain
ax00opOT BOCUTAUYMIIapUTa ailllaHaIu.

BO30pHUHT «BUPTYya/UIMK» TaMOWUIMO030p/ia UIITUPOK ATUII EKH KUCMOHUI
naio OYIuIm Kepakcuznurura oiub kejaau. MaxcynoT Hapxu Ba pakoOatiu
YCTYHJUKIAPUHU CaBJ0 MapKasjapura KupMaciaH XaMm TaKKOCJall MYMKHH,
Maxcyc AacTtypiap scacudaT Ba HapX HUCOATH ONTHMaN OYiAraH MaxcysaoT
u3a0d TOMUIIHM TabMHUHJIAIIKM MYMKHH. PakoOarna >KMCMOHUM TYCHKJIAp
HyKomaau, OM3HEC 3HT SIXIIU cu(dat Ba ap30H HapX TAKIU( KUIUIITa UHTUTIAIH,
Xapuaop 3ca3y/UIMK OuiaH kaBoO KaWTapaau: MaxcCyJoT u3J1ad TOMUII Ba
XapuJl KWINII amanjia Oup BakTHa, CaB0 HyKTajapura tampud OyropmaciaH
amaJra OlUpHUIaIn.

Pakamnu ukTHCOMMETIA XapakaTiap CTPYKTYPACHUHMHI Y3rapuil TaMOWWIIU
MyXHUM axaMusaT kacO staau. ToBap KuWMatujgard axOopoT TapKUOWl KUCMU
TOOOpa KaTTalalllMOKIa, MOAIUM-OYIOM >KUXaTH 3ca - Kuupaitmokaa. FOxkopu
TEXHOJIOTUSJIA MaxCyJIOTJap 3KCIUIyaTaTCUSICUEKH HCTEbMOJIUUCTEHbMOIIUUTA
(borimanu camapa OupaUrHra) ap30H TYIIMOK/IA, KYIPOK KOHUKHII Ba TaXCHHTa
CazoBOp oynmoxaa. MilHHOBaTCHOHIIMK Jnapaxacu IOKOpH oynran
KOMITAHUSUTAPTPAHCAKCUSL  XapakaTjiapu TMacalvimyd Ba WIIA0 YUKAPHUIIT
TaHHAPXUHUHT CTPYKTypacu Y3Trapuilld XuUcOOWTa yCTyHJMKIapra osra
OyIMoKanap.

«mnyncnuy MOTHUBATCUS TaMOWMIIM LIYHW aHIJIATaIUKW, TOBAp TaHJAIl Ba
Xapuj KWINII UHTEPHET Tydailii KYyIMHYa UMITYJICUB PaBUIIIa, OUp MapTAIUK
Ba IIIyH OHJa pyi OepaauraH >kapaéH cudaTua amaira omaan. XOXHUII MaiIo
Oymumy Ba xapuj OOIlKa TOBApHU M3JAETraH MalTAa Xam TMaijgo Oymaau.
Kuaupui, XOXHII-MCTAaK Ba Xapuja ypTrachaa amainja Xed KaHJIal y3WIUII
Oynmaiiaun. TaHNOBHM  Y3rapTUpIIMTa «IOMIIOK»  MaKOypianpakamim
KoMmmaHusiap doiganaHaaurad BocuTanapaal Oupu XucoOaaHaIu.

Paxamnn UKTUCOJIUETHU «OaitHAIMUIAJUTAIII THPUIIDY TaMOUHIIMHHOHD

TOMOHJIaH, XaJKapo MEXHAaT TaKCUMOTHMHMHI HaMO€H Oyiumu cudartuia,
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OoIIKa TOMOHZAH 3Ca — XaXOH HKTUCOAUNA MyHOcaOaTIapu PHUBOXKIAHUIIU
(rmoGamnamyBu) cudaruaa TaIKAH —KWIUII MYMKHH. VKTHCOAMETHHHT
rJI00aJIallyBH pakamiid TEXHOJIOTHsUIAp Ty(palanumMaxcyiaoT Uiuiad YyuKapuin
Ba HMCTEHMOJ KUIUII OViiMda TYCHKJIap Ba YEKJIOBIAPHU OJIMO TalLIaMOKJA.
Jloructrka Ba caBJopakamMIIAIITAPHUIN Typaiiin ToBapJiapHHu siHa/la OYMKPOK Ba
KyJlTalpoK KWIMOKJAa. MaxcynoT XaéTHJIMK JaBpUHUHT Oapya OocKuwiiapuia
XaMpOXJIUK KWIMII Xap XWil TWUIapJa TabMHUHIaHAIU, Maxcyc JacTypiiap
MaBXYJJIUTH 3caax0opoTHH Oup TwijgaH Oomika Twira OWp Jax3adga Ba
Tap)KUMOHJIAPCU3 TapKUMa KIWIHIITa WMKOH Oepaan. WMHCOH KamuTamu
XapakaTliaHUIIK Ba XaJdKapo CTaHAAPTIAIITHUPUIN XaMpPaKaMId HUKTUCOIUET
OaliHaAIMUIIAIUTIAITYBUTA XU3MAT KUJIaIH.
Pakamnm wkTHCOMMETIA XK (DapOBOHIUTHHHU CTPATETHUK PEKaTAMITHPHUIIIA
acocuil yHaIuIuiap Kyiuaaruiaap XxucoOJaHaIu:
®XAJIKHUHT TYpMYII Japa)XaCUHU OIIUPHUII MaKCaJJIu TaBcU]IapuHU
ITaK/UTAHTHPHIII,
oxXalK (PapOBOHIMIM MaKCaIJIApUHU aMalira OIIMPHUINra aXKpaTHiaJuraH
pecypciapHy TaKUK dTHIII;
ercTebMON  (OHOM  XAKMH  Ba  CTPYKTYPACHHHHT  WCTHUKOOIIaru
JTUHAMUAKACUHU TaJKUK dTHII,
®axoJId  JapoMajjiapu  CTPYKTypach Ba  XaXKMH  KYpCAaTKUWIAPUHU
MIaKJUTAHTUPUII,
®HCTCHMOJI WXKTUMOMK (DOHUIApY IMAKIUIAHTUPHUIN KapaCHIAPUHU TaTKHK
ATHIII;
®HOUIIIA0 YMKAPUII COXACMHUHT PHUBOKIIAHUII KYPCATKUUJIAPUHHU UIILIA0
YUKHIII,
eHOMIUTA0 YWMKAPWIN  KamuTal KyHWIMaJapuHA  amajira  OIIMPHII
)apaCHIApUHU MOICIUIAIITUPHIIT,
eHOMNIUTA0 YMKapwil (GOHIIAPU XAKMH Ba CTPYKTYpacH JTUHAMHUKACUHHU

MOJICJUTAIITUPHIII,
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®XAIIKHUHI TYpMYII Japa)KaCMHU YCTHpUII OYyilMua SHTH 4opa-Tandupiap
UNuIad YMKWII Ba YJIApHU aMalira OIIMPHUIN Y4YyH 3apyp OynaraH pecypciapHu
OaxoJiartt;

®XaJKHUHI TypMyIl Japa)kaCld pHUBOXJIAHUIINHU YMYMHI CTPAaTETHUK
peXxaJalmTUPUII Ba YHU XallK XYKaJIUTU CTpPaTEruK pPEKACHHUHT OOIIKa
OynumMItapy OusaH MyBOMUKJIAIITHPHIL,

®XAJIKHUHT TypMyIl JapakaCUHU OIIUMPHUII  pEXaJapuHU  Oakapull
)apaCHmapuHu 0axoJiall Ba YJIApPHUHT OaKapWIHMIIUHA parOaTIaHTHPAIUTaH
qyopa-Taa0upIap UIIa0 YHKHIIL,

eCTpaTEeruK pexa cuaTHU CUCTEMATHK 0axoJall Ba YHUHT OaKapWINIIUHU
Ha30paT KUJIUII.

Myalisn Bazudaiapuu XaJl KWIWII aXOJIWMHUHT TYpMyIl JapakaCUHU
OLIMPUINTa Ba WXTUMOHMN PHUBOXIAHUII TJI00AN, Maxaidd Ba Makcaliu
KypCaTKU4WIapura Y3rapTUpUITaH CTPATETUK Makcaiap acocuza
spummnaan.l'moban  kypcaTkuujiap  SHT  aBBajo, TYpMyIl Japakacu
KOHCETICUSIJIADUHU HIIUIA0 YUKHUII, HOUINUIA0 YMKApHUII COXacH Ba WIXKTUMOUM
PUBOXKJIAHUIIHUHT aCOCUM COXaJIApUHU PUBOXKJIAHTUPUIL, IIYHUHTACK, XaJlK
(GbapoBOHIUTH VCUIIMHU TaBCHU(IAAUTaH MYXUM SJKamJIaHMa KypcaTKu4iap
JMHAMUKACUHU Oaropar Kujuiiga xucoobra onuHaau. Jlokan Makcaaiap Moaauid
HEebMATIAp Ba XH3MATJIAp alOXHMJa KYPCATKUWIAPUHU, HOUINUIA0 YHUKAPHIII
COXaCMHM  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  TYpJid  TapMOK  TaBCU(IapuHU,  XaJK
dbapoBonnurn  yceummaard — TaoByTiapHu — TaBcuIalguraH - ajoxuja
KYpCaTKAYWIAPHUA XUCOO-KUTOO KUIUIIIIA XUCOOTa OJIMHATH.

[lysnait xkuauO, >KaxOH HWKTUCOAUETH PHUBOXKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUMN
TeHJICHCUSIApU KYN JKUXaTJAaH TIJ100ajdl  3JEKTPOH TApMOKHUHI  KEJITYCH
PUBOXKIIAHUIIM, axOOPOT-WHTEIUIEKTyall Ba paKaMId TEXHOJOTHsIIAP, CYHBUU
MHTEJJIEKT Ba MHCOH KalUTalW CAJOXUSATHHHU TYJApOK amMalra OLIUPHUII OWJIaH
Oenrunanaau Ba acocnanagu. Ly cababmupakamiii UKTUCOTUET MyaMMOJapUHU
yprauum wuKTHCONUET (daHW HyKTau-Ha3apuaaH XaMm, Typid Japaxaaaru:

9JIEKTPOH XYKyMaTIaH TOPTUOTYpH 0OBbeKTIIapHH (I1axap, TPAHCIOPT XapakaTH,
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yi, KBapTUpa, aBTOMOOWJI Ba OoImIKajgap) cMapT-OOIMIKApUII  paKaMIIH
MoJeJJlapuraya MEHEKMEHT THU3UMIIApU aMajuil y3rapuilv HyKTau-Ha3apuJaH
xam non3ap6 xucobnanagu. lllyHun XaMm Tabkujiai 3apypKd, WKTUMOUN XaETHU
paKaMJIAIITUPUIITHUHT Yoy 600 noupacuiaH 4eTja KOJTaH SHI MyXUM JKUXATH
UKTHUCOIUN Ba KOMIIOTEp XaBCH3IUIK MyamMmoJiapu Oynub, pakamiu
UKTUCOMUETHUHT MIAK/UIAHUIIM Ba PUBOXKJIAHUINK OuiaH OyTyH ayHEma ToOopa
nonm3apd axamusAT kacO 3tuO Oopmokna. by MyammonapHM XaM Kenrycu
0o0napaan oupuaa Yprauud YMKaMus.
3-5OB. BJIOKYEHH TEXHOJIOTUSIJIAPUHUHT SIPATUJIAIIU BA
UKTUCOJUETTA TALCUPU
3.1. biok4eiiH KaHaai spaTuiaaam

bnokueitn (Onokmap 3aHXHUPH) — TAaKCHUMIJIAHTAaH MablIyMOTIAap TYIUIAMHU
Oynub, yHAa MabIyMOTIap cakjiall KypuwiMalapd YMyMUN cepBepra ylaHMaraH
oynagu. by wmabmymotnap Tymiamu Onokiap Je0 atanagurad Ba TapThOra
COJIMHTAH Kaijiap JouMuil ycub Oopaauran pyiixaraa cakiaHagu. Xap Oup OJok
BakT Oenrvcura Ba OyHJaH OJIWMHTH OJOKKa XaBosara sra OViamau. Iudprammn
KyJulaml 1yHu kadornaTiaiaukd, (hoiganiaHyBUMIApHUHT yiaapcu3 ¢ainra €3yB
KUPUTUII HMMKOHU OViMiian, ENuK KalIuTiap MaBXKyUIMTU dca OJoKiIap
3aHXKUPJIAPUHUHT MabiIyM OWp KUCMHUHWTMHA Y3rapTHpUIIM MyMKHH. byHnax
Tamkapu, mudpruam Oapya QoiiganaHyBumwiapaa OJOKIap TaKCUMJIAHTaH
3aH)KUpJIapU HYCXaJapuHU CUHXPOHJAIITHUPUINHU TabMHUHIAWIU. bab3una
OJIOKYEHH TEXHOJIOTUACH «KAIpUATIap HUHTEpHETW» 1e0 artanaau Ba Ou3 OyHU
axmy  MeTtadopa ae6 xucoOnaiimuz.Xap Oup KUK HMHTEpHETAA axOopoT
YKOMJTAIITUPHINH, CYHTpa OOIIKa ojamjap yHra AYHEHUHT MCTAJITaH HYKTacHIaH
TypuO yJIaHUIII UMKOHMIa 3ra OYiuim MyMKUH. biokmap 3amxupiapu OJ10K4eiH
daiimn €ku KaHAAWUIUp KAApUATIAD OYMK OYyianuraH JTyHEHWHT UCTalIraH
HYKTacuUTra MabJIyMOTJIap KYHATHUINTa UMKOH Oepamu. bupoxk cusna dakat cus
«eTaJuK» KWJAAUTraH OJIOKJIapra KUPHII WMKOHWHHM OCpHUIN YYyH KpHUITOTrpaduk
IrOpuT™M OYiinua sipaTuiraH ENnuK KaJuT OYJIUIIM JIO3HM. Enuk  kaauTHH

KUMTagup Oepap SKaHCH3, MOXHUATaH Oy Imaxcra OJIOKJIap 3aHXKUPUHUHT MOC
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KEJIyBUU oynmumuaa CakJIaHa/IuraH 113%) MaOJTarIapuHA oepran
Oynacuz.butkonHnap xonarunaa, KaauTiap TYFPUAAH-TYFPU MOJIMSIBUM KUMMAaTHU
udoganaiurad BalllOTalard apuM CcyMMallap CakKJiaHaJuraH MaH3WuIapra
yJIaHWII y9yH Qoinananuiaan. Xyaay 11y Owian MaOiariapHu YTKa3UITHA Kaila
KWIMII (QYHKCUsICM amanra omupwiaad.bynnan Ttamkapu, siHa OUp MyXuMm
GbyHKCHUS —HMIIOHYWIM MyHOcabaTiap YpHaTUIl Ba HIAXCHUHT XAKUKUIJIUTHHU
TacAUKJIAll aMajra OLIMPUJIAAN, YYHKM MOC KEIyBUY KaJUTIapcu3 OJoKiIap
3aH)KUPUHU Xed KUM y3raptupa onmaigu. Terunumm kanutiap OwuiiaH
TacAMKJIaHMaraH y3rapuiiap sca paj KWiuHaau. AoaTTa, Kanutiap (SKHCMOHHIMA
BaJIOTa KaOW) Ha3apuil >KUXATJaH VYFUPJIAHWIIN MYMKHH, JICKHH KOMITIOTED
KOJMHUHT OMp HeuTa CaTpUHM XMMOSI KWJIWII OJaT/ia KaTTa xapaxariap Taiad
KuiMaran (Macanad, OyHu mambyp Popt-Hokcna onTHH 3aXxWpacHHU CakIall
XapakaTyiapy OMJIaH TaKKOCJIaHT).
byokYeiiH TeXHOJIOTUSICHHUHT MYXUMJINTH HUMA/1a?

Byrynru xyHma Ou3 MapkasjaliraH WHTEPAKTUB HHTEPHET IIaTdopMacu
OpKaJId axO0opOT amMalIMHUINTa KYHUKAO KoJraHMu3. buUpok arap ram mMoaaui
Oovnukmapau  (mynHM) — YTKasWml  Xakkga — OopraHga, Ou3  ojarna
MapKa3JallTUPWITaH  MOJMsSIBHA  Myaccacamap (OaHkimap) — Xu3MaTiiapuaaH
doiinananumra MypoxaaT Kuwiamu3. VHTEepHET opKaiu TYIOBIap YCyJUlapu
amayiga Oy TapMOK JyHEra KejiraH THaWTinapaa mnaimo Oynran (eHr Kysra
TalllIaHAJAWral Mucoiuiapaad oupu — Ilaiillan), Oupok ymap, Kouaara Kypa, OaHk
XUcoOpakamMu €KUM KpEeIUT KapTacu OujlaH HWHTETrpaTCusl KWIMIIHK Tajad
Kuiaau.biokyeilH TexHoJoruscu sca Oynap CHHTapu «OpTUKYa OYVFUH»IaplaH
Xayoc OYJIuIlTa UMKOHUAT sIpaTtaan. Y aHbaHaBUM PaBUIIIA MOJUSBHUN XHU3MaTIap
CEeKTOpU OakapaJuraH yd4 MyXUM aMajdHu y3 3UMMAcHUTa OJIMIIM MYMKHH:
OuTHMMIIApHU pYHWXaTAaH YTKa3Will, IIaxXC XaKUKUIIMTAHUA TacOuKJaml Ba
mapTHoManap Ty3unl.by xomar OaHK WIIKWA YJIKaH axamHusaTra MOJIMK OVianu,
YyHKM OyTyH nayHEOa MukKEcHIa MONMSIBUNA xu3Mariap 0Oo3zopu — 0030p
KaluTa/ulalryBu Oyiinya 3Hr kaTTa Oo3opaup. by TH3UMHHHr Xeu Oyiamaca Oup

KHCMHWHHU OJIOKYEHH TEXHOJIOTUSICUTA S’fTKaSI/IH_I MOJIHSIBUM Xu3Matiiap coxacuia
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KYI COHJIM Y3WJUIUIapra oiau0 KEeJIWIIW MyMKHUH, JIEKUH 11y OwiaH Oup manTaa,
OyHmail Xu3Mmariap caMmapaJOpJIUTHHHU CEe3WIapid OIIUPUILNTa HMKOH Oepaiu.
BiokueitH TeXHOIOTHsIITAPUHUHT YIUHYHM 3XTUMOJIAN pojiu (MIapTHOMAIAp TY3HIII)
MOJIMSI CEKTOPUAAH TalllKapuaa xaM >Kynaa ¢oiinani 0yaud YMKuIM MyMKUH. SIHa
Oup BamoTaHUHr (OMTKOMH) MyoMajara KHPUTHIIAIIN OwiiaH, OJOKYEHH
TEXHOJIOTUSCU/IAH paKaMJIM MabJIyMOTJIADHUHT Xap KaHJal TYpHHH, >KyMJajaaH,
KOMIIOTEpP KOJWUHHU cakjiam y4yH (oijanaHWIMIIM MyMKHUH. YOy KOX
dbparMeHTHHN TIyHJAl JacTypijall MyMKUHKH, y MKKajlda KEJTUIIyBUYM TOMOH V3
KaTUTJIApUHU KUPUTTaH Ba NIy TapuKa MIAPTHOMA TY3WINTa PO3WIHK OWJIAUPTaH
XONIa TETHIIIM aman Oaxapwinamu. XyoAaud 1[Iy KOATAIIKA MabJIyMOT
OKMMJIapHJaH ax0opoT oyuim (aKCUsUiap HapXH, METCOPOJIOTUS MablIyMOTIIAPH,
SHTHJIMKIIAp capiiaBXajdapyBa KOMIIOTEP TaXJIMJI KWIHMIIH MyMKHH OynraH Ooiika
Hapcaliap)BaMabliyM OHp mapTiap OaxxapuiraHaa aBTOMATUK PaBHIIA pYHXaTaaH
YyTKa3ujgaauraH IIapTHOMaNap TY3WIIM MYMKUH.YIIOy MEXaHU3M «aKJUIH
nrapTHoManap» (cMapT-CoOHTpacT) ned aTajnaad Ba YHU KYJUIAll UMKOHHUSTIAPH
amaJija 4yekyianMaian.Macasnas, TepMOPEryJisicus UHTEUIEKTyall TU3UMH SHEprus
UCTEHMOJH XaKUJAard MabIyMOTIAPHA UHTEIUICKTYall JIEKTp TapMOFUTa y3aTHIIN
MYMKHUH. benrumanraH MUKIOpJa O3JIEKTP HHEPrusiCM HUCTEbMOJ KUJIMHTaHAA
Oomka OJIOKIap 3aHKUPH AaBTOMATUK paBUIIAa KEPakid CYMMaHHU CHU3HHHT
XUCOOpaKaMHHTU3[IaH  DJHEpPreTMKa KOMMAHHMICH XUCOOpakamMura YTKazaiu.
Hatmwxkana  xucoOmarmy  umM — aBToMarjalmitupuwiagn.Maskyp — €HpanyB
MHTEIJICKTYall MyJIKIaH (OoNJalaHuIITHA Ha30paT KWIUII YIYH XaM TYFpH KeJau:
y doigananyBuura Heya mMapTa axOopoTra yjaHuIl, y OWIaH YPTOKJIAIIUII EKU
YHJIaH HyCXa KY4upHILIra pyxcar OepuwiraHuHu OeNruiaiy MyMKHH. YHJaH siHa
KaTOaKMITAIITHPHUIIIAH XUMOS KIJIMHTaH OBO3 OSPHIIl TU3UMU SPATHII, aXOOPOTHU
TCEH3ypa YEKJIOBUCHU3 TapKaTUII Ba OOlIKa amaiap Y4yH ¢oinasaHuIUIIN
MyMkuH.Mnpuk GaHKIap Ba alipuM JaBNaT CTPYKTypalapu «GIoKdeilH»xaH
TaKCUMJIAaHTaH perucTpiap cudaruga WUNUIATHINATN, OJINA «OJIIOKYSHH»JaH dca
ax0opoT cakjaml Ba TpaH3aKCUsIap amaira OIIMPHUII YCYJIMHH TyOaaH

V3raptupuin  yuyyH ¢oiganaHaguiap. Yiaap MakKTOBra JOWHMK MakKcalapHU
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Ky3nmaiiaunap: TE3MMK Ba XaB(OCU3IMKHU OIIUPHUILN, KUMUMATHU MacalTUpHIL,
XaTojap COHMHM KaMaWTUpPHWILI, WIIAAaH YUKWAII Ba 3au(UIUK MapKas3Hii
HyKTajdapuHu OapTapad Kuiauimn kaOM  HUIUIAQPHA — aMalira  OUIMPHIIHU
pexanamrupaawiap. byHmall MoOAEIUIapTYNOBIApDHM amaira OLIMPHII YYyH
KpUIITOBaJIOTajapaan Qoiiiananumu 1mapt sSMac.bupok sSHr Myxum Ba
uctTukOon OnokyeitHnap OutkouHHUHr Catocu HakoMoTo TOMOHMIaH wuiiad
YUKWJITaH OJIOKYEHHU Ba MOJIEJIMTa acoClIaHa u. Yiap KaHJail MIUIAIMHA Kyinaa
KYpuO YMKaMu3.

butkolin, Oolika Xap KaHal pakamiii BajiroTa KaOu, OMpoH xoitaa daitnma
cakJiaHManu. Y OJiokueiHaa €3uiraH TpaH3akcusuiap OwiaH udojanaHaayd Ba
OUTKOMH Oup paHrJard KaTTa TapMOK pecypcliapy OpKajdu OWTKOUHJAH
doiinanianunarad Xap OMp TpPaH3AKCUSHU TacOWKJAll Ba YHU MabKyJUlall y4yH
doitnananunagUuran KaHaauaup OyTyH)axoH TpoccOyx KUTOOU €KUM KaTTa >KaJiBall
kabu Oomamu. Xap KaHmakl OnokdeitH, OuTkoWHAaH Qoimananumm &EKu
doiinaslaHMacIUTUIaH KaTbU Ha3ap, MakcumiaHearn XWACOOJIaHAIU: yOyTyH IyHE
Oyinad ymoy TU3UMIa KUPraH KYHTHUTHIAp KOMITIOTepIapy/a UIUTaiId, ITyHUHT
YUyH XaM, yHJa 0y3u0 KUpUII MyMKHH OYJIraH MabllyMOTIap MapKa3ui TYIiaMu
HYK. braok4ein ommasuiioup: yH UCTANTaH KUIIN UCTAITAH MaUT KYpUO YUKHIIN
MyMKHH, YyHKH yTpaH3aTCHsUIAp ayJIWTH Ba XWUCOOW OwWiaH WIyFyJUlaHaJWraH
OMpOHTa TAIIKMJIOTra ab30 AMAC XaMJaTaKCUMJIAHTaH TapMOKJAa >KOMJIAIlraH.
brokueitn wugpnanean: ynna BupTyan XaBOCU3IUKHU TAbMUHIIAII Y9yH OMMaBUN
Ba Xycycuil kanutiap (OaHk sueiikacu ydyH (oWgaTaHOJaIUuraH WKKHTa KaauT
TU3UMHU  KaOW)KYJUIaHAIWraH Kywid mmdpram TH3uMUIaH (GoiaanaHuIaum.
JaBnat Myaccacacu €K MOJIUSIBUA KOPIOPATCUSIHUHI BHIKJIOHCU3 XOAUMHU EKH
CyliepMapKeTiiap yJKaH TapMOFMHUHI Kydcu3 OpaHaMayepiapu — Xakuja
KauFypuIIra 3ca X0xar UyK.

HNkTucoauii TpaH3akcHUsulap SIHTHM pPAaKaMJId PETUCTPUHU HMHCOHMST YUyH
MyXHUM Ba KUMMAaTJId OYJIaH UcTalraH axOOpOTHUCAKIIAII YUYyH UIUIATALI MYMKHH,
nry OSKymjiajaH, TYFWITAHIMK XaKuaa, HUKOX XakKuaa Ba YIUM XakKujard

I'YBOXHOMAJIap, OJIUA MabIyMOT XaKuJard IUILIOMJIAp, MOJUSBUH XHCOOOTIap,
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THOOMET KapTamapu, CyFypTa TYJIOBJIApU YUyH MypOXkaaTiap, CaloBIapIaru
OBO3JIAp COHH, MaXCYJOTJIAPHUHT KEeMHO YUKWUIIA — KOJ KYPUHHINUIA TaKIAM
STWIMILKA MYMKWH OVJTraH UCTalraH MabJIyMOTHH cCakjallira JacTypilad KyWwuIil
MyMKHH. SlHTM miatdgopma AayHEMArd XaMMa Hapca Xakudja — pakamiid
MabIyMOTJIAPHUA OHJIAH PEeXUMHAA OupiamTupuinra UMKOH Oepaau. byHnan
TallKapu, SKUH  Kelakakdaa MOJIAUM  AyHENAaru  MWwUMapaiad  akiuM
KypuiManapys3rapuiuap KaOysn KWIKIIN Ba Y3aTUIIH, yJlapra kaBod KalTapuiiu,
V3 3XTUEKITAPUHU TAbMUHJIAII YYYH 3JICKTPEHEPTUACH Xapu]l KUJIUIIMBAMYXUM
axOopoTIapHU TapKaTUIIM, aTpo(-MyXUTHH MyXxo(daza KWIMILJAH TOPTHO,
OM3HMHT COFJIMFUMU3 XaKuJa Kalurypuilrada OyjaraH XuiaMma-Xuwil BazudanapHu 3
3UMMacura OJHIIM MyMKHH. XyJoca KwinO alTranga, «Xamma Hapca
MHTEPHETU»Ta «XaMMa Hapca perucTpu» Kepak Oomaau. busnec, caBgo Ba
UKTHCOIUETTA XaM paKkaMJIu Xucoouaniap tajaad dTUiIaau.

bapuara MabiayMku, TagOMPKOPIUK HWKTUCOAUETHUHT PHUBOKIIAHUIIU Ba
YKaMUSITHUHT TYJUIa0-AIIHAIM Y4YH XyJla Myxumaup.MHTepHeT Taadupkopiapra
WUPUK KOMITAHUSJIADHUHT Mepoc OYIMO KoJraH MaJaHUSITUHU, PUBOXIAHUIIIAH
TYXTaraH Wil >kapa¢HJIapUHU Ba YTMUITHUHT OFUpP 0ayuiacTu kKabu MyaMMOJIApUHU
sMmac, 0aJKkd UMKOHHUATIAP Ba BOCHTAjap TAaKJIWM HTraH XOJja TaaOHUPKOPIUKHU
TOM MabHOJA 030 KWIWIIKA JIO3UM. DBHUpOK V3 sramapuHu MuuUIHapaepra
allmaHTHpraH JOTKOMJIAPHUHI OBo3a OynraH myBaddaxusariapu €ExkumMcu3 Oup
XaKUKATHU HUK00120 Typaau: KyTI120 PUBOKJIAaHTaH
UKTUCOAUETIAPIaTaIOMPKOPINK Ba SIHTM KOMIAHUSJIAp Makiao OYVIUIIM OXUPTH
VTTU3 WWIIAA KY4Id MAaCaiuIIHU XUC KWIMOKAA. PUBOXKITaHAETTaH MamJiakaTiiapaa
WHTepHET MaBIaTHUHT XaJIOKATTa dATAAUTaH OIOPOKPATHSICUTA KAPIIH KypaITUIIra
MaxOyp OynaérraH TMOTEHCHA TaAOUpKOpiap YYyH TYCUKJIApHH JACSpid
nacaitupmaau. MuaTepHer mMwummapmiad omamiapra y3 WIIMHM Oomuiam y4yH
3apyp Oynran MONMSIBUN BOCUTajapra yJaHWII WMKOHHHH Oepmanu. Ajbarra,
TaIOUPKOP OYJIWIII XaMMaHUHT XaM TaKIupura OUTWITaH dMac, JIGKUH MYHOCHO
MyJl UIUIad TOMHUINTAa XapakaT KWJa€TraH XaTTo yprada CTaTHUCTUK MHCOHTA XaM

MOJIUSIBUI orncparCusjIapH amalira OHIIMpHII WUMKOHUMTH I\/’IS"KJII/IFI/I Ba JaBJiaT
124



YEKJIOBJIAPUHUHT Ky4anb KeTraHIuru aHda xanan oepanu.by ambarra, mypakkab
MyaMMO, JIEKUH OJIOKYEWH KYI >KMXATAaH TaJOMPKOPJIMKKA Ba MOC PaBHIIIA,
OW3HECHU TyJia0-slIHAIIra Ky4d-KyBBaT OaxIl ASTUIITa KOAUP. DHAU, MYXUM
axamMusaTra asra Oynmwm Xamaa V3 JKaMUATHIAH TaIlKapuaa WITOMIAPMOHIHK
dbaonusATH  IOPUTHUIL UMKOHUATHra d3ra OYJIUII Y4yH PHUBOXIAHAETTAH
MaMJlaKaTiapaard yprada CTaTUCTUK (PyKapo MHTEpPHETTa yJIaHTaH KypuiMara Xam
sra Oymumm 3apyp. ['nob6an ukruconuérra MHTepHeTra yinaHUIIHU KpeIUTIall Ba
MOJIMSUTAIITUPUIL MaHOAIapy, TabMUHOTUYMIIAP, XaMKOpJap Ba WHBECTHUTCHSIIAII
Y4YH UMKOHUSITIAPHUHI KEHI MHKECIAard OYMKJIMIUHM aHrjiaTagu. Xap KaHJjau
UKTHJIOp, Xap KaHJall pecypc, XaTTo OHHI KHYMK Oyicana, OJokdeiHnaa
MOHETH3aTCUs KWIMHUIIM MYMKUH. SIHTUM miatdopma OW3 HMMaHU Ba KaHJau
KWIKO OHJAliH amaira OUIMPUIIMMU3 MYMKUHJIMTUHM, OyHAa KHUM HIITHPOK
ATUIIMHM, 1Ty TapuKa 3HT 1013ap0 MKTUMOUM Ba MKTUCOJIUNA MyaMMOJIApHHU Xall
KWIKII YY9yH TEXHOJOTHK IIAPOUTIIAp sSpaTHIlra UMKOH Oepanu.Arap Oy BasudaHu
VAJQIAIHUHT MMKOHM Oyiamaca, Kynm Hapca BabJa KWwiaJuraH OJIOKYEHH
TEXHOJIOTMSCH YEKJIAHAAM €KW yMyMaH MYK KWwinHaau. byHnaH xam €MOHH, Yy
KYyWIM WHCTUTYTJap KYJIWAArd Kypojira ailaHuu MyMKUH OYiau0, YHHUHT
épramMuna ynap ¥3 XOJaTUHU Cakjad Koiaad, €Kd, arap yHra XyKyMaT YJIaHMII
WMKOHHUTA dTa 0yJica, OJOKYEHH SHTH TOTAJl Ky3aTyB KaMUATH YYyH OUp BOCHTara
alinanaau. TakCUMIIaHTaH TacTYypUi TabMUHOT, MUdpIall, MyCTaKujl areHTIap Ba
XaTTO CYHBUI MHTEIUIEKT yaMOapyac OOFJIaHTaH TEXHOJIOTUSJIApUHA30pAT OCTHIAH
YUKUIIIHU Ba ¥3 SpaTyBUWJIapUra KapIily UIIay XaM MyMKHUH.

Tapmoxaa 0/10KYeiiH Ba MIIOMJIAPMOHIUK aAXJI0KH

Nmonu — >kapaHHUHT TalIKd 5Mac, WYKH DJIEMEHTH XUCOOJIaHAH.
brnox4eliHHUHT acocu 3ca O6apya KaTHAIIyBYHIIAD Opachjar WIIOHYra acoCIaHTa.
VYHna wmabaymMoTiap Oup OOCKMYJa KOIAIITUPUIAIM Ba OWTTa KaTHAII4M
TOMOHHJIAaH HA30paT KWJIMHMACaH, Oaku Ha3opaT Oapya KaTHANTYMIAp YpTacuaa
TaKCUMITaHaIW. TYFPUIaH-TYFPU KaapHATIap aJIMAIIMHUAN WKKHHYA TOMOH 0J100-
axJIOK IOMpacHjia XapakaT KWIMITUHU KyTraH Xojaa amanra ommpuiaan. [llynnai

KWINO, WIIOMJIAPMOHIIMK axJIOKH KaJIpHUsATJIapy — HIIAAa Ba Cy3/1a XaJOJUIMK,
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y3ranapHUHT MaHdaaTIapUHA XUCOOTa OJHII, Y3 Kapopiiapy Ba XapaKaTIapHHUHT
OKuOaTiapu y4yH IKaBOOTapiMK, Kapop KaOyn KWwiMil Ba Xapakamiap
maddodaurn — Kapop KalyJsl KWIUII XYKyKJIapH, parOaTJaHTUPHUII Ty3WIMalapu
Ba OMNEpATCHUAJIAPHUHT Y3W XaM KOJJIaHa[u, IIyHJall SKaH, OJOKYeWHIa »Kamoa
0/100-aXJIOK MEbEpPJapuHU OY3WITHUHIT UMKOHM OYynmaiau, €ku Oy Karra BakT,
myJl, Ky4-KyBBaT Ba Hy(dy3 XapakaTilapyuHH Tajald Kujaaiau.

HNuTepHerna 6eBocuTa OM3HEC IOPUTHII EKHM TPAH3aKCHUS aMalra OIIUPHIIIITY
naitraya ojaauid oup cabadra Kypa UMKOHCHU3 OViraH, yyHKH Iyja V3 TaOuaTtura
Kypa Oomika ax00poT ToBapiapy Ba MHTEIUICKTyal MyJIKIaH dapk Kuiaad. Xamma
nycTiapra OuTTa celipuHU 000PHUIl MYMKHH, JICKUH KUMTaaup Tyiaad OYiIuHTaH
Oup MoJUTapHU TYCTUHTU3TA F000pa onMmaiicus. [y CU3HUHT XUCOOpaKaMUHTU3/IaH
YUKAPUIIUIIA Ba TYCTHHTU3HUHT XHCOOpaKaMura YTKa3WIHIW JTo3uM. [lyn Oup
BaKTHUHT y3H/1a UKKUTA >K0iaa OY1a omMai i, KaTTa MUKIOPAAry My XaKuaa 3ca
ranupmacak xam Oynanu. Typiu >koiiapja pakamiid BaioTa OUPJIMTUHU HUKKU
MapTa capdiain pucku 00p — MIyHJa ylapjaH Oupu TyjnaHMaraH 4ek KaOu TYIJIOB
yuyH KaOyn kuiauHMmanmu. by axmuenu uxxku mapma capgraw myammocu ned
atanaau. bUTkoiHOMIOKYEHHI A TApMOKIard OUTKOMUH 3racu MyaisiH OUTKOMMHHU
capduiaran OWpPUHYM TpaH3aKcHUsra Oelru KysauBaOy OWTKOWHIAH TaKpOpui
doiinananuira TYCKUHIWUK KWJAAd, NIy Tapuka WKKA wMapta capdoal
UMKOHUSTHHM Oaprapad Kuwiaad. TapMOK KaTHaIIuuiaapw, OUTKOMHTYIUK
dbyHKcHOHAN OOIIKapyBUMJIApH, MalHEpiiap, DHI SHTU TPaH3aKCHsUIAp XaKuaa
MabJIyMOT TYIUIAMAM Ba yJIapHU Xap YH JaKUKa MabJIyMOT/Iap OJIOKM KYPUHUIIIN]IA
cakyaiinniap. Xap Oup 010k ¢dakaT yHIAH OJAUHTH OJIOK MaBXYJIUTHIardHa
amanna OVymamu. ba€HHomanmapra mIyHUHTACK,Xap OWp y3end OJIOKueHHHU
TYJNaJUTU4a Cakjalld Y9yH JUCK MaKOHWHU pereHepaTcus KWINIl YCYIIH
kupuTuiaaan. Huxosr, OJOKYEWH OMMAaBUNAND, UYYHKHYHAArd TPaH3aKCHUsIIAp
KaH1an YyTumm XaMMmara KYpUHHUO Typaau. lyHaii KWIHNO,
TPAH3aKCUSHUAIIUPUITHUHT X€U XaM HUMKOHU MYK, OUTKOMHHU Ky3aTHII OJJIUM
NyJHA Ky3aTUIAaH OCOHPOKAUp.MaifHMHT >kapa€Hiapu — TpaH3aKTCUsIIap

ONOKMHU ¥wFuIl, pecypciap capdiail, MacalaHd Xan Kuidil (OomKopumaiap
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KEeTMa-KeTINKAa OyiraHuMabKyl), Mypoca (COHCEHCyc)ra OpPHWIIWIN, TaIIKH
pPErucTp HyCXaCHHHU KYJUIaO-KyBBaTJall Iy Kajap MyXUMKH, ailpumiap OUTKOWH
OJIOKUCHHUHU XYIJId HHTEepHET Kabu doiganu ned adWTaagd Ba YHHM OMMAaBHUUH
KYJ1a0-KyBBaTJIallra YaKUpaJIH. OHIH aca oy XoJ1atiap
OJIOKYEHHHUUKTUCOMMETA KYJUIAll MacallacuJla HUMaJapHU aHIIaTtajad, JAeraH
caBOJIHM KYpuO uukamu3. Opgamiiap MIaXCUHU TacAUKJAIl Ba YJIApPHUHT X03Upya
JOF TyIIMaraH HOMHUTa Kapwiiuk OepuIIHM WHPUK KOMIAHWsJIAp Ba JaBiar
Myaccacajapura HWIIOHMO Tommupuil YpHura Oy ¢GyHKCHUSJIADHU TapMOKKA
UIIOHaMK3. bymyn mapux oagomuda Oupunuu mapma mpaH3amcusiapaa 6da
UKKUHYU MOMOH Xapakamiapuoawn Kamvu HA3ap, E3ulean axoopomiapHuHe
Kamma KUcMuea UWOHYHU MAbMUHIAUOUSAH ONOKYelH KYPUHULUOA2U OYUK
niamgopma natdo 6ya0u.TusuM MabIyMOT Ccakjall Ba YHHA OOIIKaApHII
KapaCHUHU SITOHA HAa30paT Mapka3u OyiMaraH OuUp paHrJard TapMoKJa amaira
OLIMPAJAX MabIyMOTJIApHH TapMOK OVinya Takcumiaiiau. bupoHTa TOMOH Xam
TU3UMHHU Oy3umira Koaup smac. Arap OMpOHTa XyKyMaT OpraHMOHMTTa KaTHaUIYH
€¢KM KaTHaIIYWIAp TYpyXUHU Yy3uO KYHUII €KUM ajJoXyJa aXpaTullra 3puila
ojlafdral Oyiyica, TU3UM HIJIANIAa J1TaBOM 3TaBepajau. Arap TapMOKHUHI KarTTa
KUCMH YHHHT YCTHJAH Ha30paTHU Kyiara KupuTaauran OVyica, HUMa Pyl
OepaérranuHu xamma kypub Typaau.JHTepHeT maiino OynraH madTaa Xoaumiap,
dykaponap, Mmwko3nap Eku  OOIIKa  TAIKWJIOTIApJaH uOopar  KarTa
doitnananyBumnap 6azacura sra OynraH OUpPOHTa WHUPUK HWHCTUTYT Y3UHUHT
WKTUMOUM  MaxOypusiTiapu Xakuja Vijnamacau. Mapkasnamrad —XyKyMar
OpraHjiapu MyHTa3aM paBulga Oy  Xakujga — xabapaop — KuiaMacaaH
boiinananyBumnap (Qukpura 3uj  paBUINIA XapakaT KWW,  YJIapHUHT
MabJIyMOTJIADUHM TYIUIAll Ba TaxXJIWJ KWIWII, YJIapHU JaBjaT Tajadu Oyiinda
TaKJIUM 3Tuill, (oigalaHyBUMIap PO3UIUTUCH3 KSHT KYJIaMJIH Y3rapuiiap >KOpHid
KWININTa Talépiaurd Ba KOTUPJIMIMHM HaMOWHUIN 3THO Kemap d1au.buTkoiiH
OJIOKUEHHUHN HA30paT KWIKIITa YPUHHUI XapakaTIapUOJWHUIII MYMKHUH OYJraH
MonmsiBuM  (oigaman anda karra Oymmmm  mymkuH. Catocm  HakomoTto

dbolinananyBYuaH TApPMOKHHM XHUMOSI KWIMII Ba SHTH OWTKOWHIAp UILIa0
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YUKApUII Y9yH KaTTa XpcoOjaml KyBBaTiapu (IeMak, KyI 3JeKTp JHEPIHUsCH)
capramHu Tanad KWiIaguraH HMINHA HcOOTIam ycyiauHH xopui kwiau. Iy
cababnu, BocUTaumiapra 3XTUEXK ro3ara Keiaau. brokuyelH (aolMATUHUHT HT
AXIm HaMOEH Oyymimra cabad oMMaBHid XaMKOPJIHMKIUP. Xap Oup kumm V3
ax0opoTH, ¥3 MYJIKM Ba Y3UHUHT UIITHPOK ITHUII Japa’kacd YCTUJIaH XYKMPOHIUK
Kuiaau. TakcuMiaHTad XyMcoOuial KyBBaTjiapu TaKCUMIIAHTaH KaMOaBUil XyKyMaT
TAlIKWJI KWJUIIra WMKOH Oepaau.Extumon, OyHmait muardgopma HebMatiap
SPATUIITHUHT SHTM TaKCHUMJIAHTaH MOJEJUIapu capu Hym ouub Oepap. DXTUMOIN,
TYFPUAAH-TYFpPU HOMAapKaszjallraH XaMKOPJIMK SHTM YCyJUIapH >KaMHUSATAA ko3ara
KeJIraH MyaMMOJIAPHU Xajl KWIHIIra WMKOH Oepap. DXTUMOJ, HIIOHYCH3IUK
MHKMPO3MHM Ba XaTTO XO3UPrM HMHCTUTYTIApAa HOKOHYHUIIMKHM OapTapad
KWIWII, MHap-KaJamiap YpHUTa cy3aa smac, uirga MyBad@akusTra SpUIIMII Ba
KaMUAT Xa€Tula MINTHPOK HTHUIUTa HMMKOH OepajuraH axoiM Kyjaura pean
XOKMMJIMK KWJIUIIHMA TOMUIMPUIITa SPUIIMIUIIA MyMKUH. bBiokuyeilH Tuzumu
Oapua MaH(}aaTaOop MAXCIAPHUHT MOTUBATCUSICUHU y3ap0 MYBO3AaHATIIAIITUPA]IH.
butkoitH €xku KaHAUIUP KUMMATHA aKC dTTUPAJIUTaH TOKEH — Hy(Py3 OusiaH OOFIuK
MyHOca0aTiIapHUHT  axpanmac  kucmaup. Carocu  Hakomoro  TH3MMIa
UIUTAlIMTalIapHd MyKOOTIIAIIHU TacTypuil acocinab Oepau Ba XaMMa yYHHUHT
CaKJAHUIIM  XaKuJa KaWFypUIIM y4yH XOKMMJIMK KWIWIIHU  TOKEHJaH
doitnananyBun Oapya >xamoara TONIIMUPIAW. BIOK4YeilH — MOJIMSIBUN MabHOJA,
ry00an TaKCUMIIaHTaH caBaTiaparu TyXyMiIapamp.

NuTepHeTHUHT WIIK aBJIOIU TaBPUIAXOKUMITUK KUJTUIITHAT
KopropaTrcusjiapia My)kaccam S3TUIMIIM, YJIAPHUHT XaKMH, MYpPaKKaOJIUTd Ba
mapdHodhCU3NMUTUIHTY UMKOHUATIAD TAKAUM 3TraH TapMOKJapJaH HOMYTaHOCHO
paBumza Karta (oiiga onMIITa MMKOH Oepad. Mupuk Gankmapys daommsTn
ownanmonus Tu3uMuau maddodauk yerapacura eTkasna, YyHKu Oy OaHKIapma
KYITUUIIUK TOI-MEHEXepJiap Ba KATOp MyTaXxacCUCIapHU parOaTIaHTUPUIL TU3UMU
HIyHJal UIuiad YMKWITaHIMKY, ylap y30KHHA Kypa OuiMaiaurad Ba yTa pUCKIU
XyJK-aTBOpJmiapra xusMar Kuwiap »ad. KucmoHuii BamoTanapaaH (apKiu

paBuila, OUTKOWH CaKKM3Ta YHIUK paspsarada yiymra OYJIUHUIIA MYMKHH
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(7pHU OWTKOWHIATH CyMMa BEpryJiaH KEeWWH CakKu3Ta Oeirmrava sra OVimImm
MYMKHH). By y30K BakT nmaBoMuia OWTTa TpaH3aKCHs JOUpacuia CyMMalapHH
OWpnamTHUpPUII Ba OYIUIITa UMKOH Oepaau: cymMMaZaH MabiyM MUKAOD OJIMII Ba
Oy cyMMajaH MOJUsUTAIITHpUIIaAUTad Oapya YMKyBYU TYIIOBIApP SITOHA TPAH3ATCUs
cudaruga Kypub YMKUIUIIM MYMKHH, Oy 3ca TpaH3aKCHsUIap CEpUsCHUIIaH aHya
Kynaiiaup. Xusmataad (oNJalaHUIIHA XUCOOra OJMIN YYyH CMapT-IIapTHOMA
Ty3u0, aBTOMATHK pauWBIIAa YHU MYHTa3aM BaKT OpaJUKIApH OPKAIHM KUYUK
yJynuiap OuiaH Tyiai MyMKHH.
3.2. bJok4iiHAa TapMOK XaB()CH3JIUTH Macajiajapu

XaBpCU3UK TamOMpiapy TapMOKKa IIYHAAN >KOPHA KWIMHTAHKH, YHUHT
YMYMHI HWHKOp OTHUII HYyKTacu OVynmaiinu, Hadakar maxuilnuk, Oaiku xap
KaHJall XxapakaT OeKop KHJIMHMACIWUTH Ba ayTeHTU(UKATCHUA XaM TabMHUHJIAHA/IH.
Tu3zuma UIITUPOK TUIHU UCTarad xap Oup maxc mudpramaan GongamaHuim
Jo3uM — Oy MyXoKama KWIMHMaiau Ba YilllamacliaH KWJIMHTaH Xapakatjap
okubOaTimapuHu (akar Iy XapakaTiapHU amalra OIIMpraH MIaXCTHHA XHUC
KWJIau. XaKepIuK Xy>KyMiapy, IIaXCUil MabJIyMOTIIapHU YFupail, Gupruorapiuk,
KHOCPKYPKUTHUIN, (QUINUHT, ClaM, 3WEH KEITHPYBYM JacTypiiap, BHUPYC-
TOBJIamMaymiap — OyJapHUHT Oapyacd MHCOHHUHT KaMUSTIArd XaB(CU3IUTHUTA
Taxauya coyiand. VHTEepHEeTHUHT WK JaBpd, Kymuiad xapaéunapau 1maddod
KWINIT Ba WHCOH XYyKYKJapW OY3WIMIIMHM KHHWMHJIAIITHPHIN YpPHWTA, XyCYWH
miaxciap, MHCTUTYTIap Ba UKTHCOAUN (DAoUMK XaB(OCU3IMTMHU OLIUPMAC HJIH.
VYpraua wuHTepHeTmaH (oiaNaHyBUM KyNHHYA SIEKTPOH II0YTa Ba XUCOO
KalUIapuHu  OJJWK Tapojulap XuUMOsI KWiagud 1ne0 yMuA KWwiapad, YyHKA
mpoBaiiepiap €ku Uil OepyBUMIIap UIIOHWIMPOK NMapoJUTapHU Tanad KUJIMACIH.

[lyHu xam alTUII KepaKKH, paKamiIk BaJIIOTa O AU (aiaga cakiaHManIu.
v Kpunrorpaduk xewOnIan OenruiaHraH TpaH3aTcusaapaa aKc
srrupunanu.@oigananyBuniaap y3 myJulapy y4yH KpUITOKaJIWTIapra sra Oynaau
Ba TpaH3aKCHUsUIApHU TYFPUIAH-TYFpU Oup-Oupu OunaH Ouprajvkaa amanra
owmupaau. bynnai xaB(hCU3NUK yayH yJIapHUHT Xap OMpU MachyJTUSATIA OYIUIIN —

mIaxCUuil  KalWTIApHU MIIOHWIM XUMOS KWIMIIM 3apypiauruaup.by epna
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XaB(PCU3IMK CTaHAAPTIAPU MYXUM axamusTra sra Oynaau. buTkoWnH OIOKYeHH
AKII Crangapiap Ba TEXHOJOTHSUIAD MWUIMA  HMHCTUTYTH TOMOHHJIAH
YUKapWIraH Ba axOOpOTHU KaiTa unwiam denepan crangaptu cudartuga Kalyi
KWJIMHTaH Mamxyp Ba myxta unuiad yukuinran [1A-256 mmdpnam crangaptuaa
WA, BIOK eduMuHU TONUII y4yH 3apyp OViaran kKym MapTajiuk MaTeMaTHK
XUCOO-KUTOONIApHU  Takpopiall MypakKaOauru xXucoOniam — KypHJIMacHlaH
MacaJlaHd €YHIIl Ba SHTU OMTKOMHJIAp UILIA0 TOMUII YUyH KYII 3JEKTp SHEpricu
capuamay Tanad kKwiagu. bab3u Oup OomiKa anropuTMiiap 3ca aHya KaMpoK
sHeprus capdnaiau. buzHuHrya, Xap KaHjaail UKTUCOAUET XaMMa YUyH MIIIaraH/ia
DHI AXIIM Tap3fga uOoulanau. by yHAQa HMINTUPOK JTUII YYyH TYCUKIAPHH
NacauTUPHIN JIO3UMIIUTUHU aHTiaTaau. by kanmuTanHu KaiTa TakcHMIIall sMac,
OAJIKU Kauima makcumiaHean Kanumaniuzm y4yH miatdopma sspaThill KepaKIUTuHA
anrnatagu.Mnk wHTEpHET nMaBpu Kyuiad ojamiiap y4dyH KYmuiad MybKu3zanap
sapaTau. bupok, rokopuaa atiub YTuiraHuaek, TyHeé aXOJIUCHHUHT KaTTa KUCMU Ha
TEXHOJIOTHUSIapra, Ha MOJIMS TU3UMUIa Ba HA UKTUCOJIWNA UMKOHUSATIAPra yIaHUII
UMKOHMTA »ra OyiMaraH XoJija, aBBaJITMJICK, THU3UMIa YyJaHMacaaH KOJIuo
KETMOK/a. bo3 ycTura, SHru KOMMYHHUKATCUsl BOCUTAaCH XaMMa y4yH (apOBOHJIUK
KEJITUPHUIINTa YMHU]T OKJTaHMaaHu. Xa, VIHTepHeT pUBOXJIAHTaH MamJjlakatiapaard
KOMITaHUSIJIapTa, pUBOKIAHAETTaH UKTUCOAUETIIapAa, MUJUITMOHIA0 o/laMiiapra Wil
TaKJUM JTHUILIra UMKOH Oepau. Y Kymiad TagOupkopiap yuyyH 0030pra KMpUIIra
OYnTraH TYCUKJIApHU MACAUTUPN Ba aXOJMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH KaTjaMJjapura
SHTM MMKOHMSATIAp Ba 0a3zaBuil axOoOpoTra ynaHWII WUMKOHUATIAPUHHU TaKIUM
yTu. YilTaiMu3Ky, GIOKYEHH TEXHONOTUACHXAp Xap OMp KMIIMHHHT XyKyKIapH
Ba MHCOHUWJIWKHM CakjaliBa KOaup Oup TexHoiorusaup. Monwmsi Xu3MmaTiapu
OyTYH)XKaXOH TapMOFM XO3UpPrd KyHJa Kymiad wMyaMmmomapra TYauO-Tomuo
Etnbau. Y aH4a 3CKUpUO KOJTaH, YyHKH FOKOPU JWHAMHUKAIU paKamiid JyHETAH
optaa Koimub keTa€Tubau Ba 11y cababiiv XxaM CEKMH Ba WIIOHYCHU3 HIILJIAIHUraH,
YTran acpiaH KOJTraH TEXHOJIOTHsUIapra acociaHaau. Y MOHOmos Oynuo,
MuUHapu1ad omgamuiapra 0a3aBHii MOJMSBHI BOCHTAaNapra YJIaHUIT WMKOHWUHU

Oepmaiiu. Y MapkaznamTupuwiran Oymmb, mry cababnu axOOpOTHUHT CHU3HO
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YUKAIIA Ba OOmKa XyXymjap XamJa WHKOp KWIWNuiapra ydpauad. Y
MOHOIIOJUTAIITUPIIITaH OYn0, 1nry cababim cTaTyc-KBOHM KYyJUlaO-KyBBaTjallra
WHTUIAJM BauHHOBATCHUsJIapra TYCKUHIWK Kuiaau. biokdeliH HoBaropiiap Ba
TagOWpKopiapra ymolOy Kywid IutatgopMana KAWMAT SPATHIIHUHT  STHTH
yCyJUIAQpUHM TOINTraH XOJiJla Iy Ba OOlIKa KYyriad MyaMMoOJIapHU Xal KUJIUIITa
UMKOH Oepanu.2KaxoH Moiusi MyTaxaccuciaapu OJIOKUYeHH OuiaH OOFJUK OViraH
KyWJlary rosuiap Xxakujaa myxra yinad Kypuluiapy J031M:

ATtTtectarcusi. Tapuxja OUpUHYM MapTa, TYypiau CyOBeKTIap Oup-OupuHU
OwyMaraH Ba Oup-Oupura MIIOHMaraH XoJaa OUTUM TY3UILIW Ba UIUIAPHU FOPUTILIN
MyMKHuH. [llaxcHM Tacaukiaml Ba WIIOHY YPHATUII MOJMUSBUN BOCUTAYWHHUHT
XYKYKH Ba UMTHE3U OYnMai Kyiau. bo3 yctura, MOnusiBUi Xu3Mmatiiap HyKTau-
HazapujaH MIIOHY Oa€HHOMAcH SIHTM MabHOra sra Oynaau. brokuelH 3apyp
Oynran madTma TpaHsakcusuiap Tapuxu  (OnokueiHma), Hydy3 Kuhmatu
(arperarcusuianran Gukpiap acocuaa) Ba OOIIKAa YMYMUKTHCOIUH KypcaTKudjap
acocuja Xxap OMp TOMOHHUHT aifHaH YXIIAIUIMIYA Ba TYJIOB JJAEKATUHU TaCIUKJIA0,
UIIOHYIM MyHOcCa0aT/Iap YpHATUIITU MyMKHH.

KuiimaTt. brnokueitnna tapmokna kwitmathHu nuppunriu 1211 y3atwum
KIMPUHTHHY aMalira OLIMpaJd Ba YyJIapHU TapThOra coiagau, OyHU JTOUMHUUN
Oaxxapasu, UIyHal dKaH, YHUHT PETUCTPU IOMMO A03ap0 Oynmaau. Arap OaHkiap
V3UHUHZ ~ OU3Hec-MOOeNuHu  yseapmupmaean xonoa OyHIal HUMKOHUATIIAH
aBBasiOomaan (Qoimananrannapuna sau, wunura 20 mupa goiiap  arpoduia
OMEPATCUOH XapakaTJapHU Texad KodraH Oynap sawinap — Oy XUCOO-KUTOOIap
Ncnanussauar CanTtanjep OaHKkuAra Terunum OYiauo, pean pakamiap OyHIaH aHua
fokopu. KuiiMatHu KeckuH macaitupuin Tydaitnmm OaHkmap OaHK Xu3MaTIapu
KypcaTHlll OWJIaH eTapiiu Japaxaaa KaMpad oJIMHMAaraH )kamusitiap/ia XyCcycuil Ba
KOPIOpaTHUB MUKO3JIapra MOJUSBHIA Xu3Matiaap, 0030piap Ba KamuTajra yJIaHHIIl
y4yH KEHTPOK MMKOHUSATIAp TaKAUM dTa oiraH Oymap sau. by Hadaxatr 6030p
eTakuWjiapu YyuyyH, Oanku OyTyH nyH€ OYiinlad »HAM wum  OonuiaérraH

TagOupKopaap y4yH Xam ¢oinanu xucobnmaHap »au. VctanraH KWIM HCTalNTaH
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xoiaaH TypuO, pakat cMapT@oHra Ba HHTEpHETIa yJaHUII UMKOHHUTa 3ra OyiraH
XOJIIaTUHA JKaXOH MOJIMSBHIA OKMMJIapUra KYIIWIAII HMKOHHTA 3ra 001aIu.

Te3nmuk. Xo3upru naiTaa mya OKMMHUHHU TapTUOTa COJIMII 3TTU KyH, Oupxka
OUTHMUHU TapTUOTa COJHII — UKKH-Y4 KyH, OaHK CCyJacH Y4yH 3ca HakJ] 23 KyH
tanad xkumuHagu. CWHUOT tapmoru OyTyH nyHE OYilnad YH MUHIIIA0 MOJIUSBUN
WHCTUTYTIAp Ypracuja KyHUra YH Oell MWUIMOH TYJIOBHU YTKa3zaau, JEKUH
yllapHU TapTUOTa COJMII Ba KIMPHHITA OMp Hewya KyH capduaiinu. Xynmu mry
Hapca AKIllna kyHura TpWUIMOHJIA0 IOJUIAPIWK TYJIOBIAp YTKazaauran AY
(Ayromaren Cieapunr Xoyce) TH3UMHIA XaM pyil Oepaau. BUTKoOHH TapMOFuIady
BaKT/la amajra OIMpWIraH Oapua TpaH3aTCUAJIAPHA TapTUOTa COJUIN Ba
knupunrra ypradya 10 makuka BakT ketanu. boika OnmokdeilHiap siHama Te3poK
0ymu0, burConn JlurxtHunr HeTtwopk kaOu 3aMOHaBUII HOBAaTOPJIMK €YUMIIApU
TapTUOTa COJNMII Ba KIUPUHT BAKTUHU COHUSHUHT YJIYIIUTa TEHT OYJIraH BakTrada
KUCKapTUpUO, OUTKOMH OJIOKUYEHHHM XaXMUHU ommupuiira uHTWwiaad. «[lyn
KYHATYyBUM OUp TapMOKJa, OJIyBUYM dca OOIlIKa TapMoOKlaa OynaguraH OaHK
TU3UMUAA Ty KYIiad perucTpiiap, BOCUTAYWIaAp, TPAH3UT MaJIoHIAp OpKaIH
¥THO, TOM MabHOAA HYnma MYKonMMO KOMMIIM MyMKUH. Aciauja XxaM, KUAMaTHH
Y3aTUIITHUHT OUp OHJa pyil OepaauraH Ba XapaxatTiap OwiaH OOFIHK Oyamara
Typura yTHIIl y30K BaKT JIaBOMHUJIA OPAJUK XOJlaTAa TypuO KOJaJIuTraH KamuTaJTHH
o301 Kuiamu; by »aca «ityngaru» nyn MaOnarnapumad  ¢oijga  oJiauraH
BOCUTAYIJIAPHU XypCaH KUIMaIu, anbaTTa.

Pucknapun Oomkapum. bBrlokdeilH TexHoJorusicu Oup Heda Xuil
MOJIMSIBUM PUCK TypiapuHu Oaprapad Kuiuiura Babla Oepanu. bupuHumaad,
TapTUOTa COJIMII PUCKU — TYJIOBHUHT OWTHUMHHU TapTHOra COJMII >Xapac¢HUaa
OMpoHTa XaTo HaTWXKacula YTMACIUK pUCKH. VKKHMHUYKAAH, KOHTPAreHTINK
PUCKM— WKKWHYA TOMOH OWTHMHHM TapTtuOra conuimn pyid OepmaryHra Kaaap
nedoNT IBJIOH KUIMII PUCKU. HUXOAT, SHT KUIAAUN musumiu puck, TU3UMJIATH
Oapua MMPUK KOHTPATEHTINK PUCKIAPH WUFUHUCH.

KuiimaT uHHOBaTcusicu. butkoitH 010K4eTHUOUTKONUHIAp y3aTUIl YYyH

spaTuirad, OOIIKa MOJIMABUI aKTUBJIap OWJIaH UILIAII Y4yH 3Mac. bupok 0youuk
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OolIaHFUY KOAJIM, TaXKpUOaIapHU parOaTIaHTUPAIUTaH TEXHOJIOTUSAUp. AlpuM
HOBaTtopyiap OUTKOWMH TYJIOBIApU y4yH SMac, OaJku OOIIKa Makcaajiap y4yH
MVJDKaJJIaHTaH ajioXujaa OJIoKYeHHIIap, ShbHU alTKOWHIIap spartanu. Caiaueinnap
— UMKOHHSATIApH Ba (QYyHKCHsUIapu Oyiimdya OWTKOMH OnokdeWHugaH ¢apk
KWIAUraH, JIEKUH YHUHT XaB(CHU3JIUTMHU MacaTHpMaraH XoJjija OWTKOWH
KOMITIOTEp HMH(pPATy3WJIMacH Ba PHUBOXKIAHTAH TapMOFuJaH (oliganaHaauran
onmoxuerinnapaup. Caiimueiinnap OJlokueldH OWJIaH WKKM KaHAUIM MTUPT —
aKTUBJIADHU YUYMHYM TOMOH HINTUPOKUCU3 OJIOKYEHHTa Ba OJIOKUEHHJAH Oepwill
Kpunrorpadguk BocuTacu €paamuia ajaoka Kuwiaaud. Xycycwil OyiokuelHapnaa
caBo Mmiuatgopmanapu sipatud, ymMyMaH OHUTKOWHMH Ba OOIIKa TOKEHJIApJaH
doiifalaHUIITHY UCTUCHO KUJIUIITa MHTUJIAJNTaH HoBaTopap Xxam 0op. MonusBuii
WHCTUTYTJIAPAKTUBIAP Ba MaXOYpUATIapHU €3UIl, aIMAIIMHUII Ba COTUII YYYyH
OJ0KYeH TexHoJoruscuaan ¢oiladaHMOK/1a, BaKT YTUIIM OWJIaH dcaaHbaHaBUN
Ouprkajap Ba MapKas3JalITUPWITaH 0030pJiapHu y OWJIaH aJIMAIITUPUIITUA MYMKHUH,
Oy nca OM3HUMHI KMWMAT XaKuJard Ba y OWJIaH CaBIO MEXaHU3MJIApU XaKHJIaHU
TacaBBYPJIAPUMH3HU Y3rapTUPUO FOOOPHUIIT MYMKHH.

Ouuk Oomuianruy Koa. MonusBUN XH3MatTiap TapMOFuOy — 3CKHUPHUO
KOJITaH TU3UMJIAD YJIKAH TEXHOJIOTHKTYIUIaMU OYnIuO, MCTaNraH MauT Kyjamu
MYMKHH. YHU TE€XHOJOTHK JKUXATJAaH TAKOMWUIAMITUPUII KUHUWH, YyHKU Xap Oup
MHHOBATCUSl y4yH KaWTyB4YaH Oyna onMIIIMK Tajnad KuwinHaau. biokdeilH aca,
OuYWK OONUIaHFUY KOJJIM THU3UM OYITaHM XO0JiJa, JOUMHIA paBHINA Y3rapuilu,
PUBOXKJIAHUILIM Ba TapMOK MYpPOCACH AacoCH/ia TAaKOMWUIAIIUIIN MYyMKUH.By
ad3auMKIap — aTTecTaTcus, aH4a TMacT KuiiMar, Oup Jiax3aiau Te3JHK,
PUCKJIAPHUHT MacaluIg, KaTTa UHHOBATCHUS, MOCJANTYB KOOUITUSATH — UCTUKOOI1a
HadakaT TYJOBIapHU, OajdKkd KUMMATIM KOFO3Jap OWIaH olepaTCUsIapHU,
WHBECTUTCUOH OaHK XM3MaTJIapu KYpPCaTHIIIHH, OyXraiaTepus XUcoOu Ba ayJIUTHHU,
BCHUYpPJU WHBECTUTCUSJIAPHH, CYFYpPTaJAlllHUA, TaJAOUPKOPIUK PUCKIAPUHU
OOLIKApUIIHYU, XYCYCUH IIaxciapra 0aHK XU3MaTjiapu KypcaTHIl Ba TAPMOKHHUHT
OoIIKa acocinapuHy y3rapTupuiid MyMKuH.Onamiap ¥3 MabIyMOTJIapUHH Y3Iapu

Ha30paT KWINIILIAPU Kepak. Xap Oup KUK V3 MIAXCUATH XaKuJla HUMaHU, Ka4OH,
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KaepJa Ba KaHJYaIMK Oaradcwt ranmupud Oepurn Xxakuaa ¥3u Kapop KaOysn KAIuIra
xakyuaup. [1laxcuii MabIyMOTIAPHUHT AAXJICU3INK XYKYKUHHM XypMmaT KUJIUII Ba
1aXCUi MabIyMOTJUIAPHUHT XaBPCUBIUTMHU XUMOSI KWJINII — UKKaJacu OUp XUl
Hapca 5mac. busra yHucu Xxam, OyHMCHM XaMm Kepak. bup-Oumpura WmoHMII
3apypatunu 6aprapad xkunu6, Carocu HakoMoTo 11y Tapuka y OuiaHy3apo ajioka
KWIKII YYyH UKKUHYY TOMOH IMAXCUHU XA OWJIUII 3apypaTUHU HYKKA YMKAP/IH.
Xycycuid XaéT JaxJICU3JIUTH — MHCOHHUHT aCOCHI XYKYKHU Ba SPKHUH >KaMUSTHUHT
Heru3uaup. MIHTepHeT naiao Oyaranaad KEHUHTH OXUPTU MUTHpMa HUJT JaBOMHU/IA
JaBlaT MUKECHIA XaM, XYCYCHM CeKTopJla XaM MabJIyMOTJap MapKa3uid
TYIUIaMJIapy XYCYCHM MIaxcjlap Ba TAIIKWIOTJIAP XaKuJa, XKyMJaJaH, yJjapra
MabIyM KWJIMaraH XoJijia, XWwiMa-xuid Maxduid axOopoTiap TyIjarad. Xamma
XKOiJa ojgamiap KopropaTcusiap axOopoT H3naml acHocuja OyTyH pakKamild
OyHEHM TUTUO TalUlaraH XoJiga KaHJaWIup  KubOepKloHaapApaTUIINIaH
xaBhcupaiau.biokyeitHaa 3ca KaTHaIIYWIapyUcTaral XoJijja MabiyM Japakarada
HOMAaBbJIYMJIMKHUA CaKJIallli MyMKHH — yJIap KaHJIalaup KyIumM4a MabiIyMOTIap
xabap kwmmm ¢Exku Oy axOopoTiaapHH MabIyMOTIAp MapKa3uil TYyIUIaMuaa
cakjamra MaxOyp sMac. By XOnaTHUHI MyXUMJIMIHUra HOTYFpu 0Oaxo Oepu0d
oynmainau. brokueiinoa waxcuti mavaymomaap ombopu uyK. brokuein
MPOTOKOJUIapUXap Oup MyalssH TpaH3akCus €KUM Ba3HMIT YUYH Kepakiu Oyirax
HOMAbIYMJIMK Japa)kacMHU Tauiamra wuWMKoH Oepanu. Illy Tapuka 0Owus
V3UMHU3HUHT OJJIEKTPOH HyCXaJapUMHM3HU Ba VYJIAPHUHT JyHE OWiIad ¥3apo
aJloKaJapyuHU SXIIUPOK OOIIKapamus.

BiokueiiHAa XyKYKJIAPHUHT CAKJIAHUIINA

Mynk xykyku 1maddod xucobnmaHaam Ba XYKYKHM XUMOs OujaH
tabMuHIaHaaW. [llaxcwii SpKUHIMKIap XaMMa TOMOHHJAH TaH OJIMHAIU Ba
XypMaT KWIMHaAU. by Xakukat Ou3 ydyH olikopa OYiaud KypuHaau: Xap Oup 1miaxc
TyFUITaH TauTuAaH Oomuiad ynapiaH MaxpyMm KWJWHUIIN MYMKHH Oyiamaras,
yJIapHU XUMOS KAJTUII MyMKHH Ba JIO3UM OYJIraH XyKyKJjapra sra 0ynaau.Pakammm
UKTHCOMUETHUHT OWpPUHYM JaBpuja Oy XyKyKJIapHU caMapaJidpokK amajira

OLIUPHUII YCYJJIApUHUU3NIA0 TOMMINra XapakaT KuwinHrad. VHTepHeT caHbar,
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SHTHJIMKIIAP, KYHTHJIOYAPIIUKIIAP SHIY MIaKJUIapy Y4yH, Iebp, KYIIHK, PoToCcypar,
ayIno Ba BHUACOE3YBIAP YUYYH MYAUTUGIUK XyKyKd VPHATHII BOCHTACHUTA
aimanau. TapMokaa MOJaMi MakoHAAard OwiaH OMp XWJ Hapcajapra 3pULIMII
Y4yH YMYMHUH CaB/I0 KOJWHU KyJUIalira Tyrpu kenaau: Moaauil cyOCTaHTCHSITHUHT
KMUMaTl KaHYIMK macT €ku OamaHa OYynIMImMaaH KaThu as3ap, Xap KaHJau
OpEeIMETHU COTUO OJUII YYyH LIApTHOMA TY3WUII Ba YHM MyXoKama KWJIMII
3apypaTuHu Oaprapad Kunumra sSpumwiad. Jlekun Oy Xxonmataa  XaMm
TpaH3aKCUsJIapHU OOLIKapuIlla BOCHTAauMjapra yMuJ OOFIAIIMMM3Ia TYFpU
KeJapJd Ba BOCHUTAYMJIAPITYJIHU Y3 XUcoOpakamuaa ynurad TypuO (Mynmard rmyit
MaOJariapu) KeHUH YTKa3uIIy €KU YHU YTKA3WIIH Ba CYHTpa paj dTHIIA MyMKUH
Oynran xojija TpaH3aKCUSJIAPHU paji KWIMLI MMKOHUsATUra sra Oymamu. CaBao
OUTHMIIApU KAaTHAIIYWJIADHUHT MabiIyM OUp KUCMHU 3ca (PUpHUOrapivK KWJIHILN
KyTaJu Ba Xap KaHjaail OMTHUMJ1a MabJIyM Japaxanard Gupuorapiauk mykappap 1eo
KaOyJ1 KUJIaJIu.
3.3. Biokyeiinaa MOJTMSIBUI XHU3MATJ/Iap CeKTOPH KaHAal y3rapaau

busnuHr Gukprummnzya, paKkaMmin UKTUCOIUET YCYJUTApUHM KYIUtan Tyaitiu
SHI MYXUM ¥y3rapuiuiapra Tai€p OyiraH cakku3Ta acocuil (yHKCHUSIHH KYpHO
YUKaMU3.

AliHaH my OyJIMILIMK Ba KHHUMATHM TacAuKJaml. XO3Upru mnantiaa
OM3UIIOHY acocHuJard MyHocadariap YpHaTHII Ba MOJIMABUN TpaH3aKCUsAIa
UKKMHYM TOMOHHUHI aiHAaH IIYJWTMHU TAacAMKIAIIIA HUPHK BOCUTa4YMJIapra
TasHaMu3. by BocuTaumnapOaHk xucoOpakamjiapu Ba 3aémiap KaOu acocuid
MOJIMSIBUM XU3MaTiapra yjaHMILAA Xakamjliap pOJUMHU YHHauau. biokuyenH
MabJIiyM Oup TpaH3aKcusapra WIIOHY 3apypaTUHU MacalThpanu Ba 0a3uja XaTTo
oMb TanuiaiaM  xaM. by  TexHoyorMs — IIYHUHTAEK, KaTHalldujapra
TaCAMKJIAHAIUTaH, TYIUK (QYHKCHOHAIMBA KPUNTOTPAQUKXUMOSI KHJIMHTAH
IEKTPOH mnpodwuiapaan (QoWgamaHuimn Ba 3apyp OYiAran XoJulapja HWIIOHY
acocuJiaru MyHoca0aTiap YpHaTHIlra UMKOH Oepajiu.

KuiimaTnap kyyumm. Moaus THU3UMHU Xap KyHUITYJl MaOiariapuHu OyTyH

nyH€ OVitnald kyuupaau Ba XarTo OUp A0JUIap XaM UKKU MapTa capdIaHMacIuruHu
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tabMuHIaiau.uTyHec ga Outta KymukHd 99 ceHTra xapuj KWIHIIAAH TOPTHUO,
KOMITaHusI wuuja (HOHITapHU OCpHIll, aKTUBIIAP COTHO OJIMII €KW KOMIaHUsIap
Xapua Kujuirada OyiaraH MuWuimapaiad  OUTUMIIADHUTEKITUPUO — TypaJiu.
brokueiin xap KaHaail KuiMariap — BaJlOTa, aKTCUsJIap, oOaurarcusiap,
XYKYKJIApHU — WUPHUK Ba KUYUK MHUKIOPJA, Y30K Ba SIKMH Macodara, MabiyMm Ba
HOMAbJIyM TOMOHJIApPra KY4YUpPHII YUYyH YMYMHUH CTaHIapT Oynuiura KOAMP.
[ysaail KuauO, ONOKYEHWH KUMMATIApHU KYYUPHUIL YYyH XYAJH TOBapJIapHU
KYUUPHUIIl Y9yH Kepak OVJraH CTaHJapT IOK KOHTEWHEPU >KOPUU KUJIUII KaOu
UIUIapHU OakapuIii MyMKUH. By aca 6axOHM Ce3WIapHU paBUIAa MAaCAUTUPUIIIH,
OTEPATCUOH TE3JMKHU OIIMPUIINA, UKTUCOAUN YcUIl Ba (PapOBOHIIMKKA XH3MAT
KWIHIIA MyMKHH.

KunitmaTiiapau cakiam.MoJdsiBUI MHCTUTYTJIAp XYyCyCUW IIaxciap,
TAlIKUJIOTIIAp Ba JaBjaTra TETUIUIM OYiraH KuhWMatriap cakjaHaguraHn omOop
BasudacHHN Oaxkapaau. Ypraua CTaTUCTHK (yKapo ydyH OaHK YIapHH OaHK
suerKacy, xamrapma €K Kopui XxucoOpakamuja cakjaiau. JIMKBUIIUK 3apyp
OynraH Ba HakKJ SKBHUBAJICHTra KUYUK (Gow3 Tanad KWIMHATUTAH WUPUK TAIIKUIOT
yuyH Oy PUCKCH3 HHBECTUTCHUSIAp, MacalaH, Fa3HAUWJIMK OOJMraTcusiapu €ku
KHCKa MYJJaT/ii BocuTanap 0030pura mHBeCTUTCUsUIap XucobnaHnaau. biokuein
OwiaH XyCycuil IIaxclapKuWMaTiapHU cakjaml, >KaMFapMa €K IKOpUH
xucoOpakaMM XHU3MaTJapUHU SCOHA TaKIWM STyBumwiap cudatuia OaHKIapra
TasHUIITa MaxOyp OynMaWmunap, TalIKWIOTIApAa JCAPUCKCU3  MOJHUSBHMA
aKTUBJIAp XapuJ KWIMAII Ba yjapra OSrajldKk KWIMIIHUHT  caMpaalupok
MeXaHU3MJIapH Tai10 6yiaau.

Kpenutaam. MonusBuii WHCTUTYTJIAp UIIOTEKagaH TOPTHUO, KUCKA
MyAJaTiad BEKcellapraya KpeauTiap OEpUIIHU: KpPEAUT KapTajap, HIIOTEKa
KpeIuTIapy, KOPHOpaTHUB, MYHUTCUTIAN BaJaBiaT OOJMTaTCUsIApH, aKTUBJIAp
OwiaH TabMUHJIAHTAaH KUMMATJIA KOFO3JapHH OWaH HWIIall >Kapa€HWHU aH4a
copnanamtupaau. Kpeautnam MexaHu3Mu KpeauT JaéKaTUHU TEKITUPHUII, KPEIUT
TapUXHW IOPUTHI, KPEAUT PEUTHUHIVIApY TaWMHIANI y4yH OUp KaTtop KyIInmMm4a

TapMOKJap to3ara KeITHpAu. XYCyCHUW IIaxciap Y4yH KpEIUT TapuXd MYyXHM,
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TalTKWIOTIIAP YYyH 3Ca —«HHBECTHTCHOH CHH(»IaH TO «axjaryradya OyiraH
KPEIUT PEUTUHIVIApM MaBKyZ. biloKuelHna ucTanraH IIaxC aHbaHABUU Kap3
MaXOYpUSATIAPUHU TYFPUIAH-TYFPU YUKAPUILNHK, aupOONLIaliM Ba TapTUOTaA
COJIMIIM, Iy TapHKa, PUCK Ba XapakaTJIapHU MACAUTHPUIIM XaMmJa TE3JIMK Ba
madhpopaukH  OomMpPHUINK  MyMKuH. MctepMmomumiiap OeBocuTa  OOIIKa
UCTEeBMOJTYUIIAPIAH Kap3 OJIMIIKM MyMKUH Oynaau. by aitHukca, 6aHK Xxu3matiapu
Owian KamMpab oJMHMarasiap Ba OyTyH AyHE Oyinad TagOupKopiap y4yH Kyna
MYXUM aMaJIIup.

Kuiimatiaap anmamuaum. Xap kyHu Oo3opmap OyTyH AyHE Oyiinad
YMyMUWA KUUMaTH TPWUIMOHIA0 JOJUIApHUA TalKWI KUJaguraH MOJJIAM
aKTUBJIApHU alupOonuiamra UMKOH Oepanu. CaBgo Oy — HMHBECTHUTCHSIIALI,
Oupskana YilHaii, XepKupJaml Ba apOuTpax, >XKymjajgaH, OUTHUMAAH KEWHUHTU
KJIIMPUHT TCUKJIM, TApTUOTra COJMII Ba CakKJall MaKcaaua aKTUBIap Ba MOJIHUSIBUN
BOCHTAJAp COTHIN Ba COTHO onmmiaup. biokuelH xap KaHnai TpaH3aKCHsUIAPHU
TapTUOra CoOJIMII BakTUHM xadTa Ba KyHJapAaH J[JaKWKa Ba COHUsJIaprada
KUCKApTHUPAIH.

XOMHMHUJIMK Ba WHBECTUTCHSIAP. AKTUB, KOMINAHUIEKU SHTM KOpXOHara
WHBECTUTCUS KUPUTHUII KaMUTal KAAMATUHUHT OPTHINU, TUBHIACHIJIAp, Gousiap,
peHTa Ba yJAPHUHT XWUJIMa-XWJI KOMOWHATCUSJIAPH KYPUHMINKIA AAPOMA] OJUII
UMKOHUHHM Oepanu. TapMOK HWHBECTOpJIapHUM TaAOUPKOpIAp Ba KOMIAHUsIAp
srajapu OwiiaH PUBOXKIAHWUIIHUHT «dapuimrtanaan Toptud,MI10raya Ba Oorika
Typau OOCKH4WIapuJa YYpAIITUPraH Xojjaa Oo3opiap BYXKyAra KeITUPaIH.
Mab6narnap >xan® KWIMII OJaTAa BOCHTAUMJIAPHM, MacallaH, WHBECTHUTCHOH
OaHKIap, BEHUYPJIM WHBECTOPJIAP, XYKYKIIYHOCIApHU Tanad Kwiamu. biokuein
yIapHUHT  Kyma®d  QyHKCUSUIapUHM — aBTOMATJIAIUTUPAAW, TYFPUIAH-TYFpU
MUPPUHTIN MOJIMSUTAINITUPHIN YIYH SIHTM MoJeutapiaH (oigariaHnuira UMKOH
Oepaau, ITyHUHTIEK, TMBUICH Iap €3UII Ba KYIIOH TYJIOBJIAPUHU sTHa/Ia caMapaliy,
ynapuau maddod Ba HITOHWIN KUTATH.

KuiimaTHn cyrypra KWIMil Ba PUCKJIApHM Oomkapum. PucknapHu

OOILIKApHUII Ba YHUHT XYCYCHI XOJaTH OYNraH cyrypTajail XyCycuil maxciap Ba
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KOMIAHWSJIADHU Ky34a TYTWJIMAaraH MWYyKOTHMIUIAP Ba XaJIOKATIapAaH XHUMOs
KWINII y49yH MYyJDKajuiaHrad. KeHrpok mMabHOa Moaust 0030piapuaa pUCKIapHU
OOLIKAPHUII OJIUHAAH aWUTUII €KMW Ha30paT KWIMII KUUMH OYIraH XoAucalapHu
XeDKUpIAl yudyH Oup Tamaid XOCHiia, Mypakkald CTpPYKTypaJlaHTaH MOJIMSBHNA
MaxcyJIoTJIap Ba OOIlIKa MOJMSIBUN BocHUTalap to3ara kentuprad. CYHITH XHUC00-
KuToOIapra kypa, 6apya oMMaBHil O4MK OVJIraH Xocuiaa KHUMMATIU KOFO3JapHUHT
HomuHan kKuimMatu 600 TpiH noNMapHW TAIIKWI KWiaad. biokdeitH cyrypra
KWIKII HOMapKasJjallraH MOJIeJUIApUHU  KYJ1a0-KyBBaT/Iaau, OypHUCKIapHU
OOIIKapUIl yU4yH XOCHJIa KHUMMAaTJIM Koro3iapaaH (oiananuiinau siHaaa maddod
Kwiaau. NHCOHHUHT WXKTUMOUM Ba MKTUCOJUN KaNUTaJIWTa, YHUHT XapakaTjiapu
Ba Oomika Hydysra ouj KypcaTKMwiapra acocjiaHraH Hydy3 THU3UMUHUHT Y31
CyFypTa KWIyBUMJIApra akTyap PUCKHHM SXIIMPOK TYIIYHUII Ba KapopiaplaH
xabapaop O6ynran xosia KaOysn KWIHIITa UMKOH SipaTaju.

Kuiimatiaap Oyxranarepusi xucoom. byxranrepuss Xucobum — UKTHCOIUIN
KapaéHiap KaTHAITYMIApU XaKUJAard MOJUSBUN axOOpOTHHU Yidanl, KaiTa uuiant
Ba y3artumaup. Kynm mwimmuapanu ymly TapMOKHM TYpTTa ayJauT THTaHTU:
Jenoumme Toyue Toxmamcy, IpucewamepxoyceCoonepc, 3pucm & Eynz Ba
KIIMT Hazopar KWJIAQ/IH. AHbaHaBU Oyxranrepus Xucoou
aManuETYUIAPU3aMOHABUN MOJIUSTHU TE3JTUTH Ba MyPaKKaOIUTH Typalin yHYaTHK
XM OoIIKapa OJMasinTH. bIokuelH TaKCUMJIAHTaH PErMCTPUHM KYJUIalauran
SHTU yCyJUlap ayauT Ba MOJUSBUN XucoOoTiapHu maddod Kuiaaum Ba ynapHU
pean BakT pexumuna (aon Oopumra MMkoH Oepamu. LlyHuHrnmek, yraptuoOra
COJIyBYM Opranjiap Ba Oomka MaH(aaTaop MIAXCIApPHUHT KOPIOPATCUS WYHMIard
MOJIUSIBUN (DAOJIITUKHKA Ky3aTHO OOpHWINT MMKOHUSTIAPUHMU CE3WJIAPIN Japakana
KeHTranTupaau.bjaokueH NIyHUHTICK, JaBIaTHUHT MOJIMS XU3MaTJIapu COXaCHUHU
Ha30paT KWIMIIIATH POJIM XaKuaa MyHO3apaJlapHU aH4Ya KOHJIAHTUPHUO r000pIH.
Arap ynapHH CY3HHHI KEHT MabHOCHJAa KOMMYyHal Xu3MmaTiap cudaruma KaOyn
Kuiagurad Oyicak, ojJarja AaBiaT TOMOHUAAH KAaTTUK TapTUOra COJIMHAJAWraH
XoMmalmi€ MOHOIMOJUsIapra YXIIaTHIl —fo3ara Keinaad. bupok, OJoK4YeiH

TEXHOJIOTUSICH PHUCKJIApHU Macaltupuil xamaa mad@odauk Ba TE3KOPIUMKHU
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OLUMPUIIHU BabJa KWIUIIKA cabadiau TEXHOJOTHSHUHT Y3U TapTUOra COJMII

dyHKcHsTapuHn Gakapaaulo. Bupok, arap TapTHOra CoNyBYM Opramiap GaHKIap
Ba 0030piap/a UUKM >kapacHiapra Wya TONUII UMKOHUTA 3ra Oyica, yHIa alpum
KOHYHJIADHU ~ COJJANAIITUPUI, OOIIKAJTapUHU 3ca yMyMaH O€KOp KWJIMII
mymkuHaup? By caBonra »xaBo® Oepuin aHua KuilMH Macaia. bup Tomonmas,
TapTUOra COJlyBUM OpTraHjap WHHOBATCHSUIAD YJIKaH TE3JMTHMHHU XHCOOTa OJraH
XoJiia Y3UHUHT Ha30paT (DYHKCHSACUHU KalWTa KYpuO YMKUIIUTa TYFPU KEJIau.
bomka ToMoHmaH, GaHKIAp AaBIaT HA30paTUIAH YeTAa KOJUO KeTraH Xojjaa Oup
HEYa MapTa XaJOJUIMKHU 3CUIaH XaM 4uKapub Kyiras.TaaOupkopiap y4yH
UHBECTOpJIap u37Ma0 TONMII — OKUAAWN Y3rapunuiap KyTuO TypraHMouius
XU3MATIApU HMHAYCTPUSUHUHI cakku3ta (yHkcuscuaadn Oupuaup. Kummariu
KOFO3JIAPHM KHCMaH >KOWJIAIITHPUIL, AKCUSAJIAp Ba XyCYCHM HWHBECTUTCHUSIAPHU
TH)KOpPAT KamuTanura oupiamun Ba Mkkwiamuu sxoimamrupum (I[TUTTE) opkamu
aKCUSAOPNUK KamuTanu Ttyrram skapaéan  1930-fimmnmapnan Oy€H  xuaauid
y3rapuuuiapra yupamaiu.

bapuamusra mabiym Ba mamxyp OyiraH kpaynadanauHrmiatgopmaiapu
Typalam KUYMK OW3HEC WHTEPHET OpPKAIM KamuTaira WyJa TOMIU. XOPKHMA
MamJiakaTiaapaa KyJutanuiaauranOcCyJryc Pudr Ba I1e00.1e
Warumnarpopmanapu — ymlOy MOACTHUHT OUPUHYM KajgaMjapu Jecak Xam
Oynaau. JIekuH aBBJaru/ieK, KAaTHAIIYWIAD KalWTaTHU TYFPUIAH-TYFPU Xapunl
kuia omuaamnap. AKIllxa craprammapra kKymakjJamui XakKuga sSHIM KOHYH
MalanHBecTopiiapradeBocuta KpayadaHIuHT KaMIaHWsUIapyd OpKajiu Maldiar
KUPUTHUIITa UMKOH Oepaji, JeKWH HHBECTOpIap Ba TaaOupKopiaapra OYHUHT YIyH
aBanruick KuCkemapmep éxu Huouezozo xabu BocuTauwiIap xaMjaaHbaHaBUN
TYNOB ycynu, onataa 0ank kapranapu Iaillan 3apyp. Bocutaun Oy MIUTApHUHT
XaKaMHM XHCOOJIaHaIM, *XyMJIaJaH, KMMIa HMMa TETUIUIM JKAHJIUTHMHH Yy Xail
kuiaau. briokdeitHna akcuspopnamtupuin (Oy Oup BapuaHTt) yiOy KOHCENCHSIHU

sSHa/Jla PUBOXKJIAHTHPAIA. OHAM KOMITAHUSIAP«OJOKYSHHIa» MOIUSIAIITHPHIIT

15www.ifrasia.com/bIockchain—wiII—make-dodd—frank—obsolete-bankers-say/ 21216014 article.
JIraH
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TYIUIAIIKA, KOMIIAHUSIHUHT MOJJIMM KUMMATIIApUTa MOC KEIAJUraH TOKEHJIAp €KU
BUPTYyaJl KAMMATJIM KOFO3JIap YNKAPUIIIA MyMKHH. YJap akcusiiap, o0JmraTcusiap
¢kn Oomkamap OusilaH OOFJIMK XoJyiaTaa OYyiraHu KaOW, YJIapHHHT Jrajapura
KOMITaHUsI Kaiicu Oamopar 0030pJapyHU OYUIITMHU Xajl KWJIUII XyKyKWHHA OepraH
xoiiga  1uiatgopMaga  KOTHUPOBKA  KuWJaAuran  0030p  KaTHAIIYyuiIapu
NO3UTCUSAJIAPUHU  aKC OTTUPHUIIA MYMKUH. Omxepeym OJIUHIAH Oepuiran
OytopT™manap Oyiinmda ¥3 TOKEHH, dMXYepCOTHIN YIyH TaMOMIJIA SHTH OJIOKYEHH
PUBOXIAHTUPUIITHU MOJMUTAIITUPUO, siHama KaTta MyBaddaxusarra >SpHILIH.
Xo3upaa smxepeym —y3yHIUTH OYiiMya HMKKUHYM Ba PHUBOXKJIAHUII CypbaTH
Oyiinya OMpWMHYM YpUHAA TypaJuraH OMMaBUU OJIOKYEHH XHcOoOmaHanu. Ayzyp
KpayagaHAUHTUIA HHBECTUTCUsIAp YpTaya cymmacu /50 moiapHU TallKuil
Koy, JekuH 1 gommap €k xarto 10 CeHTIMK MUHHMAall OOyHAJIApHU TAacaBBYP
KWIKIT KUUUH Mac. JlyHEaa ucTaliraH KUIIM — XATTO aXOJWHUHT JHT KAIIIIOK
KaTjamjapyd Ba OHHI Y30K MHUHTaKajlap axoiducu xam — (GoHa O030pUHUT
WHBECTOpUra alaHUIIN MYMKUH.Ay2yppax0Oapiiap >KaMOACUHUHI XHCOOIalinya,
Oamopar OO030pJIApUHUHT SITOHA aMaluil dYerapacu - TacaBBypaup. Ayrypra
UCTAJITaH IIaXC SIKYHUM caHacu aHWK OyJIraH mabiym Oup OaimopaT 3bJIOH
KWIMITA MYMKUH.AYTyp KeJakakJgard Xojucajgap — CHOpPT Mycobakanapu,
caiyioBnap, SIHTM MaxCyJloTjiap UINUIA0 YWKApWIL, MAIIXyp KUIIWIAPHUHT
dap3aHgnapy KejdakarvHU aHWK OamopaT KWIMII YYyH (QoilzanaHyBUMIApHU
MyKkodoTIaiauran 0o30piapHu Oamopar KWIUII YYyH HOMapKasJaliraH
matdopma spataau. Y KaHmad daomuar kypcataau? Ayzyp doimananyBUIMIapy
YJIapHUHT KUUMaTH y €KW Oy HaTHXKa DXTUMOJIM OWJiaH OeNrwiaHaguraH Oyiarycu
XOJIMCa HATWKACH AaKCUSJIAPUHH COTHINM €KUM COTHUO OJHIIA MyMKHH. Arap
sxtuMost 50 ra 50 HM Tamkui Kuiaaaurad Oyica, akcusuiap xapuja Kuiimatu 50
CEHTHU TAaIlIKWJI KWiagu.Ayzyp «OoMMa JTOHUIIMAHIJIATU»TA — XOJHMCAHUHT
HATHKACUHU KYTI COHJIM oJlamiiap Typyxu Outta €ku Oup HeuTa HKCIEPTAaH Kypa
aHUKPOK alTHO OepuIu MyMKHH J1€0 XucoOmaiurad uaMuid TaMouira TasHaIu.
bommkaua kunmb antranga, Ayzyp Gamopatiap aHUKIUTHHEI OIIUPUII YIYyH 0030

MexaHu3Muian orinananaau. ABBaIpoK XoaniiwWooo CmoCk sxuanze, Hnmpaoe
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Ba XeozeCmpeem (ennu Hanex) xabu mapkaznmamtupuirad oamopar 0o3opiapu
XapakaTiapy OynaraH, JIEKWMH YJIapHUHT KaTTa KUCMU MU0 KeTraH EKu IOpUIUK
Ba TapTuOra cojum OwiaH OOFIMK MyaMMmojap Tydaiiaum yMmyMmaH WHIIra
TymupuaMarad.biiokyeitn = TexHonorusicunan  QoWganaHuil TU3UMHHU — HUILIA0
YUKUIITa HUCOATaH 4MJIaMJId, aHUKPOK, XaTjap, MakOypianuiap Ba JIMKBUIJIUK
MyamMMoOcHuTa HucOaTtaH OapKapop Ba Ayz2yp *amMoacu «ECKUPraH IOPUCIUKCHsIIAP
TOMOHHJIaH TapTUOra conmim» 1e0 aTalWguraHn XojaTra ojaud kemamu. Ayzyp
wiaTdopMacuia xakammuap «pedepu» Aed atanaau, yIapHUHT KOHYHUUIIUTH 3ca
yIapHUHT Hy(Qy3u Ounan Oenrmnananu. «TYFpu Xynk-aTBOp YYyH» - S’bHU Py
OepraH BOKea, caillloB €ku VIMH HAaTWXKAacu Y4YyH — KYNpoK Hy(dy3 OYKOCH
E3mnmanu. TusnMaa axJokuii Mebépiapra puos KWIUII OommKa Moamui Qoiimgara
xaM onub kenaau: (oWganaHyBuMJa KaHYaIMK Kynm Hy(]y3 oukocu Oyica, y
IIYHYQIUK Kym ©0030piap TallKW KWIMIIA Ba KYIOPOK MyJl HIIA0 TOMUIIN
MYMKUH. Ay2yp TabKuIalmuya, «Ou3HUHT Oamopar 6o3opiaapuMu3 O0ITKa TOMOH
OwiaH, MapKa3JalITUPUIITaH cepBepiap OunaH OOFIMK pucKiIapHH OapTtapad
KWIaTu XamJia KpUIITOBAIIOTANAp, KyMiaaaH, OJOKYEH, 3TXep Ba Oapkapop
KPUNTOBATIOTATAPHU KYJUlaraH Xojaa Tioban O0030pHH MIakuiaHTHpagu. bapua
Mabiarmap cMmapT-IIapTHOMajapja CakJaHaad, MyJUIapHU YFUPIa0d OYmmanan.
Ayzyp XyKyKOy3apiHKIapra HUcOaTaH HONra TEHr OyiraH caOp-TOKATHH >KOpHUi
KUIUO, HOAXJIOKWMH IapTHOMalap MyaMMOCHHH XaMm Xail Kuuiagu.bamopar
0030piapu SKyHUN Xoaucaliapra cTaBkayiapiaH Mandaatnop OyiaraH UHBECTOPJIAP
yayH ¢oimganu, macaman: «MIBM napomamu Oy wopak xeu Oynmaca 10 centra
Ycagumu?y» Xo3up KopropaTuB ¢GONUTAHUHT JacTia0ku 0axocu — Oup HedTa
AKCIIEPT TaXJIMTUUIAp OamopaTiapuHUHT ypTaya €KU MeIraHa KUWMAaTH, XOJoc.
«OMMa TOHMIIMAHATUTH»IaH Qolganannd, O3 Kelnakak y4yH pPEaTuCTHK
Oamopar Kwiamu3, Oy 3ca 0o030piapHU sHajga camapaiyd Kuiagu. bamopar
0030papranoMai Xoaucanap Ba rjio0ai HOAHUKIMKKA KapId XEDKUPJIAl YIyH
XU3MaT KWIMIIM XaM MYMKUH. bamopar O6o3opiapu OyTyH ayHE OViinab
WHBECTOPJIAPHU IPTAPOK XabapJ0p KWIUII TU3UMH cH(aTHIA XOJIUCOHA WIUIAIIN

mymkuH.bamopaTt kunum 6030piapyu MOJMsST TU3MMUHUHT KYTIa0 >KUXaTiIapUHU
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TYJIIUPUIIN Ba OXUP-OKUOAT Y3rapTUPHUIIM MYMKHH. Xapuaiap, paxOapusTHUHT
aIMYIIMHYBHU XaKuaa XxucoOoTiap Oyiinua Oamopat 6030piapuHu TaCaBBYp KHIHO
kypuHr. bamopar 6o3opnapu axOGopoTiapu acocuaa OO30pHU XEIKUpJall Ba
KAQIpUSATIapHA CyFypTajall amMalira OIMPWIAIIM MYMKHH Ba HCTHKOOJIIA yiap
XaTTO ONTCHOHJAp, (POU3 CTAaBKACH CBOIUIAPU Ba KpeauT AedoyITh CBOIUIapu Kadu
MUCTHK MOJIUSIBUM BOCUTAJIAPHU CUKUO YMKaAPa/IH.

Anbarra, Oamopatr 0030pW XamMma KoOWJa XaM Kepak smMac, ambarra. Y
eTapiii MUKJIOp/Aa ofamiiap KM3MKUO KOJIMaryHra Kajaap bTHUOOPHHM >Kaja0 KUJIHII
KWIKMII YYyH KEepakiId Japa)kaja JIMKBUUIM OynManau. JlekuHn OapuOup yHHHT
CaJIOXUSITH yJKaH Ba XaMMa Y4YyH OYMK XucoOiaHaau. brokuein
TEXHOJIOTUSIIAPUMOJIUST  XU3MATIapyu OO30pHMHHUHI YakaHa OaHKHWHI Ba KaluTal
0030pusian TOpTUO OyxrayiTepusi XUcoOW Ba TapTuOra coyuiiraya OyiaraH Oapua
Typiaapu Ba (QyHKcusutapura Tabcup dTamu. llyHuHrnek, ymap OaHkiap Ba
MOJIMSIBUM MHCTUTYTIIAPHUHT KaMUSTIATd POJIMHUA KalTa KYpUO YUKUIITa MaKOyp
KWwiaau. Arap 3CKku AyHE KaTTUK Hepapxusra i3ra, cycT, €nuk Ba maddod smac
Oynca, y3rapuiuiapra Kapuidiuk KypcaTca Ba KyWwIM BOCHTAa4WIap TOMOHMJIAH
Ha3opaT KWIMHCA, SIHTU JYHE TEKUCPOK, MUPUHT Kapopyiapu Takiaud KuJaaura,
Te3-Te3 pyh Oepaawran Ba wumoHwiH, maddod, Oup-Oupura KUPUTHITAH Ba
WHHOBAaTCMOH Oynamau. Anbarrta, y3rapunuiapHopMan (aoausT KYpaTUITHUHT
Oy3WIMIIM Ba OEKAPOPIUKKA OJIMO KeNaau, JEKUH TAPMOK eTaKuuiapyu OyryHHUHT
Vy3unaék Oy Oopaja KaHIaWaup yopanap KYpuIll MMKOHHUSTUTA dra Oymamumiap.
MounusiBuil Xu3Matiaap COXaCMHMU SKUH MIIapaa KACKApUII XaM, YCUII XaM KyTHO
TypuOU: KaMpOK COHJIM BOCHTAUWJIAp aH4Ya KUYMK XapaxaTyiap OujiaH Kyl COHJIH
KHAIIUAJIapra KYMpoK MaxCysloT Ba XU3Mariap Takiud Kwmnoiapu MyMKuH. by
Kyaa saxmud  Ae0 xucoOmaiimus. Homapkasnmamran nayHéna ouMK Ba €MUK
OnokyeiHnap ¥y3ura >K0il Toma ojaauMH, HYKMU — Oy TOPTHUUIYBIM Macala.
ViinaiiMusku, 6I0KYeHH TeXHOTOTHICHHUHT OapTapad Kuimb GyIMaiiuran Ky
XO3UPrd KyHJla 3aMOHAaBUM MOJIMSIHUHT MYCTaxKaMm YpHamuO oJiraH, TapTuora
coMM0 TamlaHTaH Ba PUBOXKJIAHUINIAH TYyXTaraH WH@paTy3uIMacura XyxKyMm

KWJIMOK/1a. YJIapHUHT TYKHAIYBU MOJIMS TU3UMH JaHAMAQTUHU VH WHILTUKIApTa
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y3raptupu0 1000paau.YMuj KWIaMU3KH, Y HHUXOST WHIAYCTpHAl AABPHUHT IIyJI
MamMHacugaH miatgopmacura aitnanagu.llotencuan Qoiiga ommm Takiudu
Ownad »ajnd KWIMHTAaHOWp HeYTa KOMIAHUS OJIOKYEHHIap Yy4yH KUIUPYB
JIacTypiapu yctuaa unuiamokna. I'oozcne nynénarm Oapua axOopoTiapHU MHUFUII
Ba TAlIKWJI KWJIHAII MHCCHSICMHU Y3 3UMMacura ojiraH Ba Oy MacajlaHh TaJKuK
ATUIITa KOMIAHUSA JKyJa Kyn MaljaF HWHCOH pecypciiapu — capdiammra
axabraHmaca xam Oynmau.

WNHutepHeTna xkuaupuinl Ba OJIOKYEHHJa KUIUPHUII YpTacujaa yduTa acoCui
dapk ©Oop. bupunumpan, Oy (QoliganaHyBUMHMHI IIaXCUA MabIyMOTJIApU
naxiyicuznury. Ly 6unan 6up BakTaa Tpan3akcusuiap mwaddod, xap Oupu y3MHUHT
maxcuii MabIyMOTJIapu sracu OynuO, yjnap OuiaH KaHAall Myomana KWIMIIHU
V3mapu xan Kwinagwiap. JKapaéHga HOMUHHM MabJIyM KWJIMaral XoJjjaa €Ku
tTaxawryc octuna (Yiad TommiaraH HOM OCTHIA - AHOHMM) €KU COXTa-aHOHUM
(kcMaH aHOHMM) paBHIJIa HMINTHPOK STHUIIM MYMKHH. KyIuiab kommnaHwusiiap
nepcoHan €uiainl xapaHUHU KalTa KypuO YMKUINMA Ba KalWTa TAIIKWI KUJIMIIUIa
TYFpU Kenaau. Macanas, kajapiap Oyiinda myTtaxaccuc OJ0K4YeHHra EMrK caBoJiiap
(xa/iiyK) OepuHU Ypranuim jo3uM: «Cu3 omaMMUCU3?», « AMaTiii MaTeMaTHKa
coxacwja OJUKA MablIyMOTHHru3 Oopmu?», «Ccpiinrt, IliiTtxon, XKama, C++
JacTypiapuia JacTypIalITUPUIITHU OUIIacu3MuU 7

dupmanapaa mnaigo Oynaaurad MoxapoJiapra sHa Oup caba0, mapTHOMa
Xapaxariapd, HapXx MyXoKamacu, ToBap €KUM Xu3MaTiap TaKAUM OTHUII
mapTiapuHy  TaBcu@iaml Ba XaKMUHUA  aHUKjdam, Oy  OWTUMIIApHUHT
OKApWIMIIMHA TabMUHJAII Ba TapTHOra CcoOJUII XamJa YJIapHUHT HWXPO
STWIMAaraHu y4yH dYopajap Kypumn xucoOnaHaau. [llaptHoma Ba OuTHMIIap —
HUcOaTaH SHTU XoAuca OYiaud, OM3 MYJIKHM 3Mac, MaXOypUATIApHU alMalllHa
Oonutaranna naigo Oynran. Of3aku OMTUMIIAP MIIOHUYCU3 OVINO YMKAM: yJIapHU
Oy3ub KypcaTui, HOTYFpH d¢iaad KOJIUII OCOH OYNraH, TyBoXJjapra 3ca JOUM XaM
ymu Kuiau6 Oynmaran. llly6xa Ba MIIOHMAacIuK sIHTA ofamiiap Ouiian Oupraiukaa
UIIamra TYCKUHINK Kuiaau. [[lapTHomManapHu 3y/UIiK OWiIaH MKPO ATHIIL JIO3UM,

apTIAPpHUHT 68,)Kapl/IJII/IIHI/IHI/I TabMHHJIAIII'a 3Ca q)aKaT Ky4 ouan Taxaua COJIMII
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XMCOOUTa SPUIIMITaH — OYHHHI pacMMil MeXaHM3MJIApU MaBxKy; OynMaran. E3zma
HIaKjaAard IIapTHoMa MaKOypUSATIApHU Kail[i KWIMIL, HWIOOHY acoCHJa
MyHOca0atiap YpHaTUIIl Ba OUp-OMpHIaH KyTaJWraH HaTH>KaJlapHU TaBcHIall
ycynura aifnanran. E3ma mapTHOManap ToMoHIapaaH GupH ¥3 MaxkOypusTIapHHU
OaxxapMaraH €Ku KyTWJIMaraH BOKea 103 Oepran Xxojulapja HUMa KWJIHII
KepaKJIUTUHU Kypcatap 4. JIekuH ynap OYVnuIMKiaa MaBxyd Oyima oJiMacau—
HIapTHOMAJapHH TaH OJIAJINTaH Ba TOMOHJIApAAH Xap OMPUHUHT XYKYKJIapUra pHos
KWIMHUAIIMHA ~ TabMHUHJIAWIUTAaH KOHYHYWIMK Ty3WJIMacu Tanad KUJIMHAp
»au.broKYeliH, IapTHOMa XapaXaTjJapuHu nacauTtupuO, pupmanapra oYWIMII Ba
V3 capxaauJaH Talikapuja SHICM MyHOcalaTjJapHU PHUBOXKJIAHTUPHUIITAa WUMKOH
Oepamu. CoHcenciic (kenuiiyB), MacajaH, YHHHT XyAyAuda XaMm, XyIyIdjaH
TalllKapuaa XaMm TYypJM KaTHAIluWJIap Typyxu OujiaH y3apo MyHocabaTIapHU
103ara KeJITHPUIIKM MYyMKHUH, YyHKH Oy MyHOca0aTiiapu aHbaHAaBUM MEHEXepiap
sMac, cmapT-mapTHoManap Oomikapanu. KaTHaurauiapHUHT V3Iapud XaMMaHU
KOHUKTHpAJIWraH MakcaJjapHu Oenrwjiaiiu Ba yjapra 3SpUIITAHIUK YYYyH
MyKO(OT oJiafin — OyJapHUHT XaMMacu OJIOK4YeiH 1a Oakapuiiaau.
CMmapTt mapTHoMaJiap XaKu/1a TyIIyH4Ya

Monusi-kpeIuT TU3UMUAArd Yy3rapuuuiap cypbaThd CMapT-IIapTHOMAaIap
napo Oynuimmra Ba YHUHT TOOOpa KYTNPOK HIUIATHIIMIINTA XU3MAaT KUJIMOKJA.
XO03up KYMUUIUK KOMIIOTEP CABOAXOHJUTHIa 3ra OYIMOrMHa KOJMAaclaH, SHTU
TEXHOJIOTUSUIADHUHT ~ HO3MK  JKUXATIApUHU  XaM  ypraHu®  OJIMOKJA.
TpaH3akcusUTapHU Kail[ KWIMIITa KeJlaaurad oyncak, Oy sSsHI'M pakamiid BocHuTa V3
Xycycustiaapu OVilmdya KOF03 MAKIuAard YTMUIIAOUUIApUAAH >KUIIUK (dapk
kuwianu. Kpunrorpap Hux Cabo anitnb YTranmnmek, ynap HadaxaT KEHTPOK
noupaaard axoopot (xycycaH, THJI OujaH OOFJIMK OYJaMaraH CEHCOPHK axOopoT)
KA1 TUIITa KOJUP, OAJIKM TUHAMUK XyCyCHUsTIapra sra xucobJaHaau xaMm. Yiap
ax0oOpoOT y3aTHIIM Ba aWpuM TypHaard Kapopiapiap aBTOMAaTHUK Tap3fa Kalyl
Kuidimy MyMkuH. Cabo Tabpud Oepuiinya, «pakamiud HHTEJUIEKTyall MeIua
XUCOO-KUTOOApHU aMalira OIMUPHUIINK, OEBOCHTAa MalllMHAJIAPHU OOIIKAPHWIIN Ba

alipyuM MyJoXa3aJapHU oJamiiapJaH XaM SIXIIMPOK Oaxkapuilld MyMKHH». YOy
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Myxokamajzia Ou3 cMapT-lIapTHOMA JeraHja, oJlamyiap Ba TalIKWIOTIap ypracuia
KAl KWJIMHTaH OWTUMIIApHU KadollaTiaiauraH, HUMaJIApHUHIAUD Oakapuiira
pyxcar JTaguraH Ba YJIapHM WXpPO OJTaJUraH HMHTEIUIECTyall KOMIIIOTEP
nactypiapuan TymryHamus. [lyamail kunu0, ynap ymly OUTUMIpaHH MyXOKama
KWJINII Ba TaBcuiaiiia XxaMm UITUpok staaunap. Cado ymoy atamanu 1994 i,
oupuHYM WeO-Opay3ep, HercCame Oo3opra 4uMkKaH BakTaa Takiaud 3TraH dId.
Cmapr-mmaptHomMa  Oy—ImapTHoOMa  IIAPTIAPUHH  WKpPora  KEJITHUPaJUraH
KOMITIOTEPJAIITUPUIITAH aKJUTM TPaH3aKCUsl MPOoToKoauaup. CmapT-1apTHoMasiap
CXEMAaCHHHMHI aCOCHMM MAaKCaUIApU—yMyMHUW MyaWsH INAPTIAPHA KOHJIWPHII
(MacanaH, TYJIOB IIApTIApHHU, TapoB XYKYKJIApUHH, MaxX(OUUIMKHU, XaTTo
CaHKCHsUIap KaOW IIapTjapHU Xam), aTainad KWwiMHraH Ba Tacomuduii
HMCTHUCHOJIAPHU MUHUMAJI X0JIaTTa KEATUPUII, UIIOHWIM BOCUTAUYMIIApTa IXTUEKHU
nacaitupuiiian  uoopar. byHmalt  koHTpakTiiap  OOFJlaHTaH  UKTHCOJUMN
MakcaJjlapHU amaira omupand, ¢upubrapauk Tybalau HYKOTUIUIApHUA
MUHUMAJUIAIITAPAAN, apOUTpak Ba MaxOypUSATIapHU MaKOypHil MXKpO 3THIL
Xapaxariapu Ba OOIIKa TpaH3aKCHUsl XapakaTJIApUHU TACAaUTUPHIIHU Y3 WYUTa
OJIaJIx.

Cmapt-mapTHOMa FOSICM Takpubara acocjiaHMmaraH, CHUHajMaran OYymu0
KYypuHraH Oup Tmaitna xed Kaiicu MaBxkyn TtexHonorustiap yHu Cabo
TaBCHU(IaraHuJeK  amajra  OIIMpUIIra  HMMKOH  OepmaraH  Oyiapau.
CrpykTypanaHrad axOOpOTHH COTYBUMJIAD Ba Xapuaopiiap KOMIIOTEpJapu
opacuia y3aTUIl Yy4YyH CTaHJApPTIApHU TabMUHJIAUJUTAaH SJEKTPOH MabJIyMOT
anmvammmauin (EJIM) xaOu xommrorep TU3UMIIApW OYiraH, JIGKMH Xe4 KaHaau
paKamiid TEeXHOJOTHs OyHTauda Kajap peaj TYJoBjap OujaH HWIUIANI Tamad0ycw
OwiaH yuMKMaraH Ba OeBOocHTa MyJl MaOjariapu aJMalllMHUIIHK aMmajra OIIupa
onMaraH.buTKoIH Ba OJIOKYEHH TU3UMH OyHM TyOnaH y3rapTtupud roopau. DHIu
TOMOHJIAp ¥3apo OuMp TOMOHJama €KM MKKH-Y4 TOMOHJIamMa OMTHMIIAp TY3HWIIU Ba
OuTUM IIapTiapu OakapuiraHja OWTKOWHJIIADHM aBTOMATHK paBHUIIAA COTHILIN
MymkuH. Omauii MUCOJI. arap cu3 akaHTu3 OWJUIaH XOKKeH VHWHU HaTWKacu

Oopacuya rapoB Ooinamran OYJcaHTu3, Yy TYJOBIaH KOuuO Koja OJMaiIu.
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MypakkaOpoK MHUCOJ: arap CHU3 akCusjaap XapuJ KWiaguran OYyicaHru3, OUTUM
JapXxoJl TapTUOTa COMMHAAM Ba aKCHsUIap Iy OHAAEK cu3ra yTkaswnamu. SHana
Mypakkad Oup MHCOJ: TyApaTyd TaaAOUpKOpra MOC KeNaJuraH JIaTypuil KoJl
KYHATUIIM OWJIaH Yy AaBTOMTHK paBHIIIA TYJIOB oyaaud. YeknaHran cmapr-
HIapTHOMAJapHHU aMajra OMIUPUITHUHT TEXHOJOTHUK BOCHUTAJIApPU XO3UPJla MaBXKY/l
Ba OuMp KaH4Ya ruiatdopmanapjaa ummiad xam TypuOau. Jlemak, OyHmaii cmapt-
[IapTHOMAJap —yHH amajra OLIMPHUIIHUHT KOHYHUH Wynmu OuiaH aBTOMAaTHUK
paBUIll]a TabMUHJIAHAJWIaH, [IAPTHOMA IIAPTIAPUHU HMHTEIIECTyall paBHUILA
aBTOMATUK XoJyia Oaxapa oOJaJurad, OJOKYMH TapMOKJapuaa MaBxXKyna Oyiraxn
XaMJla JacTia0ku MyXoKaMa Ba CHHOBJIaH VTraH BHUpPTyal KuiiMatiap
AIMAIIMHUIIMHUHTAKIUTH 3JIEKTPOH TEXHOJIOTUSCUTUD.
3.4.04NK TAPMOK KOPXOHAJTAPUHUHI OU3Hec-Moie 1apu

AHbaHaBUM MapKa3lalITUPWITAaH MOJCIUIAPHU CUKUO YUKApUIIM EKU
BalipOH KWIMIIM Ba TOTCHCHAJI paBHIa OOIUIAHFUY XOJaTAard MYCTaKHII
KOpXOHaJap cudarra puBOKIAHUIIIN MyMKUH OYJITaH 04K TAPMOK KOpXOHaIapu
TalTKWJI KWIKMII YYyH XO3UPTd MalTna kyrmad uMKoHUsATIap MaBxkyn. dapas
KUJIUHT, TaKCUMJIAHTaH MOJIE] MOJIMSBUNA XU3MATIAPHUHT CAaKKU3Ta (PYHKCHSICHHU
— JKHCMOHMM Iaxciapra 0OaHK Xu3Matiapu Kypcatuin Ba (oHa 0030piapuaaH
TOpTUO, CyFypTa Ba OyxraiaTepus XucoOuradya OViaran xu3maT TypJIapuHH
Y3rapTHpMOKIA EKH acTa-CeKMH CHKMO YMKApPMOKJA. Y3WHH SXIIM TOMOHJAH
KypcaTraH KOMMAaHUsUIap XaM, SHCH KOMIIAHUSUIAp XaM HWHHOBATCHUSIIApHU
SAXIIAPOK aMajra OUIMpaguraH, KaMpoK Xapaxkarjap OuilaH SXIIMPOK KUiiMar
spaTajgurad, MO OOMIMK MIUIA0 YMKApyBUWJapra yjaap sipaTradH OONIMKIaH
XxaMMa Jkohja (olmanmaHWIl WMKOHWHUA OepaguraH OW3HEC-apXHUTEKTypajap
spaTHIId ~ MyMKWH.biokueliH  TexHomoruscu  «Bukunomuka»  KuTOOMIA
atpodnuya TaBcud OepwiraH aipuM STHTM OM3HEC-MOJCIJIApHH SHTH Japakara
om0 unKaau. Xaér spaéHura SHruINK cudaTtuaa KAPUTIITAH 3JIeCTPOH paKaMiin
TYIIOB THU3UMIIApH, HYy(py3HH OOILIKApHIN TH3UMIIAPH, TCEH3ypa KUIMHMAWIWTaH
KOHTEHT, WIIOHY Tajad KUJIMalguraH TpaH3aKCUsUIap, CMapT-IIapTHOMalap Ba

MYCTaKuJI arcHrjiap — 6HOK‘ICﬁH-HHKHJ’IO6HI’IHF acocun HHHOBATCHUAJIAPUHU
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KYIITaH XOJla SHTA TypJAard unuiad YuKapuill, OMMaBUW HCTEHBMOJ, OYHUK
mwiatdopmanap, ymMyMuid axOopoT MaKOHUJArW SHTH XyKymaT, OyTyHXKaXoH
BUPTYyaJl TCEXHW Ba MXKTUMOUN WII YPUHIAPUHU KaHAAl PUBOXKIAHTHUPUII MYMKHH
SKAHJIMTUHU Kyiiuaa Kypuo 4YMKaMus.
bup panraparu nuuiaé ynKapyBumniap

bup panrparu nnuia® yukapyBUMWIAp —MaxCYAOPIAUK OYiida XaTTOKW SHT
WHpPUK Ba XK MOJMSUTAIITUPUIIAJIUTAH KOPXOHANapAaH XaM YCTHJIMK KHWJIaIUuTraH
WHHOBAaTCUOH JoWMXanap, OYMK OONUIAaHFUY KOJUIM JAacTypuil TabMHUHOT Ba
«Bukunenus» TtaBcud Oeprad Typiau XKoiulapaa TapKOK XOJAa >KOWJaIiral
MUHITA0 KyHrwumiaapaupanp. JKamuar ab3onapu ynapaa xoo6u cudarunia,
MYJIOKOT KWIHII €KW ¥3 KaapUATIaApUHA HU(oaananl yuyH, MaxCuil 3XTUEKITApUHA
KOHJIUPUILl YYyH UIITUPOK OdTanuiap. OHAUM Hydy3 TU3UMIapU BaOOIIKa
cTumyJiap Tydaiiau, OJOKYEHH TEXHOJIOTHAICH YJIApHUHT caMapaJopJiuruHu
OLIMPHUII Ba SpaTWIAETraH KUWMAT YYyH KUMJIApPHUIAP MyKOQOTIaIra KOJUP
oynanu.bup panrmaru unuiad yukapuin xamxamustiapu, ['apBapn npodeccopu
Exait Benknepuunr nubopacura kypa, «yMyMuii ax60poT MakoHHaH (oiianaHran
Xo0Jijla OWpraHaukaa OUp paHTATM UILIA0 YUKAPUIID) TAKIUM STHUIIHM MYMKHH.
Woxtumonii uniad yukapuin a1e6 aragaauran 0y tusum (0y xambenkiep atamacn)
IIYHW KY3/1a TYTaAuKH, MaxCyJoTjJap Ba XH3MATJIAp UKTUCOAMETHUHI XYCYCUU
CEeKTOpH JOUpacUIaH TallKapuia spaTWiaaud Ba yiap OUpOHTa KOpHoparcus €Ku
miaxcra terunui Oynmaiiau. Kyn connu muconnap opacuaa - JImHyx oneparcuox
TU3UMHUHN (Xe4 KHUMIa TETUILIM 5Mac, JIGKMH XO03upAa AyHEDA OHI SIXIIH
OINEPATCUOH TH3MM XucoOnaHnanw), «Bukuneaus» uu (Wuxumeoua @oynoamuon
ra terunuii) Ba @upegox Web-opaysepu (Moszunna @oynoamuon ra TETUIILIN)
KEeJITUPUIII MYMKUH. bup panrgaru unuia®d 4yukapuil NIYHUHTCK, KaTHaIT4uiIap
HUMaHUUP KaMOABUM PaBUIIIA UIUTA0 YUKAPHINNA YIYH WKTUMOUHN ¥3apo aoka
KWIAJUTaH, JICKUH yJIapHUHT MEXHAT HATM)KACH >KaMOaT KOPXOHACHTa TETHIILIN
OynMaraHn xycycuid cektopjaard (aoquaTHH Xam TaBcudiamu MyMKUH.bup
panrmaru wniad YuKapuin OusHec-mozen cudartuga HWKKATa cababra Kypa

Myxumaup. bupununian, 6ab3uaa Oup paHraaru KaTHAIIYUIap KYHTAIIW PaBUIIIA
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TOBapjiap Ba XHM3MaTjap MIUIA0 4YuKapuil Oyiuda skamoaBuil (aonusr Ouian
HIyFyJUlaHauIap, Koprnoparcus sca Oy uijga Kyparop GyHKCHUSUIApUHU Oakapaan
Ba TwkopaT ¢GoHmacMHM Kyjdrakuputaau. MacanaH, YkyBuwiap Pepamt
MyHO3apanap miargopmMacu KOHTEHTUHHU spaTaaujap, JEKWH yHra STaluK KUIMa
onvaiiamnap. Pemaur —AKllna tpadux xaxmu Oyitmya YHUHYM YpUHIA
Typaauran Web6-caiit. WkkuHuugaH, OyHAa KOMIAHUSJIAPTAIKKM  MEXHAT
pecypciaapuHHUHT KeHT (poHmiapura myposkaat kuinaan. UbM kommnanuscu JImnyx
tapadopura ainanau Ba JIMHYX XamKaMuATHra 037120 MHJITHOH JOoJuIap
TypaJAurad IacTypud TabMHUHOT XaAs Kuiuau. Hatwxkana, UBM y3 tusnmitapuan
unurad yukum yuyH wunura 900 Muumon moymiap Texad Konmu, XaMaa JacTypui
Ta@bMUHOT Ba XU3MAaTIap KN MUUIAAPAJIUK OW3HECHHH Wyira Kyiran miatdopma
SApaT/IU.

biiok4eilH TeXHOJOTHUSCUKATHAIIYMIIApra XaMm>KaMusATra camMapaiu Xucca
KYIIUII Y9yH pacMuil Hydy3 TU3UMH HUILIa0 YUKUII UMKOHUHU Oepanu. Ompodcus
XyJIK-aTBOpra TYCKUHJIMK KWIHMII YY4yH KaTHaIlYujilapJaH yMyMud (QoHAra KUYuK
MUKJIOpAAa KUpUII Oafanu Tanad KUJIMHUIIN MYyMKHUH. bagan MUKIOPH >KaMUST
baonuATH KYWIUITaH XUCCalaH Keaud 4uKuO, YCUIM €KUM KaMaluIM MYMKHH.
KopriopatuB  xamkamusiTiapia KaTHaIuWJIapyJap sApaTrajural KuhdMaraa
UIITUPOK HSTUIIM Ba KyIITaH XUCCACH YYyH TYJOB OJIMIIA MYMKHH, CMapT-
miapTHoMazap 3ca OyHJa TpaH3aKCUsl XapakaTjapuHHM Macathupaau Ba (upma
yerapajapuHu OdYaJu.YMyMaH OJTraHja,0uprajukaa Oup padHrgard umoiad
YUKApUIIl XaMKaMHUST KUMMaT sSipaTUIl Ba SIHTM TapMOK MOJEJIapU MapKas3ujiaH
VpuH Tomadau. AKcapusaT TapMOKJapAa WHHOBATCHUS SKYHUN MaxCyJoT SIpaTHII
y4yH MYyHTa3aM OupJaliaJiraH WHTEJUIEKTyall MYJIK Ba WHPUK MyTaxaccuciap
dboHAM Xamaa KOpHOpaTUB Ba XYyCYCHMW KaTHalI4YWiIap TapMoOKjapura Tobopa
Kynpok Oornmuk Oyamokna. HMBMJImnyxHu KysiaO-kyBBaTiaranu — Kaow,
bupmanapOupranukaa €K1 KaMoaBUil MeXHAT OWJIaH KMMAT SIPATHIN YIyH OYHK

OOLUTAHFUY KO TAIIKWII KWJIaJUTraH TApMOKJIapra XaM KUpUIUIapU MyMKHH.

XYKYyK fipaTyBYNJIap
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WNuTtepHer OupwHUM aBioguaa KyTmiad MHTEIUIEKTyal MYJIK sSpaTyBUHIaApY3
WIUIApYM  YYYHTETHIUIM ~ MykoQoTiap  oiaMaraniap. Mycukauuwnap  Ba
IpamaTypriap, SKypHanuctiaap Ba (Qororpadnap, paccomiap, Mojeiepiap,
OJINMJIAP, MEBMOpJAp, MYXaHIWCIAp, OBO3 E3MII KOMITAHUAIAPH, HAIpHUETIAp,
rajiepesuiap, KAHOCTYAUSIAp KYNUWIMK XOJUlapla YHUBEPCUTETIIAp Ba HUPHUK
KopropaTtcusijapra OofjaHran OynuO, ynapmyamudiaapiaH UHTEIUIEKTyal MYJK
XYKYKJIapUHH Y3UHUHT MHTEJUIEKTyal MYJKHAA TOOOpa KUYMK KUHAMAT YIIyIIH
»Ba3Ura V3 XYKYKJIapUHH OepulliHu Tanad Kwirad. biokueitn
TEXHOJIOTUACUMHTEIUIEKTYal MYJKIpaTyBUWIapra YHWHI yYyH KHMMAaT OJMIIra
MMKOH OepaJiuraH siHrY miatgopMa Takau@ Kuiaan. XaKuKHIINK, X0JaT Ba MYJIK
cepTUPUKATIAPUHN Y3 WYKWra OJIAIMTaH CaHbaT acapiliapd pakaMjd pPEeCTpUHU
TaCaBBYpP KWIMHI. ACCPHOESHTH cTapTanmd paccomiiapra MYCTaKWI paBUIIAA
paKamiu acapjlapHU TapMOKKA IOKJall, SIKYHHIl BEpCHSHU KalJ ATHUII Ba yJIapHU
11y TapuKa y3aTHIIra MUMKOH Oepaauku, yjaap OUTKOMH KaOu Oup TYyruiamjiaH
Oomkauura ytud Typaau. by myOxacus, MyauMQUMK XYKYyKJIapud YYyH YIKaH
yeumaup. SIHTM  TEXHOJOTHS HHTEJUIEKTyall MYJIKY4YyH TETUIUIM OyiraH
MyaMMOHHM pakamiid XYKYKJIApHA OOLIKAPUIIHUHT MaBXyJ THU3UMIIapHIaH
doiimananran xoJyija SXIIMPOK Xajd KWIMIITa HWMKOH Oepaayd Ba HaTKana
PAaCCOMMHTEIIEKTYal MYJKHHHM Kaepla Ba KAadoOH OJBJIOH KWIMIIHM Y3H Xall
KWWY MYMKUH OYlaau.

bioxkuyeiH mupKaTIapu

biokdeilH  acocuparn  MIIOHY  NPOTOKOJHUIIMPKATIAP —  YMYyMHUH
MaKCaJJIapHU  KYy3JIAaWJWTraH KaTHAIYWIAp KAaMOacH TOMOHHUIAH  TAIIKHUII
KWIMHAUTaH Ba HA30paT KWJIMHAJAUTaH MYCTaKWI yIOIIMaiap TAllKWiI OYIUIIUTa
TYpTKH Oepann.«Y0epHu OUprajuKaard UCTE€bMOJ UKTUCOAUETH KOMITaHUSICH 1e0
atamr — OemapHUnIUKIup, - JAeiaum [apBapn mpodeccopu benkmep. —
YO0epuctebMonumiIap Y4YyH TallyBlap KUHMaTHHM MacalThpagurad OusHec
ApaTUl y4yH MOOWJ TEXHOJOTUsJap MMKOHUSTIapuAaH (oigananau. by yHuHT
AroHa Ba WHMpUK toTyrunup». JeBun TuxommHuHT m30X Oepummya: «buprammkna

dboinananuin neranaa, Ou3 ogaTAa MOJIUSBHUI TpaH3aKCcHsIap 3Mac, Oaaku MyJICHU3
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aJIMAlIMHUINHN TylnyHamu3. by xyanu Oonanap YHMHYOKIAPUHU alIMallTaHUICK
oup amanaup. Adcycku, Oy X03up acTa-CeKUHIUK OWIaH WYKOTHIMOKIA». Y HUHT
buxkpura kypa, «oupraimknaa doingaganum Oy — oaamiiap Ba OOIIKa TypJiap
BaKWJUIapH MWUTHOHJA0 Wwuiap aaBoMHUAa, XOMUJanop Oymumigan Oomniad
HEebMATIAp aIMAlIMHUO KEJIWHraH acocui ycyiaaup. ['apum ailpuM WHTEpHET-
KOMITAHUSUTAPTYJIMK MabHOJIa MOJJAUI Ba MabHABUN HebMaTiap/aH OWpraiukiaa
doiiaaHuITHN  XaKUKaTAa KYyJUula0-KyBBatiacanga, OoIIKaJapu Oupraaukia
doiimasiaHuil  UKTUCONUETH aTamMajapd Ba WKTUMOUN  MyHOcaOaTIapHU
THXKOPATIAIITUPUIIIHY Y3TaIITUPUO OJTaH, XOJI0CH.

bupranukaa doiiganaHunn MKTUCOAUETH KOMIAHUSUIADUHUHT aKCAPUATH
acnuua arperaropiap Ae6 XucoOnaHaau. Yiaap TabMUHOTYWIAPHUHT —OY1il
3axupanapuad  (aBToMoOmJ, ac000-ycKyHajap, OYII XoOHajmap, TabMHpJIAII
MaxopaTH) MapKa3JTallTHPWIraH IiatrGopmMa OpKajdd  COTHII  HCTardHH
arperaTcusUlaiiii, CYHrpa ylapHu KadTa coraau, Oy BakT MoOaiiHuaa 5ca
KeJMryca THXKOpaT Makcaaiuapuaa (oHJanaHuil y4yH KUMMATIA axOopot
Tyrnanau. Y 0eprypuaaru KOMITaHUsIIapXU3MaTiIapHU KEHT KYJIaMJIU
arperarcusuialll  Ba  JUCTPUOYTCHUSJIAIl  YYyH y3uUra XOC €4MM  TOIraH.
AupoHOMexmonxoHanap OwnaH, JliipTBaYoep — Takcu Ba IUMY3UHIAp HWKApACH
OunaH, 3uncap (To yHHABHMC Xapu/ KWITYHTa KaJiap) — aibaHaBUH aBTOMOOUILIAP
wxapacu OwiaH pakoOaT Kuiradn.by KOMIaHMSIQPHUHT KYMYWIMTA KUYUK
MEXMOHXOHaap, TaKCH Ba ycTajap Xu3MaTh KaOu Maiiia, aHbaHaBUH MaxXaJUIUH
XU3MATIap TapKATMIIUMHU TioOamnamtupan. Pakamiau TexHonorusiap €paamuaa
yJap Kyuymac MyJik (KBapTUpajapajJrd XOHajap), HyJIOBYMIAp TAIIUII (TakCH) Ba
omamiap TYJIMK OyJjIMaraH IIakIard HWIra »OWTacKTHpHIN ([IEHCHOHEpJap Ba
JOWMHM MIITa 3ra OYaMaraH, JCKUH HIIra JaéKaTiu KUIIUIap) KaOu BaKTHHYAINK
doitnananunmaérran pecypciiapra yna"naau.Extumor, OJoKueiH
TEXHOJIOTUSICUOU3HU OMpravKaa UCTEHhMOJ KWJIUII UKTUCOAUETHIAH OYIIl TypraH
KyBBaTJIapH MXapara Oepuil Ba yiapjaH (oNJalaHUIIHN Yiiyall MyMKUH OYiraxn
ymyam WKTHUCOAUETUTa ONHMO KEeIWIIM MYMKWH. MacaiaH, yi srajapu 3JIEKTp

yCKyHaJlap, Maiijla KUIUIOK XY)KaJlMK TEXHUKAcH, OalMKYWJIMK aHXOMJIapH,
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OyparaopiaukK acOoOmapu, Tapak €KW aBTOMOOWIUIAp KYHWIaAWTaH KOWHH
yMyMH# (ONATaHAINTa PO3WINK OWIIUpAAUTaH OWPTaiuKaa MCTEHhMOJ KUJIHUII
UKTHUCOMUETUHU amajira OIIMpUII YCYyJIM Po3ara Kenap.Yumly coxajiapaaru
MyaMMoOJIapuJaH OWpH, y30K BaKT JaBOMHJA IIyHIAaH HOOpaT 3IWKH, OyHman
pecypcnap coxubiapu kaMoaT yuyH Kymiad tamBunuiap Tyraupap 3au. «AKlga
80 mwroH apen (mapManain ycKyHacu) OOp Ba yJapHUHT Xap OMpHUAaH IIyHYa
BakKT numa ypraua 13 naxuka doiimananunanu, —ned &amm «Hro-Epk Taitme» na
Aunpono66om qupexropu bpasa Uecku. —Illynaait skan, Xxap Oup KUIIKA yHAura ape
COTHO OJIUIIU YUYH IXTUEK OOPMUKAH?»

bupok OyI0K4eilH TEeXHOJIOTHSACH amajja HoJira TeHr OYyJiraH xapakatiap
Tanad KWwiaJuraH OpTUKYA PECYpPCIapHU — CHUMCHU3 YIJAHMII HYyKTaJapuHH,
KOMMIOTEPJIAPHUHT XHMCOOJall KyBBaTJIapuHU €KUM KATTUK JUCKIAard Oyl
KOMIIapHU, YysUIM alloka TelnedoHW OpKaldu Nyiau Tynad KyWuiraH OpTHUKYA
JAKUKaJTapHU, XaTTOKH Y3UHUHT MPOQPECCHOHAN KYHUKMaJapuUHU MKapara
Oepullra UMKOH SIpaTajii— sHa IIYHUCH XaM OOpKH, OyJapHHMHI Oapyacu y4dyH
XaTTOKH OapMOKHM KHUMHUPJIAIITHIN XaM Tanad STUIMalad, Kaepraaup OeroHa
OJIAMHUHT OJIIUra OOpHIIl Ba KEHHWH KaWUTHO KEJUII XaKuJa 3ca TamupMacak xam
oynagu. Cu3 caéxar kunaétran nait Wu-®uuykTacuHu mxapara 0epud, yHIaH
doitnananunrad xap Oup COHUS yUyH ap3uMaraH 4aka OJMIITMHTU3 MyMKUH. byHa
cu3HU (paKaT Y3WHTY3HHHI TaCaBBYPHHTHU3 (MCTHKOOJIA 3Ca - KOHYHYHIIUK XaM)
yerapanaiiau, xonoc. CU3HMHT OOyHaJlapUHTH3, KUCMOHUN MAaKOH, JHEpPTrus
MaHOanmapu Kucmiaab OoIIka TOMOHTa OepwiraH Ba YHIAH MHUKPOTYJIOBIAp
HIaKauAa MyJ1 oJIraH XoJia AapoMaj MaHOaura ailnanuiy MyMkuH. Cuzian dakar
TOMOHJIap ¥3ap0 TpaH3aKCUsIIApHU XaB(CHU3 Ba HWINOHYWIM aMalira OIIMPU YUYyH
HOMapKazJjlalraH y3aTUIl IPOTOKOJIM Tajnad KWIMHAIU, Xoioc. by miardopmanap
WCTAJTaH aKTHBJIApra «JIUTCEH3MsUIaDy XyKykKuHu Oepamu. Cuszgan ¢akar
Oomkanmapra ymaHum Ba (GOWANaHMUIl XyKyKHHHA Oepull, Kai Jgapaxkana
WCTaWMHTU3HU Xajl KWIHII — XaTTo OollKajapra CHU3HUHT aKTUBJIAPUHTHU3/IaH
doiinananumra pyxcar OepMalCHK XyKyKd XaM Oepuiagu Ba OyHMHT Y4yH

KaHAaluaup HapX Oeruiail cypaiaau, X0Joc.
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Kopxonanap ¥3 MaxcynoTiapu Ba TEXHOJIOTHMK WH(OpATy3WIMACUHU SHTH
OM3HEeC Ba KUWMAT SpaTHUILA UIITUPOK ITUIIM MYMKHUH OVJITaH KaMusaTiIap €EKd
Tamku QoiganaHyBumigapra o4yud OepraHjaruHa KaHaaugup Iuiardgopmanap
spatanuiap. byHna MyMKuH OynraH BapuaHTJIapaaH Oupu Oy - UIUIaOUMKapyBUU
ucTebMoOMUIapaup. MuKo3nap HWHHOBATCUSACH JAMHAMUK — AyHEcHaauiiad
YUKAPyBUYU-UCTEHbMOIUMIIAP SHTH aBJIOJU Y3UHUHT «O0Yy3U0 KUPHUII XYKYKHU»HU 00p
Hapca 7e0 kaOynm Kwiagwiap. bBIOKYeWH TEXHOJOTHACH «HILIA0 YUKAPHII-
UCTEBMOYU»Ta UMKOH Oepaau. HuKekpoccOoBKalapy TaKCUMIIAHTAH PETUCTPAA
ax00pOT XOCHJ KWIMIIK Ba Cakjamu, y3 HaBOatuaa, you HukeBa o€k KMUMMUHU
KUIUO IopraH maxc cMapT-liiapTHOMara MyBOGUK IMyjira alJaHTUPUIINA MYMKHH.
Arap (¢doiganmaHyBuUM KpPOCCOBKaJaru CMapT-TapkuOWid KUCMJIApHH  HIITa
TYyIIUpUII €KUA YIAPHU MYJC Ya4arud Ba KOHAArW IIIIOKO3a Japa)KaCuHU Yirdall
Kankysasitopu €ku Huke ydyH KuMMaTiau Oynran xap Kanaai axOopoT Tyruiaiil
BOCHTacHM Kabu Oomika KypuwiMmanap OWJaH CHHXPOHJIAIITUPHINTA PO3UITUK
Oepanuran Oynca, Hukey coranuran xap Oup *kKydpT o€K KMHUMHIIAH aKcusiap
KyJla KHYUK YIYIIUHA TaKIug KWIMIIA MyMKUH.A#pUM 1aTdhopManapKoMIIaHus
MUXKO37ap OwiaH Ouprajivkia MaxcyloTiap spaTHIIra Kapop KujlaJurad
UCTEBMOJI XaMKaMHUSITIIapHUIaH bapk KWJIQJIH. Ouuk
iaTpopManapKoOMIaHusIapra SHru Ou3Hec spaTuil €k raatdopmara KaiMar
KYIIUII YYyH KEHIPOK MMKOHUSITIAp Takjiud Kuiuiira uMKoH Oepaau.biokueiin
CTaHIAPT YMYMHMH IIAPTHOMAJIAP Ba CTAHAAPT YMYMHUM MabIyMOTIap TYIUJIaMHU
(oumk mHTEpGericaap) TaKAMM STUIITHH SHT SXIIW Tap3/1a TabMUHIAWIU. biokuein
maTopManap SpaTUIIHUA COMJATAINTUPUIIMN Ba ap30HJAIITUPUIIIM MYMKHUH. By
XaIH >KapaéHHUHT OONUIAHUIIHN, XOJOC. DHT SXIIMCH, OJOKYCHHHUHT yMYMHMA
MabIymMOTNIap TYymiamuaxoopot maddodaury Ba MOOWUIMTMHM TabMHUHIIAII
YUYHXHU3MAT KWIaAH, SbHH, HCTEHMOJYUIAD Ba TAabMUHOTYWIAP OHI SXIIH
mapTiaapHu y3iapu Tawiad onunuiapu MyMkuH. LIlyHWHTOEK, AMeKTpOH MKopat
KOMIMaHUsJIapU aHbaHABUM KOMITAHMSUIAPHUHT pecypciapuiaH  Qoiigaianui
Vparura V3 mnathopMaliapuHu sSpaTHO, OJOKYEWHAAa TEeHr XYKYyKjIap OuilaH

unuianuiapu xam MyMkuH.Kenakak aBTOMOOWJIMHM TacaBBYp KWJIMHI. Y Oapua
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ax0opoTiap OKUMJIApW OWJIaH WIIUIAM OJIMINY, aBTOMOOWIIHWHT aKJUIM KUCMJIapu
3ca — TPaH3aKCUSUIAPHU aMalira OIIMpa OJMIIY Ba OyHJa My YTKAa3UIIM MyMKUH
Oynran OJIOKYEWH acocuaa MILIAM Kepak Oynmamu. bynmaii ouwmk rmatdopmasna
MUHTTIA0 JacTypyuiap Ba KOPXOHAjap CHU3HUHI aBTOMOOWJIMHTHM3 Y4YyH MIaXCHUU
WJIOBa Ba JacTypiap sparaaunap. Te3 opana Oynnaii miardopmanap OyTyH Oomuin
TapMOKJIQPHU - MacajlaH, MOJIMSBHM XU3MATIap CEKTOPUHU - TYpPIU MOJUSBHM
TpaH3aKCUsJIap Ba KUWMaTIap aJlMallMHUIIHM OJOKYeWH EpaaMuaa TapTuOra
cojirad xoJsija TyOmaH y3raptupu® roOopuiin MyMKHH. JKaxoHIaru SHT HUPHK
OaHKIap Ba KOHCOPCHUYMJIAp aJUIAKAYOH Oy FOS yCTHAA MILIAIIHU Oonuiad
100opuirad. O0pas3nu Kuianbd aiTranja, aIeCTpoH miargopManap — CH3HUHT OMa/l
KeMaJIApUHTU3HU IOKOpUTa KYyTapaJural XaBo OKUMHJIUDP.

V3ura xoc Ba Mypakka® BasHGbalapHH Xall KWIHMIIra KOJHUp OyJIraH
Majakajld MyTaxacCHCIapHU W3JIaéTraHiap yJIapHU TOMUII YYyH Y3JapUHUHT
Tanabiapu xakujaa peructpra xabap Oepuniapu MyMkuH. DHau UnHoCeHTHBE
Vpuura Hadakar (oigaTaHyBUYMIAPHUHT MOOWJ 3JEKTPOH IIaxXCHH, OalKu
MOTEHCHA WYIIOBYMWIIAp XaKU/Ia yJiapra MOC KellaJurad Ba TYpu OYJraH KyImmya
axbopoTinapaan wubopaT Oyiran MoOWJI PE3IOMEHM XaM MIaKJUIAHTUPAIUTaH
OJIOKYEHHHUTACABBYP KWJIMO KYPUHT. Xe4U KUMTa TeTUIIUIA OYJIMaraH Ba 11y Ouiiaxn
Oup maitna OapyaHWKH CaHaIraH KYHUKManap TaKCUMJIAHTAH pYyWXaTWHU
TacaBBYp KWIMHT.EHIWIMKAa OJOKYEHH TEXHOJOTHSICH Ba OYHK OONUIaHFUY
KOJ/Utap KyTyOXoHacu OWpraivkia Xap KaHIail KOMIIaHWUS YYyH SIHTU OHU3HEC
KUWMaTiIapy spaTUIl, WHHOBATCHUsJIAp Ba OWp KaH4a Basu(alapHU Xal KUJIHII
Yy4yH MaKOH TakKIuM OTHUIIM MYMKUH.DJIOKYEMH Ba JacTypuil TabMHUHOT
oMmOopiiapu  OynokuelHmap acoujpa OyHma  (GAONUATHH  O3UKJIAHTHUPAJIU.
Komnanusutap SHOW TYIOB THU3MMIIAPH yiapra KHPUTHIITAaHOIOKYEHH ITXEpeyM
KaOu SIHTY Ba KyWIH JaCTypJiall THIapuaan (Gporgamanuiniapy MyMKIUH OYaam.

Typnu Tapmoknap uNuiad YuKapuiira Karra >bTHOOp KapaTrad XoJja
MOAIMNA OOBEKTIIap Taipiaml, yJIApHUHT JIOMMXACUHU WILIA0 YWKHUII Ba
MOJIMSUTAIITUPHUIT ~ y4yH  [J00ad  AKOTU3WMIIAPHUHT  PUBOXJIAHHIIWHUA

parOaTIaHTUPUILN Ba 11y TapuKa Oupraiukaa Oup panraard uuuiad YUKapUITHUHT
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SHTM OOCKMYMHHM sIpaTHIl TamadOycu OujiaH YMKMIIN MyMKHH. By epaa acocwuii
Macaja Ba MakcaJ XaMMa MIIHM OJIOKYEWHJa amaira OLIMPHUIIIaH UOOpaTAUp.
3amoHaBuil camonemiap «cad OYynuO yyaguraH MyCTakui —dJIEMEHTIap
KaMJIaHMachu» N1e0 aTamuiy KaOW, KOMITAHWsUIap KYTutad TapMOKJIapaaasKpaTulil
Ba XaMKoOpJlap TapMOFfura OWpJallMil TEHACHCHSICUHU HAMOWMII 3TaJIH.
NunuBuayan OyropTtMmanap Oyinya oMMaBUM WIUIA0 YUKAPUIIHM WyITra KYWHII
MakKcaaumaxyaad OnokderH kabu, 3JI-OocMa TexHOJNOTHSCH XaM HIniad
YUKapUIIHU (poiianaHyBunra sskiHIamTUpMOK1a. Te3 opaga axO6opoT arainapu Ba
XYKYK drajapy MHCOH Xy»KaiipanapujaH Ooluial, allOMUHUN KyKyHUTrada Oyiran
Xap KaHJal Hapca XaKuJard MeTaMablIiyMOTIapHU OJIOKUEWHIa caKjialld MyMKUH
Oynaau Ba Oy KOpHOpaTUB MILIA0 YMKAPUII YerapajapuHU MUCIH KYypHiMaraH
napaxana KeHranutupaau.by TEXHOJIOTUslJIap TOBapJ1ap Onan
Ta@bMUHJIAHTAHJIMKHU Ba YJapHUHT TabMUHOT TapMOFH OYiliad XapakaThuHU
Ky3aTHII YYyH yJKaH MMKOHHUSTIAp Oepamu. Xap OWp KHUIIMHUHT KajoOura (Ba
OollIKa TaHa ab30JIapura) sIKUH OYJIraH TapMOK — O3HK-OBKAT CAHOATHHH TacaBBYD
KUIMO Kypamu3. X03up CylNepMapKeT/ia XaJloj MIapouTiap/aa Ba sIXIIM OOKUIITaH,
JOpU-JapMOHap OepuiiMarad, SKOJOTMK TO3aKopaMoJl TYIITH COTa&TraHUHU
TabKUJJIAII Ba XaTTO OyHra YWH JWJJIaH WIIOHMII XaM MYMKUH. JIekuH caBpo
TapMoKjIapu OyHHM 103 pou3 kadonaTiail onmaiau. Xed KUM Xap OUp MOJTHUHT
ouorpadusicuan €3u0 yTUpMaiinu,0u3 3ca Oy rymraaH OUQIITEKC MUILIMPaMU3,
JIEKUH YHUHT «ULIOHWIW» SKAHJIUTUMHU TEKUIMPUII Y4YyH 3Ca BOCUTajapra sra
smacMu3. Opataa OyHra Ky3 OMUII XaM MYMKUH — axup OyTyH ayHE Oyinad
MUTHapAad oudurexcnap coTuiIaau Ba COTUIMOKIA. JIekuH Oan3uaa KopaMos
KyTUPHII KacaJUTUTU SMHUIEMUSICH XaM ydpad Typaau, Oy 3ca COFJIUK y4yH KOHU
3apap.O3uK-OBKaT caHoaTH OJjoKYeiHna HadakaT xap Oup OyKaHMHI paKaMUHH,
Oanku wuctuxkdonga >xoHuBopHUHT JIHKra Oormad xyiunran xap Oup rymT
napyacu pakaMWHU CakjIallld MyMKWH. Y4 ViadaMmid KUAUPUIT HUMKOHUSTIApU
doiinaranyBYM )KOHUBOP TAPUXMHU Ba YHUHT allHaH YXIIANUIMTUHU OOFJall y4yH
KOpamMoJl Ba TappaHIaHd TYIUK MHKECAA Ky3aTHIl WMKOHUHU Oepau.

MabiayMoTiap TyIuiamiIapuHu MHTEUIeKTyan oomkapuil Ba yinapau JJHK acocuna
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uAcHTH(UKATCHsIAIra WMKOH OepaauraH Mypakka® (JeKWH KyJuiall OCOH
Oynran) TeXHONOTHsIIAp Tyailii XaTTo PHT WHPHUK TYINT WIDIad YUKapyBUYHIIAp
xamxap Oup Oymak rymT cudatu Ba XaBPcuznuruHu KadonaTiakl ojaguiap.
TacaBByp KuiauHT, Oy axO0o0poT JjabopaTopusi TaIKUKOTIAPUHU KAHUYAIUK
ColIaNalliTUpaA  Ba O KUJAJAUA  BasUsATIIapJa CaHUTApUs  XHU3Marjapura
YKABOOTAPIMKIIAPHU TE3MAILITUPAIN.

broxueiin TexHonorusicu pupma uuraa Xamaa ¢pupmanap Ba TypJd TalIKd
KAaTHAIYWIap YpTacuja XaM TEHI XYKYKIW KymMa (aoiausTHU TabMUHJIAIITa
Koaup. byxrantepus xucoOu ydyH, MCTalraH MyXHUTIa pakaMid pecypcliapaaH
¢doitnasianuin  Ba (HAONMAT IOPUTHUIN Y4YyH, Oylap BalOTaMH, WKTUMOUN
MyHoca0aTaapMu €KM TAIKWIOT OVIMIIKUIAH KaThU Ha3zap, TYJIMK TaKCUMIJIAHTaH
MEXaHU3MHH HWIIUTATUIITa WMKOH Oepaau.byryHru kyHma Oupranukna HIIDIanl
Y4yH TYpJH THXKOpPAT BOCHUTAJIAPU AacTa-CEKUMHJIMK OWJIaH TaIIKWJIOT WYHJIa
OomrkapyB Ba axOopoT OWJiaH HWIUIANI MOXUSTHHU aH4a Y3rapTupud ro0opaju.
Kuse, UBM Counnectuonc, Mucpocodt SAmmep, I'oorsie Anmnc ¢gop Wopk Ba
daceboook aT Wopk kabu MaxcysoTiap HHHOBATCUSJIIAPHU KYJTa0-KyBBaTall Ba
YHYMJOPJIMKHY OLIMPHUII YYYH KyJUIaHWIAAH. VIKTUMOMI 1acTypuil TABMUHOT TE3
opaja MaxcyJIoT UIIad YMKHUIIJAH TOPTUO, Kajapiap cuécaTtu, MapKeTUHT, CEPBUC
Ba COTyBrauya Oyiran OM3HEC-ONEPAaTCHsUIAPHUHT Xap OUp dJIEMEHTH y4yH XaéTui
MYXXHM BOCHTara —MabiyM MabHOJAWUTHpMa OMPUHYHM acp TAIIKWIOTH Y4YyH
SHIM OMNEPAaTCUOH THU3WMMTIa alaHaau.bupok xo3upiard TEXHUK Ba JAaCTypui
BOCHTAJIap TYIJIAMH aHUK YEKIIOBJIApra ira, OJOKuYeiH 3ca Oy TeXHOJIOTUsIApHU
aHru cudar gapaxkacura Kytapaau. biokdeilHaa KOpHopaTUB MXKTUMOUN TapMOK
KaHJall KYpUHMINTa 3ra OYIUIIM MYMKHUHJIUTH MacajJacCUHU KYpuO YHKaMus3.
Kopropatre ®ace600kHu (Ekn OOIIKA MCTAITAH MXKTUMOUN TapMOKHHU) TacaBBYD
KWIMHT. Xap oup QoiinananyBun kyn GyKHCHOHAIUTH XaMEHTa, HOpMapKa3Jaliral
TU3UMIa MOpTajl KYpUHUIINAA HAMOEH Oynaau. AWUTHII MyMKUHKH, Oy MOOWI
npoduI — CU3HUHT XUCOO KaWIUHTU3 €KUM PKEKTPOH Iaxcaup. Pace6ook xucod
Kaiuaan Gapkiu paBuIlaa, XaMEéH Oup KaTtop (QyHKcusiapra sra OymmO, Typiu

XWIJard maxcuii Ba mpodeccuoHan axOopoTiapHHW, UIYHUHTAEK, OOMIMKIiIap,
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KyMJIaJaH, NyJaHU cakiaiaun. byngan tamkapu, yHra (akar cu3  yJaHUII
MMKOHHUTA 3ra 0yliacu3 Ba Y3MHIU3 UCTaraH axOOpOTHU 0YMO OEpUIIMHIU3 MyMKHH
oynamu.Anbarra, Oy epaa pekiamMa —y4MHYM TOMOHIAp €KW CHU3HMHT XP-
OVIMMHHMHT WXTUMOUN TAaKeT TapKUOWAArd OYMK TYTUIAMEKU Y3TapTHPUIIHIL
XaKuJa JbJIOHNAp OYynaau, JIGKUH CHU3 YJIApHU KYpuO UYMKKAHMHTU3 Tydailnu
napomaji €kd 6omka 6up MykodoT ojacu3. by KYMUMIUK TOMOHHIAH «€bTHOOP
6030pu» 1e6 aramaau. Cu3 pexIaMaHu TOMOIIA KWIHII KU y OWJIaH aloKa KUJIHIII
YUYH,SHTH peKJiaMa KaMITaHUSICHIA UIITHPOK 3THUII YYyH, pOOOT 3MACIATUHTU3HU
TacouKiIam €KW  CKaHep  KWIMHraH  XYXOKaTJIapHU ~ KUPUTUII — YYYyH
MUKPOKOMIIEHCATCHUS ~ OJacu3. SIHruiMKiIap  OKUMHM, Hampiap  TU3UMU
BaebTHOOPOO30pH YXIIamuod KeTaau, JIEKHH ylapjaa TYJIOBIap Typidya ycyjjaa
amaJra OmMpuIaan.

TaxxpubaHuHT KypcaTulInya, pakaMiu AaBpja ranada oXup-okubaT KuimMar
(Ooimk)  optuma  Kosnaau.  TakcumuiiaHraH — QoOWAaHWHT  ad3aUIMKIApH
doiinasianyBUMIap Ba KOMIIAHUsUIap Y4yyH Oup Tanmaid. Voktumownii Menua
KOMIAHUSJIapU PECYPCIapHUHT KyJla KaTTa JKAHJIWTWMra Kapamaiu, yiapaa 04K
MYXHUTJa UILUIA0 YUKHUII MYMKAH OYiAraH (DyHKCHOHAJUIMK XHUIMa-XHWJIJTUTHHUHT
yekn HyK. Enmk QopMmMaTam  omepaTcMOH  TM3MMIap OunaH  JIMHyX
MyBapdakusTIiapy Ba Ky4YMHHM TaKKOCJIAHT. bBiokueilH TexHosorusiiapu
xaB(PCcU3NMKHU XaM TabMUHJAWAW. CU3HUHI Xa€TMHTU3 CU3 MCTaraH Japaxana
Maxduit OYmamum. Xed KaHIal WKTHUMOHMM TapMOKCH3HUHT aXOOpPOTHHIHM3HU
CU3HHUHI PYXCAaTMHTU3CHU3 JaBjaTra cota OJaMaiau €KW YHUHT YUKUO KETHIIMra
Uy Kyuumm MyMKUH 3Mac. Arap CU3TOTalIUTap JaBiaTaa JUCCUACHT OYJICaHTHU3,
CU3HMHI TapMOKIa €3a€traH €KkM YKUETraH HapCaJapuHIM3HM Xe€4 KUM Ky3ara
onMaiian. Cu3 y3 axOOpOTHMHTH3ra 3ra AKAHJIMTUHTU3 cababiid, YbTUOOPUHT Ba
XapakaTjJapuHru3 OuiaH Oupra yHM MOHETH3aTCHSl KWIMILIMHTU3 XaM MYMKHH.
Kommanusiiap Xxam ¥3 XoauMiapuHHT OyHnai miaTdopManapaadn OuW3HEC Y4yH
doiinanaHuIIMHN parOaTIAaHTUPUIIN JIO3UM. KuMMaTiu kaapiapHu kKanO KUJIHIL
y4yH KOMIAHUS XOJMMIIAPHUHT IIIaXCUW MaBJIyMOTIIapu Ba XaB(CHU3IMKKA

XYPMAaTHHHU Ba KOPIIOPATHUB OI[O6-3XJ'IOKHI/I HAMOMWMIII ATUIIN JIO3uUM. flHa XaM
156



MYXHMH, TAPMOK Ty3WJIMacura 3ra OVJWII Ba TalIKapuiaaH MyTaxacCHCIap »Kajib
Kudin Ounian O6upra, xap Oup Gupma xamKopiap yjaapra UIoHaauraH Oup HedTa
KOpXOHajap Oupraivkia WIUIAA Y4YyH IaTdopMaliap Takiu@ KWIAIIKA XaM
MyMKHUH. Bymapuu sca anbarra Gapya Oapcara koaup OYJraH BakT KypcaTajw.
YMymMaH, TapMOK Ty3WJIMacura sra OYJIraHOYMK KOMIAHUsIap WHHOBATCHUSIIIApPHU
parOaTNaHTUPUIL XaMmJa akKCUAJIopJiap, MIDKO3JIap Ba OYTyH >KaMHUST YYyH
cudaTin OOWINK SAPaTUIl UMKOHUSTIApHUIaH (oiIaJaHuII yuyH KaTTa Ba paJuKa
caJyloxusiTra sra oyiaau.

Texnomorus 6030pHaru xapaxariapHU TacaMTUpHINIA TaBOM dTaad, Oac
IIyHAAl 9KaH, Koprmoparcus Joupacuia Kamunaa QaxaT JacTypuil TAbMHHOT Ba
KamuTall KOJHWIIMHU TacaBBYp KWIMII MYMKUH.BUpHHYUZAH, «KHUIUPHUIID)
XapaxaTJiapy MacaiuIiia JaBOM 3Tald, SIHTU areHTIapMaBxKyl €Ki KadyOHIIapIup
MaBxya Oynran Oapya Tmwkopar ax6opornapuHu I'mo6an Permerp OVyitmua yu
yiuaMin KUAMPUIIHU amaira omupuiu MyMmkuH. Iy caGabmum kopnopatus
apxuBiap, axOopotr OViiMua MyTaxaccuciap, IepcoHal TaHjam Oyinda
MyTaxaccuciap Ba OW3HEC YYyH 3apyp axO0opoT XapuJ KWIWIl OwiaH
nryryJslaHaguran  Oolka MyTaxaccuciapra 3apypar Konmanau. MkkuHuumas,
cMapT-IapTHOMaJapiapTHOMa TY3UII XapakaTJapuHH, apTHOMasap
OaKapuIIMIIK Ba TYJIOBJIAP YTKA3WINIIN YCTUIAH HAa30paTHU CE3WIIAPIN Japakasa
nacaitupangu. Koro3 maknupgaru Xysxokatiapra d3XTHEX ce3MmaiauraH Oy
JacTypiap MAONOHIAp TU3UMHM OpPKaIM IapTiapHu udomanaiy, TamKu
MaHOanmapiaH TYIUIaHTaH KEHT ax0opoTiap Ba KOHWAamap TYIUIAMHU acoCHaa
axOOpOTHM MyxoKama KWiaaw, KaOynl Kwiaauw €KW WHKOp dTaaW, Wil
HaTWKAMapuHU ~ Oakapuiira  Ba  TpPaH3aKCUsJap  aMajra  OIIHUPHIITra
TajabaapHUOeNTuIaiIu. YYuHUMaH, TallKWIOT JOUpacujiaH Tamkapuaa Oy
pecypciapHUHT OapyacMHU MYBOMUKIAMITAPHUIN XapaxkaTiapu cod HOMHUHAIT
Oynmaaym —KOpXOHA MAacTypHil TabMUHOTH Oa’kapuiaJuraH cepBepiapa WIUIaiin
YUyH 3JIEKTPEHEPIHsCH Y4yH TYJOBiap Kepak Oynmaau, xojoc. Kopxona énnaran
oJlamjiap, TAIKWJIOTIAp Ba 3aBOJJIAPHHU OONIKAPHIN YIyH OIOPOKpATHS TH3UMU

tanabd stwiMaau. Surum miarpopma EpaamMua MUKO3Jap YYyH KuUKWMaT Ba
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MYJIKJIOpJIap y4yH OOWIMK SIPaTUIN YYyH aHbaHABUN MEHEKMEHT EKU uepapxus
yMyMaH €KH Aesapiv Tajald KWIMHMAWIWTAH SIHTA TAIIKWIOTIAPHU TacaBBYP
KWIKII YHYaJUK KUWWUH sMac. Ba HHMX0ST, MIIOHY acocuaard MyHocalatiap
VpHATHIII XapakaTjJapHW HOJTAa SKUHJIAIMTHpagd. MmmoHd Tamkwuiotra smac,
OJIOKYEeHH WIIMHK TabMUHJAWAUTAH KYIiad oOJaMIIApHUHT OUprajukaaru
OMMAaBU{ WIUIAPUTa, AACTYpUl KOJHMU TEKIIUPHUII Ba XaBMCHUIMUK Xamja
(GyHKCHOHAIUTUKKA OOFIUK OYIU0 KoIamu.

TakcumiiaHraH MYCTaKWJ KOPXOHAHM KaHJal TaIlKWI KUJIUII MYMKHH?
bynngaii komMmaHUsAKEHT (YHKCHOHANTAa—OJMHIAH OCNTHUJIaHTaH PErJIAMEHT
acocHsia MabJIyM JOWpajard BasudanmapHu €KW KEHTPOK Om3Hec-(pyHKCHsIIapHU
OakapaJuran areHT/iapra sra OYIWIIM JI03UM. XYyCYCHUW Iaxciap, MOTEHCHAal
akcusmopyiap €ku  QoimaTaHyBUMIIADHUHT KaMmoajiapy €KW TaIIKHIOTIap
KyHuJgarn KypcaTKuujapHu OenrwiaraH Xojja OyHJail KopXoHajap OYMIIU
MYMKHH.

1. Kuumamea UYHAIMUpUueaHIuk. JIyHEHW Y3rapTUPUII Ba KUKAMAaT
ApaTUIl €KM YHH Y3TapTUPHII YUYH 3apyp OYnraH skapaéHIapHH TYIIYHUIIL.

2. oadxicapuwiy  103um  Oynean 6azugha: TAWKWIOT MaBXKYIJIUTHIAH
KaHJ1ail MabHO KyTHJIaau? By KOpXOHAaHM HUMA yUyH TAIIKWI KWISIITMU3?

3. KOHCmMumymcus. TalIKWJIOTHUHT YMYMHH Makcaajapu Ba y KuhWMar
spaTaJiraH KOuajJapHU TaBCUQIIall JO3UM.

4, uw ycyainapu. Macaliad, TallKWUJIOT KUHMAaT SpaTullja Y3UHU KaHaau
TYTHIIH, Y KaHaal MoymsiamTupiy (KpayadaHauHr OpKaId, WIK OOCKHYIa
aHbaHABHI WHBECTUTCHSIAD OpKayid, (oiaa XUCOOWIaH), peCypcliapHu KaHman
XapuJl KWIKII 3apyp.

5. MexHamHuMe 00aMaap 64 MAWUHALAD YPMAcuoad MAaKCUMIAHULLU:
SKUH UCTUKOONTA, adTUIaH, spaTUiaaéTrad TU3UM/Ia oJlaMiiap pax0apiiuK KUJIHIIN
JIO3UM.

6. oacmyp ¢hyukcusiapu. KOpXoHa TallKK IapTiap Y3rapuiliiHA KaH1ai

aHUKJIAWIM Ba yJapra KaHaai >kaBo0 KalTapai.
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7. 0000-axn0K Kkoodexcu. Oy epna «EBy3nmuk KuimanI oorsaeramoitnim
Owran dYekaHamO Oynmaiinu. TakcumiaHTaH MYCTaKWI KOpXOHara MakOyl
KeJIaJUTraH XyJIK-aTBOp aHUK Ba paBIllaH TabpUQIaHUIINA KEpaK OYIaau.

Extumorn, gKuH KenakakgaTaKCUMIIAHTaH MYCTaKWJI KOpXOHamap Xajiu
naijgo OynMaiau, JIEKMH yjlap OpTU]a TypraH KOHTCENTCUsI OM3HEC-CTpaTerusra
TabCUP OTUIIM MyMKHH. [11006an mnuppuHr maatdopMaliapy PpUBOXKIAHUIIN
OWJIaHIITIAXCHW TAaCAWKJIAII, WIIOHY acocuia MyHocabaTiap YypHarwil, HYy()y3
MIAKJUTAHTUPUII Ba TPAH3AKCUsIAp YTKAa3uIl y4yH OU3 HUXOSTHHHOBATCHUsJIApra
XU3MAaT KWW, OUPTavKaa KHAMaT SIPanTIl Ba 3XTUMOJ, KAMYMIMKHA OOHUTHIIT
aMac, KYMIWINKHUHT MyBaddaKusaTra S3pUIITUIINTra Xu3MaT KAIUIIH JIO3UM OYiraH
yyKyp (upma Ty3uiManapuHu Y3rapTtupuil MymkuH. FOkopumaruigapHu JTUKKAT
OwiaH YKUO YMKKAH OYyiicaHru3, cu3 OOMIMKHU JAEMOKPATHK PyXJa TaKCUMIIAIIHU
TabMUHJANUAUTaH Ba TAPMOKHM MYBO3aHAT/IaH OJIMO YHMKHUINTA €paam Oepaauran
SHTM OW3HEC-MOJeIUIap XaKuJa aH4ya HapcaJapHu Owinbd oJIauHru3.YMyMaH
OJITAH/Ia, Y30KHU KYy371a0 UIIl FOPUTAIUTaH KOMIAHUSIIAPOIOKYEHH UKTUCOINETH A
UIITUPOK ITUIITA XapakaT Kujaau. PuBokinaHa€tran nyHEéna KuUiMaT SpaTUIHU
(ranOupkopiuk Tydainu) Ba KUHMaTaa HWIITHPOK OTHIIHU (KOMIIaHHSTa
TAKCUMJIAHTaH MYJKYMIMK OpKaJld) TaKCHMJall MeXaHu3Mu MyBaddakusiTra
HPUIIHUII TTAPATOKCUHU XaJl KUJIUIITa KOAUp 1e0 YimanmMus.

Anoxuna maxcrnap €Kd MapKazlallTHPWITaH BOCHTA4YM-MIIOBajap ?3Mac,
MUPUHT TApMOKJIAPH KaTHAITYMIIADM TOMOHMJIAH >KapaCHJIApHU MOJIEPHHU3ATCHUS
KWINIT Ba aBTOMATJAIITHPHIN FOKOPHIA Kaij KWJIWHTaH KAaToOp YCTYHJIHMKJIAp
KEJITUPUINTA KON, KyMJIaIaH:

. Te31MK (OOIIIaH-OXHUP aBTOMAT/IAITHPHIII);

. Xapaxarinap mnacaiummy (amanga YeKCH3 MabIyMOTIap XaXKMHHU
yJIKaH KalTa WIUIAIl MapKasjiapura eTKaszuill OwsiaH OOFfJuK; OyH/Ia KUMMaTra
TYIIaJUTaH BOCUTAYMIAPHU HCTUCHO KUJIHIII);

. ¢olina, HATWKABUMIMK Ba €KUM YHYMIOPJIMKHH ONIMPHUIN (OPTHKYA

pecypciapHH yiapaaH Takpopuil Gpoigasanuin yayH Oy maTHi);
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. caMapaoOpIMKHH OIMPUII (KUPUTHITAH HA30paT perjaMeHTIapu Ba
WHCOH OMWJIMHUHT TAbCUPUHU TTACAUTHPAJIUTAH OOIIKA MPOTOKOJIIAP);

. aXJOKUWIMK Ba XaBQCU3JIMKHH OMMPHUIIT (IIaXCHUH HWIIOHY Tanad
KWJIMHMANIH, 9YHKU HIIOH TAPMOK apXUTEKTYpacura KUPUTHITAH OYIiam);

. TU3UMHHUHT HIIJAH YUKUII SXTUMOJM TAcTPOK (3aud KuXaTiiapHU
OapTapad) KWIUII, UIIIaH YUKUIITa YHIAMIAIHK);

. CHEepPTUs HCTEHMONIM TMacTimru (eHeprust capdu TapMOKHUHT V3U
TOMOHMJIAaH WYKOTHUIILIAPHU MMACAUTUPHUII Ba CaMapaJOpINKHU OLIUPHII, JUHAMUK
HapX MAKUIAHTUPHII Ba TECKAPH aJOKACUPTMOKJIApH OWJIaH YPHU KOTUIAHAIN);

. mraxcuii  axOOpOTJIApHUHT  XUMOS — KWIMHHWIIUHU  SXIIWJIAII
(Bocuraumnap OnokueliHna OepuiiraH KOWJIAIApHU Oy3uId EKA  HUCAH]
KHJIMACJINTH MYMKHH);

. «UYEKCHU3 MabJIyMOTJIapy» TYIUIAI Ba TaXJIMJI KWIHII Tyhanian yJapHU
XTI UMKOHUATIAPH, JKapaéHiiap Ba KOHYHUSTIAPHU SXITUPOK TYITYHHIII;

. TYypJIM XWIJAru XaMm cajaOuii (HOKymai 00-XaBo, 3WIBHIA, COFJIUK
OunaH OOFJIMK MyaMMOJIap), XaM IKoOWH (KHIIIOK XYXKaTUK SKUHIIAPH DKHUIII
y4yH KyJaid BakT, Xapuj] I[IAOJOHJAapu) XOJucajapHU Oamopar KUK
UMKOHUSITIIAPUHU SXIIUAJIAI.

Takcumianran o4MK MOJEN IIYHU aHIVIaTaJuK{, KOMIAaHUs OO30pHHU TapK
TaauraH €Ku MIUIad YMKApYBUM XOHABalpoH Oynamuran Oysca Xam,Oyromiiap
NHTepHeTH TapMOKJIApUY3UHU-Y3U  KYIIa0-KyBBaTjallli MyMKHH. Tu3UMTa
KUpUTWITaH Oupra Oyna OJuMOUIMK OyloMiIap HMHTEPHETUHHUHI  TYpJId
TapMOKJIApUHHU OMPJAIITUPHUIL Ba sTHAJA KATTAPOK KUWMATHU amMajra OIIUPHUIIra
UMKOH  Oepaau.by  ad3aMKIapHUHT  KYMUWIMTKM —~ TaKCUMJIAHTaH  €Kd
HOMapKa3jalral TapMOKJIAp KOHCEICHSICHTa XaMJa Mapkasui (SbHH XyKymar
BEpTUKAJIM) Ba OomKka BocuTauwiapHu (Macaliad, KIUPUHT MajaTacu EKu
OomikapyB  JgacTypM)  YMKapuO  Taluiaimmra — acoClIaHaJu. biiokueiin
TEXHOJIOTUSICUMCTANITAH 1Iaxcra Y3WHUHT PHUBOXKJIAHUII, TyJUIa0-sHam Wyl
XapUTaCUHHU TY3MIITra MUMKOH Oepanu. Pakamimu WKTHCONMETAA HILTUPOK STHUII

Y4yH JHI OJJUN IIapTiiap — YysUIM ajlioka TelepHOM Ba MHTEpPHETra YJIaHWII
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UMKOHUSTH eTapiu  Oonamu. IOkopuma TabKUIJaraHUMH3IEK, OJIOKYEHH
TEXHOJIOTUACUWITapY HUMKOHM OyimaraH, Xxap Oup KHIIWra UKTUCOIUM
MyHoca0aTjaap KATHAIIYUCU OVYJIHI HMKOHUHU Oepaguran Ou3Hec-Mojeliap
spaTUIITa UMKOH Oepai.

briokueitH KoMITaHusl SIPAaTUITHUHT y4YTa TAPKUOUM KUCMU OOp — YHU TalIKUI
KWIKII, MOJIMSJIAIITUPUILL Ba YHU 0030p/ia WITapu CYpPHUIIHH aTBOMATJIAIITHPHIIL,
COIJANAIITHPUII Ba CE3WIApIM Japaxana TakomwuiamTupum. Kenexakna
OyHIall KOMITAHUSIHM TAIIKWJI KWIMII KUHAMaTH Ce3WIapiid Jlapaxaaa Iacasijiu,
YyHKU OJOKYEHH — KOpPXOHAHW pyWXaTAaH YTKA3MIIHUHT MAaIXyp Ba HUILIOHYIH
ycyiu xucoOnaHaau. Mynk xamMma y4yH KYpUHaApJIH, Kaljiap IOpUTHII 3Ca OCOH,
Oy allHMKCca, KOHYHYWIMK OWJIaH TapTHOra cojJvll KWWWH OYynraH coxanapja
doitnanm 6ynaau. NmoHunu Ba y3rapmac pekructpiap Tydainu, Tagdupkopiap
V3 KOpPXOHaJIApUHU Ba KOPIIOPATHMB AaKTUBJIApPra JTallMK KWIMIIHK pyiXaTaaH
YTKa3MIIK, TOBAP 3aXupajapu Ba MaKOYpHUSATIAPUHA OOUIKAPHUIIH, ITYHUHTICK, Y4
Kappaluk Oyxrantepuss XucoOw €xku OJiokueHaaru OoIllKa WioBajdap Yy4yH
JACTypUl TAabMUHOT €piamMujia OoIIKa MOJMABHUI KypcaTKkuwiapaaH ¢hoiiaa oIuIm
MYMKHH, Oy 5ca ayJauTopiap, COIMKKA TOPTUIL Oyiinya MyTaxaccuciap Ba KUYUK
KOpXoHajapra OOIKa Xu3Marjap TabMUHOTUMJIAPHUTa JIXTUEKHU TacCauTHUPAJIU.
Cmapr-maptHomManap TypanauTaaOupkop KoMmmIaHusi (HAOTUATUHUHT KYTIa0
KUXATIAPUHU aBTOMATJAIITUPUIITN MYMKHH, YyHOHYM. Xapujjap, MEXHAaTra Xak
Tynail, KpeauT Oyinua ¢gous, peasl BaKT pekuMUAa MOJUSIBUN ayauT. biokdein
OpKaJIu SIKKa TapTUOAaru TaA0UPKOPIMKHUHT UKKHUTA SSHTU MOJIEIU 103ara KeJIaIu;

- OpTUKYa HapcaJapHU J03ajJaHTaH Tap3/a WKapara OJUII Ba WKapara
Oepuit. briokueitn Xycycuil maxciapra HoaHbaHaBUN KUIIMAT SPaTHUII Ba JapOMal
OJIMIITa UMKOH Oepaju.

- MabJIyMOTJIAPHH MUKPOMOHETaIamTUpUIl. JlekpeT TabTuinuaaru ora-
OHa Ba KMYKMHA Ooyanap €Ku KeKca OTa-oHara Kapari Owian OaHpa OynraH Oorika
owJIa ab30Jlapu HUXOAT V3 yil MEXHAaTUHW MOHETAJAIITHUPHUIIM Ba yjap Xap coar

spaTajurad KuiiMaT yayH 3bTupo@dra sra OYIuim MyMKHUH.
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- paKaMmIIi «aKIui Xyxym». Myammonap €ku dXTHEKIAPHU aHHUKJIAII
Makcaauaa peajl BaKT PEeXMMHUIA JaBiaT aMmallopiapud Ba onauil (ykapomap
MoOJiepaTcus KWJIMHAJAUTaH OHJIAWH-CeCCUsIap TallKWi KWidil. butumra sxuanui
MyHO3apanapra cababuum Oymaguran Ba KougaOy3apiap, MOpOBOKAaTopiap Ba
3apapKyHaHJalap Y4yH OyTyH >kapaéHra KaHaaaup 3u€H 3TKa3WIIHU UMKOHCHU3
KWINO KysIuraH «OUTTa oJaM — OMTTa OBO3» OHJIAH OBO3 OEpUIIl TU3UMH OpPKAJIU
DPUIIUTIAIN;

- KacamEN KWJTaH OHJIaH Xakamuiap Ba ojauil (ykaponapiaaH nbopar
O0axc-myHo3apanap KarHamrymiapu. Dykapomap Typad Map3ynap —Oyiinua
MacaiaJapHyd XaJl KWIHII y49yH Xakamjap Ba Maciaxartduiap cudaruga Himanl
yayH Taconuduii ycyn OunaH Tawia® oyMHAIM. Xakamuap axOopor OwuitaH
VYPTOKJIAIUIN, caBoJUIap Oepull, MyaMMOJApHH MyXoKama KWW, Jajiuj-
ucOotnapuu 6mwub onum yuyH UHtepHernan Qoiinananaaunap. biokueitn Hydys
TU3UMJIApY MYyHO3apa KaTHAIIYMIapu Ba Xakamiap Hy(py3u xakuaa MabiyMoTiIap
Ba YJApHUHI TapKuMau XOJUHU Ounub onwumra €paam Oepanu. Kapopnap Ba
MyXOKaMasiap OJIOKYeHHIa KA KHIUHAH;

- nenubepaTuB cyposiap. by BocuTadykaposapramyammosap xXakujaa
Oomm6 onwuir Ba ynap Oopacuna ¥3 GUKpUHM OWIITUPHINTa UMKOH Oepanu. byHnnai
CypoBiap MHTEepHETAa Taconuduii Tap3ga TaHiad oJMHraH OuUp HeEdTa OJIUMIIAP
OWwiaH KHYMK TypyxjapJa MyxoKamajap TallKWiI KWIHIIHA Ky31a TYyTaJH.
bynapuunr OGapuacudykaponapuu cuécuii BazudanmapHd Xau KWIHUIIra Kauao
KWINIT Makcaauaa aMmalra OIMpuiiagul Ba Oy epaa HaTwka JOUMHN CYpOBJap
OwIaH TaKKoCJIaraHja camapampok Oyiaau,

- CCEHapHiJIapHu MoAeIamThpuIll. WKTUCOMUETHUHT KeNa)kakIaru
OXTHEKIAPUHN MOoaaan Ba KapOpJIAPHUHT Y30K MYHAIATIHd OKUOATIapWUHU
TYIIYHUII YY9yH MOJACIIIAIITHPHUIN JACTypUN BOCHUTANApH EpaMuia CCeHapuiiap
ty3unaan. Cuécatumiap, amangopiaap Ba (Gykapomapcoriukaan Oomiad, atpod-
MYXHT Ba WUKTHCOAUETTada OYiaraH OMp KAaTop OMWJUIAp TOTEHCHANl TabCHUPWUHU

OaxoJamy MyMKHH.
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biiokyelH TEXHOJIOTHACUXYKYMAaT XapaXaTJapuHu, IIYHUHTAEK, YHUHD
X KMUHU KUCKapTUPUILN MYMKHH, JIEKUH Ou3ra 0apubup Kymiad coxajaapaa sSsHIH
KOHYHJap Kepak. Myamumduuk XyKyKIapd Ba  HMHTEIUIEKTyal  MYJK
MyaMMOJIApUHU XaJI KWINII Y4yH TEXHOJOTHK Ba Onu3Hec-mojnesuiap Mapxya. Ly
ca0abny, NaTeHTIAPHUHT OPTUKYA XUMOS KMJIMHUIIN Ty()ailu MHHOBATCUSIaApHU

HOOY/l KMJIAJIUTaH 3CKW KOHYHJIApHU KaiTa E3ulll €KW yllapJaH yMyMaH BO3 KEUMIII

3apyp.
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4-BOB. SIHTU PAKAMJUIM JYHEHUHI' MYXUM
3JIEMEHTJIAPUTABCU®U
4.1. BuTkouH 0JIOKYEiHN XaKH/1a TylIyHYa

butkonn OnokueliHM TaxMUHAH OWp BakTJa amMajira OIIMPUIIAIUTaH
TpaH3aKcHusIap Typyxu €Ku OJIOKIap y3yH 3amkupuHu udopanaiinu. by 3amxup
KYJIJaMl YEKCH3 Y30K Oyiaau — TU3MMHHUHT Y3W KaH4ya Kyn QaosusaT Kypcarca,
OJIOKHMHI Y3YHJIMIM IIYHYAJIMKKYN Yycaaud. ByHIaill XpOHOJIOTMK Ty3WJIMa KyJa
MYXUMJIUP, YYHKH yHJIA Oapya, 11y >KyMjiajaH, 3HT WIK TPaH3aKCUSsJIAPHUHT XaM
KOHYHUIIMIKM KadonaTinaHaad. Acia Makcaauaa Kypa, QoiiianaHyBUMHUHT
OUTKOMHJIADHU KUMIaJup TaKpOpul YTKazumra MWYHAITUPWITaH KEUHHIU
XapakaTiiapu HOKOHyHUH ae0 Tomunamu. Xap Oup ONEepaTCUSIHUHT BaKTH Kaiil
KWIMHTaH OYJIraHu y4yH OMTKOMHJIAPHU OJUII Ba YTKa3MaJlapHU amajra OIIUpPHIIL
HazopaT KWIMHAAU. DUTKOMH OJIOKYEHHU Y3 MKTUCOAMETUHUHI UCTaIraH
KATHAIIYUCU YIYH OYUK OYITraH KeTMa-KETJIMKHU SpaTraH XoJija, TU3UM UCTalIraH
BaKT Xap OWp KaTHAIIYMHUHT XUCOOpakamMH XOJATUHU Ha30paT KWIaJly,
IIYHUHTJEK, Xap Oup OWUTKOMH OJIOKUEHHHUHT OUp KUCMHUTA «OUPHUKTUPHUO
KYWUITaH»HU YUYYH, y KaepJa sipaTuiranu, capdaaHrand €K1 OJIMHTaHW XaKuaaru
ax0opoTHY uaeHTH(UKATCUs Kula onagu. Arap macanal, Ausap Hew-Epkna 6up
crakan HecCadekaxBacu XapuJ KWIHII Y49yH y3 cMapThOHUTA YpHATUITaH
ANEKTPOH XaMmEHAaH QoiganaHaguran Oyica, OyHJIa TapMOK YHHUHT SJIEKTPOH
xaMEHuaaH kade dIEKTPOH XaMEHUTa KaHMAWIUp KaTTAIUKAa OMTKOMH YTKAa3UII
CYpoBH Xakujaa axO0opoT ojiaau. by maiTaa TpaH3akcus - TacAUKJIAIIHU KyTHO
TypraH «TYXTaTuO Typuwiran ormneparcusi» Ae0 XxucobOnananu. JlekuHmaitHepiap
SIHTY TpaH3aKCHUsUIap OJIOKWHM IIAKIUIAHTUPUIN YUYH 3apyp OYnraH skapaéHIapHH
amajara omupud Ba yHH  OJOKYEWHra KuUpuUTUO  Oynrady,  Xapuuaop
TpaH3akcusicuxyaau yma 10 makukaga amanra OmMpuirad 0oImiKa TpaH3aKcusap
Ownan Oupra, OOII >XypHalja MOUMHUN Kai KuiubO Kymiamu. Moc paBuiiia,
YHUHI OWTKOMHra kode XxapuJ KWIHIIA ayTeHTUK Ba OpPTKa KalTapuiiMac
omeparcus ne0 xucobmanaau. brokueitn OuTkoMH 0azaBUil MACTypui MPOTOKOJIN

oomkapyBu octupa Oymamu. Caromm Hakamortoman Oomura®, OWTKOWH
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TapPMOFUHMHT Xap Oup ¢oiiagaHyBYMCH KOMITIOTEp €KM cMapT(OHTa TapMOKJIAru
OoIIKa KOMITIOTepaap OuiiaH y3apo aioka KUIUII KOouJalapruHu Xabap Kuiaauran
JacTypuil HypuKHOMaIap TYIUIaMUHU Y €KU Oy Tap3ja rokiaiau. biokueitn outra
KOMITIOTEpJa €KW cepBepAa MaBxKyJ OYJIMImM MyMKHH 3Mac. TapMoK
peructparopyiapu OwiaH OOFIUK Ba3HUATIAru KaOu, OJOKUYEHHAArd MabIyMOTJIap
TapMOK Yy3eJUlapyu €KM KOMIIIOTEpJIap Jrajapd XaMKaMUATHAA TAKCUMIIAHTaH
KYpUHHIIAA MaBxyn Oynamu. By TyryHmapra sinekTpoH XaMmEHiap YpHaTHITaH,
ApHU ynap €paamMuja OUTKOMIH XHucoOpakamiapuIaru KOJJIMKHU y Oenruiad
KyHuAraH OJIOKYEHHHUHT YerapajlaHraH KUCMHUAA Y3rapTUpraH XoJjjga TYJOB
TamadOycu OWilaH YUKUIIMYMKUH Oynaau. TyryHiap miaxcui KOMIIOTepiap —
€KH, 3aMOHABHUH TYLIYHUIJIA, UXTUCOCIAIITaH MAalHUHI MapKas3JIapuHU XaM Y3
uyura oJiaid — ynap €paamuja maiiHepiap OJOKYEHHHM IIaKJUIaHTUpagu Ba
OYHUHI y4YyH SHIM OWTKOMHJAp KypuHHUIIMAA Mykodor oxaad. OnguHaaH
Oenrunanrad TapTuOia OWpragukia WIUIaraH Xoyijga, Oy TapMOK Y3eJUIApHOHT
UIIOHWIMJIMTHKAMOABH ~ paBumia Oom  kypHas (rpoccO00K) BOCHTAcHaa
kadonatiaiian. Tabuniiku, OUTKOMH KPUNITOBATIOTACH OJIOKYEHHCU3 MaBxXyJ] OVyiia
oJIMaiIu. AMangaru 10MMUN y3rapud TypaauraH KUpUM Ba YUKHUMIIAPHU XucoOra
OJIMIII KPUIITOBAJIIOTAaHW Hoaanaian. butkounmap ¥y3 xoirMya MaBxy] Oyia
OJIMalIi Ba CU3 KAMCUIUP DIAEKTPOH KypuiiMara Kupubd, Oup HeuTa OUTKOMHTAHTa
OJIMUIIMHTU3 MYMKHUH Oynmaiinu. TacaukiaHraH TpaH3aKTCHUsUIap KYPUHUIIMIATU
JOMMUI paBHIlga y3aiud OopanuraH OJOKYECHHHUHT SHA OUP MYyXHUM JKMXATH —
YHUHT XaMMa y4YyH OYHUKJIUTHAHP. By 3ca OMTKOMHHU €MUK AJIEKTPOH BaIOTA
TH3UMIIapuaal (apkiaiau. Maxcyc pactypuil TabMUHOT cudaruga KynuH4Ya
JlonnoHHUHT BJIOCKYAMH KOMMAHMSICHM TOMOHHMJAH HIIa0 YUKWIraH Oemyin
nactypaas dhoiganaHuIagu.

Ouuk kanuTiau mwudpiam TU3UMH WHTEPHETIAa Ba MOJIMSBHI HIOBalapna,
o1y SKyMJIaJaH, OHJIAWH-OaHKMHTI Ba DJEKTPOH TMOYTaJa KEHr MHKECAA
doitnananunaan. Y OeroHajdapHMHr Maxduil axO0opoTra ylaHUIIWITa WMKOH
OepmaraH XoJija, MHCOHJIapra OelrMiaaHraH MabIyMOTJIap aJIMAalldHUIIra UMKOH

Oepanu Ba yTa Maxduit mapon maxduil O6ynMaran ¢oigaraHyBYd HOMH OuWJiaH
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KOMOMHATCUsATIaHAIUTaH OaHK XUCOOpakamMHura MHTEPHETIAH YJIaHWUII TU3UMHUHU
acnatud 10opaau. By TH3MMHUHT MyXUM XyCYCHSITH IIYHIAKH, XO3UPTH 3aMOH
KOMITIOTEp TEXHOJIOTUsIIapuAaH (oiiananral Xoi/1a, TeCKapyu MaTeMaTUK XUcoo-
KATOONMAp ycynu OWiaH IIaxCHil KaauTHH aManjga Tomub — Oymmaiiaw.
XelutalmTUPUIIIT AITOPUTMUY3UTa XOC «XELIMIap HUepapXusCy TY3HIIra WMKOH
Oepanu Ba Oy kxyna doiganu xucoOnaHaau, YyHKMMaWHepjap TOMOHHUIAH OHp
BaKTHUHT Y3ujaa OakapuiiaguraH TpaH3aTCHsUIApHHU TypyXJalld MyMKUAH OYnraH
Ty3uwiMa spaTtwiaad. by Kyiimgarm TapTuOma pyi  Oepaau.  MaitHep
KOMIIOTEPHJIaTH JACTypuil TAbMHUHOT EpaaMuia OMPUHYM TPAH3aKCHUS XCIIMHHU —
YHAArd MaBxkyja axOopoT OwiaH OuWpra — KEHWHWHIM XEUUIAaHMaraH Ba KaiTa
UIUIaHMara axOopoTH OuiaH SHTM X€W sIpaTUIl Y4yH OupiamTupagd. DHIU
WMKKaJla TpaH3aTCUsl XaKujaard axOopoT TYJIUK XelulaHraH OYynub kosanu. by
*Kapa€HMallHEpHUHI KOMIIIOTEPU OpKalM KalTa MILIAll Y4yH KaOysl KWiIaauraH
rajjaru TpaH3akcusi OusiaH TakpopyiaHaau. KkuTa TpaH3akcHs Xakuaar axoopor
acocujia TalIKWJ KWIMHTaH Xell, YYUHYM TPaH3aKCHs XaKuAard axOopoT OwmiaH
OupnamTUpuiIag Ba sHa OWTTA, YYMHYM Xell spaTwiaau. by xapa€Hu sHTU
TpaH3akcHUsUIap KalWTa wWNulamra Kenud Tymudmd OwinaH  Xap — cadap
TakpopiaHaBapaau. bupnamrupuiran xem TapkuOuaaru axOOpOTHHM Xeluiap
3aHKUpU OYiinad, opTra kapad xapakaTiaHTaH X0JiJa OCOH TEKIIMPHUIIT MyMKUH
Oynaau. AliHaH 11y TapuKa TpaH3aKcHsuiap OJIOKYEHH YUyH KypHJIMILI OJIOKJIapura
OupnamTupuiIagn Ba Moc paBuiiia Onoxiap aed aramagu.Kommrorepnap y3apo
MycoOakara KupuiiuO, Oup BakTaa Ba Te3[da KOJJIAIITHPUII Xamaa MaKcHMall
XaKMIaru MabIyMOTJIApPHU SIHTH, TYIUK OyTJaHraH OJIoKjapra OUpJaliTHPUIL Ba
KeNTrycuaa aBBaITM OJOK OpTHAAH OJIOKYEHHra KYIIMII yYyH Xenuiap Takiug
Kuiagu. by mycobakana 0azaBuil OMTKOMH alrOpUTMH TOMOHUJIAH IOTYKIU 1€0
TaH OJMHraH MAaxCyc pakaM d3racu foiaud 4ukaau. by pakaMHU OJMIIYB >Xynaa
KUIKH, 11y cabaliu, KOMIIOTEpJap IOTYKIM HOMEp XOCWJl OyiamaryHra kKajaap —
TaKpop Ba Takpop xenuviapaad udopar OYiaran OJoKjIap spaTUilia JaBOM ITaju.
Komniorep TOMOHMAAH sipaTUIaUIraH sSTHTU XeHI-OJOKJIApHUHT Xap OupH yHIaru

aJIoXM/a MabJIyMoOTiIapra Tacoauduii Tap3aa xocua KuinHrad (Oup MapTaiuk KoJ
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neb aTtamaauraH) yHHKaJI pakaMm Ky Wynu Ownan spatuianu. FOxkopraa adiTtuod
VTUITaHWIIEK, YyJIap KaTopura CYHITH TpaH3aKCHUS XaKuJa XelUIaHTaH
MabJIyMOTJIap, UIYHUHTJEK, aBBAJITM XE€II-0JIOK XaKUJard MabJIyMOTIIap
KUpUTHIAAU. SIHrM Oup MapTaiuk KoA KymuO, Ou3 sSIKyHHH Xem-OJIOKHU TYIUK
y3raptupamu3. TabKujiam >KOW3KM, OuUp MapTanuk koja artamacu Jlowc
Keppomngan onunran 0yimo, y dpadxoyc (axoiind) cy3uman Qoiigananran Ba 0y
cy3HudakaT 6uTTa Xojarra HucOaTaH KyJIaHaJAUTaH Ba KEATyCHAa KyJulall y4yH
ApOKJIM OYIMaran «Oup MapTaiauk cy3» cudaruaa TaBcuduiaran. MaitHuHrTa %ano
KAJUHTaH KyWwId KOMIIOTEp TYTryHJapH TOMOHHIAH IOTYKJIA KOJA TOTIHII
KapaéHua WIUIa0 YUKWITaH Ba YUKApuO TalUlaHTaH MWUIMapaiad «oup
MapTaJUK cy3»iap Takaupu MaHa InyHaai. By BupTyan pakamuiiap YpmoHHza
BUPTyaJl Mapoj OBUHU 3ciaTud roOopaaun.MoxusitaH, arapxuco0iad YMKWIraH
TU3UM peCcypcUaoMMuil O0ynu0O KojaBepaauran Oyiica, pakamyIapHU TacoAu(Hii
TaHjaa0 OJMII MaTeMaTUK KOHYHHUSTIApH MIYHAANKH, eTapiv Aapa)kajga y30K BakT
JABOMUJA aJOXU1a OJUHIaH TYTyHOy TU3MM/Ia ’Kaja0 KUIraH XxucoOJan pecypcura
IPOMOPCUOHAN paBulla OWUTKOMHJIAP MUKIOPUHM HIIA0 TOMUIIM JIO3HM.
MyaMMO TIyHAAaKH, TU3UM/IA UIUIAETTaH SKYHUH XUCOOAIl TYTYHJIapyu MUKIOPU
Ba YJIApPHUHT XapakaTjiapura TYJIOB cudarhga HINTAPOK ITaJAWraH OWUTKOWH
OJIOKJIapu MUKJIOpHUAA KyUCU3 KOMIIOTEP IOTYKIN KO XOCHJ KWINIIHK Ba MyKO(OT
yudyH 25 OMTKOMH TaHTa OJUIINTa Kajap JKyJa KarTa BakT yTaaw. AWHaH w1y
cababmu, PHT HUPUK MailHEpJIap/IaH TallKapy, XaMMa X03UPTHY MalTaa Oupraainkia
unuUiad TomWiIraH OMTKOMHIApHU Oapya KaTHAIIYM TYTYHJIAp YpTacuaa yIapHUHT
XUcoOJIall pecypcura MmporopCcUOHall paBUIa Takcumiiad OepaauraH «MalHUHT
nyjutapu»ra Oupnamand. byH&Ia KydcH3poK TyryHiap, Koujara Kypa, O3ura
OUTKOWH yJIyIIMHU uIad Ttomaau, Xojoc.by wmaTemMaTuk XucoO-KUTOOIAp
MaliHepiapra WKKu cababra kypa Tonmmwupuiagd. bupuHuumaH, ymnap MaiHUHT
XapaKaTIapuHU  [MAKUIAHTUPAIWd, YyHKH YyiIap YyYyH Tajnad KUJWHAJAWTaH
XHcoOIam pecypciapy aHda KAMMAaT. YHUHT TaHHApXU TEXHUKA aMOPTHU3aTCHSICH
Ba DJICKTP SHEPIHsCH KuWMatujaH uoopaT. by MaiHWHT xapaCHUHM TapTHOTa

COJIMII XamJa OWTKOMHJIAD SMHUCCHUACH Ba yJApHU OJUII y4yH 3apyp OVyirax
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UIUiap ypracuaa y3apo anoka Oofnamra UMKoH Oepanu. Mkkunungan, Oy ronudra
TpaH3aKCUSHU  TAaCOWKJIAIl  Y9yH 3apyp OynraH wmHH  Oakapuiira
parOatnanTupaaurad  MykodOoT  TyJaran  xojiga  pakoOar  MyXUTHHH
spaTtanu.Macaia xan 3Tiirad, FoI0-KOMIIOTEP 1A UILTaiANTraH OUTKOUH JacTypH
TpaH3aKCUSUIAPHUHT SIHTU OJIOKMHM Xl OWJlaH «MyXpjalaw» Ba yHTa JOUMHM
Ycub Oopaguran OJOKYEHH 3amHXUpHAa VIa MauTaard OXUpru OJIOKAaH KEeWHWH
KeJlaaurad OJJOKHUHT paKaMUHU Oepajiu.

TpaH3akcHsTapHUHT SHTM OJIOKM sipaTWiraH Ba OJIOKYEHHTa yJIaHTaHAaH
KeUH sHa OWTTa MyXMM Macajla KoJaau. OOIlKa MalHEpJIapHUHT TapKUOWAaru
TpaH3aKCHUsIap WIMTOHWIN YKAaHIUTHHY TaCIUKJIAIIN J03UM. byHaai Taciukmamcus
Kaiicu orepaTcusuiap peanl SKaHJIWTUHU, KalcWiiapu 3ca peajl 3MaciIUrMHU
aHUKJTAIMHUHT UMKOHU WYK. Illynmail kuiaub, kailcuaup HOMOK MaifHep OJIOKKa
KaJI0aKku TpaH3aKCUsUIap KUPUTMAraHJIUTHHU O0exaTo Omianbd OynMaiiniu. DXTUMO,
yiap tacappy® KUIUII XyKyKHUra sra OyiaraH OMTKOMHJIAPHU KUMTaJIup YTKa3UII —
Oolikaya K0 aitrana, GupuoOrapIuk TpaH3aKCUSICUHYU aMalira OIIMPHUIL OUJiaH
oormuk Oynmumu wmymkuH. [llyamaruna tusuMm Oy TpaH3aKCUSHU KOHYHUUN
cudaruga kabyn kwiaau. Jlemak, Oollka MaifHepiappakoOarga FOIUMO YUKKaH
MaiHep WIIMHU TacAUKJAll HOMH OCTHJAa MabliyM OYyiraH XoJIaTHU
TacIUKJIANUIAPK JIO3UM. Yiap OJoKAa KOJIAIITUPHWITAH TpaH3aKcusuiap Oyitnmda
MabIYMOTJIApHUA OJOKYCHHIArd omeparcusuiap OyTyH 3aHKHPWHU TaXJIMIT KUJTHIII
acocH/ia YJApHUHT WIIOHWIWJIMTMHU TEKIIMPUIN YYyH XYyIJIU Iy OJoKaaru
XelUIaHTaH MabJIyMoTiap OwiaH Takkocmaiiau. bup kapamga Oy Macana
yerapagaH omupud o0opwiradn Macana Oyiand KypuHaau, JIGKUH YHH Oa)kapuiil
OwiaH Kywid KOMIoTepiap myryiiaHanu. Jlemak, Oy »xapa€H Oup MapTaiuk
KOJIIap MILJIa0 YMKUII KaOu cepMmallakkaT 3Mac Ba HUcOaTaH Te3 XamJla OCOH
Oaxxapunuimm MyMKHH. bolika MaiiHepiap TacAMKJIAIIM XaKujaard uHdopMarcus
TapMOKKA Ba JIEKTPOH XaMEHJIap arajapura 1000puiiaam.

Homabnym Kodran OWTKOWH sIpaTyBUMCH OSpKUH 0o30pja paxkobdat
TaMOWUJINTa Mypo)KaaT KWJITaH X0JIJa, TAKCUMOT aI0JaTIMIIUTH MyaMMOCUHU XaJl

kuinagu. by xabGapnop OynmMarannap yuyyH Makcaacu3 OViu0O KYpUHHUIIA MYMKWH
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OynraH >kapaéH — Xenurap TYXTOBCH3 PaKOOATHHWHT MakKcajlapuaaH Owpu 1ed
xucobnanaau. MaifHepiapMaTeMaTHK MacajalapHd STOHA Makcaj OwilaH —
noirajga roiu0 YMKUII Ba MyKo(oTra OMTKOMH OJIMII YYYH edaauiiap, KyImmya
HaTHKa dSca IIyHAaH HMOOpPATKH, yiap TpaH3aKCUSUIApDHU TacIWKJIalauIap Ba
OylokueiHHN nom3ap0 Xojatna caknaimwiap. lllynman kenu® 4yukuO, OUTKOWH
OPOTOKOAM KUM MYKO(OT OJIMIITra JIOWMK DSKAHJIMTMHUA Xall Kujaaau. SHru
OWTKOWHIapra odra OyauIm — MalHepiiap XapakaTJapuHU KOMIICHCATCHUS
KWIMIITHUHT SITOHA ycynu sMac. ba3zaBuil mactypuil TabMUHOT XaMiKyHATyBUMJIaH
TpaH3aKCHsIap YYYH KOMHCCHOH TYJIOBIAp YHAWPHIN (QYHKCHUSCHIAH HOOpaT
Oynaau. Xo3upaa aTuru Oup Heva XUJl TPaH3aKCUsSl TYPHU YTKAa3raHJIMK Yy9yH KUYHK
MaXOypuii KOMHCCHOH TYJIOBJIAp YHAWpUIAAW. VYIIap KaTopura «4aHr»
TpaH3aKCUsJIapH — KyJa KHUYUK MUKIOpJApAardiy yTkasmaiapu Kupaad. bymap
KYIl COHJIM MabHOCHU3 CYpOBIap €KW TpaH3aKCUsIIap, LIYHUHTIIEK, OpPTHUKYA
ax00poT Xakmura sra Oyiran Tpanzakcusuiap (axoopot xaxmu 10 xuinoOaWTaaH
OpPTHK OYJraH TpaH3aKCHsUIap IIyHJal XHCOOJaHa M) KYHATIaH X0J/1a TApMOKHU
«KyJIaTUII»ra  ypUHAIUTaH HOMOK  JacTypywyiap TOMOHHUIAH  TapMOKKa
XY)KYMJIIAPHUHT OJITMHU OJIMIN YYyH 3apypaup. DoimamaHyBYmIIap Iy TapUKa
AKYHUM TacAWKJAIIHK KYTHINTa KETaauraH BaKTHU KUCKAPTUPraH XOJja,
MaliHepiapra OWpPUHYM Tajija KailTa WIUIAll Ba YJIApHU OJIOKKA KUPHUTHII
OXTUMOJIMHU OLIUPHINTA YPUHUO, ¥3 TPaH3aKCHICH CYMMAacHra KHYUK KOMHCCHOH
TYJIOBIAPHU KUPUTHUIIIA MYMKHH.

Pakamnu uKTHCOAMET sipaTraH >KaCMOHHUM Ba pakaMiid BOKEJIMK YypTacuaa
acocut kympukiapgaH Oupu - Oyromiap WMuTepHeTnékm «xamma Oyromiap
WutepHeTn» XucoOaaHaau. DHT OIMi makiga y Oyromiaap (MaxcysioT, XU3MarT,
KoM Ba OollKamap) Ba ojamjap YypTacuaard Typiad Yy3apo OOFIUK OYirax
miatdopManap Ba TEXHOJOTHsUIap OWJlaH TabMHHIIAHAIWTAH Y3apo ajoKajap
cudaruaa Oenrmianuiny MyMKUH. J KUCMOHUN JyHEHH paKkamiid TapMOKIap OwiaH
OMPIAIITUPUITHUHT JAaTYMKIIAp Ba OOIIKAa KYI COHJIM BOCUTAlapy XapariaHapiv
cyppaTiap OwiaH pHUBOXIAHMOKIA.X03upaa AyHE OYiinad TapMOK OpKald

WuTepHeTra ynaHraH MWUMapuiad Kypuiamanap, >KymilanaH, Ttenedonnap,
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IJIAHIIETIap Ba KOMIIOTEpJap MaBxXKyJll. YJApHUHT COHM SIKUH HWIIAp WYHA,
alipum Oaxonapra kypa — OuUp Heua MWUIMApAJIaH TPWLUIMOHTa4ya KUJIUN
paBuiga ycaau, Oy aKTUBJIAPHU ONTHUMAIIAIITHUPUII Ba MOHUTOPUHI KUJIUII
UMKOHUSITHHH TaKIAM 3THO, TabMHUHOT 3aH)XKHPUHU OOIIKAPHUIN YyCYJIWHH, Ba
IIYHUHTJEK, KOpXOHa (aoJIMATMHM XaM OSHI MyKamMmal Japaxkana TyOlaH
V3raptupu6 rb6opaau. YmlOy xapa€H goupacugady wunuiad YMKapUIl Ba
uHGpaTy3uIMaaH TOPTUO, COFMKHU Ccakjalraya OyJaraH CaHOAaTHUHT Oapua
TapMOKJapura y3rapTupagurad Tabcup KypcaTa onaau.Pakamim MHKHI00aI0X1u1a
oJlamjiap Ba Myaccacajap ypracuia XaMKOpPJIMK Ba y3apo ajoKa KWINII YCYJIUHU
TyOllaH y3rapTUpaural TaMOMuWJa SHIM EHjauryBiap sparaad. Macanas,
«TaKCUMJIQHTaH MabJIyMOTIap TYIulamMu» 1e0 atanaguraH OJOKJIap 3aHXHpU
YHUHT JOMpacujia KOMIIOTEpiap TapMOFHM OWTHMHU pyWXaTAaH YTKa3ull Ba
TacIUKJAIITra KaJap >KaMOaBHM paBHUIJa TaCcAUKIAWIUraH XaBPCHU3 MPOTOKOI
xucoOnanaau. biokmap 3amXKuMpu Ba yHTa acocjiaHTaH TEXHOJIOTHs Oup-Ooupu
Ounan HoTaHWml OynraH (mry Tapuka OWp-OMpHWra WIIOHUII YYyH acocra dra
OynMaraH) ogaMiapra ¥3apo ajioka KHJIHII MMKOHUSTHHUA OepraH X0Jj1a, HeHTpa
MapKa3uil OpraHHu, sS’bHU, OaHKIapAaH €KU MapKa3uil perucTpjaH aijgaHnud yTuo,
UIIIOHY y4yH acoc Oepamu. MoxusaraH, OJOKIap 3aHXUPUAACTYPIIAIITUPUITAH,
KpuntorpaduKk XUMOs KWJIWHTaH, JeMaK, KaHaahmup Outra QoigaranyBun
TOMOHMJIAH Ha30paT KUJIMHMAWIUIaH MIIOHWIM MabJIyMOTJIap OMOOPXOHACHHH
ndonanaiau. Pakamimym UKTHCOMUET HATHKACHIA MaBXyJl CHECHH, MKTHUCOJHMM Ba
VOKTUMOMI MOJEJIap COXaCHUJard PUBOXIAHUII MYCTaKWJI XapakaT KujaJuraH
niaxciap/iaH yJlapHU y3apo alloKa KWIMIIHUHT JKaMOaBHM IIAKIIJIApUHU Ha3apiaa
TyTaJUraH TaKCUMJIAHTAH XyKyMmMaT TU3UMHHUHT OWp KUCMH €0 TaH OJUIIHH
Tajlad KUIaau.

Oxupru wuiapaa KOMIIAHWSUIAP Y3 WIJIAPHU YeT TAIIKWIOTIapra OepuIl
Oyiinua wopa-TaaOupiap Aoupacuaa Wil YPUHIAPUHU ONTHUMAJUIAINITUPHII Ba
aHUKPOK Oenruiani, yJapHM MamJjakaT TallKapucura 4YuKapuil Ba MacodajiaH
TypuO6 wunutamn  Wynura ytkasum  (macanan, Mewanucan Typk  Exu

MrypkcepBucy, AMAa30H KOMIAHUSCH OpPKAIM — HMHTEPHETIA KpayICOPCUHT
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KaMmoaBuil 0030pH) YUyH KYII Kyd Ba MaOJIaF KHPUTTAHJINTY aBTOMATJIAIITAPHUIITHH
TabMHUHJIAWIUTAH KyJa MyXHUM OMWJI XucoOnaHamu. WMm xolnmapunHu OyHAait
ONTUMAIIAIITUPUII OJaMJIApHU alIroOpuTMIIap OuWjiaH aJMaluTUpuIl Oyinya
KYIlIMM4Ya UMKOHMSTIAp TaKAWM OTUIIWHU aHIrJIaTaAd, YyHKUA JAUCKPET, AHUK
OeNruiaHrad TONIIMPUKIAP, TOMIIUPUK OWsiaH OOFJIMK MabilymoTiap cudartu
IOKOpU OYJIMINM Ba camMapaii MOHUTOPUHITA OJMO Kelaau, Iy Tapuka YHHHT
acocujia WIUIapHU Oakapull aNrOpUTMIIAPUHU HUILIA0 YUKW MYMKHH OYiraH
Kynail 0aza sipatau.

AMana akcapusaT XoJulapJa >KOpUW Y3TrapuIUIAPHA TabMHHJIAWIWIAH
paKkamiIv, )KUCMOHHI Ba OMOJIOTHK TEXHOJOTUsIap OUpIIanlyBd KOTHUTUB (haOJIHUST
neb aranajy Ba y MHCOH MEXHATHHU TaKOMUJUTAIITUPHUINTA XU3MaT KWIAI, sSTIbHU
eTaKuuwiap Kajapiap pecypciapuHM Tal€piamid, Uil YYyH TabIUM MOJEJUIApUHU
PUBOXIIAHTUPUIIH, ITYHUHTACK, TOUMHUI KEHrasJurad UMKOHUSTIapra sra Oyiaran
y3apo OOFIMK Ba WHTEIUIEKTyaJ MalluHaiap spartuiura Tyrpu kemaau. XXU
acpJia, SbHU pakamuld JaBpjia 0apya TapMOKJIAp yUyH TYPT XWJI aCOCHIl OKMOaTiIap
KEeJINO YMKaIu:

» HCTEeBbMOTYMIIAP KyTaJuraH HaTKajaap y3rapaau;

» aKTHBJIAD YHYMJIOPJIUTHHU OIMUPAIUTAH MabIIyMOTIap XHCOOWTa
MaxcyJoTiaap cudaTu TaKOMUJUIAIIAIH,

» SHTU XAMKOPJHK YCyJIJlapu KOMIIAHUSJIAPHUHT SIHTUYA IIEPHKIHK
MIAKJUTAPUHUHT MYXUMJTUTHUHY aHTIa0 STUIK OWJIaH MaKJIaHaIH;

» ONepaTCHOH MOACIIAPSHTH paKaMiid MOJeljiapra y3rapaiu.

XKucmonnii maxciaap (B2C) €xu xopmnoparcusiiap (b2B) xwucoOnanrax
MIKO31apTOO0pa KYTIPOK pakamiim UKTUCOAUET MapKasuaa 0yaud 6opmokna, Oy
ca yjapra Xu3MmaT KypcaTHIl IIaKUlapuHu Oenrwiad  Oepaau.Muxosnap
KyTaJUTaH HaTwkajgap Taxpubda OpTTUpHUIN coxacura yraau. MacamaH, Anmje
KoMIaHusicura HucOaTan Oy OM3 MaxcysnoTAaH KaHjaal (poiganaHuIIMMu3ra smac,
OaJIKi IIYHUHTACK, YHUHT YpoBuUra, OpeHaura, Xapuaura Ba MUXKo3jiapra Xu3Mar
KypcaTumra xam jgaxigop Oymamu.MaxcymoT Ba Xu3MarTjlapHU YJIapHUHT

KHﬁMaTHHH omupaaurad paxKaMiIn TaKOMHIJUIAIITUPUII épzxaMI/ma AXTIAJIaIl
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IIyHTa OJWO KeJaguKW, SHTH TEXHOJOTHUIAp KOMMAHUsIap TOMOHHIAH
aKTHUBJIAPHU HJIPOK KWJIMII Ba OOLIKAPUII CTPATErHSICUHU Y3rapTUpHO r000pau.
Macanan, Tecsia KOMIaHUSICK IIYHU HAMOMWUIN 3TAJUKH, JACTYpUH TabMUHOT Ba
YJIaHHIIT UMKOHUATIAPUHN Macodanan TypuO SHTHIAIN BAaKT YTHINA OWJIAH YHUHT
KaJpCU3JIaHUIIM YpPHUTA MaxcyJoT (aBTOMOOWI) KUHMATHHU OLIMPHUII  yYyH
doitnananumumm MymkuH.CepraipaT pakoOaTuuiiapKuiiMar spaThill 3aHXUPU Ba
aHbaHABUI HEpPapXUK CTPYKTypajlap BalWpoH KWIMHUIIHNra cababuum Oynaau,
IIYHUHTJEK, BOCHUTAYWJIAPHM KOpPXOHAJap Ba YJAPHUHT MUXKO3Japu YpTacuiaa
MaB)XyJl MyHocalarinapAaH CUKUO uukapagu. SIHru Oy3fyHuuiap OyHra ynap
OwiaH pakoOaT KWIyBYM aHbaHaBuUW (upMmanapra Tanad KWIMHTaHAAH aH4a
KaMpokK, capduiad, ¥3 GhaonusITHHU Te3/la KeHrauTupuiid MyMkuH. byHnma ymoOy
xapa€H  JaBOMHMJATapMOK  y3apo  ajloKajlapy  camapacu  Xucooura
TabMHHJIAHAAUTaH TU3YMHHHMHT Te3 Ycuiu pyi 6epanu.Onnuii KuTod TYKOHHUIaH
vumura 100 mupn gosutap JgapoMaj KENTHUpaJuraH 4YakaHa KOHIJIOMepaTra
alJlaHraH AMAa30H KOMITAHUSICHHUHT 3BOJIFOCUSICUIIIYHH KYpPCaTaJIUKHA, MUXKO3Jap
COJIMKJIUTH, ITYHUHTJICK,MIDKO3JIADHUHT HUMaNapHU ad3an KYPUITUHU TYIIYHHUII
Ba OyropTMaiapHH ¥3 BakTHa Oa)kapulll KOMIIAHUATA TOBapJIapHU OUpIaHUTa OUp
HeuTa cexTopa MmyBadGakuar OuinaH COTUIITa UMKOH OepuIi MyMKUH. by Mucon
daomuaT kynamu ap3aTUTMKIAPUHE XaM HAMOWHII dTaau.Momus TapMOFu Xam
XyJIIU IIyHAAN KUOOUN Y3rapuiuiap AaBpuHM OomujaH keuupmokxaa. [Tuppunr
wiatopmanapu (I12[1) xo3upru maiTmabo30pra KUPUII TYCHKJIAPHHUA OJUO
TaUUTASIITH Ba XapaxkaTyiap NacaluIIMHU TAbMHHIIAMOK/IA.

Pakamnm acp naBnaT Ty3wIMalapuHU XHUMOS KWJIUII yuyH (oiinanaHuo
KEJIMHTaH Ky1u1ad TYycukKIapHu 3audiamTupad, OYHUHT HaTHXKacHAaxXyKymaTiap
OyryHrM KyHJaaHya camapacu3pok  (aoausT  KypcaTUIIMOKIA, YYHKH
OolTKapuIaAnran CyOBEeKT, STbHU axXOJMCHIMIINK/IA TypIu-TyMaH
MabIyMOTJIApJaH SXIIAPOK Xabapaop Ba Y3UHUHT XYKyMatT[aH KyTaJuraH
HaTwkanapu O6opacuja aH4ya TajaduaHpok 0ynub xonrad. Kuukuna 6up HojmaBiat
TAaIKWIOTH Oomub TypuO, yiakaH JaBiarra Kapmu 4YukkaH WuknJleakc

6I/IJ'IaH6OFJII/IK MOXKapojJapu OCKHM XYyKyMaT IapaJurMaCMHUHI CHMMCTPHUK
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SMACIMTMHA Ba YHra KyIMHYa XaMpPOXJIMK KWJIAJWraH HWIIOHYra MyTyp
€TKA3WJIMIIMHA MYMKHHJIUTUHU SIKKOJI HAMOWHII 3Taau.byryHru KyHaa, macanas,
IIMMOJIMM aMEpUKAJIUMK KOMIIAHUSIAD aBBAJITUIEK, AYHENA HESIpJId HUCTaITraH
HYKTau-Ha3apJaH 3HI MHHOBAaTCMOH KOMMaHUsap Oyin0 KoiaBepMmoKaa. Yiap
SHT UKTHAOPJIM MYyTaxacCHUCIapHU JKal0 KWIMOKAQ, SHT KYI COHJIM TaTeHTIap
OJIMOKJA, QyHEAATH SHI WMPUK MUKIOPAArHM BEHUYPJIM KalWTaJHUA TaKCHUMIIaIlIra
pax0apiuK KUIMOKIA, OWpkajga KOTHPOBKA KWJIMHAIWTAH KOMIIAHUSJIAP dCa JHT
IOKOpY KOTHpoBKara sra 0ynmokaa. [llumonuit Amepuka oxupru nmawtaa TYpTTa
CHUHEPIreTUK TEXHOJIOTMK MHKWJIOOra: TEXHOJOTUK IOTYKJIapra acocjaaHraH SHeprus
uniad 4YMKApUIl COXacuJlard HMHHOBATCUsJIapra, WIFOP Ba pakamyid HIuiad
yuKapuiira, Xaér xakujgaru (Qanmapra Ba axO0poT TEXHOJOTHsJIApUTa KarTa
axamusar 0epud, TypJiM COXacua OJIIUHTY YpUHIIapJa OOpaéTraHUHU KYpUIIUMU3
MyMmKuH.['apun OyryHTd KyHJla MHHOBAaTCHOH MKTHUCOIUET SHT IOKOPH Japakana
Oynran aiipum Mamuakatiap >koinamran 3Bporna Mrrudoku (EW) Ba Ilumosmii
AmMepuka ayHE MUKECHAArM €TAaK4YM JaBjiatTiap Oylicana, OXWUpPrud NauTiaapaa
TyHEHUHT OOIIKa MUHTaKaJlapuaard JaBjiaTiap yJIapHU TE3KOPJIUK OujaH KyBHO
eTMOKIa. MacasiaH, XUTOMHUHT HHHOBATCHOH (haonusatuau Oaxomamr 2015 iwn U
napaxacuauHr 49%mwrava kyrapunan (2006 #unga Oy kypcarkuu aturu 35%Hu
TAIIKWJ KWITaH 3/M), YyHKH Oy MamjakaT MuagaT OWIaH WHHOBATCHsIap Ba
ANECTPOH XHM3MaTiapra WyHUITUPWITAH HMKTHCOAMM MOJENra yTMOKaa. XUTOM,
XaTTOKHU Yy JPUIITaH TApAKKUETHU XMCOOTa OJIraH XOJjaa XaM, JIOMMHUN paBUIIIA
OyHE WNUIA0 YUKAPUIIMHUHT KYIIWITaH KAKWMAT OKOpU OYiraH  siHTH
CerMeHTJIapura kupubd Oopasntu Ba OyTyH nyHEna myBaddakusaT Ounan pakoOat
KUJIMII YYyH Y3UHUHT SKUUIMH KYIaMIH TeKaMKOPIMTHHH UIITa COMNAsNTH. Y 3ura
acocuit IBTUOOpP KapaTWiraH, XaMKaMUSTJIIAPHUHT Ouprajavkaa OViIuIu Ba
aJOKaJOPIUKHUHT SIHTH IaKJUTAPUHUHT nans10 oYUM Ba
VHIUBUTYJIAIITHPUIITA ACOCTAHTaH >KAMUST Main0 OYIHINA KEeHT MKTUMOUWN
HyKTaW-Ha3apJaHpakaMJd TEXHOJOrusIapra YTHIIHUHT 3HI MyXuM (Ba OHT
ce3unapiy) caMapalapuiaH OupHra aiaHaM. YTMHIIZA OynraHuzaH (apkin

paBUILA, >KaMHUSITIa MaHCYOJIMK XakKuJa TacaBBypJiap OYryHTM KyHJla HIaXCHM
173



Jourxanap Ba HUHAMBHIyall KaapusTiap OunaH OenruiaHaad, MaKOHTa OUJ
Mmynoxazajmap (MabliyM OHp JKOWTarm XampKaMusAT) dca, HWII Ba OWJIABHU
MyHoca0arnap OwiaH OenruiaHMasnTu.Acocuil bTHOOpP Y3Ura KapaTWiraH
KAMUAT a0 OymunnKapaéHu pakaMid TEXHOJOTHsUIapra YTUITHUHT SHT MyXHM
(Ba »HT ce3wapiin) camapajapuiaH Oupura aijaHaIu eHUIIMMU3 MyMKiH. byHtai
Mypakkad MacaiajapHu Xajl KWIMII YCTHAA KaJIOUMHU3, PYyXUMHU3 Ba aKJIMMU3
KaMOaBUW  JOHOJUTMHHM HIIra COJraHUMHU3JariHa pakamiid — HKTUCOIHUET
HyHaIUIIMAa OHIJIM PaBHINJIA UILJIATUMU3 MyMKUH Oynanu. buz OyHu Kyhumaru
TYpTTa aCOCHM MHTEUIEKT TypH KYJUIalll Ba PUBOXIAHTHUPUII WYIM OWIaHTHHA
’Kamoa KydwJapHU IIAKUIAHTUPraH, OYICYHIMpraH Ba Ty3aTHIUIAD KHUPUTIAH
XOJIla amaJira OMMPHUIIIMMHU3 MyMKHUH OVYI1a u:

* koHmexcmyan uumenneCm (axa)— O3 OMIMMIIADHMU3HU TYITYHUIINMU3
Ba yJapHU KaHIal KYJUIaIUMU3 MyMKUH;

* amomcuonan unmenneCm (Kan6) — GUKp Ba TYHFyJapUMU3HU KaHaal KaiTa
WIUTAIIMMA3 Ba MHTErpaTCUsUIAIIMMU3,Y3UMU3ra Ba OUp-OMpuMH3ra KaHjaau
MyHOca0ataa OYIUIIMMU3 KEPAKIIUTH;

* pyxaaumupyeuu unmenieCm (pyx) — Ba3UATHH SXIIA TOMOHTA Y3rapTUPHUIII
Ba yMyMuil MaHdaaTiapja XapakaT KAJIUII y4yH IIaXCU Ba YMYMHM MaKCaJlHH,
UIIIOHY Ba OOIIIKa HEbMATIIAPHU KaHJal TYIIYHUIIIUMU3 JTO3UMITUTH;

* orcucmonutl unmenneCm (mana) — MAXCUN Y3rapuil y9yH XaM, TU3UMIIAPHU
Yy3rapTHpHUII yU4yH XaMm 3apyp Oyniran sHeprusau cadap0dbap KWIAII UMKOHHUSITHTA
Ara OYJIUIN yYyH IIaXCHI COFJIMK Ba XOTHPKAMJIMKHHU, IIIYHUHTIEK, aTpodaaruiap
COFJIMFM  Ba  XOTHPXKAMJIMTMHM  KaHAal  KYJUla0-KyBBaTjlallMMU3  Ba
PUBOXJIAHTUPUITUMU3 MYMKUHJIUTH.

SIXmm erakuuiap KOHTEKCTyall MHTEUICKT Basv(alapuHU Kyaa SXIIU
TYIIYHAJAWIAp Ba Y3JIapujia MOC KEJIYBUM KYHUKMaJapHU PUBOKIJIAHTHPAIUAIIAP.
KoHTekCTHHM XHC KWIHIIT KOOMIUATH 03ara KeaéTral TPeHIJIapHH OJAMHIAH Kypa
OWIMII Ba «HYKTaJapHU OUpHalITUpUII»Ta TaWEpiuK Ba OyHra KOJIUPIHMK
cudparuaa taBcudiaanaau. by xucnatnap kymiad aBmomnap MoOaitHUAacamapaiu

pax0apJuK Kwinil TaBcuHOMacu OYnuO Xu3MmaT KWIMO KejraH, pakamiu
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MHKWJIO0 JaBpujia 3ca SHru4a Ba3UsATra MOCJALIMII Ba Y3 MaBXYIJIMTHHHU JaBOM
TTUPUII WMKOHUHHM Oepanuran MaxOypuil mmaprtra ainanrad.Kapop kaOyn
KWJIAJUraH M1axcjaapra KOHTEKCTyall MHTEJUIEKTHU PUBOXIIAHTUPUII YUyH JacTiad
Typiau TypyxJjap KaJApHUITIapUHU TYLIIYHUII 3apyp. YJap TapMOKKa KYNpOK
yJlaHTaH Ba aHbaHABUM paBUIIA yJIapHU Yerapajap axpartud TypraH Iiaxciap
OwnaH OupJalITUpAIUraH ajioKaJlapHu Wydara KyWraH XoJulapjaruHa Kyd
KUXATUIAH YCTYHJIMK KWiaguiap Ba Oy3FyHUM TabCcUpiapra KaplIWJIuK
KypcaTunuiapy MyMkuH. Kapop kaOyn Kujaguran maxciap KypuO dukuiaérran
Macaniazia Mmandaataop Oynaran Oapua maxciaap OuiaH XaMKOPJIMK KWIWIITa Tauep
OyIuIIIapy Ba XaMKOPJIMK Kuja onunuiapu jio3um. LllyHnait kunub, 613 Kympok
WHKITIO3UBIIMKKA Ba KYTIPOK MYJIOKOTIa MHTHJIMIITUMU3 JIO3UM OY11au.

@dakar Ou3HEC eTaK4WIapH, AaBiariap, QyKapoJuK >KaMUSTIAPH, JTUHHUMA
TamkuioTnap, (an Ba €m aBnox OwinaH OwuprjamradH Xamja yjaap HOWIaH
Ouprajukia uIUIaraH XoJJaruHa pyd OepaTraH BoOKea-XoAucalap XaKuja
TYJIaKOHJU TacaBBypra sra OYJIMIll MMKOHM Taigo Oynanu. byHmaH Ttamkapw,
Oapkapop y3rapuiuiapra oJM0 KelaJuraH KOMIUIEKC FOsjap Ba KapopJiap WIuiad
YUKMII Ba amaira owmupum yra wmyxumaup.by wmandaatnop TomoHIap
KYTUTMTMHUHAT acocuaa éraaurad Tamoumiaup. Cektopiap Ba kacOiap ypracuaaru
yerapajgap CyHBUH XapakTepra sra OYnu0, Y3WHUHT Kaplid camMapaJopJiMriHU
Hamomum 3tagu. Camapany XaMKOpPJIUK MyHocaOaTIapyuHu Mynra Kyuum Oyitnya
TapMOKJIap HMMKOHMSTIIADUHU WINTa COJraH xoija, Oy Tycukiapuu Oaptapad
KWIMII WITapu MUCIHM KYpWIMaraH Aapa)kajja MyxXxuM axaMuar kacO 3traH. by
VIIHU KWIMaWIUIaH KOMITAHUSJIAp Ba TAIIKWIOTIAPCY3AaH UIIra YTMauau, SbHU
nuBepcU(UKATCUST KUJIMHTAH)KaMoadap TaIlKWI KWJIMaWad, pakaMiId acpHUHT
OapKapopJUru HAMOEH OYJIMIIKMIa MOCIIAIIUII aHYa KUUUH OY1au.

busHec erakunniapu BacuécaTuuiiap y4yH SMOTCHOHAJI UHTEJUIEKT pPaKamiid
WHKWIOO naBpuja MyBad@akusTra SpUINUII YIyH XaJl KIIyBYM POJI YilHaauran
KYHUKMajap Yy4yH, YyHOHYM, VY3JIMTMHU aHIJIall, Y3MHU Ha3opar KWIKL,
MOTHBATCHS, SMIIATHUS, OKTUMOUN KYHUKMajap y4yH MyXUM Tamajl Towu OYaud

XHu3Mar KuJiaau. OMOTCHOHAIMHTEIIJICKTHU S’/pFaHI/IH_IFa HNXTHCOCJIalllI'aH
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TQAKUKOTJIap IIyHM KypcaTagukd, Malixyp paxOapiapypraua aapaxaaaru
paxOapnapJaH SMOTCHOHAJ MHTEIUIEKT OwmiaH Ba Oy cudaTtHu Y3IyKCHU3
PUBOXIIAHTUPUII  KOOWMSITH Ownan  (apknananunap.Joumuit  Ba  kajgan
y3rapunuiap yHra Xoc >KuxaT Oynran AyHEda SMOTCHOHAN WHTEIUIEKTH OKOPU
OynraH erakuyWjiap COHM KYI TAlIKWJIOTIap HadakaT KarTa cajoxXusarra, OajKku
yJiapra MocJlallyBuaH Ba U3TUpOOIapJaH KenH MyBadhakusaT OuiiaH TUKIAHUIITA
KOJUp BOCHTayapra 3ra Oymamu, Oy 3ca OeKapopialITHPYyBYM TahCUPHH CHTHII
KOOWIMATUHUHT  JAOUMMM  Oenrucu  xucobsaHaau. Pakamiam — KOHTeKcTra
HyHanTUpuiIrad,pyHKCHOHAIIapapo XaMKOPJIMKHU amaira OLLIMPUIIITa,
UEpapXusHU TEHI JapaXxald MyHocalariap THU3UMUIAa aWJIAaHTUPUILra KOIUP
OynraH, IIYHUHTIEK, SHTH FosUlap MILIA0 YHMKUII parOaTIaHTUPUIIaJAUTaH
dbuKpiam SMOTCHOHANl HWHTEIJIEKTTa KYNpoK Japaxkana OofIuK Oynanu.
KoHnTekcTyan Ba SMOTCHOHAI MHTEIIEKT OujiaH OUp Karopja pakamid MHKHIO0
mIapouTIapuja camapajiyd WYl TONMIIra UMKOH OepajuraH sHa OWTTa, YYUHUYU
MyXHUM TapKUOUW KHCM XaM MaBxyJ. AWHaH y pyXJaHTUPYBYM OHI €0 aTanajiu.
PyxmanTupyBur OHI (MHIJIM34Ya “UHCIIHPE”, JIOTMH THIMAArH ‘‘cipape”, sSbHH
PYXJAQHTHPHII, HIXOMJIAHTHPHIN CY3HJaH) MAbHO Ba OXXKapWIIHIIK JIO3UM OYIiraH
BazubamapHu Y3IyKCU3 U3JAIra WYHAITHUpUIAAW. Y WHCOHUATHU TaKIAUPHU
YMYMH aHTJIa0 €TUIITa aCOCIaHTaH SHIUYa KaMOaBHM Ba axJIOKHI OHITa UMITYJIC
OepulilTra KapaTuiaau.

biokyelH TEXHOJOTWSCHMHM amaira OWIPUIIJArd acocud Fosd  —
«Ouprajgvkaa» HUMajgapaup, KWJIUII, HUMAJApHUAUP Oaxkapuil AeMakaup. Arap
OJIOKYEHH TEXHOJIOTHUS Xap Oup KUIIM y3ura 3bTHOOP KapaTaJuraH >KaMusiT capu
XapakaTiaHaguraH — cababmapman Oupu  1e6  xucobnaHaguran — Oyrica,
PUBOXIIAHMIIHKA XAaETHUHT Oapya jxa0xamapuHu Kampald oJaguraH yMyMH
MakKCaJlHU XHC KWIWII OujgaH ¥y3ura OIBTHOOP XOC Oynran KYmpok
MYBO3aHATJIAaHTaHJIMK TOMOH HYHanTHpUII Xyaa MyXuM Oynaau. By Bazudanu 6u3
Oapuamu3 Ouprajvkaa Xajl KWIMIIAMHU3 JO3UM, YYHKH pakaMid HKTHCOIUET

JTaBpuja ro3ara KejgaJuraH MyaMMOJIADHU €Hra OJIMAcIUTUMU3 €KU OWpraivkaa
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YMYMHI Makcajra 3pUIluIl TYUFYCHHU UILIA0 YWKa OJIMacak, y Ousra Oepaauran
MaH(paarmapaan QoiigagaHa oIMaCIUTHMHA3 XaM MYMKHH.

butkonn OnokyeliHu OwiaH OOFJIMK WIJIAPHU amaira OIIUPUII YYyH
UIIOHYTa Jra Oymum >kyga wmyxuM. FOkopu nmapakamard HIIOHY  Kajd
KWIMHTAHJIMK >KaMOaBUM MILIamra xusMar Kuiaau. bynapHuHr Oapuacu
XaMKOpJIMKIAa aMajra OIIMPWIAJIWTaH WHHOBATCHUsUIAp YHUHI Yy3uja €ETaJura
pakamiIM UKTUCOAMET AaBpUja sHaAa YTKUPPOK XUC KWinHaau. by skapaéndakar
YHU HIIOHY Ky4yaWTUpHO TypraH Xojulapaa pyil Oepuilld MyMKHH, YyHKH YHTa
Kylna Kymiad TapkuOui KUCMIIap KUPUTWJTaH Ba XWJIMa-XWJ MyamMMmoJiap YpuH
ojrad. Oxup-okuOaT, MaH(paaTAOP TOMOHJIAPHUHT Xap OWpUTra MHHOBATCHUSUIAPHU
yMyMHuil MaHdaaTiapra WYHaAITHUPUIT MaKOypUSTH IOKJIATUIAIU. Arap MyXHUM
MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHUHT UCTAJITaH OUpu OyHJal SMACIUTMHU XUC KHJIaJUTaH
Oynca, UIIOHYTa MyTYp ATAJIU.

XaM KOHTEKCTyall, XaM »SMOTCHOHAJl, XaM pPYXJAHUTPYBUM HWHTEIUIEKT
pakamJIM UKTUCOAMET IIapoutiapuia (paosusT IOpUTUILITa Ba OYHJIAaH Y3U Y4YyH
doiina onumira UMKOH OepaauraH 3apyp BocHTalap XucoOjaHaau. JIEKUH mIyHra
Kapamaiu,ysap yu4yH TYPTUHUYM UHTEJUIEKT — UHCOH CaJOMaTIUTH Ba (papOBOHIIUTH
Y4yH aCOCHH Ba O3MKJIAHTHUPYBYHU Kyd OYJITaH >KUCMOHUN MHTEIUIEKT XaM MyXHUM
axamMusaT KacO stamu. by JKyma MyxuMm, 4yHKHM ¥Y3rapumgiap tobopa Te3 pyu
Oepa€Tran mapoutiapaa MypakkaOiuk YcuO Oopajau, IIYHUHTAEK, Kapop Kaoyl
KUJIMII skapaéHura xand KuiauHrad (paonusatd OM3HUHT (BaosusaT OWiaH OOFIIMK
OyiraH) TOMOHJIAp COHHM OPTaaH, KECKUH Ba3WsTIapla y3WHH HYKOTMACIHK Ba
SXIIM XOJIaT[a cakjaml KoOWIMsITH ToOopa MyXUM axaMmMusaT kacO 3Taau.byTyH
WHCOHUSITIa XU3MAT KWJIAIUTaH KeJaKaKHU OJaMJIApHU >KaI0 KWJIHII, yJapra
XyKYK Ba BakojiaTjap Oepuiiaad Oonuiald, Oy sSHMM TEXHOJOTHsUIApHUHT Oapyacu
SHI aBBaJIO, oOJamyiap TOMOHMJAH OJlamJIap Y4YyH SpaTWIraH BOCHUTalap
OKAHJIMTUHU Y3WUMHU3ra 3ClIaTuO TypraH xoiga Oonuiaiimui.JIHHOBaTCusiiap Ba
TEXHOJIOTHsJIAp WHCOHUST paBHAKM YYyH Ba JXKamMuAT MaHdaatiapura Xusmar
KWIAUTaH 3XTUEKIAPHU TABMUHJIAIITA NYHAITUPUIITAH KEJIaXKaK YYyH )KaMOaBHUM

’KaBOOTapJIMKHU V3 3MMMaMH3ra oJlaMH3 Bayjap/aH OapKapop pHUBOKJIAHUIITA
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UYHaNTUpUIITaH XapakaTlapuMHU3 Y4yH JIaTcypu-amain cudaruna QoipanaHuIIHA
TabMUHJIaNMU3.bu3 OyHIaH XxaM y30K OopHIlra XxapakaT KWJIUIIMMU3 MyMKUH. bu3
TexHoJorusutap acpu (y camapaid Ba MachyJIUATIN Tap3la IIAKIUTaHTUPUIHIIHN
nrapTuaa) Ousra Y3MMHU3HU XaKUKATIa I100al TaMaIyHHUHT OUp KUCMH €0 XHC
KWIKIITa UMKOH OepaJuraH ssHrM MaJlaHuid YHFOHHUII KaTanu3aTopu OYiud xuzmar
KWIMIIA MYMKUH OJKaHJWMIUra KaTbuid WIIOHAMU3. PakaMiu HMKTHCOIUET
WHCOHUSTHU POOOTIIAIITUPHIL CaJOXUATATA XaMm 3ra OynmO, Oy XojaT Wi,
KaAMUAT, OWJIa Ba IMIAXCUSAT KaOM aHbaHaBUl MaHOanmapuHM XaB(-xaTap OCTHUTra
KyHUIIM MyMKHH. Bokeanap pUBOXIAHMIIMHUHT OyHIail CTCeHapuiicura Wy
Kyrmaciuk Ba XXM acpia MHCOHMATHUHI TaKIMp XAaKWAAa YMyMHM TacaBBypra
acoCJlaHTaH SIHTM JKaMOaBUl Ba AaxJIOKU OHI TOMOH IOKCAJMIINA YYYyH
doiipasianuil  OM3HUHI KyIuMuU3da. bHU3 XaMmamMu3 pakakupuOd  KenuIn
UKTUCOMUETHUHT Xa€TUMU3ra TYIa-TYKU3 alHaH IIyHJal — WKoOuil paBuiaa pyu
OepuIIura UHTUIUIIUMU3 JIO3UM.
4.2. MaiiHepJIapHUHT PaKaMJId HKTHCOAETAArM aXaMUsITH

Maiinepiap, ’lbHU KPUNTOUKTUCOAUETAA paKaMJIM BallOTAIAPHU SpaTyBUU
(emuccust xwiryBun) cyobektimap 2015-2018 itmyutapna OWTKOWH KYpCHHUHT
ycumm xucooura yikaH gapoMajra sra oymamiap xamaa yHuHT kypeu 2015 xamna
2018 #innnapaa KeCKMH MacaMImuaaH KaTTa 3uéH XaMm Kypauiaap. AMMO, IITyHTa
Kapamal,KpunroBaioTaiap €paaMmuaa moTeHcuan (oiga oOJIUIl  HUMKOHUSTH
Ooopyiuru Tydaitim, KYMYWINK UHCOHJIAPD Ba KOMMAHUsIAp Y3JapHUHT KOMITIOTEP
pecypcilapyHi  MaWHHMHT  cOXacura >Kaji0 KWIMIIHU XaJdd XaM JIaBOM
TTUPMOKAANap. Xapaxariap, allHUKCa, dJEKTP IHEPrusiCh Xapa)kaTiapy YCHILN
doitma omumHM  TOOOpa KMMMH Basudara aNAaHTUpUININTa  Kapamaw,
MalHUHTAAKOMIIOTEp  KYBBATJIAPUHUHT  XadpaTiiaHapiad  Tap3ja  YCHIIHU
KY3WJIMOK/IA. BUTKOMH )XKaMUSITHHUHT alpUM ab30JIapU MAMHUHTHU — Y3JIapU YUYH
dapoBoH Xaét yuyH ae6 xucoOmanamunap. Jlemak, OyHra WIIOHAJAWTaH KUIITHIAP
eTapiu napaxana kyn oynu6 xypunamu. lynnait kuimnb, MalHUHT aiflHM JaMjia
«KYpOJUTAaHUII TIOWracw» €KW «XEHIpeuTiap ypymmu» OoCKAuYuaa TYypHUOIH.

Maiinepinap OUTKOMH MaTeMaTHK MacalajlapuHu €uYullja FONIMO0 YUKW YYYH
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ToOOpa IOKOPH HaTHXKa Oepaauran CyHEepKOMITIOTEpIIap/laH
doitnamanmoknanap. Hazapuit sxuxarman OnokdeliH (axat OuTTa OVIMIIM JT03UM
Ba y acTa-CEKUHJMK OusiaH Oapya TacOWKIAHTaH TPaH3aKCUSUIAPHUHT Y3IYKCH3,
MOHOJIMT KalJMHU sipaTaJuraH xeu-ajokaiap acocuaa makianaau. Bakru-akru
OwiaH ONMOKYeHAa MKKWIAHUILIAP Naiao OViaau: TalulaHTaH — TyrajjlaHMaraH
€KUM TacOUKJIaHMaraH TpaH3akcusiiap OJOKM BYXXyara keiaau. boiika maiinepiap
YHU BepUPUKATCUSI KWIMINTAa ypUHAAM, JICKUH Oab3UJIayHUHI KOHYHHUIUIUTU Ba
yHTa ¥3 OJOKJIApUHU KYIIUO OJUIT MMMKOHHUSITATA WIIOHYM KOMHIJI OYyimaiiau.
bupokymymuii po3wiIMKKa acocaH TallKWJ KWIMHTaH OWTKOWH THU3UMHU 3Yp
MaxopaT OWjaH WIUIAHTaHW IIyHAAKW, OYHIal MKKWJIAHWIILIAP Y30K BaKT JaBOM
dTMaNAN. AXUp MailHepyiap TypyXJapu SHI y3yH OJOKYEHH TapMOFH KOHYHUU
XyucoOMaHaau  JeraH TaXMUHAAH Keaud  4yuKuO, XapakaT  Kuiaauiap.
MaiiHepiapHUHT akcapuaTd, MyalsH OJOKYEHH TapMOFM yCTHAa Ouprajivkaa
UIU1ad, YHUHT KOHYHUIIMTMHA TacAMKIAWIM, YyHKU OWpraikia yiap KyImuuiIuk
MaifHepJiap TOMOHHUJIAaH TaH OJWHMAWJWIaH 3aHXUPHUHT KUYUK TAPMOFUHU XaTo
paBuiiaa (€xu (GupuOTapIuK Makcaaiapuia) JaBOM STTUPAIUTraH KUYMK KACMH
sra OynraH pecypciapaaH Kypa KYIpoK XucoOuall pecypciiapura sra oynaauiap.
Karrapox xucoOnam pecypcu IIyHH aHTJIaTaJAuK{A, yHra odra Oyndrax
MalHEPJIAPHUHT KYITUYWIUTUKYIIPOK COHJIM KPUIITOTAHTAJIAP FOTAJAU BA BAKT YTHUIIHU
OuylaH y3yHpPOK OJIOKYCHH 3aHXUpu Kypaaw (CHr IOKOpH OJIOKJIap pakamiapu
Ounan). By XomatHu ¥3 OyokiapuHHA OJIOKJIAp pakamyiapy MacTpoK OyiraH
3aHXXUPJIApU KUCKAPOK TapMOKJIapura yiaiurad KOMITIOTepiap AapXoi ce3ud
KoJiaau. by «amamran» malHepiIapKeWHH 3aHXKUPHUHT Y3YHPOK TapMoFura yTuod
onamu. Axup OJOKIap Ba TpaH3AKCUSIIAPYIAPHU MaWHEPIAPHUHT KYUWJINTH
IIyHJal XucoOiaraH XoJijlariHa KOHYHMM xucoOmaHaau. bupokymOy arapna
aoXUja OJIMHTaH OWp MalHep Y3 KyJuJa TapMOKHHHT XHCOOJaIl pecypcu
50%pan OpTUFMHU MYy’KaccaM 3Taaurad Oyica, MyaMMO fo3ara KeJuIId MyMKHH.
[lynnait Kuaub, OYMK KOUTH AacTypiiap OujiaH UIIalIUraH 1acTypuuiap Typyxu
XO3UPIru MalTAa «EroucTUK MalHHHT» Ba «51% XyKym»aaH XHUMOS KWJIMIII

KYIIMMYa YOopajapuHU KUAWpUII OujlaH Mainryi. TYFpucuHM alTrasja, yima
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naitaan Oy€H Xeu KaHaal MyTTaxaMiauk OynmaraH, HuMa OynraHma xaMm —
umoHapinu cababnapra kypa Oymran. Caromm HakamoTo &3raHmuek, «...arap
Kaicunup cepraiipatr ¢upubrap Oapua AypycT MaillHEpJIapHUHT XaMMAacHJaH
KYIIPOK XHCOOJIall pecypciapu TYIUIAIIHUHT yAJACHAAH YUKaJuraH Oynica, y
TaHJIOB OJIIMJA KOJIau: Y3 OUTKOMHIApUIAH TakpopaH QoiiamaHuil €K yHUHT
épllaMulia SHTM TaHTaJlap XOCHJI KWJIWII acHOCHAAa YHAaH (UpUOTapiIuK
Makcamapuaa GoimanaHuml. IXTUMOJ, y Koupanap Oyinda yitHam (horganupok
ned Kapop KWIMIIM MYMKUH: Oy yHra Oapya HaWpaHriapaaH Kypa KYIpoK TaHTa
KeJITUpaad, Haillpanriap OyTyH TU3UMHU 0ap0Ooj KWIMIIM Ba  YHUHT
(apOBOHJIMTMHYU SKCOH KWJIAIIN MYMKUH».DapoBOHIMK Napaxacuaa ¢apk Karra
SKAHJIMTU Y OJUI-CTPUTIIMK «CEMU3 MYIIYKJIAp» HA30paTH OCTUIAH YUKW YCYJIUTa
Ba «XaJK BamoTacu» cudartuga KpUNTOBATIOTAIAD HWMMJKUTA CaJOMl TabCUp
staau. Top Joupajaru TaHJIaHTaHJIapra OOFNIWK OYyiaraH XykymMaT Ba MOJJIUN
(GbapOoBOHIIMK acjo KaMOATYMJIMK/A WIIOHY yHUFOTMaWau. AnbaTTa, J0Juiap, 3BpO
Ba HEHAa HUKTUCOIMETHMXAM MOJIMS Ba XYKYMaTHHHI MapKasllallyB Japakacu
KaTTalury Ouiian axxpainud Typaau, Ooinap Ba kambaramiap ypracunaru ¢hapk sca
1930-#tmnnap gapaxkacura eTau. bupok Oy aHbaHaBU BaTFOTAIAPKAMOATUUITUKHA
¥3 TOMOHUTA KaJi0 KWIHINra MyXTOXIHK ce3maiau. KpunroBamoranap 3ca Oy
Macajajiap €YMMUHU Takiaug KWINAIIKA JIO3UM, aKC XOJja YyJapHUHT Kejaxaru
Oynmaian.bupok SXIM SHrWIMKIAp XaMm O0op: Kymiad umad 4yukKapyBUHIIap Ba
umounapmonap 0y xaBd-xarapiaapHu OapTapad dTUINTa HYHAITUPUITAH OYiaau.
Alipumiap MaBxyJ MH(paTy3uamara TasHaId Ba YHra KEHI'POK aXOoJM TypyXJjapu
yJIaHUIIN YYYH UMKOHUSTHU TabMUHJIAI YCYJIJIAPUHU U3JIaiIu. Yiap OMTKOMHHU
aXOJMHUHT JHT Oebaxpa Karjamjaapu WMKOHUATIAPUHU KEHTAUTUPHUII YUyH
Bocuta cudaruaa wuiarapu cypaauiap. baHk XusmatiapujaH —QoigasaHuII
UMKOHUSTHJIaH MaxpyM OViraH ojamiapra Tiodal WKTHCOAUETAA Y3 YpHUHU
TONUINTa WMKOH OepaauraH Kapopiap Takinud odtwiagu. Jlekun wirop
KPUIITOBAJIIOTA Talad0ycKopiapy XO3UpPIH KYpUHUIIMAA OUTKOMH ujaeal
XOJIaTJaH IOKOPHU IKAHJIUTHHH Ba YHU FOKOpHIa 0a€H KMWJIMHTaH alipuM MyaMMoJap

Ba TaxXIUIAJIAPHU 6apTapa(b KWITraH XOoJAa TaKOMUJUIAIITHPUIIT MYMKHWHIIUTUHHA
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aHTIIa0 eTHWIIIApW XaM MYXUM axamusaTtra sra.bupokxmcoOmamn pecypciapuHu
MapKa3NallTUPUIIKANMUTAT CUFUMU KHUYUKPOK OYJIraH MyKOOWJI BapuhaHTra sra —
MaiiHepiap OMTKOMH MIUIA0 TONTAaH XOJa pUosl KUJIAJUTraH KOWJAJlapHU KaiTa
KypuO YHMKWII Ba XUCOOJAI peCcypciaapwHH TYIUIAlra MOTHBIApHH Oaptapad
Kuium  jgo3uM. KpunroBamtoranmap coxacuia OyHIail JoMuXajlapHU amanira
OLIMPHUII HWMKOHUSTHHM KYpUO YHMKaIuWraH XucoOJjall TeXHUKacu Oyiinya
MyXaHJIACTAP AXTUMOJI, ONTKOWH TEXHOJIOTHSICH KEeTaKaruHu OeNTwiamiga eTakan
pon ViHaiiawnap. Yamacu, ailHaH yJIapHHUHT FOSJIapH a)XoWuO KyHapaaH Oup
KyHHJIa OWTKOWH TYyJ THU3UMUHHMHT PHUBOXJAHUIIWIA TYpTKH Oepaau Ba y
IIyHJIarnHa OMTKOMH TEXHOJOTUSICH KEJIaKaruHU XapakaTra KeJITUpaJural acocuit
Ky4ra aiJIaHaJIu.

buTkoMH KaMYWIMKIApUHU MYKOOWJI  KpUOTOBaIOTalap €EplaMuiaa,
MacajaH, alTKouH &pnamuja Oaprapad HSTHINra Xapakar KWIMHAIW. XO3UpPrd
naitaa OyHaal OMTKOMH MMUTATOPJIAPUHUHT 1037140 Typjaapu MaBxyz. YJIapHUHT
KYITUYWINTMHUHT KeJlaXXarn MyK, YyHKA Te3 OOWMO KeTHUII HUATHIA €KH Xa3Hil
TapuKacuja KOpUW KWIMHraH. buUpoK 1myHmaWnmap Xxam  Oopku, yniap
dbolinananyBuniIap rypyxjiapuia KpUNTOBAIIOTaIap TAKCUMIIAIl coXacuaa YHUH
KOUJAJIapUHU Y3rapTUPUIITHUHT WIFOP WYIUIapUHU Takiaud Kumaawiap. Y JTapHUHT
acocuuiapu Y3 JIOWMXaJapuHU aNoJaTIMPOK Ba sHaja Oapkapop cudaruga
pekiaMa Kuiaauiaap. Yiap OUTKOMHAAH HOMapKasjalllaH CTPYKTYPaHUHI 3HT
XM XYCYCUSITIAQPUHU OJUINAAH, JIeKMH OyHJa YHUHT KaMYWJIUKIApUAaH,
KyMJIaJIaH, «KYpPOJUIAHUII MOMracw», OPTUKYA BJEKTP HSHEPrUsiCu HCTEBMOJIH,
XucoOjamnl pecypcilapyHu CaHoaT YCyJIHMJa MapKazjallTUPUIITra HWHTUIUIIIAH
XaJyoc OYIUII 3apypaTu Xakujaa MabiyM KuiauiMmanan. butkoun ymoy maigonma
SHIY YWHYMIIap OWJIaH TaKKocJaraHia, acoc COJYBUYM KaTTa YCTYHJIMKKA 3ra, Iy
ca0abnu, KymuuianK uipiad YMKyBYMIIAPTAMOMMUIIA SIHTH TYJIOB TH3UMIIApU MILTA0
YUKUII OWJIaH MIyFyJUIAaHTaH/IaH Kypa YHUHT KaMYWIMKIApUHU OapTapad Kuirad
MabKysnl  ge0  xucoOmaiimwmap. JlekuH — mIyHra — Kapamai, MYKOOHJT
KPUIITOBATIOTAJIAPHUHT JHT SXIIM HaMyHajapu OWTKOWMHTa HHCOATaH Kywid Ba

NOTEHCHaJl KOHCTPYKTHB  pakoOaTOapjolliMkka 2dra, Oy 3ca yMyMaH
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KPUIITOBATIOTAJIADHUHT PUBOXKIIAHUIIINTA XU3MAT KWiIaau.XO03Upru KyHAa Oapua
MYKOOWJI KpumnToBajgoTanap opacumaa Yapmu JIu TOMOHHMIAH MXTHPO KWJIMHTAH
JauTKOWH SHr MyBaddakusTiu ne6 tanwirad. JlaliTkouH MyBadhakuITHHUHT
CUpU MailHepJiap TOMOHHUJIAH TpPAH3aKCUSJIApHA OWTKOMHra KUPUTUII YUYH
doiinananunagUran Xemupiam xapaéHUHUHT Oolka Oup KuxXatujgaH uOopar.
bynnan tamkapu, Jlu TM3uMu MaliHepiap opacuja pakoOaTHH KYpuO YMKaJlH,
JEKWUH YHUHT aiITOpUTM cudaTtuga MabiyM OViraH XeNnulalTHPHUIL YCYJIH
MaiiHepiapra OUTKOMH (pyHKCUsICH OWJIaH TaKKOCTaraHja, XeIIMHI MakKcaajapura
SPUIIUIIHU CHTWIUIAITHPAIu.JIARTKOUHHUHT acOCHM KaMUJIUTH - YHUHT Ky4Id
TOMOHJIapU JTaBOMH cU(aThaa KYypuO UMKWIAIW: JAUTKOMHIAp MalHUHTU ap30H
TYIIUIIY, aJITOPUTM acocuaa (GaojuaT IOPUTAIUTaH MaWHUHT TYTyHJIapu dca
XyIayd 10y TamMoWWIIapra acocjaHraH OOIIKa KpHUNTOBAIIOTANAp, MacajaH,
JOTKOMHJIAp XaM HWIuIad TOMWII MYyMKHHJIMTH ca0abnu, maiHepiap OJOKYeiH
MIAKJUTAHTUpUIT  OViiM4ya JouMHI unuiap OWwiaH y KajJap KywIid MallFyll
oynMaiinuiap. By arap Tapmokaa Oup BakTHUHI V3uaa eTapiid MaitHepiap
oyncmaca, «51%XyKym» PUCKHHHU OLIUPHUIIA MyMKHH. AUPUM MyTaxacCUCIapHU
QJITOPUTM aCOCHUJIard BaJIOTa MAWHUHTYM KaMpPOK XWUMOSI KUJIMHTAHU, «UIIHUHT
UCcOOTIapW» YHYAIHMK WINIOHYIM SMACIUTH Ba Ha3apuil kuxaTAaH Oy OJoKYeiHra
HOTYFPU TACAUKJIAHTAH COXTA TPAH3aKCUSIAP KUPHUIIM 3XTUMOJIMIa WYJI KyWHIIU
XaBOTHpra coyiagid. bUpoK X03upru nauTrava JJAMTKOMH WAPUK OMAICU3JINKIApIaH
KOYMO KOJIMIITra dpuIliran. BakT ytuim OuiiaH y SKOJOTHK KUXATAaH XaB(CU3POK
Ba OWTKOMHHUHT JE€MOKpPATHK pakoOaTYMCUra aiJlaHWIId MYMKHUH.AJTOPUTM
acocugaru MaHUHT Oy — «51% XyXyM»HUHT OJJIMHU OJMII Ba OWTKOWH
MalHUHTUHUA HOMAapKa3JAITUPHUII YYyH STOHA €4UM 3Mac. AUpPUM MyKOOWI
KpUINITOBATIOTAJAp, )KyMJIaJlaH, HEKCTKOMH Ba MUPKOUHJIAP pecypciiap CUFUMH Ba
Xapaxatiap kaTTa Oynuimm tanad Kuigaauran «umr ucootinapu — [Ipood od Wopk»
Vypuaura «ymym ucootu — IIpood odp Creaknnan doitnanananu. lllynnai kumuo,
MalHEPHUHT aBTOMATJIAIITUPUITAH Tap37a MyKO(GOT OJIUIITa UMKOHUITH OPAaIH.
Arap «ynym ucOOTHU»ra TYJIHUK acoClaHaIUTaH HEKCTKOWH XaKuja Tarnupajura

oyncak, y  epaa  TaHramap TOMWIIMANIH, Oasku KOMUCCHSLIIAP
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TyaiinukpunToBamoraiap «unuiad onuHaan». HekcTKkouH uKTHcOnuETHaaxap
KyHH TpaH3akcusiapjaa ¢oijalaHuaaurad KUNTOTaHTajlap COHM YerapajaHa/Iu.
VYnap oxupru 0J0KHM YMKApTraH TyT'yHTa YTKa3WiaJurad TpaH3aKCUsJIapHU aMajra
OLIUPHUII y4YyH KOMHUCCHOH TYJIOBIAp XOCHJ KWiIagu. BUTKOMH OmiiaH OOFIHMK
Oynran xosatgaru kaOu, TpaH3aKCHsUIap OJIOKMHM «MyXpJall» YYyH TYFpU Xelll
Tacoauduil TaHIOB acocua aHUKIaHaIu, OMPOK OMTKOMHIaH (GapKiu paBuIilaa Oy
JOTOpEsHM IOTHO  OJMII WMKOHM  XucoOjaml  pecypcura 23ra  smac,
XucoOpaKkaMuJard TacIWKJIaHTaH KpUNTOTaHrajgap coHura Oornuk Oymamu. Fos
IIYHJAaH MOOpaTKH, Oy 3KOJIOTHK XKUXATIaH XaB(CHU3 Ba UKTUCOIUN KUXATIAH
Xapa)kaTiau XUCOOAIl PEYPCUHU OLIUPUIITa CTUMYJUIAPHU UYK KUJTaaH.
CAIlBalBM kabu koMIaHusiapAa KOMIIOTEp THU3MMIIAPU spaTyBUMIIAp
XYyJK-aTBOpPM Ba TEXHOJOTHSIAD YpTacuaa MyBO3aHAT TOMUIHUHT —YXIIAMI
MyaMMoOJapura 3bTHOOpPHM >Kamjailauinap, OHpOK yinap ¥3 KOpPIOpAaTUB
MUYKO3JJAPUHUHT MapKa3JIallTUPWITaH Ba Ha30paT KWIMHAAWTAH MYyXUTIapHia
unuaiannap. byara kapama-kKapim paBullia, KPUNTOBATIOTANIIIA0 YUKyBUMUIIAD
doitnananaguran naboparopusi OyTyH AyHEHM u(oIaIaiil Ba YHUHT paBHAKU
daonusaT kypcaTuiaaurad OyTyH MHCOHUSTHU Kampald oJjiaau. AJoxuja miaxciap
TAQHJIOBUHU KOPIOPATCUSHHI YMYMHUN Makcajyiapu Owian Oapya OoIIKapyB
napaxanapuaa MaxOypuil Oynran Wyn-Uypuxiaap TymiamMu €KUM KOPIOpaTUB
KOMJAJTapHUHT OupoHTacu Oornamaiinu. Opamiap onTUMan XyJIK-aTBOPUHUHT
JACTyp AW3alHU yJIAPHUHT (PUKpJIAINl Tap3ura KaHYaIUK TabCUP ITHUIIM Ba yHTa
KaHYaJIuK MyBaPakusITIA CTUMYIUIAP TU3UMU KUPUTUIITAHUTA OOFIUK OYnaau
lynu €nman yuKapMaciuK Kepakku, OUTKOMH Ba OOIIKa KPUNITOBATOTATAP
OunaH OOFMMK MyaMMOJApHH XaJl KWJIMII YCTHJA >KaXOH MHUKECHIA MUCIH
KypWiIMaral KyBBaTra sra OYiraH »XaMoOaBUW HMHTEIJIEKT MeEXHAT KHJIMOKJA.
Kpurniroomam oumk KoAra Ba HOMapKasjiamrad Mojeinra Jra Oymu0, Oy
TEXHOJIOTHsIap OIOPOKPATHK TAIIKWIOTIAp Ba OECYHaKail yJlKaH Koproparcusiap
Iyd KeJaauraH 4dekiioBiapra yupamaiinu. KpunroBamoramap coxacuaa Hadakar
ynap XaB(CHU3IMTMHM TabMHMHJAII OwiaH, OalKud YJIapHU JKaMUAT YYyH

bolIaTupoK KWW HYIJapuHy U3J1a0 TOMMIN OujlaH XaMm OOFIMK OYJraH Kyja
183



KYI COHJIM MHHOBaTcusiap maigo oynasnru. Lllynmaii kunub, Oy macanana xxyna
KaTTa MCTUKOOJUIAp SIIMPUHTAH, JIEKWH PUBOXJIAHAETraH [aBiiaTiaplia Xaw,
PUBOKJIAaHTaH JaBJIaTiapAa XaM KpPUITOBAIIOTAJAp TapKAJIWIIW WyIuAa KUIAUN
TYCUKJIap MaBXya. AlMpuM Mamiakamiapga OWTKOMH OumnaH (upuOrapiauk
oreparcusjiapy pPHUCKU IOKopu OViica, Oolllka Mamjakariapia — YHH KOpUH
KWIKIITa MaBXyJl aHbaHAllap Ba IWKTUMOUW MyaMMojap Xanan Oepaau. Arap
oJamiiapjla IIyHAOK XaM Nyl Kyn OynMmaca, yiap XaMmma >XKoija XaMm KaOyn
KWJIMHABepMalIuraH, KYMuuiauk 3ca Oy XakKuJa yMyMaH SUIMTMaral BallloTajia
XUCOO-KUTOOJAPHUHT SIHTH, PUCKIM IIakuiapuiaH xaBdcupaigunap. Kymunnuk
MOJIMSIBUM  OCKapOPJIIMKHUHT OJIIMHMA OJuIl Oopacuja amaiuérja CHHOB Ba
TEKIIHPYBIAPJAH YTraH yCY/JUIAPHM — TaXMOHJAru HakJ IyJuiap, OJITHH,
KMMMaT0axo TOILIap Ba HUXOAT, JNojutapHuad3an kypanuinap. Kapunpouiapra
okeaH oprtura myn ytkaszum yuyHWectepHYHuonra 11%rava tynam, anbarra,
KMMMaT, JICKMH HIIOHWIM. DyHIaH Tamkapy, KOHYHUMJIMK HOBATCHSUIAPU XaM
MaBXyJl. PuBOXJlaHraH  Mamulakatiaapaa  Oynaranu — kabu,  amanjgopiap
KPUINTOBAJIIOTAJIap Owan OOFJIUK onepaTcusiIapHH, ITYHUHTJIEK,
KPUIITOBATIOTAJAPHUHT YMYMHUW MyJ THU3UMUTA CHJUIMKPOK HWHTErPATCUSCUHU
TabMHUHJIAWAUTraH OOIIKAa XU3MATJIapHU JINTCEH3USJIAIIHM JKOPHM KWIraH XOJaa
TYCHUKJIAp SPATUIIN MyMKHH.
4.3. KpunroBajaioTajap — SsHr'M paKaMJId HKTHCOAUET aKTUBH cudaTuaa
SHru pakamin UKTUCOAUETa OMp KaHYa aKTUBIIAp OYIMO, yinap Kymiacura
KpUIITOBAJIOTAJap XaM KuUpaau. XO3UPru MNalTaa Typiaud XWI KOMIaHUsIap
TOMOHMJIaH HIJIA0 YMKWITaH MHMHIJAH OPTUK KPHUIITOBAIIOTANAp MaBXKyJ Ba
yIapHUHT Xap Oup KPUNTOMKTUCONMET coxacuaa Oup KaH4a MyXHM
byHkuusapau  Oaxkapamwiap. Xcymapaan Oupu — HWCO (MuuTtman CowH
odepunr) 6yaud, yHUHT épaaMuaa OUpop OMp JIoKMXa YUyH jKaMOaBHii MalOJiar
HuFdIl kapaéHUHU YIOIITYypull MyMKUH. By Oopana skamoaBuii maOnar Tyraii
MEXaHU3MH KpayAdyHAUHT BOCHUTACHMJAa MHHOBATCHMOH MaOjarjap TOMULIAUD.
byHnaii yCyiI épaamMuia MabJar TYILIAII Y4yH

OpUTHHATYCYJITAKIUPETUIAIA: KPUITOBAIIOTa1akadoaTimiapTHOMaapt,  SbHHU,
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OJoKueiHTaacocIaHraHOMMaBUUKpayAhaH TMHT MO ISTUBEPCUSCUTAIITKIAT
KWIMHATW — YHIATAIIKAJIOTYMIApKATHAITYMIAPHUHTITY)T YTKa3MaJapUKaTTaIATH
OeNruIaHraHKkaTTAIMKAA OYJIWINIM aHMWKJIAaHTad, yjlap WHBECTUTCUOH XaMEHTa
OJITMHAAHKETUITHOOTMHTaHMUKIOPJATHITYT  YTKa3Manapu  Kuiaummand.  [lyn
MaOnariapyu YTKa3yBUMJIAPHU «OBJAlDy Ba TYIUIAHTaH MaOJapHU XHUMOS KUJIMIII
YUyH IIAPTJIM JIETIO3UT CUETIap SpaTHll YpHUTa OJOKYEHH Ba y OuijaH OOFIUK
JTACTypuil TabMHUHOT Oy HWINIHA aBTOMAaTHK paBHIIfa Oapuara KYpUHHO TypraH
Tap3ga Oaxapanu. Maxcyc axpaTuiran Ba Oy3uO KUpUIIAAH XUMOSI KUJIMHTaH,
dbakaT gactypudt HazopaT oOcCTHAa OYyiaauran J3JIEKTPOH XaMEHJa 3apyp
MUKIOpAard Malnarmap TYIUTaHTad, y TaAIIKWJIOTYHUHT 3axXWpa KUJIMHTaH
Malbariapy cakjiaHaJuraH Oollka XaME€H OujaH OupiamThpagu. Arap Makcaaiu
WHBECTUTCHOH CYMMaHH TYIUIAIHWHT YAJacHAaH YUKHIMaca, IMyJl malJarimapu
aBTOMATUK paBUIIJA OpTra, MyJl XaAs KWITAaHJIAPHUHT SJIEKTPOH XaMEHJIapura
Kaiitapu6 robopunaau. lllyngait xkunmb, Malnarnmap TYIUlaml, YHM XUMOSUIAII,
cakJiaIl Ba KalTapuIll MyaMMOCH XaJT KHJIMHATH.

Enan pakamnu texHosorusuiap €paamMuga MyJK MacajajlapuHA OOITKapHUII
TU3UMHUHHU SpaTHII MyaMMOcCHTa TyxTaidamu3.MHTemIekTyan mapTHoManapdakar
MOJIMSI COXaCUaruHauIIalI OujaH yerapaianMaiin. Arap yJlapHU UHTEIUICKTyall
MyJIK OujlaH OupramTupaguran Oyicak — OyHJa MYJK XYKYKH XyXOoKaTJIapuBa
ATAIMK KWIHMIIHA TacAUKJIalIuTaH OOIIKaXyKaTiap KOMITIOTEp JacTypiapu
GoliganaHUIIN yU4yH paKaMId IIaKira yTkasuiaaad — Oy moaaui (MacaiaH, yi €ku
aBTOMOOWMJI) &KW HOMOIMi (MacaiaH, NATCHTIAP) aKTHBIApra MYJKUMIHK
XYKyKHHU aBTOMATHK PpaBWINJA YTKA3WIIHU TabMUHJAWAW. XyAId Iy Tap3na
KOMITIOTEp JacTypUMOC KEJIyBUM IIIApTHOMA IApTJIapura pHUOsl KWJIMHHIIA
TacaUKJIaraH XoJilapJariHa akTUBJap aJMAallWHHINTa pyXcaT OCepUIM MYMKHH.
Xo031p KOMMaHUsIAp JASAPJIH Xap OWp JIEKTPOH KypuiMa EKd ToBap OMPIUTHUTA
mrTpuxkoiap, KP-xommap, Mukpouuriap, O1yeTooTX-y3aTruujapHu (HaoTHuK
OwIaH Xopui KWIMOKIanap, OyHUHT HATHXKACUIAUCTAJITaH MOJIUN OOMIIMKIapra
MYTYUJIMK XYKYKMHU ailHaH 11y Tap3fga Oepuil MyMKUH OynraH «Oyromiap

HHTCPHCTU» }IpaTI/IJIa,Z[I/I.BJIOCK‘{aI/IH 2.0 acocyaru CYHMMIIAPHUHI KCHI' TapKaJIWIIIN
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TEXHUK, XYKyKAW, MOJIMSIBUM Ba MAaJaHUM XapakTepJard Karra TyCHUKIapra Iyd
KEJIMOKJIa. XO03UpIu maiTaa ro3nad OyHaaill ednumiiap MaBKy[, JIEKHH YJapHUHT
KYITYWINTA OXMpHUTaya MIUIA0 YMKWIMaraH Ba KayOHJIApAUP amaira OIIUPHUIIMII
UMKOHUSTHIA dTa OYIUIIM SXTUMOJIH aH4ya NacT XxucoOimanaau. bupokymapra kaTra
SHEPrusi Ba MHHOBATCHMOH HWHTEIJICKTYyall cajoxusar capdianran 0ymu0, Oy Oup
KaTop >KWJJIMK Jloluxanap Ba crapramjiap spatuiiga HamoéH Oynau.byHnmait
JovnxanapHuHr  OupuHurMcn 2012 HWUIHUMHT UKKUHYA ~ SIpMUJA  HIOTa
tymupuiaranCosopenCouneruzumu 0ynau. YHIaH Makcajogamiapra MOJIUSBUN
aKTUBJIAp Ba aHbaHAaBUM BaJOTaHU OeBOCUTAa OWUTKOWH OJOKYECHHH OpKaJIu
aJIMAITMHUIIT WMKOHUSATHHU TaKJIHM JTHIIAAH MOopar Oynran (0y TH3UM OpKaJln
WKKU KHWIIM, MacajaH, 3BPOHU OJTHHTa TYFPUIAH-TYFPU aJIMAIITUPHUIIL XaKHIa
nraptHoMa Ty3umu MyMkuH). Illyngan Oomnutabmaskyp MaimoHmakyIiad aiHaH
HIyHJal XapakTepiu Jouuxaitap mnaimo OVnnu, >xymnanan,Hexrt, Punme,
MacrepcCoun, 31xepeym, burlllapec, CoynrepnapriiBaCresuiapied HoMIaHTaH
TU3UMIIAP. YIJIApHUHT 0ap4yacuOJOKYEHH acocHuia Maxcyc Miuiad YMKWITaH y3ura
X0C 2JIEKTPOH MiaTdopma Takiaud Kuiaau

2013 #wmn Yypramapupa kypHamucT Buranuk byrtepuH KaHmaih Kuimo
OuTKOWH Oy Kajap KeHI' OMMaBUMJIMKKA SPUINTAaHN XaKuaa YiIaHuO KoJau. Y HUHT
HyKTau-Ha3apujaH, 0a3aBuil OMTKOMHIIPOTOKOJIUAACTYPUHIIApTa UIIOHYIN Ba IIY
Ownan Oup maiitna QoiimananyBunra HUCOATYH JycTOHa OYiaraH wuioBaiap
nactypuit uatepdericu (AIIN — anmmucatnonc mporpam uHTepdeEic) spaTuil yayH
XaJJaH Talkapu OecyHakail OVian0 KypuHran. YHUHT HETHU3HUAA sIpaTWiIran oapya
MKKUJIaM44 TIPOTOKOJUIAP TOP JAOMpaaa uxrtucociamrad 0ynub yukau. Moxusras,
outkonH mpotokoIn\WuHAOW CTaiino Oymumuaan onaua omMasuit 6ynran JJOC
OMEpPaTCMOH TU3UMHMHM 3claThO ro0opaau.Arap HCTalraH JacTypiail THIWJA
€3uNTad UCTAraH WioBa (PaoJMATUHA TaAbMUHJIAN OJIAUTaH MYCTAKUJ MPOTOKOJI
Ba OnokyeitH spatwianuran Oyncaun? J[lactypuunap «tynmuk Tropunr» ne6
aTaiiiuraH TpoOTOKOJN Oyncaun? VY XakKuKartja HWCTalraH HOpMapKasjallirad
CepBUCHHU KYIIa0-KyBBaTialll MyMKUH OVicauu — OHJIAH BajioTa OWpiKajapy,

MHTEJUIEKTYyall IIapTHOMANap, aKCHUsIOpJiap PErMCTPUHU IOPUTHI, OBO3 OEpHIll
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tusumnapy, [Jamme, [JAK, JAO BaGomkanap, — OymapHuHr Oapuacu
JacTypuujapra, yJIapHUHT (ukpura Kypa, eTapiau aapaxkaga >kxajnd 3TyBYaH
uHtepdeiic 06o30pu  spatuira MMKOH Oepcaun? Taknud KUJIWHraH €4UM
KPUINITOBAIIOTA OJIAMHUJIA XAKUKUN JIOBYJI KyTapIW. TYJHUK KalTa MIUIAHTaH, 103
dousz yHuBepcas, HOMapKaszjiamraH OJOKYeWH, UCTalIral IIapTHOMAaiap
OKapWIMIIMHKA TAIIKWI KWIKII Ba HOMapKasJallraH WIOBaJIApHU MILTA0 YMKHUII
MyMKUH Oynran ouuk 1uiatrpopma cudartuga QaonausaT KypcaTHIIra KOTUp
Oynamuran OyHaal SHTH MaTdopmara 3TXepeyMm 1e6 HoM OepuiraH.

KpunToBamora TEXHONOTHSIIAPH KEJNaXarnra ONTUMHUCTHK —Kaparuiap
Kymiad Tycukiapra ayd kenaau. KpunroBamoTanap Xakuaaxarto OuUp JaKukara
CAaH 4YMKapaauraH OVyicak, HOpMapKaszjallyB TpPEHIM XaKUKaTAa KarTa
CAJIOXUATra 3Ta SKAHJIUTHHU TaH OJMACIWK KyJa KUHWH. Arap YHH WHKHAPO3AaH
KEWHMHIY JaBpAa Youul-CTpuT Ba BammHrTOH nowpacuia Tobopa KYNpoK Kyd-
KyJpaT MapKasJallyB TpeHIu OujaH Takkociaauran Oyicak, Oy UKKH 3THU3aK
¢HMa-€H Kera€traH »sMac, Oanku OWUp-OMPUHHMHI KapUIMCUIAH Kela€TraH
MOE3/UTapHU 3CIaTUO 000paau. DXTUMOJ, OU3 riao0an WKTUMOUM y3rapunuiap —
yUFOHUII JaBpuaa OaHK MIIM Ba MWUIMH JaBiamiiap KEHMHYAIMK YyJIapHUHT
aTpoduia KaMUTHUHT TTyJ Ba UKTUCOJIUNA TU3UMU BYXKY/Ira KEJIUIIIH JIO3UM OYiraH
WKKUTA acOCUW XyKyMmaT Mapkasu cudartuga makiuianran XBU acpman kenHru
TapyX JaBOMUJA SHT KyWIH y3rapuiuiap 6ycaracuia TypraHaupMus3.

HNapxakukar, OyroMiap HWHTEpPHETH acpujaaHbaHaBUW MyJd THU3UMUTA
acocjiaHraH  TexHoJorusuiapdoianaHyBUMIapHA  TYJIOB  THU3WMJIApUiaru
TAaKOMWUIAIITUPUIN OWJIaH XaWpoH KOJJUPUITHUHT Xap XWUJI YyCYJUIApUHH
u3naiinunap. MoOun OWUTKOMH XHCOO-KUTOONAPUHUHI YCTYBOP BOCHUTAcHUTIa
alimanran cMapT(oH, 1y OunaH OUp BaKTIa,XUCOO-KUTOOJApHHU amMajira OIIMPHUIILL
yCyJutapuia THKAI00 KUTUIITa HHTUIAETTaH MOJIUSA-TEXHIUKA KOMIIAHUSJIAPHHIHT
JTUKKAT-ebTHOOpH MapkasjaH YpuH oiamokaa.Kpeaut kaprtamapu OuimaH XucooO-
KUTOO KWJIMII aHbaHABUWA TEXHOJOTHUSIIpUAA XaM TIJioban Y3rapunuiap pyu
o6epmokia. CKyapeKkoMIIaHUACHIIAH KOHTAKT KapTajapyd YKHUII y4yH TMOPTaTHB

KypHjimMa MHJUTMOHJIA0 KMYUK OM3HEC BaKWJIapU — MacCaJlaH, TAKCUYIWJIAp €KH XOT-
187



JOT COTyBUYHJIApra ¥3 cMapTQOH Ba IUIAHUIETIAPUHA MOOHII MPOTCECCUHT
KypWIMaJlapura aillIlaHTUpUII UMKOHUHH Oepau. butkoiiHunnap ogatia KpeauT Ba
nebeT kapranap XaB(PCU3IUK Japa’kacd €Tapiid AMACIUTUIAH acoClyd paBHUIIIA
HIMKOAT KWJIAAWIap, YyHKH YJApHUHT THU3UMU(ONAAIaHYBUM WIaXCH XaKHJa
ax0opoT y3aruiira OOFiuK OYiaau, OMPOK TabKUIIAII >KOU3KH, XO3UPro ManTiaa
TapMoKaa Oy MabliyMOTJIap XaB(CU3IIUTU Ce3ujiapiid Japaxkana ycran.bupok Oy
epla sHa OMp MyaMMO MaBXYJ. SIHTM TEXHOJOrUsIap XyKyKHid TH3UMra
KUPUTWIITAaHU cababiu, ynap YHUHI HWUYdjard Oapya Myl TpaH3aKcUsIapu
XapaxaTJapuHH V3 3UMMacura OJIaJIu. Auru TEXHOJIOTHUSIIAP
MIPOBANJICPIAPUKPEANT PUCKAHM Y3 3UMMACHUIA OJIMII Ba TYJIOBJIApPHU KaWTa
WIuial  y9yH OaHKJIap Ba aHbaHaBUW THU3UMHHUHI OOIlKa YHHHYMIApUTa
KOMMCCHOH TYJIOBJIAp TYialiiad OYWKUH TOBIAII YU4yH O3TMHA XaM UMKOHHMSITIa 3ra
IMac.

SlHru  XMCOO-KMTOO IIaKiIapy, TEXHUK JKUXaTAaH uirop Oyiicana,
aganrugek 500 #mmmk Tapuxra Jra  OyinraH MapkasjamraH MOJIMSBHN
MEHEXKMEHT MOJENu Joupacuja KojaBepMokna. Onpauil Muxo3 yuyH Oy
VMKKUEKJIAMalIMK X€4Y KaHJaid axamustra sra sMac, Oy XaTTOKU Kelakakaaru
XaMKOPJIMK MKTUCOAMETH, KOJraH Oapya coxajiapia WHCOHJAPHUHT WHIUBUITyAIl
UMKOHUSTIAPUHU TAKOMUJUTAIITUPUIN HYHAIWIIUAQ PUBOXKJIAHUIIAA JIaBOM
sTaauraH Oyicana, aHbaHaBUH IMyJulapra y30K ymp Babla Kuiaaud. bupox OyxXoH
cakjianl HOpMapKaszjallyB WYHAJIMIIWIArd OoIlKa Yy3rapunuiap OuiaH OOFIHK
smac. by TpenmmapuuHr OGapuacu OyryH Oynmaca xam, TaxmuHaH 10 #wmnman
KeHHH KPUITOBAIIOTANIAP aCpU KUPHUO KEIUIIM MyKappap 3KaHJIUTMHU KypcaTtaau
nerad (UKpAaH y3okjaamuin KuiinH.by acp kenrad, kpeaut manOacu cudarmuma
OaHKJIApHUHT axBOJIM HUMa Kewyaau el Yyilnamra MaxOoyp Kuiaau. YIapHUHT Oy
poJsura Xap KaHjaai TaxuJ HHHOBATCHOH TEXHOJIOTHUIAp BaKUJUIApU OMIIaH 0030p
YIYIIM yY4yH Kypaiijga My3oKapajap MpeaMeTHra aiiiaHaad. YJIapHUHT MabiyM
KWIMIIKMYa, aHbaHABUM KOFO3 IAKIMAArd MyJjulap YpHUra KeJlaJuraH
KPUIITOBAJIOTA THU3UMHU OaHKIAPHUHT KPEeAUT Oepuil KOOWIMATHTa IyTyp

€TKa3MIIM Ba Iy TApUKAXyCyCHH MyJulap SMUTEHTIApU (PYHKCUSICUHU OaxkapuIllv
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MyMKUH Oynanu. Arap OyHmail XxaBd ro3ara kemaauraH Oyica, xamMmMamu3 KaOu
YKOH cakjamiad MaHdaatraop OyaraH MIIIMK AaBiaT KaHAal )KaBOO KaWTapuI
KepakiuruHu xan kKuaumu so3uMm. Cyarru 500 ¥un vumpa MuWuiMid gaBiar
Y3UHUHT MOCIAITyB KOOWIUATHHU MCOO0TIad Oepam, mry cababmu, 6uz Oy cadap
XaM OMOH KOJIMII Ba MOCJAIIMII UMKOHUSATUTA 11yOxa Ouiaupmaiimui. Xyroca
TapuKacuja JaBjlaT KPUITOBAIIOTACH YMKAPHII MOCIAIIYB CTpaTerusiapuaaH
Oupura aiJlaHWIIM MYMKHH DSKaHJIUTH XakKuja Tramiamamus. Muui
JABIATJIAPHUHT siHAa OUp IIyHAAl CTpaTeruscu — OWpJIalliuil Ba IMyJI MyoMallacu
coxacuja XaMKOPJIMKHM MycTaxkamuamaup. buz Oy HUMa sSKyH TOMIIM XaKuja
TacaBBypra Xam 3ra 3MacMHu3. Xed HMMa OWJIaH Tyramaraciurd 3XTUMOJH XaM
oop. Jlekun OyHmail caBoUiap 103 WWUIMKIAP JaBOMMJa OWUPUHYM MapTa
KYUUIMOKIA. SIHrM TexHoJorusuiap HIad YWKyBUWJIap Ba YJapHU KYIiao-
KyBBaTJIaluraH BEHUYYpPJIM WHBECTOPJAPHUHT Baszudacu ImyHAaH HOOpaTKH,
caiOuil PEeaKCUssHU yMYMHM TapakKuET CHECHM >KUXaTAaH MakOyJ KelaJuraH
V3aHra UWyHanum 3apyp, JeUIUAHApPecceHXOPOWHT3MHBECTUTCUSI (POHIU
BeHuUypnu Taaoupkopu Kpuc [ukcon. «bup ToMoOHmaH, CH3/a HII >KOWUHH
Uykotran OaHK XOAUMU OOp Ba CHU3 YHUHI OJiAUJa YHFAUCHU3IMK XHC KHJIacHu3,
Oolrka TOMOHUAAH 3ca, KoiraH xamMma 3%paH TynamuM Kepak OynMaiau Ba Oy
yJIKaH UKTUCOJUNA aXaMmHsITra sra, YyHKd Oy KUYHMK OW3HEC PEeHTAOCITUTHHUHT
VCUIIIMHU XUAIUNA parOaTiaHTupagu. bupoxkamusaria ro3ara KeiaraH MyaMMoJra
Kapanuiap HyKTau-HazapujaH Oy canOuil KaOyJs KWIMHAIU. AXUpP MyalsiH ojjamiap
uykotaau Ba OyTyH >KamMusAT YHU KaOyn Kuiaaw».byngaii macananap
KPUINITOBATIOTAJIAp acpujia Y3ura xoc J0a3apOiauKKa 3ra OVinaaum — Xap xoJjaa, oy
X0JIaT OJIOKYEHH aBTOMATIAIITHPHUINTA Ay4Y KEIaJUraH Ba YHU HIIOHY aCOCH]IA
unuiaTrawiap Oanj  OynraH TapMmokjapaa pyd  Oepaau. Yiap MOJMSBUM
XU3MATIApHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT YIIOY SHTH WYJIM pakaMiM BHJIeOKaMmepasap
UCTUKOOJIApUHY SIXIITK TYITyHA oJiMaraH ’acTManKogaktymmb Koiran Ba3usiTra
oJIM0 KeJIMaciaurura yMuJ KWIMII MMKOHWHM Oepaau. BHpOK, cu3 TylIyHraH
Oyncanru3 Kepak, Om3 OyHHmail KapalulapHU yTa COIJAIHMK Je0 XHcoOmaimus.

Xo3upru naWTaa aH4Ya KaM COHJIM €TaKud TaAKUKOTYWIAp OWTKOMHHH YTHO
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KeTagurad Ku3ukuin 1e0 xucoOmammmap —2014 #un ypramapura kemuO, Oy
narepaa ¢axat Hro-Epx ynusepcuretnman Hypuen Py6unm Ba Emmuk PoGept
[unnep konran xonoc. Pakamiu BamoTta OyHAAM KyTWUIATaH HaTWXKalapHU
KaHYaJIUK KYT paj KAJaJuTraH Ba OWUTKOMH OW3HECH WHHOBATCHOH ATPU YHU3HUK
Oyitad KaHYaIMK XapakaT KWWK OujaH OyHAal Kapaimuiap IIyHYaJIUK KOJIOK
oym6 xypunapepaau.AKIllna xpunroBamtoTaTapHUHT aCOCHM aillaHMacu PHUCK
IoKopu Oynran myn cuécaTd Imapowntapunga pyd Oepamu. by wmabimonra
KpUNTOBAIIOTa Ba y OmiaH OOFNIMK OW3HEC «J1000ucu» cudaruaa 3HIU KUpUO
KeJIMOKAa. Monust  Xu3Mamiapu  aHbaHAaBUM  TapMOKJapuaa  yJIapHHUHT
pakoOaTunMiapy Y30K BakKT JaBOMHAA cHEcaTuujap jKaMmFapMmanapura Karra
MUKI0pAa Mabnariap yTka3uO opraH Ba Oy ynap y4yH Kyjai OyiaraH KOHyHUMITUK
UIUIad YMKUIIra XU3MarT KWirad Oup maitna OUTKOMHYMIApOy AyHEra KUpHIL
XYKYKUHU SIKHHJIa KYJTa KUPUTIUIIAp.

butkonn BammHrron MonmsiBUM goupaiapujia YpuH srajiail Oomuiammba
aHbaHaBUU MOJIMSI CEKTOPU BaKWJUIapu OuiaH peHTabeluK Oyitnya pakoOar Kuiia
Oomamy OWJIaH YMOJHUSBHN KOHYHUMJIMKHHM WILIA0 YMKHUIN Ba JKOPUN KHIIHIII
KapaéHura Mabiym Oup Tabcupra sra Oymaau. Takaup Tako3ocu OwuiiaH, arap
KpUIITOBAJIIOTa OM3HECH KYHTWIIArW napaxkana doigand Oynranuma sam, y V3
UIIMHU WYKOTraH KUIIWIAPHUHT MaHdaaTiapuau udojanaiiauran Typyxjiap
BaKWIM OYynraH Xuaaui kausataarn myxonuduapra IOyd KeiaraHn Oyiap.u.
JKamusaT xammara MabKyJl KeJlaJIuraH Kapop MIIa0 YUKHIIH, Y3 UITMHA HYKOTTaH
Ba MaJakacUHU VYTrapTUPUINK JIO3UM OVIraH KHUIIWIAp MHUHUMAJ Xapaxkatiap
OwilaH HOMapKasJalllraH KPUIITOBAIIOTA  JACTYpJapyuHU  JKOPUHA  KHJIMIII
HaTWKacuaa V3 BaKoJaTIapHU KOMMYyHajapra OepulgaH XOCHJ OyiaauraHn
ad3aUMKIApHU  aMalira OIIMPUINM y4yH Oapua MaH(aataop TOMOHIAp
TYIJIAaHUIINA Ba My30Kapajap Wynu OuiIaH MOC KeIyBUM €4MM TOMUIIM 3apyp. by
eplla ram WMl >KOWM KUCKAPTUPWITAH XOJWMIIAPHUHT MaH(aaTIapuHU XUMOS
KWINII XaKuga 0opMoKaa. butkonn Ou3Hecuanoaativ YiUH Kouaanapu Oeruiani
3apypaTUHA TYIIYHHO €TaJuraH XyKyMaTHHHT KyJIaO-KyBBaTiamm Tydainu

IOTYKKa JSpHUIIHUIOM MYMKHH. KpI/IHTOBaHIOTaHap ACPUIAMOHOIIONHATA KapIIin
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KOHYHUYMJIMKKA PHOS KUIUII, OM3HEC IOPUTUII KouaanapuHuHr madpdod O6ymumm
Ba UCTEHMOIYIIIAD XYKYKJIAPUHUHT XUMOS KWJIMIITHU KAaTTUK TypuO Tanad KUJIHII
Kepak. MoHomousIap Ba TpacTiapHU TUWHMO TypuIl Xamja pakoOaTHU KYIiao-
KyBBaTJIallra MYHANTUPWITaH XO3UPryd JaBiaT Mojenu Oy Macajajapla Wirapu
Xed  KaHjall — KoumjaOysapiukiapra Jay4  Kenmaran — Ae0  OVnmaiinw.
bupokmapka3znamradn XykymMaTHH OyTKyJd axjarra uudkapuO 100opuill y4yH
KeJIaXKaK MKTUCOAUETHHHN HA30paT KWJIAIITa KOAUP OYIraH MOHOIOJUIAIITAH — KU
Oomkaya KwinO alTranjga, MapkaszjialiraH — Ky4yHU €pJamra 4akupuiira TYFpu
KeJaIu.

KpunroBamtora Tamad0yckopnapul'oorsie, ®acebook, Twurrep, Amnmie,
MucpocodTBa myHra yxmam KOMIIaHHsUIApHUMAapKa3jiallrad, JIeMak, aJ0BaTiIH
(mymMaHIMK pyxuaard) CTpykKTypaiap ae0 xucoOjamira MoWmi Oyiaran Owup
naiTaabapubup myHu €1aH YMKAPMACIUK KEPaKKH, KAUOHJIapIUp yjaap XaM Xeu
KHMTa MabJIyM OyIMmaraH craprarsiap rossiapu Tydaiiu paaukal KOMIIaHUsIapTa
alaHuIUIapy  MyMKUH. Tyfpy  Tallkwil  KWIWHTAH  IOpUOWK  THU3UM
Ty}ailiu, KpunToBagtoTaNnap acocuiard OyHAall crapTamiappuBOXKIAHUIINA Ba
doiina onumm MyMKuH Oynanu. Hatwxkana ayHE WIIOHY XOCWJI KUJIMHUIIA
okuOaTHaa SXIIM TOMOHTa Y3rapamu. Arap cu€cuil Ba XYKYKHH TH3UMIIAp
WHHOBATCUSJIAPHU  KYJUTa0-KyBBaTiall Ba  pakoOaTHU  parOaTIaHTUPHUIITA
WyHanTupwiran OynamaraHuja >4, OyHAall KOMIaHUsIapAayJapHUHT Oo30pura
€TAaKUYWJIMKKA 1abBOTAPJMK KWIAETTaH MEAUA Ba KOMMYHUKATCUOH TUTaHTIIapUIaH
FOJIMO YMKUII YUYH Xe4 KaHAall MMKOHUSAT KOJIMaraH Oynap 31u/u.

Arap OWTKOMHHM YHUHT COAMK Tapadiopiapu  Y3rapuluIapHUHT
WHKHJIOOWH, T100an xapakaTJIaHTUPYBYU Kydra aiIaHTHPUIN UcTaruaa Oyscanap,
nactial, apTuaaH, yHUHT OMp HeuTa TaIpHKUM pUBOMKIAHUII OOCKUYUIAH YTUIIH
KyTHILLIapura Tyrpu kenaau. bupununnan, yuunr nygysura CuiaxPoagsaMr.I'ox
caiftnapu Ouinan OOFJIMK BOKea acopatriapu XaMm Tabcup kKypcataau. LLlyHuHT yuyH
KYIMUWIMK ofamiap OyTyH Oonuid FOsSiHU OONIaH OXupurada angoB JAe0
xucobmaiiamap. Mk neranna, ogamiap KPHITOBATIOTANIAP OMJIAH ONEpaTCHsIIAp

XxaB(cU3 IKAHJITH Ba KyTHJIMAaraH MOJMSIBUN HYKOTHUIApra oiaud KeIMacIUTuHU
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XUC KWJIUIUIApU JIO3UM. bBHpoK,xo3upru maWtaa yiap OyHTra  XaTTo
skuHnammMaraniap  xam. 2014 iiun  ypramapupa  YTKasWiraH —CYpOBHUHT
kypcatummya, AKHII ¢ykaponapunuar Qakar spMUruHa OWTKOMH HHMA
SKaHJIUTMHU Omnanu, aturu 3%ra sSKuHU yHAaH (oiimananran, 65%mu sca yHAaH
doigananuin SXTUMOIN NACTIUIMHUA aiTrad. KpunroBamoranapra WIIOHY XOCHII
Kl yuyyH, Pukkn Pukapno Jlrocura alTraHuzaex, ogamiap yHra HILIOHUIIHU
OonutaryHra Kajaap yJiapra HUIMaJapHUAUP TYLIYHTUPHUILINIa TYFPU KETaau.
WNkxuHungaH, arap OMTKOMH XaKWKaT/Aa €Takud BajioTara aillaHraHuja, y
nyHE (YKApOJAPUHUHT KaTTa KHCMHHM Jap3ara KeJNTUpaJuraH HKTUCOIUNA
KyWIapHU XOCHJI KWJa oJiraH Oynap 3au. SHrM KpunroTaHrajgap «uuuiad
TONWIMILA» Ba YJIAPHUHT YyMYMHUM cOHU 21 mMuuMoHra etuiv OuinaH OUTKOWH
nedisicnod BanroTara aiiaHaaud. BUBHUHT T7100a1 UKTUCOAUET XO3UPTU X0JIaTHAA
UHOIACUOH BaJlOTaapra acociaHaau. buTkolHYMIApITYHH TVFpH
KypcaTHIIauky, Oy OWHOMUICK MHKIOpJa XaMfapmara sra OYyJraH ucTalraH
KUIIM Y4YyH BalpoOH KWJIQJWraH camapara sra OYJIuIId MYMKHH, YyHKH Oy
TYIUTAHTaH JOJUIap Ba 9BPO BAKT YTHUIKM OWIaH ¥3 KUWMATUHU WYKOTHIIMHU
anrnatagu. JlekuHn xeu Oynmaranjna MKTUCOAMM WMHKUPO3 AAaBpHUIAa aHbaHaBUUN
KOFO3 TMyJUlap YJapHUHT YeKJIaHMaraH SMHUCCUS KWINII HMKOHUSATH OwliaH
Mapka3uil OaHkjapra yinapHd Qoiinanu Oynaguran napaxaaard Xaxmaa 4ol
ATHUINra, Iy TapuKa KPEeAUT y4yH Hyn ouunO Oepuil Ba SIHTM WO YpUHIApU
spaTUIlra UMKOH Oepaau. Yiap OmiIaH TakkocjaraHjaa OMTKOWH OyHJai Ba3usTaa
KaTTa KOIIMKJArd KaHaKyHXXyT €Fura aiaHaau. AMpUM OUTKOWH XUMOSYWIApU
TabKUIAAMIapKu, 013 Oy TOpUHU KaOyJsl KWJIMalauran OyiapauK, YyHKW OU3HU
MachyJUATCH3 Ba Xe4 KUMra XucoOoT Oepmaiinuran Mapkasuii OaHKIIap,
IyHUHTACK, (¢dakaT ¥y3 MaHdaaTiaapu Xakujga KalFypajaurad MOJIUSIBUN
Myaccacaiap kajnd KWiaguran Oapya MOJHUSBUNM MHKUPO3JIAp TYXTaran OYiap.u.
JlexuH OyHU MCOOTIAIIHUHT UMKOHM MYK. KpeauTra Ba Ky4ian MOHeTap Ha3zopatra
acocCjIaHTaH XOJja UIUIaMAurad ri100an UKTUCOAUET y4yH OyHIail TH3UM KarTTa
3UEH ITKA3raH Oyiap 57y, alHUKCA, y TETUIILIN TalEprapianuKCu3 )KOPUH KUIHHTaH

oynca.
192



Yuununnan, opaga pakobar geran myammo xam 6op, BucasaMactepCapna
KaOu omKopa pakoOaTYWIapHU EMJIaH YUKAPUHT. Arap, alTaiiuK, pakKamiiv
TYJIOBIapHUHT Oapua ad3a/uMKIapuHd  Takiaud KWilaauraH Ba OyHJaH
OWTKOMHHUHT Oapya peaj Ba XTUMOJIUN KaMYMIMKJIAPUIAH XOJIA OYITaH TYIIOB
TU3UMHU MaBXyn OVyica-uu? Arap Oy TH3UM oJamiiap yHra WIIOHAJIWraH OOIIKa
TU3UM HYUTa KUpUTUITAH OYica-un? Arap OyJapHUHT XaMMacd HOMH Ba
jJorotunu Oup MeBagaH uOopaT OYIraH KOMMIaHHs TOMOHMJAH KaJOKJIaHTaH
Xojija coTuiraH Oyica-un? Ammie y4yyHOOHIKa TYJIOB THU3MMIJIApHJIaH
doiinasianyBUMIapHA OFAUPHUO OJMII Ba yjaapra MOOWJI TYJIOBJIAp THU3UMHUHU
TakIA(} KATUIT OMTKOMHTA XU3MaTiap cudaTuaaH KaTbUu-HA3ap XyIId [Ty WITHHA
KWIMIIIAaH OCOHPOK O¥iap sau.XaBdcusznuk (Ba Y3rapyBYaHINK) MyaMMOCH
VJIapHUHT OYMK KOJIM MOJEUIapu Ty(aliaum KeHr HUCTHKOoJUlapra sra OViran
KpUIITOBAJIOTAJIAPHA SHAJla MOJIEPHHU3ATCUsl KWwiMil Wynu OunaH Oaprtapad
KWIMHUIIYA MyMKHH Ba JIO3UMIUD.

KpunroBamoragapHiHT MONHS TH3UMHUIA YCTYHJIMK KHJIAIUTaH XoJaTra
APUILHUII YCYJIM YJIAPHUHT Y3IyKCH3 MOCTAIIYB kapaéHunan uoopat 6yiub, Oynu
X€4 KUM KpUNTOBAIIOTAa 0030pHAard acocuil VHWHUYWIApAaH Te3poK Oaxapa
ofMaiau. AWHaH ylap OUTKOMHHU caMapaii WITapu CypHIlra UMKOH OepraH
Oynmap sawnap.bUTKOMH >KOpUMl KWIMIIHUHT aCOCHM KaTallM3aTOPUXYKYMAaTHUHT
JaBJIaT CEKTOPU MOJIMHA-TEXHUK TABMHUHOTH XapakKaTIapUHU KUCKAPTUPHIITA EKH
OomkapyB Kapopiapu KaOyn KuiuimHUHT maddodauk gapakaciHU OUIUPHINTA
UHTWIWIINA OKuOatuaa OVnap 37u.X03up pakamiu acp, OMTKOMH 3ca — paKamiiud
acp Bamotacu xucooOmanaau. Omammap Xa€TUHHU TenedOoHCH3 TacaBBYp XaM KHIia
oNIMalIuTaH, XyJa Kymiad caBlo OWTUMIIApU OHJIAWH aMalra OIIMPUJIaJNraH
OyHENa MyoMmaia OJTMHINIHA Ba XapakaTiap TEKaJIWuIIn OWTKOWHTa YCTYHJIUK
Oepamu. Y 1okopuaa aTuO® YTuiraH kataiu3aTopiap/iaH OuTTacura, KEHUH sHa
OuTTacura, yH/IaH KeHUH siHa OuTTacuraBa 3XTuéx cesaau. [lupoBapanna OMTKOWH
1y KaJlap OMMAaJIAIIIuKH, TyJTHUHT y4ajia QYHKCUSACUHU OMPJIAIITHPAId Ba TyH A
XyJIau foJuiap kabu Oyrok axamusitra sra oynmagu.Kamusitaaru canOuii UMUKTa

Ba Me’bépI/II‘/JI YCKJIOBJapra KapaMaclaH, TallKWh MYXWUT KPHIITOBAJIIOTAIapHUHI
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ryJjula0-siiHalmra TYCKHUHIMK Kuianta ae0 Oynmaiinu. Kpunrosamtotamapra
MOMWUTMK OWIAupaaaH aipuM AaBiaTiap, skymmnanas, [lIBeiircapus, Cunraryp,
bupnamran  Kupomnmuk Ba Kanama  kpuntoBamioTa  TEXHOJOTHSUIAPUHU
PUBOKIIAHTUPUIN OWJIaH MIyFyJIJIaHAIUTaH HHHOBATCHOH Xa0Jap spaTUINra Xu3Mat
kwiran oynmapau. Xarro AKII ga xam, HADY nupexktopu benmxamun Jlocku
TOMOHMJIAaH TaKJIW(] KWIMHTaH OUT-JIMTCEH3Hs KaOyNl KUJIMHMaraHura kapamai,
qyKyp (GUKpIaiguraH = KOHYH YMKApyBYWJIAp  KPUINTOOJAM  COXACHUIard
WHHOBATCUsIap y4yH MMKOH KongupumradH. Illy Ownan Oup Bakrtia,
PUBOXKJIAaHAETraH  MaMJIaKaTJIapJard  KPUIITOTEXHOJOTHSIAp  PHUBOKJIAHTAH
MaMJIakatiap OmiaaH Oy coxaja TeHTJIAIINII MabHOCHIA JKyda XaM CEKHH Xapakat
KWIMIIMOKIa. JlekuH y epnapia XaM OWTKOMH OWJIaH MIUIANNTa WHTHIJIMII
ceswinapau aapaxananuru OAB xabapiiapu Bocutacuaa MabiyM Oyiamokaa. Arap
ouTkouH, Macamad, Xwutoima Welar cudarumgatamkuia KWIMHTaHH KaOwu,
pUBOXIIAHAETTaH MaMJlaKaTiap/aa KpUIITOBAIOTANIAp MOJIUSABHUM TpaHcdepTiaap Ba
XaJKapo My’ yTKazMalapu YYyH Te3/Ja acoCUi BOCUTajapaaH Oupura aisiaHUIIN
MYMKUH OViraHuaa 34, OaHK XW3MaTiapd Y4YyH OYHMK Oyiamaran 2,5 mipa
KWIIAHUHT SXTHEKIAPUHN KOHIUPraH Oyiapau. Yiap yHYanuk O00d sMac, JEKUH
THKOPAT areHTJIapy Ba €TaKW WHBECTOPJIAp KU3UKApIU Ae0 XUCoOIalIurad sSHTH
0030pHU TalIKWI KwiraHn Oynap sau. byHpail 0o3opiapaa wummam y4yH 3ca
KaHJIalIMp KpUNTOBAIIOTA, MacallaH, OMTKOMH Kepak Oyiaau. DXTUMOJI, alHaH 11y
X0JIaT KPUTITOBAIOTANIAp Ba OMTKOMHHUHT T€3 Opaja YCTYHJIMK KUJIaJuraH riodat
BaoTa cudaruia KeIUIIUIaH Japak OepajuraH yikaH TJio0an malrbaia
XUCOOJaHUIIM MYMKUHAUp.Arap Oy cTceHapuiina OMTKOMH OyiokuelHu ad3an
Kypwiaauran O0yica, ONTKOMHHUHT BaioTa cudaTtugard KMMMaTH IMuaaaT OuiaH
Ycub Oopaau, 4YyHKHM yHTa Tanad JOMMO MaBxkyn Oymaau. Arap OUTKOMHHUHT
OyHmail Kenmakarura WUIIOHAAWraH OyiicaHru3, Oemanon yHra HHBECTUTCHUS
kuputaBepuHr. Cusra Oy KaHJad IOTyK BabJa KWIAIIAHUA TYIIYHUII Y9yH OTa-
OHAHTW3 MacjaxaTh Kepak sMac.bupok OWTKOWH, IMTyOXacH3KH, MyJl YTKa3Manapu
roday TU3UMHUHUHT KPUOTOBAIIOTA IUaTopmacura aijlaHuIl y4dyH OHT

AXTUMOJIMM HOM307] XHMCOOJaHaau. YHUHI 0030p KanuTajlallyBUKOJTraH Oapua
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AIITKOMHJIAPHUHT OMpra OJraHjard KanuTaulalllyBHIaH XaM IOKopu. butkounmap
JIENO3UTApUIICH Ba JJIEKTPOH XaMEéHnap wxkapara OepyBun CEOMyTtaxaccucu
Xano Bencec Kacapec OWUTKOMH KeNakaruHU Yy OHJAMH-caBlo y4yH ad3an
KYypuiaaurad aiupOonuUIanm BOCHUTacUra aWjaHaJWraH «HUHTEPHET Tabuuid
BajroTacu» cudaruaa Kypaiu.

AHbBaHaBUW BAJIIOTAJIAPHUHI PAKaMJIM BAPUAHTHUIA TYJWK ACOCJIAHTaH Iyl
TU3UMHU XyKyMaTJapHU siHa Oup Heua ycyijaa KydaiTupaau. Mapkasuil 6aHkiap,
MacajiaH, OaHK oMoHatrjapura MaHpud Qous craBkasapy OenruiamM Ba
OMOHATUYWJIAP Y3 XKaMFapMaJapuHA MYKOTMACIUK YUYYH yJIADHU HAKJ ITyJra yTKasza
oJIMaciuKiIapyu MyMKuH. By ¥3 nymnapunu tymiad yrTupMacaaH, yJaapHU pakamiiv
BaJIfOTaNIap KypuHUIaa caphiaaiHu OyTyH UKTUCOAUETHH PUBOMIIAHTUPHUIIT YUYH
Oup Kywid CcTUMYyJra aimantupaau. Mapka3uil OaHK XajJaH TallKapu Kydid
XYKMPOHJIMK KWIHII XYKYKJIapura srajed xucoOnaiauraninap ydyH Oy XaKUKWAN
O6ocuHkupai 6ynaau. by kpuntoBanoTa yTONUsICUHUHT aHTUTE3aCUIUP.

IIly epra kenraHaa siHa, KPUIITOBAJIOTa HUMA, JEraH CaBojira »XaBoo
TOMNUIITA Xapakar KuiaMmu3. KpuNToBallOTaHM XUMOSUIAHTAH PAaKaMIId 3JIEKTPOH
nyjuiap 1e0 xaM aTaliuMu3 MyMKUH. YJapHU KyJ OuiiaH yuuiad Oyiamaiiau, JeKuH
OJUTUHN TMyJulapra aJMallTUPHII Ba TYpJid BaJIOTaNap Y4yH Xoc OynraH Oorika
omnepaTCUsiIapHu amajira OLIMPUIIl MYMKHH, WIy XywmiIaJaH, yjap OpKaJu
HUMaHUAUP COTUII €KHM COTHMO oyiuil MyMKuH. KpunrtoBamtora HadakaT TYIIOB
BocuTacu cudaruga, OalKkd MHBECTUTCHSIAII yCylu cudartuga XaM HUIITHPOK
ATAU—OXUPTH Oilap/ia KpUNITOBAIIOTAJIAp HAPXU ce3uyapiiu ycub Ba kamaiuo, Oy
yIapHU CHEKYJSATHUB YCYJJAa SIXIIWTUHA IMyJ UILIA0 TOMUIIHUHT FOKOPH PUCKIH
ycynu cudaruia Kypud uuKuIra Maxx0yp Kuiaau. by Typnaru naBecTuTCHsIIapaa
HT caliOMi KUXAT — pakaMmiu TyJJlap HapxXud odprara KaHjaa Oynuium
MYMKUHJIUTMHU  OJJAMHAAH  aWTHII  MMKOHM  Hykmurugup.  JlapBoke,
KPUIITOBAJIIOTANAp THU3UMIIApUAArd axO00poT cakjaHaJWraH OJIOKIap 3aHXHUpHU
OeNruilaHral KeTMa-KeTJIMKIa KypcaTuiIraH Koujanap Oyiuda Tallkuil KAJTWHTaH
OJoKuelH TexHoJorusicu acocuaa (aomust kypcaranu.Kpunrosamoranap Kypcu

HedTra xam, oJTHHra xaMm O0ofsiad KyWuiMmarad. AWTaliIuK, OUTKOMH HApXUHU
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OIIMPAJNTaH STOHA OMII Oy — YEKJIAHTaH AMUCCHS Ba TAJAOHWHT OPTHUIIHN EKU
KaMaiumy O0yiau0, OUTKOMHIAD MUKIOPH YerapalaHraH. YHHU OJTHH €K KyMYII
Kabu ¢oipanu KazwiMaiap OuiliaH TaKKOCaall MyMKUH — TyHEAA YHUHT MUKIOpPHU
YeKJIaHTaH Ba YHM CYHBUH paumBmga wnoiad  49ukapud — Oyiamaiiam.
KpurnroBagtoTaHUHT acOCUM YCTYHJIMTH XaM XyJJM MaHa IIyHJaH uOopar — yHU
KaIOakuIamTupud Xam OynMaiinu. bupoxkmonusBuii  skcnepTiap OyHaai
KYWWIMAQJIAp PUCKIM DSKAHJIUIW XAaKWAAd TabKUUIAIIHMA JaBOM JSTTUPUIIMOKJIA,
Ky11a0 JnaBiatiap 3ca aBBaJITHIEK, Y3 paMcHil 0030piapuia KpUIITOBaIOTaIap
OwiaH omepaTcCUsJIapHU TaKUKJIamMoKaanap. Mapka3uil OaHKHM acocaH yiap
OJIIMHJIaH aNTUIII UMKOHM OYJIMaraH KpUIITOBAIIOTaIap KYpPCHUHU, LIYHUHTCK,
ylap OAJui BalltoTajiapra YXIIaMacilurd, MyJKUM MabHOJA 3ca ylapHHU OyHaai
ned aramr MyMKUH OynmaraH 3pupuymiap Ba OUTKOMHJIAPHU TapTHOra COJIMUII
XYKYKUHU Oepajural TylIyHUanap WYKIuru xwkonartra kysau. lllyHunrmaek,
MaxaJuiiid TapTUOra CoMyBUMa KPUNTOBATIOTAIAPHU HA30PAT KWJIUII UMKOHUSTH
Wykauru  Xxam  myoxa — yUroTajau. bupok3zamMoHaBHil ~ MKTUCOAUETIATH
TEHJICHCUSJIapXYKYMAaTHU pakamJId BJEKTPOH NYyJUIAPHU MaXaJUTUHIAIITUPHII
ycTuaa Yyinmanumra wMaxOyp Kwiaad. JlactOanku wmabiaymotiapra  Kypa,
MaMJlaKaT/a KpUITOBaIoTajgap OuiiaH omepaTcCUsiapHu pacMuil gapaxazna dakar
Yy3uHM OuprKanap/a MyHOCHO TOMOH/IAH KypcaTraH HHBECTOpIap aMajra OMUPHUII
MYMKHAH OYiaau, KPUNTOBAIIOTAHUHT Y3U «OOIIKa MYJIK»Ka TEHIJIAIITHPHUIA/IH,
KaluTaj Srajlapd 3Ca KPUIITOBANIOTAJapAard pakamiid BallOTaHW AEKIapaTCus
KWidmra Maxoyp kuiumHagu. KpunroBamtoranap ojamuja XaB()CH3IMK Xam
MyXUM pOJI YHHAAM — KYNUHYA KUHOSATYWIAP >KMHOUW WY OWiaH TONWITaH
NyJJIapHU KPUNTOBATIOTA EpJaMuia «IOBUID YIYH YHAAH (oiiamaHaauiap.
KpunrtoBamtorann kanmaii kuiaub wunuiad tormum MyMKHH?OABpa iiun
Oommaa dYOm OTWITAH KPUIITOBATIOTAIAp KypCH TEOMETPUK MpOTpeccusaa
IOKOpUJIail OoluiaraHu XakuJaOup Karop Hampiap Ba SHTWIMKIApAAH CYHT,
alipuM TaJOMKOpJIap pakaMJId DJIEKTPOH TyijaaH (onaanaHuO, JTapomMaj TOIHII
XaKujaa Yinana Oonuiaawiap. AHUKPOFH, KPUNTOBATIOTATAPHU TOMIHIN, YHTa

STAIMK KWIWII Ba yiapHU (oiima OunaH coTuil xakuaa (UKpiail Oomniaguiap.
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KpunroBantoranapuu yil mapouTiapuna Oup HedTa ycyjulap BOCHTacuaa UILIa0
TOTUII MyMKHH: yJapJaH OMPUHYNCH MAWHWHT — KPUMTOBATIOTAIAPHU MYCTAKHUII
Unuiad  TOMMIN, WKKUHYUCK (DOPKUHT —MaWHEpJIapHU  MOJMSUIALITUPUIIL,
IIYHUHTJEK, YYMHYHUCH YJapHH KPUOTOBANIOTANap OWp>Kacu OpKaJId OAMIIHHA
COTHO OJIUIIL.

Enan kpunroBamoranap Oupxacuxakuga (ukpiad kypamus. Arap cus
HUMa KO Oyicama, Oup Heda OWTKOWH €KW dpupuymra sra OYnwimn ucrarmaa
Oyncanru3, Ba Oy OpKajlu HUMaIup HILIA0 OJUIIHU WCTAaCaHTH3, CU3 TYFpU
Ouprkara Hyn OJUIIMHIHA3 J03uM. KpunroBamoramap Oupkamapu KyITUINK
xoJulapaa onaui Oupskanap OujiaH Oup Xui TapTtuOia wunuiaiad. by caBmo
MalJoHYajlapiard acocuil ¢apkK IIyHJIaK, arap OJJauil Ouprkara ojamiap
Opokepiiapcu3 Oupop Oup HII Kujla OJUIIMaca, KPUIITOBAIIOTAa OuprKacuia
caBjojiapia OolIKajmapHW >KaJI0 KWIMAcIaH XaM MIOTUPOK OTUII MYMKHH.
bupxxamarn Ou=yHj;aH OOIIKa HILJIAp 3ca YXIIall, sSbHU, pyHXaTnaH YTHII,
Oupikana KOTUPOBKA KUJIMHAUTAH MabJyM OUp BalIOTajga XHUCOOpaKaMH OYHII,
IIYHJAH KEHUH OmepaTCUsUIapHUA amalira ONIMPUIIl MYMKHUH OYynamu. Acocuiicu —
KPUNTOBAIIOTa OWp)KAJAPUHUHT MKKA XWJI TYpd MAaBXYUIMTHHU  OAClIaH
YUKapMaciauK Kepak. bupuHum Typnarum Ouprkanapja KPUNTOBATIOTA «THPUK
myJira — JIoJuiap, 3Bpo, PyHT Ba XaTTo pyoara cotunaau. MkkuHum Typaarunapuia
3ca — KPUOTOBAIIOTAIAP PaKaMJIM BJEKTPOH IyJjlapra COTWIAaIu. ODJIEKTPOH
nyjuiap OuTkouHHHM Spupuymra (éku OOIIKa KPUITOBAIIOTAra) >KOpUH Kypc
Oyiinya OHJIalH peXUMUAA AJIMAIITPUII Ba OyHAAa My HMIUIA0 OJUMII MYMKHH
OynraH KpUINTOBAIIOTA aliMpOoNUIanl maxo04yacu poJjiuia UIUTUPOK ATaiau.Arap
Oupka CaBIOCH CU3 YUyHMYpaKKaOJIUK KWIaguraH Oyiica, JIEKHMH CU3 OMTKOMHHU
pyosra €xu pyOJHM OUTKOMHIa anMamTupuil (GUKpUAaH KaWTMacaHTU3,
KPUIITOBAJIIOTA alupOoNUIanm maxo04yacura MypoxkaaT KIIHIIAHTH3 —Kepak
Oynagu. byHmaili maxoOuanap >kopuil Kypc OyiM4ya KpUIITOBAIIOTAaHU OOIIKA
TypJard BajroTara aupOoIianra MMKOH OepaiuraH oOAIui CepBUCHApIUD.
KpuniroBantora avtmpOonuiam maxo04acWHM TaHJalla I[IyHH &a7a TYyTHII

KEpaKKH, OXUPIH MalTiapaa KpUITOBAIOTAara MXTUCOCTAIrad pupudrapiap coHu
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anva optrad. [y cababmm, aitmpOonuiam ydyH MalJOHYaHHW TaHJAIITa KUIIANA
Eamammm  kepak. VHTepHeTna KpumToBaloTa aiupOomnuiam maxoOdanapu
pedTUHIIIapu Ba ylap Xakujaard (UKpIApHU OCOHJIMK OWJIaH TONUIIMHIU3
MyMKHH. OHAHM 3Ca KPUITOBAIIOTAJAp KalWTaUIAlyBU MacajacuHu KypuoO
yukamu3. Kpunropamoranap Ounan OOFIMK Macanaiapaa ojamiap Myn Kysauran
acocuil xaTojuk - Oy aTraMajJapHUHT MabHO Ba MUXUSATHHU TYUIYHMACJIHK EKU
ownmaciukaup. Kynumiumk kanurtamiamyBHU Kypc OwilaH amamtvpanu Oy 3ca
KYTI0JT XaTo XUCOOIaHAIN. Xa, KpHUIITOBaIIOTaIap
KaluTaJUIalllyBUKPUIITOBAIIOTAIAp Kypcura OOFJIUK, JEKUH OyJIapHUHT HMKKaJlacH
Ooup xwi1 Hapca smac. Onaraa, Kype KaH4aluK OanaHj KyTapuica, KaluTallallyB
HIYHYAIUK Te3 ycaau. bupok alipummyTaxaccuciapKaiCuaup KpUNTOBATIOTAHUHT
0030p KMIMaTUHU MaBXKyJ cxeMmajap Oyinya aHUKJIAIITHUHT UMKOHU HYK, YyHKH
KPUIITOBAJIOTAJap KalnWTaUlalllyBU — TOPTUIIYBIM Macajia Jerad (ukpiapra
kyuntaaunap. KpunroBamoranapHuHr WK OYIUO KETHIN X0oJIaTiaapu dKCIepTiap
opacuma myoxa yuroragu. «Carocu HakamoTy» HUKM OCTHIA WIILUIAWIATaH
TaIOUPKOPINK CYObEKTIapuy OMp Heua WU OJIUH MWJUIMOH OWTKOWH OuWiaH
oupra roiub® OYnranaed xwucoOnamanu. IllyHunraex, aBBampoxk Oy3uwiraH
yCKyHanapja «EHU0» KeTraH KpUITOBATOTANIAp XaKUJaru axo0potiap XaMm manio
Oynran. AnbaTTa, X03Up THU3UM aH4ya XaB(hCU3, IEKTPOH MyJUIap KUMMATIAIlyBU
dbolinananyBumiapau Oy Macajiara >KUAJUMPOK EHJAIIUINTa MakOyp KAy,
JEeKUH pPHUCK Oapubup MaBkyd.MaWHUHT KWIHII y4yH 5Ca KPUIITOBAIIOTAHU
«MaWHUHIY» KWIaJural ac000-yCKyHajap Xamja TEeTUILIU JacTyp Xapuj KWJIUIIL
tanad stunaau. Kymnad wxoOuil duxprnapra kapamail, MailHUHT YCKyHajapu
OWTKOMHHM >KyJa XaM KaTTa MUKIopJiapaa <«okai0 kuiamaiam». KpumnroBamrora
dbepMacu »odracv, YCKyHaHHW KpUNTOTH3WMMIa Yyiap O5KaH, ymoly THU3UMJaru
TpaH3aKCHUsIap XaKujaard axOOpOTHU CaKJaraHJIWTd Y9yH KaHJaaup MUKIOpHa
MYKO(QOT OJIaJIH.
4.4, V36eKnuCTOH pPakaMJIM UKTHCOAUETHIA OAHKJIAPHUHT POJIH
X03Upru KyHja ®KaxoH MOJIUSA-0aHK TU3UMUIa OMpUHYN HAaBOATIa, pPaKaMIIu

I/IKTI/ICO,Z[I/IéTHI/IHI‘ SJICKTPOH TS”J'IOB THU3UMJIAPH, KpHUIITOBAJIXOTAJIap Ba
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BOCUTAYIJIAPCU3 KPEIUTIAII KaOu 3JIeMEHTIap 0030puIard yiIyITHUHT MUAIAATIN
yeumn Omnan OOFnuK OYnraH MHKUIOOWHM Y3rapunuiap pyi Oepmokna. bupunun
HaBOata, Mmoowmn tynosiap (2010 fmngan 2016 imirava xap WuiM KapuiO MKKH
OapaBap ycran) Ba oup-oupunu (neep-ro-meep — [1211) kpeaurnam (oxupru 3 v
nurga AKIllga 15 6apasap ycran Ba 2015 iiwmn aiimanmacu $78 mupa mosiapra
9TraH) XaXMHHUHT Te3 VCHINW Ky3aTWiaad. MabiyMKd, aHbaHaBHHA (HaoHsT
coxanapuiaH (apKjiu paBHIIa, HHTCPHET-KOMITAHWSUIADHUHT 0030p 0axocu Xed
KaHaail MOJIMM acocra sra »SMac Ba KOMIAHWSA KaHYaJuK Ky Qoiganm
MabBJIyMOTIap TYyIUIaraH Oyica, MaxcyqoT (€ku Xu3maT) HIUIad YHUKAPHII
IIYHYAJIUK ap30HIamiaan. X03Upru KyHjaa Y3uHUHT oduciiapyu Ba OaHKoMaTIapura
sra OynMmaraH pakamiid OaHKJIap Ba MOJMSBUNA Myaccacajap COHMHHUHT Kajaall
cypbariap OwWiaH YCHIMKM Ky3aTWIMOKAA. Pakamum OaHKIApHHHT (IWTUTAI
OaHKHMHT) acOCHi KOHCEICHsUIapU KaTopHra MH)KO3Japra HyHaJITUPUITaHIIUK,
KocHoTcuym KoHcerncuaaHpakamian OaHKUHT KoHTcenTcusicura Yytum, CPM
(Cacromep Penmatmonmun MaHareMeHT) HHHT PHBOKJIAHHIIHN, MIDKOXKIIApra
OYNTraH WIIOHYHUHT YCUIIHU, TaKIU(IApHU MIAXCUUTAIITHPUII Ba XapaKaTYaHIUK
XyCycHUsiTH Kupaau. Pakamim OaHkiIap XW3Matiiapd 3aMOHABUN WHCOHJIAPHUHT
Xa€T (GaonuATHHUHT Oapya coxanapura, OupuHYM HaBOATAAa, MOOWI KypuiManap,
WKTUMOMI TapMOKJIap, ax00pOT cepBUCIIAPH, JICKTPOH THIKOPAT, UHTEPHET-CABI0
Ba Oomkamapra kupuO Oopuiiga  Ky3aTuiagu. Pakamiaum  OanHk 3
MIKO3JIapUrapakaMiii KaHaapan (Goigananran Xoaa TypJId XUaaru pakamiy
KYPUHUIIIATd MaxcyJoT Ba Xu3MaTiapHu Takiud Kwiagu. byHpmaii OaHk
uHppaty3uiaMacu pakaMid KOMMYHHUKATCHUsIap Y4YyH ONTUMAaJUIAIITUPUITaH
O0yu0, X03upya pakamiii TEXHOJIOTHSUIAPHUHT T€3 aJIMAIIMHYBUTa YHYAIHK Tai€p
smac. byHpail OaHKJIapHUHT acocuil Bazudanapu KaTopura MIKO3HUHT
xucoOpakamJiapu XOJIaTU Ba amajira OIIWPUTAH ONeparcusiiap XakKuaa yHH
TE3KOpJIMK OwiaH XabapJop KWIHII, YHUHT YYyH OHI SIKMH Oynran OaHK
OynuHMacu, 6aHKOMaT, aIMalIMHYB MYHKTH €KW aBTOKUOCK M371a0 TOMHII KUPAIH.
bynngan Tamkapu, pakamum OaHK Y3 MWXKO3Japura IIyHJAl OHJIAMH-CEPBUC

TaKJAUM OTUIIM JIO3UMKH, yOapua miuardopmanapja HIiaid OJCHH Ba 3
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(baonuATHHN acOCAaHMOOWJ KypuiaMmanapra iyHanTupuicuH.bankuHTr paxamin

MOJEINHN TAKOMUJUIAIITUPUIIHUHT €TTUTA aCOCUM MYHAIMIIWHU KYpCAaTHILINMU3

MYMKHH:

& OMHUKAHANTIUK 8a gotioananysuunap cepsuciapuru
coooanaumupui,

& axbopomuu OOWKAPUWHUNE AH2U YCYIIApU 84 80CUMANAPUHU UULIAD
YUKUW,

& ouux AIIU muzumuoan ¢gotioaranuu;

& MOMUABUU-MEXHUK KOMNAHUALAPYU OUNAH XAMKOPIUK 6d pakodoam;

& MOOUN MYNOBNAPHUHE PUBOIHCTAHUUIU,

& OankuHe coxacudazu UHHOBAMCUANAPHU OOWKAPULWL CMPAMeSUusiCUHU
UWUNA0 YUKUWL 864 AMATUEM2A HCOPUTE KUTUUL,

¥ Qhaorusmuu uHHOBAMCUOH MapmMub2a COMUWHY AMAead OUUPULL.

Pakamnm xu3Mar kypcaruiira Tyna-Tykuc yTuin Hadakat OaHkiapra, Oanku

XUJIMa-Xwi1 0aHK XU3MaTiapujaH TE3KOp Ba KyJaid Tap3na (oiinanaHa onajauran

UCTebMOIUMIApra XaM ¢oiiga Kentupaan (MacaiaH, XapakKaTIapHUHT MacaiuIIy,

MYJIOKOT JOMPACHHHU KamMpad OJUIl MMKOHUATH, MOCHIAIIyBYAHIUK, MUKO3HU

AXIIUPOK Ouuii). PecryOnuka 0ank Tn3umuaa 3amoHaBuii AKT gacTypuii-TexHUK

BOCHTAJapura acoClaHTaH WHHOBATCHOH  TeXHoJOTusuiap  Gaon  Kopui

KMIMHMOKIA. Y36ekucToH Pecry6nmkacn Mapkabuii 6ank  BolIkapMacHHHHT

O0aHK TU3UMHU (DAOTUATH SKYHJIApU OYyiiM4a KEHrauTUPWIraH MaKJIUCHAA Kai

STWIMILNAYA, MOJUS XM3MaTIapu CTPYKTypacuja OaHK XHU3MATJIAPUHUHT YITyIINA

88%mHu Tamkui KWIraH Ba OJIIMHTH WuJutap OuiaH Takkociaranaa 1,2 GapaBapra

ycran. byngan tamkapu, 2019 #mn yuyyH OaHK THU3UMH XU3MaTJIapd COHUHU

KeHratupuim Ba cudaruHu sxmwiam, Oy coxara 3aMOHaBH  axOopoT-

KOMMYHUKATCHsI TEXHOJIOTHSUIADUHU KaJayl >KOpUW KWIUII Oyiindya MyaisH

Basudanap Oenrunabd 6epunrad.Pecnydnukana macodanan Typud KypcaTuiaauran

O0aHK XM3MaTJIapuJaH MyHTa3aM QoianaHaguraH MIKO3Jap YIyHIM Kymiad

KyJaii omwiiap TyQaitiy orummait YycMokaa. AXOIMHUHT MOJIMSIBUNA CaBOJAXOHIIUK

dapaxaCu IMAaCTIIMI'KM  Ba  HAKIACHU3 XI/ICO6-KI/ITO6HapFa WUIIIOHMACIUK  OaHK
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XU3MaTiIapy KYPCATUIIHUHI pakaMId KaHa/UIapyd Te3 TapKAIMIIWIa TYCKUHIIUK
kunainatu. HlyHUHr ek, TabKU 1A 5KOU3KM, OaHKJIAPHUHT paKkaMJid Xyu3Mmatiapra
YTUIIMY30K MYIJATIN Ba cepXxapaxar, akcusiiopiiapiap ToMoHUAaH Ghao Kynao-
KyBBaTJIalllHU, KaTTa MUKAOpAAa MaOJaraap aXXpaTUIIHU Tanad KUJaJuraH >kapaéH
xucoOnaHaau. XO03upru KyHjaa OaHkiIap y3 MuKozjnapura OUp KaTop OHJIAMH-
xu3Mariaap Ba MacodaBuii 0aHK XU3MAaTIapUHU KypcaTMOKAa. XyCYCaH,
V36ekucton Pecrniybrmukacy TU® Mummii GaHKHY3 MMKO3JIApHTa KyHHmar
OHJIAWH-XU3MaTIap TaKIU( KAIMOKIA!

1) 6ank oneparcusutapu xakuna CMC opkanu xabapaop KHIUII,

2) amalira OIIMPWJITAaH aMmaUlap TYFpUCHIA JJCKTPOH mouTa (e-maw)
opKaJii Xxabap0p KWW,

3) Mmwko3nap yayH nepcoran FIBP-kaOWHeT Tallkuil KUJTHIII.

Muxo3napra wmacodaBuii OaHK Xu3MaTJIapd KypcaTUIll Ba OHJIANH-
XU3Mariaap  Takiaud — KWIMII  aMaduETUHUHT  KYypcaTHUIldya,  Maxaluidd
OaHKJIapyeKJIaHraH TypJard OHJIAWMH-XU3MATIAPTaKiIu( KUIMOKAA, IIYHUHIACK,
O0aHK (aonuATHHM HCTEbMOTUMIAp Tanabmapura HUCOATaH OMMAJIAIITHPHIIL
»KapaéHu KyJla CeKUHJIMK OumaH pyi 0epMoka. Arap Maxauidii OaHKJIappaKamId
KaHa/utap Oyiuda XuiaMa-Xuil MOJUSBUN XHW3MaT/iap TaKJIUM dSTajauran Oyiica,
UCTEHMOTYUIAPOAHK CEpBHUCIAPUAAH HCTAITaH BaKT/JAa Ba MCTaJIraH XKoiaa
dbolnananuin UMKOHUTA 3ra Oynran OViap >auiap. Mukosnapra MacodgaBuil 6aHK
XMA3MATIIApU KYpCaTUIl Ba OHJIAWH-XU3MATiap KYpPCATUILIHU PUBOKIAHTUPUIL
Makcaauia Kyluaard yopajaap KypHIll Takiaud 3TUIaau:

1) sHrm TexHonorussap Epaamuga  OaHKIAp OWJIAH HMCTEHMOJTYHIIAP
ypracumaru MmacopaHu KUCKaApTUPHII,

2) wmwko3idap OwinaH wuwHTepdaon ycynga HMIOUIaral Xxojjga OaHK
CEpBUCIAPMHU MyHA3aM MacJiaxaT aCOCH/T TAIITKUJ KAJTUII Ba PUBOKIIAHTHUPHIIL,

3) aHbaHaBuii OaHKIAp Ba MPO(eCcCHOHA TAIIKHIOTIAp YpPTacuaa pakaMiIu
TEXHOJIOTUSUIAPHU SKOPUIM KuiMil Oyiinya KoJutabopaTuB MyHocabatiap wuiiad

YUKHUII Ba yJIapHU Xa€Tra TaaOuK dTHIII,
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4) wmmwKo3TapHU OaHK ONEpaTCHsUIApH  YTKA3WIa SHTH — PaKaMIId
TEeXHOJIOTHsIIapAaH (oi1aTaHuIITa Kan0 KHUJIUIIL.

bank XW3MaTIIapUHUHT MHHOBATCHOH TYpJIApMHU OaHK TU3uMura Qaomn
KOpUHA KWJIMIIT YIyH pecnyOiuKaza pakaMid HKTUCOMUETHU PUBOXKIAHTHPHII
CTpaTerusiCMHM  unuiad 4ukum  3apyp  OynuO, OyHUHr  yuyHHadakar
WHBECTUTCUSIIAp, OaJKu pakamJIAlITUPHUIN coXacuja OusnaH Y3ub KeTraH
PUBOKJIAHTAaH MamJlakatiap TaXpuOanapuHu sSXmuiaad ypranwm xam 3apyp.bank
CaHOATH — IMJAT OWIaH pakaMiid PUBOXIIAHMINTA OYJraH €pKUH MUCOJLIAp/IaH
Ooupu Oyna onanu. [enontre KoHcanTUHT KomnaHusicuPoccus OaHkiIapu opacuia
SHTU TEXHOJOTHSUIAPHU KYJIIall *Kapa€HUHU TaAKUK ATUO, OyHUHT HaTWXKacuaa
skcniepTiaap 11 ta MHHOBATCUSAHU TaHIa0 OJAWIAp Ba yJIapHU OWp HedTa rypyxra
axpaTuawiap: XaBQCU3IMKHU TabMUHIAm («akmin» uaeHTuduxkarcus-UH-
Wutennexkryan Wpentuducarnon), taxaun (bur Jlara, 1maxcuii MOJUSBHI
épnamunap — A — Ilepconan JIurutan ACCHCTEHT), paKaMiId TEXHOJOTHsIAp
(ommaliH-XaM€H, MYJIOKOTCH3 TYJIOB Ba OoINKajiap), aBTOMATIAIITHPHII
(6ynuHMaapaard aBTOOTBETUMKIAp Ba poOoTiap), reiimudurarcus (Muxosaap
yuyH YyiuHnap Ba kBectiap) Ba [2II-kpeaurnar.

Kpunro-aktuBnap, sbHM OJOKYEWHIArd y3 KUHAMaTH Ba 3racu OYirad
Kaijylap WUFMHANCH aiilaHnMacu OwylaH »HAM  (pakar JUTCEH3HWS acocuja
IIYFYJUTAHUII MyMKUH. JIUTCEH3UsUIalra MaiHUHT, KPUIITO-aKTUBJIAp 0030puaaru
XU3Matiap Ba KpuOTo-Oupskamap daonustd Kupaau. by #HyHanmumuiapau
mutcensusutam HAITY (JlodimxanapHu OOIIKApHII MUJUIMN areHTIaru) TOMOHHUIaH
amanra ommpwiaan. Keiinapok Y36exncronma  Kpunro-Ompikanapra OyiraH
Tajgabiap XaM TacAWKJIAHIN. XOPYKUM KOpXOHa, «ycTaB Mukmopu» 30 000 sxro
(5,5 mupa cymumaH OPTHK), DJIEKTPOH TH3UM MAaBXKYJUIMTH, CaBIOHM amajra
OIIMPUIN KoHIaaapu, 0030p KOTUpOBKajdapuaaH (houamaHuI Ba CaBI0 XaKUaaru
axOopormapuu ~ Oemr  Wuan  gaBommiaa  cakiam - MaxOypusatu.Kymiad
BUPTYyaJIBAIIOTAJIAD MOJAJUNA TabMHMHOTra 3ra OyiMaciaH, WKTUMOUHN MIapTHOMA
makau xucobmanaau. TabKuiai >KOu3KH, BalltoTanap, ooauraTcusiiap, akcusap,

OIICTHOHJIAp, BEKCCIIJIAp Ba 6OHIKa my KaOW MOJIMSIBUU BOCHUTAJIAPHUHI MYTJIAK
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KYITYWIATA XaM WKTUMOWM IIapTHOMA IMAKJIM XHCOOJaHAAW Ba TYIWUK MOIIUAN
TabMUHOTTA 3ra OynMaiinu. bupok arap KiaccWk BajgiOTa KMMMATH aCOCaHYHH
AMHUCCHS KUJIAAUTaH MAaMJIAKaTHUHT MOJMUSBUI-UKTHCOIWNM Ba CHUECHI XOJIATUra
OofmmK Oyica, KpUNTOBATIOTANAp KHMMaTH ¢akar yHAaH QoimananyBImIap
KyTaJuraH  HaTwxkaiap  OunaH  OenrunanHagu.KeMmOpumx  yHHBEpCHUTETH
TaIKUKOTIIApUTa KYypa, KpUIITOBAIIOTANApAaH QoianaHyBUMIap YMYMHH COHH
CYHITH y4 w1 nauaa Typt 6apaBap — 2013 fimnnaru 8,2 muwummonaan 2018 imnra
kenu6 TaxmuHad S0 Mwummonrada yemau. Tabkujuiamn —KOW3KH, paKamiid
UKTUCOAMETTA YTUIIUII OWJIaH UKTUCOAUM YCUIl TEHAESHCUsIIapy stHaAa (aos YUl
TOMOH Y3rapuilli MyMKHH. BUp TOMOHIaH, SIKHH HWUIapja KPUITOUKTHUCOAUET
YMYMHUH XaKMH aJlOXHyJa MamilakaTiap OropKeTh OuiaH TaKKOCIaHaIuTraH
napaxara ertagu. boiika TomoHAaH, ymiOy UKTHCOAWM (aomukOyTyH AyHE
Oyinab (eHr kaTTa KM3FMHIUK XuTo, Slmonwms, sBpona MTrrdoku naBiatiapw,
Poccusi, AKI, I'py3usBa Ba AdpuxaHuHr OuUp KaTop MamJjakariapuaa
Ky3aTWJIIM) TapKajirad, aMMO YHHHI KyJaMd Xap OWp ajoxuja Mamiiakar
UKTUCOAMETH YMYMHMH XaXMUJa Ba XKaxOH MHUKECHAA Y Kaaap Ce3ujapiiu
Mukaopaa smac. bup karop nasiatmap (ILBeiicapus, Awxrimms, Mcpown Ba
Oorikanap) OJOKYCHH TEXHOJIOTHSACHHM KyJUlaraH XOJia, Y3WHHHT MOC KEITyBYH
Mapka3uil O0aHKJIap TOMOHUJAH SMHUCCUS KWJIMHAIWTaH Ba HA30paT KUJIMHAJAUTaH
BUpPTyaJ BaJIOTACMHU XaM spaTUIl UCTaruHu Oungupau. bup ToMoOHnaH,
OJIoKuYeH Ba OOIIKA TEXHOJOTHSIIAP KOPUI KUJTUII, IIIyOXacU3KH, JaBiIaT BUPTYal
BAIIOTANApY  WINOHWIWJIMTUHM ~ OIIUpaau, OOIIKa TOMOHAAH »9ca, OyHJai
EHIAalTyBKPHUIITOBAIIOTAIADHUHT aCOCHH Fosicura (TaKCHMMJIAaHTaH Ba MapKasui
OoIIKapyBCcH3) 3HJ Kelagud Ba YHra TYJIMK MabHOJA KapUIMJIMK Kypcara
onMaiian.Huma Oynranga xam, Oapua [gaBiamiap Y3WHUHT MOJIMSIBUM Ba
WKTHCOIUN THU3MMHUHHU YyJIAPHUHT OWp KUCMHU TapTHOra CONMHAIWTAaH OuUp HedTa
BaJIOTa MyoManiajna Oynumura Taiéprnamu 3apyp Ae0 Vilnaiimus. Xycycas,
Kanaganunar »Hr uupuxk OanknapuaaH Oupu, sHru Illotnangus OaHku Exu
Ccoruadank, skuHIa OaHK MIDKO3JapW Y4YyH «OaHK WINU ojamiiapra KaHjaau

XU3MaT KWIMIIMHK ~Kalta ukpnamy» Qancadacura MyBopHK, paKamiiu
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WHHOBATCUSJIAD Ba €UMMJIAD WNUIA0 YWKWII Ba JKOPUNA KWJIUIIHH amajra
OIMpaJWraH SHTU pakamind ¢adbpuka wWNiad YUKWIUIN XaKuaa MablIyM
kuwiau. Jleyrcue bank xam pakamiaum OaHK MaxCyJOTJIApUHU PUBOKIAHTHUPHIILL
Ooopacuaa y3 mapkazura sra: Jururaa dacropii Opankdypria xoinamrad. by
pakamiu (abpukanald mamnakataan Oynran 400 ra sSKWH AacTypuid TabMHUHOT
unuiad 4YUKyBYM axOOpoOT TEXHOJOTHsIapU MyTaxacCHclapd Ba MOJMUSBUN
DKCIIEPTIAp DHT 3aMOHAaBUH ycyiapaad (QoWganaHraH Xojja, pakamin
MaxCyJIoTiap HIIa0 YUKUII ycTHaa Oupraiukaa uniamokaanap. 2016 WuiHUHT
HosiOpuaa eyrcue bank nactypuil TabMUHOT MIIUIA0 YMKyBUYWJIapra aHbaHaBUM
MOJIMSI XH3MaTJIapy JOWpacuiaH YMKAJAWTaH OaHK MIDKO3JapW YIyH paKamiind
euruMIIap SApATUIl UMKOHUATHHM TakauM OTau. byHnalt €npmamryBOaHk yiap
Hermsuga OyTyH MAyHE crapTarulapy OWilaH XaMKOpPJIWK KHJIAQIUTaH —ydTa
WHHOBATCUOH jabopatopusi, pakamin gabprka Ba TaJKUKOTJIAp SHIM MapKa3WHU
OWpnamTHUpaIUraH MHHOBATCUSIIAD SKOTU3UMHU sipaTHIlra UMKOH Oepau. bank
JacTypumiIapra KeTaKaKHUHT pakaMiid XU3MaTJIApUHU amara ONIUPHIN YIyH V3
FOSUTAPUHM TEKIIMPHIITAa UMKOH Oepauaran amainuii gactyp unrepdetric (10 AIN)
OpKaJM pakamIuM MyXuTra TYJIaKOHJIW YJIaHUII Ba Oy MYXUTIA MIIUIAII
UMKOHUSITUHM ~TabMHUHIAWaW. TpaH3akcusuiap KUCMUJA O4YMK HUHTepdencaap
MaHTUKUHHUOAHK COXacH y4YyH MHKWJIOOUN Oynran  «MxkkunHuu  mynog
HHupexmusacu» (PeBucen Iaiiment dupectuse, [IC/2 3¥Y) xaMm tacaukiaiam. Y
KOHYHUYWJIMK Japaxkacuna oBpona Wrtudoku OaHkiIapuHu YeTnaH unuiad
yuKyBuMiapra oigananyBumiap nactypiaapu yuyHn AIIM Oemyn Takaum stumira
MaXOyp Kwiaaud. MIWKO3HUHT TONIIUPUFA acocuja Ba OaHK OwWIaH akjud
IapTHOMAa TY3WIl OPKAIM YYMHYM TOMOH TYJIOBJIAPHH amalira OIIMPHUIIU Ba
TpaH3aKCHUsIap XaKuaard ax00poTHHU Y3 JacTypajapuia akC STTHPUIITH MyMKHH. by
Oup TOMOHIaH, Kyiad 0030p KaTHAITUYUJIAPUHYN UYUUTAAWTaH, OOIIKAa TOMOHJIaH
aca — SIHTU, CTPATETHK aXaMHSATra MOJIMK HUCTUKOON OYynmmu0 KYypUHAIWTAaH OYUK
OaHKMHT TOMOH siHa Oup Kagamaup.borika TomoHaAaH, pakamian 0aHK XU3Matiapu
UNUIad YUKUIITa Mpomnpuerap €HaINlyB XaM aHbaHABUW pauBIIa KYJUTAHUIHO

kenMoka. Xycycal, PoccusCoepbanku «Coeprex» AT-KOMNAHUSCUHU TAIIKHUII
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kunau. COeprex Joiuxamapu ¥y3 OaHK THU3UMHUHUA V3 Kywiapu OwiiaH
MOJICPHU3ATCHsI KWIHINTA WyHanTupwiaan. bupokounk wuaTepdeticnap (Omnen
ATIIN) pUBOKITaHUIIY XaM KeJaKakaard HyHanunoiapaa Oupu cudaTtuaa MabiiyM
KWIMHAIU. baHKIap SKOTU3UMHU Te3 PUBMAIIAHMOOOPMOKIAa Ba OaHK CEpBUCIApU
OunaH OOFIMK ¥3 JacTypiapuHd €3UIl McTaruaa OyiraH KULIWIAp COHHU
KYDUMJIMKHA ~ TallKWil  KWIMOKIA.  bymapHuHr — GapyacucrapTramn-rosiap
MUKO3Napura iynantupuirad mycrakui MT-myraxaccucnapunu xaind KUIUII Ba
OUMKJIMKKAa WHTWIMIIIAH Japak Oepanu. TaOuuiiku, OyHaail €HIAIIyBHH SIHTH
paKkaMmJIi UKTUCOAUET MapaurMacy Tanad Kujiaau.

BUAH >xopwuii 5-Bepcusicu 7 Ta obusHec-iyHamm, 36 Ta 6uzaec-momex, 300
ra sKuH Typau aomennparu cepsuciap, /00 man opTuUK Ou3HEC-cTCeHapuiiap
Ba2000 ra sKMH HaMyHaBWil OHW3HEC-ONEpaTCUsNIApHU y3 nuura onaau. Wmmabd
YUKyBYMIAp Tapkubura 27 ta moaus Ttamkwioriapy (ABH AMPO I'poyn,
Cpenur Cymncce, Cocuere I'enepasie I'poyn, [leyrcue banHk, YHuCpeaurt
I'poyn, UHI', Aumea, Pa6o6ank, YBC, bauco I'asmcua Ba Oomkanap) xamaa 43
Ta gactypuii tabMuHOT MiLIad uyukyBuwiap (Temenoc, duacodr, Hudociic,
Conpa baukunr Codgrwape, TCC banke, UBM, CAII, Mucpocodpt Ba
OoIIKamap) KUpasu.

5-BOBb. PAKAMJIM UKTUCOJUETIAKNYNK BU3HEC BA
TAIABUPKOPJIUKHHUHI PUBOXJIAHULIN

5.1. Kuuuk 6usznec éa maooupkopaukoazu paKamiu UHHOBAM CUALAD
bunumitapra acocnaHraH pakamiii MKTUCOAMETTa YTHUII KOHTCETCHUSICH

WHIYCTpUald AaBpJlaH UH(POPMATHOH-TEXHOJIOTHK JAaBPUHUHT HIILIA0 YHUKAPHIII
ycynura YTui OwiaH OOFIUKIUDP. YOy KOHTCENTCUSHUHI Taiao Oyiauiura
acocuii cabad - MHAYCTpUAT UKTUCOMUETHUHT Oapyua TapMOKJIapy Ba jka0XaIapuHu
KaMpal oJiraH xamja YHUHT MHUKECH, TUHAMUKACH Ba MYKH MOXUATHUHHM OaTamMoM
y3raptupu®  00opraH  SHIM  pakamid ~ MHQOPMATHOH  TEXHOJOTHUsIap
napaaurmacuaup. MnMuil  W3MaHUNUIAPHUHT  KypCaTHUIIM4Ya, HWHAYCTPHUAI
UKTUCOIUETHUHT HMHMOPMATUOH MKTUCOAMET OWiIaH aJIMallMHUIIM arpapiaH
WHIYCTpUAl WKTHCOAWETra YTUINTAa alWHAH »OKBUBAJAHT OMac, YyHKH SHTHU

napajurMa JOoWpacujia MKTHCOAUETHUHT acoCMi  TapMoOKjiapu uiaM-paH
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coxajapujard myxTta Ouimumiap Tajgad KWwiaJuraH KOMITBIOTED TEXHOJOTHSIIAPH,
pakoOarOapioll Ba y3rapyBuaH IapouTiiapra Te3la Mocjalla OJiaJuran
uHQOPMATHOH TapMOKJIap cudaruaa aHWKIaHAAWIAp. 3aMOHABUM pakKamiiu
UKTHCOMUET TY3WIMACHHUHT OyHHmai cudar y3rapummiapu X03UpTH KyHJa Tiooan
y3rapuin Tapukacuaa Kypuino, OyHaa “Moaui” UKTUCOAUETNAH “UHTeIIeCTyar”
UKTUCOAMETTa EKU “‘Ounumnapea acocianean uKkmucoouém — KHoWjeodze-b6azeo
9Conomy” rta ytum cudaruaa tymyHwiaan. lloctuHaycTpuan UKTUCOAMETTA
KUpUO Kena€rraH OyHIal STHIWJIMKJIAPHUHT MOXMSITHHHM TYIIYHUII WH()OPMATHOH
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT MAbJIYMOTJIADHU KaiTa WIUIANT HATHXacuaa OyTyHJIal STHTH
OwMIIap XOCWJI KWJINO, STHTH KYpUHUIIIArd (aoiusT TypJapuHHU SIPATHIIAHA
tanab xkuinaau. Keiimury imuiapaa skaxoH UKTUCOANM anaduéTra KeHr TapKajirad
“bunumnapea acociamean  paxamau — ukmucoouém” €xu  “‘UnmenneCmyan
ukmucoouém” TyIIyHYacCH WIMHEA OwiMMmiap Maxkmyacu Ba yiap (6umumnap,
MEXHONI02USANAp, HUManap, ycyuap éa bowxanap) €3WIraH MOIJIUNA MabIyMOT
tamryBumiap (Juckemaap, rewkanap, unmepHem pecypciapu 6a OowKaiap)
MOJUIMH Ba HOMOJJAMH HWIIIA0 YUMKAPUIIHUHT PHUBOXKIIAHWIIM Ba HMKTUCOIUN
VCUIIHUHT acocuii MaHOabu OYIMO KONMILIMHM aHrjaTaav. XyAau 1y Tydailnu
WiMu-amManuii, WmoujIapMoOH Ba TpodeccMoHan — JgaBpaiapia  pakKamiid
UKTUCOMUET PHUBOKIIAHWIIM  HYKTauW-Ha3apujaH Owiumiiap, MabIyMoTiap,
SHTUIMKIAD Ba WIMHH-TEXHOJIOTMK WHHOBATCHUSJIAD Xap TOMOHJIAMa YYyKyp
ypranuna OomnuiaHgu. SAHTH UXTUpOJap, WIMHH-TEXHUK MabiIyMOTiIap Ba
MHHOBATCHSUIAp 3¢a Y30CKHCTOH UKTUCOIUETH acOCHIl CeKTOPIAPHHUHT PAKAMIIA
UKTHCOMUET HYKTaW-Ha3apJaH KaWTa TY3WIWIIA Ba PHBOKJIAHUIIMHU aHHKIA0
Oepa Oommiaan. AMMO XO3UPTH JaBp/aa UKTUCOAUETHUHT XKyAa KYT COXajlapy HIIM,
dbaH Ba TEXHUKAHWHT FOTYKJIapuIaH KeHT Mukécaa QoiimaranMaralinKiapu
Tydaiam, MabIyM MabHOJA JEMPEcCHB XoJjiatra TymuO Koirawmap. by xomar
Kyiugaru Oup KaHua OOBEKTHB Ba CyOBeKTHB cababmap OwiaH OOFIHKIHD.
ABBaJio, OuTUMIIapra acocjaaHTaH PaKaMJId UKTUCOIUETHUHT XyKYKUH TabMUHOTH
MaMJIaKaTUMH3/a SIpaTWiraH dMac. XO03upra Kajgap WHHOBATCHOH HIIMHM-TEXHUK

H3JIAHUIO KapaKOHJIAPWUHHU HOPpMAJI aMaJira OIIWPHUIN Ba YJIIAPHUHI HATHXKAJTApUHU
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amManuérra TagOouK KWJIHII Y4yH 3apypHil OYiraH TYJIMK HOpMaTHUB-XyKyKui Oaza
MaBXyJ aMac. MacanaH, MaMJakaT MUKECUIA paKaMITd UKTUCOIUET OuniaH OOFIUK
OynraH TEXHOJOTMK HMHHOBATCHUSUIAp Ba YJapHU PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT Oapua
HO3UK KUXATJIapUHU XUCOOTa OJTraH XOJJard acoCUil KOHYH XyXOKaTiapu HILiad
yukuiamarad. Pakamimu ukrucoauérra uiMui-aManuil OMJIMMIIapHU MHBECTUTCHUS
KWIKII Y9yH “‘pecnybauxada 5He AXWU UMKOHUAMAAP sApamuw’’ MacajlacH
XYKYKHI JKUXaT[laH Xo3upya TYJIUK HuIUIad uyukuwiMmaraH. by wummmap nasnat
OokapyB OVFMHU MyTacaJJuIapUHUHT MHHOBATCHUsIap Ba WIM-(paH-TEXHUKAHU
PUBOKJIAHTUPMACAAaH TypuO, KECKHMH PUBOKJIAHHUII MYMKHH SMAaCIHTHHU KYpuo,
Omwmob Ba TyHIYHHO TypraH XOJjuaa Xam amalira OIIMpUiIMaéTraHiapu Tabaccygra
ngovukaup. IllyHuHr y4yH Xam, KeHuHTH WHwuiapAa Xalk (apoBOHIUTH Ba
MaMJIaKaTHUHT AyHE Oo30pujard YpHUHM aHUKIA0 OepaauraH  WIFOp
TEXHOJIOTHUSJIap, WHHOBATCUSIIAp, TabJIMM THU3UMHU Ba OOIlKa aHbaHABHM
TapMOKJapJia pakamjid HMHHOBATCHOH IOMYIUIAPHM amajira oOuiupa oJaJuraH
IOKOPH MaJlaKalld KaJapJIapHUHT €THIIMACIH XO0JIaTH Ky3aTWIasnTH. AMMO IIyHTa
KapamacjaH, WKTHcoauii (¢aHra Ba OwiMmiapra acocliaHraH paKamiiv
UKTUCONUETHUHT ‘KapaSHlIapyu Ba KOWJANapu XakKujga TYyIIyH4Ya Oepaaurax
“pakamauungopmamuon  ukmucoouém’, “‘Ounumiapea AcociaHeam paKamiu
ukmucoouém”,  “‘pakamau  UHHOBAMCUOH  uKmucoouém” Ba  “pakamiu
unmenneCmyan uxmucoouém’™ TyllyHYaJlapura O3MHU-KYIIMHU Tabpud Oepuiuo,
yinap Oyiuua OuMp KaH4ya WMWK wunutap Oaxkapwiran /6-9/. Jlekun Oy wimMuii-
amMaliii M3NAHUILIAp Yalaapok, caé3pok, (parMeHTap, THU3MMIAIITHPUIMAraH Ba
Oup TomoHNaMamwiIMK OwiaH Tadcuduananu. IyHUHr y4yH xam YKyB
Ky/smaHMaHuHr  ymOy — OynmuMuga — Owimmiiapra — acocjaHraH — pakamuid
UKTUCONUUATHUHT  WIMHA-METOJNOJIOTHUK  acocliapW,  ychnyOusaTH,  YHUHT
uH(ppaTy3uIMacu Ba (PyHKIUSIApU UMKOH JOWpacuaa KypuO 4YUKuiagu. YHIaH
TalIKapy, pakaMjid WHHOBATCMOH WKTUCOAMETHUHT acOCH OYynran OuiumIap
UKTHUCOIUETUHUHT pakamiii UHPOPMATUOH MKTUCOAMETTa aljaHUIl >KapaéHiapu
Ounan OofnMMK OYynraH acocuid TylIyHYanap, amManuér YydyH 3apyp Oyirax

OwnumIapHu sipaTuil (aoausaTu OuiiaH OOFJIMK Macanajiap xaM Oup Kaaap Kypuob
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YUKWIaad. OHr aBBajio, OWJIMM Ba MabJIyMOTJIAPHUHT 3aMOHABUN paKaMIH
UKTHCOIUET PUBOMIIAHUIINAIATH YPHU YpraHwuiaaau, CYHrpa OWIUM Ba MabiIyMOT
spaTaural TU3UM Ba YHUHT TY3WIMIIK Xamjaa (QYyHKIUSIApU KYypuO YUKUTIAIM.
Pakamnu MKTUCOAMET YYyH XW3MaT KWJIAQuUraH Oujumiapra acociaHraH
TU3UMHUHT Ky4Jd Ba Ky4CHU3 TOMOHJIApU YpraHWiInO, YHUHT HH(pATy3UIMacu
TaAKUK KWIMHAIA. YMyMaH aiTranjga, Ouiumiiapra acociaHraH paKamiu
WHHOBAaTCUOH MKTUCOAUET >Kapa€HJIAPUHUHI ACOCHW TYIIYHYaJapUHHU YpraHHII

CXCMATHK Tap3da KYﬁHﬂaFH KE€TMa-KETIMKIA aMaJira OIMpUIMIIN MYMKHH.

Bilimlarga Bilimlarga asoslangan Ilmiy tadgigot
asoslanggq |qt|sod|yot > |gt|sod|y9tn|ng > ishlari maydoni
tizimi infratuzilmasi
Bilimlar, Bilimlar hosil Jamiyatning
ma’lumotlar, qgilish mahsulot ishlab
- 4_ <— - - -
yangilklar chigarishi

KamusiTHUHT ~ MaxcynoT — uniad  uukKapuin  uHEGpaTy3WIMAacHUHU
Vpra"nwirasjia yHjaa unuiad dyukapuia€Tral MaxcyJioT €KUM Xu3Matiapia KaHjau
OwMMiiap akc JTUIIKM Ba Oy OWJIMMIIADHUHT THPOBAp]l HATIDKAJIApU KaHJau
oynmumura axamusT Oepwianu. by epnma acocuil AuKKaT-ebTHOOp OeBocHTa
OwimmMiap xocws OynaauradH Ba YHUHI IIApT-IIAPOMUTIApUra OOFNIHMK Oyirax
paKamJid UKTUCOAMET MH(paTy3uIMacu TyIIyHYacHra KapaTuiaau. YHAaH CYHT,
YHUHT 3aMOHaBUW IIapoUTIIapra OOFIMK ajoXHla XyCYCHUSTIapHu BUIIOSITIApapo
MuKEcaa yprauunaau. bunmummapauar Oupop Oup Moaauii €k MabHABH HEbMAT
spaTajuraH TallyBYMCH, CAaKJIOBUCH Ba (olganaHyBUUCH WHCOH OYITraHu
TyQaliam, >KaMHsIT YYyH Kepakiu OynraH amanuii Ouimumiap acocaH TabJIUM
TH3UMHUAA Xocua KuiuHaau. [IlyHuHT yuyH XaMm OnirMitapra acocjaaHTaH paKaMiIH
UKTUCOAMETAA cudatin MaxcyjaoTiaap HUIUIA0 YUKAPUITHUHT aCOCHU - TablIUM
Myaccacajlapyujiard 3aMOHaBUi cu(aTiIM TabiuM kapa¢Huga XOCUJI OYiaju,
IeHuImmMu3 MyMKuH. Mnurad amkapuin Ba TabJIMM THU3UMH OpacUaard acOCHMA

OOFJMKJIUK Ba MyHocalarjap MaXMyd XaM XyIAu Iy OWJlaH aHUKJIaHAJIH.
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Pakamnu wukTHCOAMETHH OunumiapAad (oianaHUIl acocuia TaxXJuil KUITHO
YUKKaH/Ia UIUIa0 YUKApUIl TU3UMH, UIUTA0 YMKAPHUII MMOTEHTCHUANIM, OuuMiiapra
acoCJIaHTaH HWKTHUCOAMETHUHT HIIIA0 dYMKApUIl >kapaéHu, Oy OusiaH OOFIMK
UKTUCOAWI MyHOcalatiap CyObeKTJIapu, WHHOBATCMOH THU3UM, HWHHOBATCHOH
NOTEHTCHAJI, WHHOBATCHOH aMaluMéT CyObeKTIapu Ba OOIIKAa TyIIyHYaiap
Vyprauuwnaau. FOkopuaa taBcud sTwiaran Myammosnap Oyinda Oup KaH4ya WIMHMA
MaHOabapau /5-8/ TaHKUAMIA paBUIIIA YPraHUII IITYHA KYPCATAINKH, WITK FIIMUIA
U3JIaHUIUIap UHGOPMATU3aTCUs TYIIYHYaCH Ba YHUHT MKTUCOAUETTA TabCUPWUHU
ypranumra OarvlIUIaHTaH — XyJIOd NIy XoJaT “‘pakamiad  HUKTUCOAMET”
napajurMacUHUHT a0 Oyiauiura oiud Kenau. Yoy HYHAIMIIHUHT Myalmudu
UKTUCOMUETAArU HeoKIaccuk iyHamum HamoéHnacu Jx. Cturnep xucoOianaau
/11/. Ammo mHpOpMATCUST TYNIYHUYACH MaBXyMpPOK OYITaHW Y4yH, “‘acenm yuyH
ungopmamcusa” TyllyHYacH KUPUTWINO, Y MH(OpMATCUs KaMJIAHUIIM Ba KaWTa
WIUTAHUIIN HaTWKacujia maijo Oynaaurad OMIMMHUA HAMOWMMIN KUIJIMIITa UMKOH
Oepau. MyXUTHUMI XOJIaTU XaKUJard MablIyMOTJIap MaxMyu cudaruaa
TYHIYHUJIQAUTaH ~ounum’ TylryH4acu uHpopmaTcusira HucOataH Oupiiamuu 1e6
aAHUKJIAaHAW. XyIAU IIYHUHT YYYyH XaM “pakamiu uHGoOpmMamcuorn ukmucoouém’
JIaH “‘Ounumaapea acociamean pakamiu ukmucoouém’ TyIIyHYacura YTUIIIH.
Jlexun “‘Ounumnapea acociaHean pakamau ukmucoouém’ TYIIyHYacCH YHUYATIUK
aHWK HMac Ba UIYHUHT YYyH TypJid XWJI WIMHA UKTUCOAUM MaKTaOJIApHUHT
HaMOE&H1aJlapu TOMOHUJaH Oup-Oupumaad ¢hapk KHjIaaurad Oup KaH4a MabHOIap1a
TaJKUH STWIMIIKM MYMKUH. Mucon cudaruga ®@. XaexkHuHr “mapkox oOunum”
koHTcercusicuau €ku [1.H. 3aBnun Ba JI.A. Xonenrc, [lonsk onumu f. Myitxken,
Benrep onmuvu b. Canto Ba OomIKaTapHUHT UITUTApUIA YpraHUITaH “UHHOBAMCUOH
UKMuUcoOuém’™ HHU KEITUPUII MYMKHUH. Buaumiap MKTUCOAUETH TU3UMH, YHHUHT
Ty3WIUIIH, WHEGpaATy3WIMacu Ba YHUHT GaonusTH Maxcyiiapu Taxauaun A.U.
Tartapkun, A. 3. Koryra, H.JI. ®pososa Ba B.)K. Kemuienunr nimuii unuiapuaa y3
akcuHu TorraH /9/. SIHrMAMK KUPUTHIILIAD Ba YHUHT paKaMJId MKTHCOAMETIArd
axamusTuHu M. [Iymmerep anuknad, yrapHUHT MaHb0au cudatuga pakoOaTHUHT

acocuil (akTopu OYIraH KOPHOPATCUSJIAPHUHT WIMHUN (PaoJUATUHU KypcaTrad.
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AMMo Oy XoJia XaM acocuil JoOMHHaHTa cudatujga SHTA FOSUTAPHU camapajiop
WKTHCOIUN ednumiiapra ailaHThpa OJIauraH HOBATOP-TAAOUPKOP WHCOHHHUHT
KoM XxucoOnaHaau. UKKMHYM %axXOH ypyIIUAaH cYHT, AMepuKa UKTucoauucu P.
Conoy AKUI uktucoauéruaaru KyMugaru KU3UKapiaud OOFIMKIMKHU AHUKJIAJIU:
unuiaTuiIaéTrad KalnuTaJIHUHT — KYHDaUTUPWIMIIK MaxXcyaoT VeumuHuHr 12,5%
raruHa cabab Oymamau, Koarad 87,5 % mu ycuin 3ca TEXHOJOTHK Y3rapuiiapra
Ooormuk  OYmap 9kaH. Illynman cyHr, TeXHMKAa Ba  TEXHOJIOTHUSIHUHT
PUBOXIJIAHMIIIMHUA YpraHagurad OUp KaHua coXa MyTaxacCHUCIapH, Iy KyMJIaJaH,
UKTHCOMYIJIAp XaM HWIIIa0 YWKAPWIN YCHIMWHUHT aCOCH - KEpPaKJId IKOMa,
KepaKJId BaKTJa Ba KEPaKiId HWKTHCOAUET TapMOKJIapura HWIMHH-TEXHOJIOTHK
SHTUJIMKIAP KUPUTHILI SKAHIUTHHU Tabkumnamuwiap. Wkrucomuu [1.H. 3anun
¢uxpuua /10/, wkTHCOMUET MaxcynoTH cudaTtHaa OwIMMIapra acocjaHraH
SHTUIMKIAP KUPUTHUIL HIIA0 YMKApHII YCYJIW, HWIFOP TEXHOJOTHUS, XU3MaT
KYpcaTHIll TYpH, TAIIKWIANA TY3WJIUII, MOJUSBUNA €KY WIMHN U3JaHUII (aouaATH
KypuHummaa Ooynumm MyMkuH.S. Myiiken Ba JILA. XKonentc sca Ounmumiap
HAaTWKACHIA BYXKYAra KEIraH SHTUIUKHU “UIMUU 8051 éKU MEXHUK UXMUPOHU
amanui gordaranuweaya onub Keauw xcapaénu” ned TymyHTupumaan. Poccus
omuminapunan B.OK. Kemne duxpura kypa sca, Ounumiap acocuaaru pakamiiv
UKTUCOMUETHUHT TIOMJACBOPU SHTH TEXHOJOTHUSJIAD Ba SHIHM MaxCyJIOTJIapHU
SpaTUIl, JOUUXaJall, UIIad YMKApHII Ba TapKaTHIIIA WIM-(paHHN KEHT MUKECTA
kyutamaup. AWM. TatapkuHHUHT (ukpuya, OuiaMmiIapra acocliaHTaH paKamiiv
UKTHCOMUET  IMIAPOWTIApUAA  WIMUH-TEXHHK  OWJIMMJIAPHUHT  aMajauéTaa
KYJUIAaHWIWIIY HATWKAcUIa SIHTH MaxcysnoT cudarumarun (maxcyiom mypu,
Xuzmam mypu, mMexHonio2us, mMAawKuIul ycyr 6a bowkanap) ‘‘paKamiu
WHHOBaTCcUsiIap” Xocuia 0ynuo, ynapaan ¢hoigamaHul UKTUCOIUN EKU MKTUMOUM
camapayiapra om0 Kenaau. AMMO pakaMJI WHHOBATCUSJIAPHU STHTU TEXHOJIOTHUS
Ba SIHTU Maxcyjotiap cudatuia MOIAUN HILIIA0d uYuMKapuiigaruHa Oymanu 1ed
TYIIYHUII XaTo OYymap »3au. Ymap HWHCOH (DAOTUATHHUHT WCTaIraH CoOXacura
MaHcyO Oynmumu wmyMmkuH. [llyHHMHT ydyH XaM pakamid HWHHOBATCHSUIAPHU

YIapHUHT TapKIMIIK Ba WIUIATAIWINM, YyiapaaH KaHjad ¢GongaaaHuInIg,
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SHTUJIWIIMK JTapa)kacu Ba Oorikanapra HucOatan xaMm ¢apkiam myMkuH. [1lynnaii
KWINO, pakaMiIM WHHOBATCHOH WKTHUCOMUET OWIMMIIADHU IOKOPH Jlapakanaa
TAIKWUIAIITAPUIT ~ acocuaa €K OwiIMMiapra  acoclaHTaH — UKTHCOAHMET
MapouTIapua amaira OIMUpaad. YHAAH CYHT Maigo Oymagurad pakamiiv
UKTUCOMUET ACa UIUTA0 YUKAPHUIIHUHT SHTH (aKTOpHU — HHPOPMATCHSIHA aXKpaTHO
OJIMIII Ba YHU KEHI MHUKECHA WNUIATAII OujaH OOFNIuK Oynamu. 3aMoHaBUM
owmMiap Ba wuHbopMaTcusAaH (GOWTATAaHUII AacoCHIa YHIITHUPUIIAAUTaH
VOKTUMOUH UIIIa0 YUKAPUIITHUHT MaxCyJoTH cudaTuia sSSHTUINKIAp KUPUTHII EKA
pakamJii WHHOBATCHSIAp BYXKYJra Kejca, YJIApHUHT WIDIA0 YUKAPUITUIIH,
TaKCUMJIAHMINY, aJIMAITMHYBH Ba UCTEHMOJIM PaKaMJIi MHHOBATCHOH MKTHUCOIUET
Ooopiuruaan gapak 6epaau. Ym0y UKTUCOAUET aHbaHABUM UKTUCONUETHUHT Oapya
CEKTOPJIApUHU HCJIOX KWJIWII Ba PUBOXIAHTHPUII yYyH TOM MabHOJArd
uMKoHusTIap sipatud Oepaau. Iy >xymnanan, Oy XojaT JAeNpeccuB, CTarHAHT Ba
pUBOXIIAHMO  Kenma€TraH XoJjamiapiard MWUIMA — UKTUCOAMETIApra  Xam

TCIrUIJINANUD.

5.2. Bunumnapza acocnanzan pakamiu UKmMucoouém
bunumnapra acocimaHrad pakamiIM UKTUCOAWUETHU TYIIYHUIN, YHHHT TYyO

MOXHUSATHHU YPraHWIIIaH, SBHH OXHPIH Maxcyjlotna (éxku xypcamuiaouear
xuzmamoa) akc dTraH OWiauM €KW WHHOBATCHSUIAPHUHT MOXUSATHHH TYIIYHHIIIAH
OomaHaayd. 3aMOHABUM Haszapus acocuja TYIIYHUJICA, WHHOBATCUs 0030pja
amajira OLLIMPUJIIAJIUTaH, aMaJIMeTna KYJUTaHWJIaUTaH SIHTHU eKU
MyKaMMaJUIalITUPJITaH TEXHOJIOTMK >Kapa€H HaTWXKacuja amaira oOIllaJura
WHHOBATCUOH (PAOJIMSITHUHT SHTHM €KW MyKaMMaJUTAIITHUPWITaH MaxCyJIOTH
cudatugard OXUPTH HaTWXKach XucoOmaHamu. Typinum Xun KypcaTruujiapaH
dbolnananran XoJAa, UKTUCOAUN Hazapus TYpJIM KYpUHUIILUIap/lard ~“WHHOBATCUS
JApHUHT KyWuaaru tacudaapuHu TakauM dTaaud. byHJa y MHHOBATCHUSIIAPHUHT
UIUIATWINIIN Ba MUKECHHM, KaxJal KYpUHHIIJIA aMajra OUIUPUINIIM, SHTUINK
Japaxkacy Ba KYJUIAHWIMII 4erapajiapu Oyiinda taBcudiaiau. MacanaH, kampab
onuiml MuUKECH Ba (QoiganaHuIuIId Oyindya pakamiId WHHOBATCHSUIAPHUHT

KyHHUaara acocuit Typiapu OV MyMKHH:
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o Jkmucoouii umHosamcusiiap — SHTA WKTACOAWN MeXaHu3miap, 0030p
TAIIKWJIOTIAPH, MAXCYJIOTHUA TAPKATHUII Ba aJIMaIITUPHUII yCYJIIIapH,

o JMwnab uuxapuwi-mexHonro2uK UHHOBAmMCUALAp — WUUIA0 YUKapuUIlga
SHTM  TEXHOJIOTHMsUIap  sApaTuIl  Ba  yinapjaaH  (oipganaHuiira
NYHAITUPWITaH;

o FEKOMOGUK UHHOBAMCUSAAP — TAIIKU MYXUTHUHT UQIOCIAaHUIINHU
KaMmaiTupaaurat, XaBGiau YUKUHIWIAPHU TO3aJalAuTraH, YUKUHIUIAPHU
KauTa MIUIAMAUTaH Ba NIyHIa yXanuiap;

o Tawxunut-60wxkapys mypuoazu UHHOBAMCUALAp — UILIA0 YUKAPUII Ba
HOMIIIA0 yYuKapuil (QaonusTuaa sHaga caMapadiupoK —TalIKHAIU-
OolIKapyB ycysutapuaad GhoiganaHul,

o Cuécuil unHOBamcusnap — cUEcaT coxacuaa, cuecuid QaonusT
Typiapuaa, WYKA Ba TalKy GaosMaT[a, XalKapo MyHocalaTiap/a SHTU
FOSUTApHU amaJira OUIMpuIl,

o Xykykuii uHHO8AMCUANAD - SHTU WKTUMOMH-CUECUM  XYKYKJIap
KUPUTHUII, SHTA KOHYHJIAp HILIA0 YWKWII, HOpMa Ba HOpPMAaTHBIIAP
spaTulll Ba OoLIKaIap;

o Mavnasui myxumoacu uHHoOamcusiap — MabHaBUN (paonusaT OuiiaH
OOFJIMK SIHTU Tlapaaurmaiap, THIoTe3ajiap, KOHTcenTcusuiap €ku Qanaa
SHTY Hazapusijiap sSpaTHlll, TabJIMMJa SHTH ycyJuiapnaaH (oigaiaHuil,
aHrd  (aonusAT TYpJApUHM TOMMIN, MAaJaHUATAA SHTH  CaHbar
WYHAIMIUIAPY Ba CTUWUIAPUHU APATUIL.

AManra OWMpWIMIL yCylu OyilMya Kyluaarn pakamiidi HHHOBATCHUsIIAP

TypJapyuHHU aXPaTUO KYPCATUIIUMHU3 MyMKHH:

o Mooouii mamepuanroa axc ommupuiean unHosamcusaap (xapo) -—
Oynapra Mucon cudaTuia sSHI'M MaxcysioTiap, MalludHajiap, YCKyHaiap
Ba JKUXO03JIAPHU KYpPCATUIIl MYMKUH;

o Mooouii mamepuanda axc smmupuimazan unnogamcusiiap (cogpm) —

Oynapra wmwucon cudaruaa SHrH caMapajop TabiuM YCYJUJIapUHH,
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KOMIIOTEp  JacTypjapuHH, TalIKWIMid Ba  OowmkapyB  Oyitnua
y3rapuiiapay, (paH TU3UMHIArd NapaJurMajlapHUHT Y3rapTUPHIALIIN
€Ku OOIIKacura ajJMalliHyBUHHU KYpCaTHUIL MyMKHH.

Slarunuk  gapaxacu Oyiinua pakamiid WHHOBATCHSUIAPDHH HUMAaHUIUD
SHTWIALI, KaHJAUIUp SHIWIMK KUPUTUII €KUM HUMaHUIUP MyKaMMallJallTHPUILL
Kabu Typiapra Oynuim MyMKuH. byHaa pakamiy MUHHOBAaTCUOH SIHTHUIMK KMPUTHIL
JeTaH/ia, KaHIAWIUp SHTWIMKHUHT (sHeu KOHmcenmcusi, 205, MeXHUK edum 6d
bowkanap) oupuHun MapTa (drcaxon Mukécuoa, MamaaKam MuKEcuoa éKu 6UNosm
MuKécuoa kabuiap) VULIATHINIINTA TYIIYHWIAJAH. AMMO YHUHT W)KTUMOWH Ba
UKTUCOAMM ad3a/uuru xaM yiia MUKECIA TaH OJIMHTaH OoJuiy Jo3uM. Pakamuu
SHITWINK ~KUPUTHUIIHK  OoIIKaya IapOUTIIapra MOCJAIUTUPUIL,  SHIWJIALI
Tapukacujga TyWwyHwiagud. Jlemak, sHrujgam ymOy TamIKWIOT —YYyHIHMHA
UHHOBATCHSA, aMMO Y TalIKd AyHE y4yH SIHTWIMK OYJIMaciura XaM MYMKHH.
HuxosT, MykaMMasuUTaIITUPHIL JeraHa OPUTMHAIHYA KOMUIAapAard KOHKpeT 1mapT-
niapouTiaapra Oupo3 y3rapuiuiap KUPUTTaH X0J1/1a MOCTAIITUPUILITa TYITYHUIA]IH.
Hemak, Oy aman Oup MamiakaT €KUM TAIUKUJIOT YYyHTHHA PakaMiId MHHOBATCHS
XUCOOJAHUIIIN MYMKHUH X0JI0C.

Pakamuin  uKTHCOOMETIArM SIHTWIMKIAPDHUHI TapKAIMIL —4Yerapajapura
OOFJIMK paBUIllJla paKaMJId MHHOBATCUsJIap KyHuJaru Typiapra OyiuHaaunap:

e JlyHé MuKécniaru paKkamiiM UHHOBAaTCHsLIAP;

e Mamnakat MUKECUIATH PAKaMJIM MHHOBATCHIIAP;

e Pervonan €xku BWIOATIAP MUKECUIATH PAKAMIIA HHHOBATCHUsLIIAP;

o Anoxuna ¢upma, TamKWIOT ¢€EKM [Iaxap Joupacuja amalira
OLIMPUJIAIUTAaH PAKAMIIM HUHHOBATCHLIAP.

VMoxtuMonii MyHaIIMIIIard paKkamiad WHHOBATCUMIIAp XaM KyWMuJard acocuu
TypJapra MaHcyo Oynuiuiapyu MyMKHH:

o Uxmucooui — pakamJIM OJaMJard SHrd  MOAAuN €K  MabHaBUM
TaKaupJanuiap TypJjaapd, Kypcarruuwiap, MeEXHaTra XaK TYJIAIIHUHT

MPOrPEeCcCUB TU3MMIIApHU Ba OOIIKanap;
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o Tawxunuti-oowxapys — SHTA pakaMId TalIKWIUK Ty3WIMalap, MEXHATHU

TaITKWI KWK YCYJUTAPUHU PaKaMJIAIITHPHUII Ba OOIITKaap;

o Xykykuii — MeXHaT €KM XY XKaJIUK IOPUTHUIL OuilaH OOFJIMK KOHYHJIapJaru
y3rapuiliapHi pakamiid KYpUHUIIAA amalira O PHIIL;

o [ledacocux — pakamiid BOCHUTAJAPHU KOJUIAraH XOJAAard SHTM WHHOBATCHOH-
uHTephA0N YKUTHII, TABJIUM OepHII EKU TapOUs KWIUII YCYIUIApH.

Pakamiaum  MHHOBAaTCMOH  MKTHUCOJUETHUHT  3aMOHABHH  IIapouWTiIapuia
SHTAIUKIAp, OmiuM Ba WH()OPMATCUSHUHT OyHUAIWK KYN Typiapla HaMoEH
OYMUIIM  WHHOBAaTCUSJIADHUHT  Tapuxu OwiaH dyambapyac  OOFJIUKIUP.
Nxrucomuérnuar XX-XXWM acpimapgars  dSBOJIOTCHACH HMIUIA0  YMKAPHII
coxXacuJaru SHrd OWIMM Ba WH()OPMATCHUSHUHT MAabHOCH Ba MOXUATHHH XaM
TyOnan y3raptupu® 1o0opau. YmiOy 5BOJIOTCHS HaTWXalapu Kydujaaru
xanpanga kenrtupwirad (paxamauunnosamcuon oaep 2000-yu tiundan cymeeu

oasp xucobnanaou).

HAnzunux Kupumuiid MAbHOCUHUHZ ﬁ3zapumu Jeoiiomcunacu

. bunumitapra
Hxrucoguér
O — Nunycrpramnamrupumaa WNunycrpran WNudopmarcuo acocnanran
H OJIJIUHTU UKTHCOAUET UKTUCOAUET H UKTHCOUET aKamJIn
U 1aBpJapu P .
UKTUCOJHET
Suru SHru
SururoBapnap, Tana0ilapHu  MOJJAMM Ba
sHru0do30pia OHJTUPUIII MabHaBUI
SAuruamk pTap, RORAHP .
STHTUTEXHOJIOTUSLIIAP (Exm Ooikap
KHPUTHINHUH  SIHTU MaxcysioTiap o
I MALHOCH (nnutabumkapu, tasabmapHu  Ba (oiina
OOIIKAPYBBAMKTHUMOHN KOHIUPUIIHUH KEITHPAJINATA
i) T SIHTH H STHTH
yCyILIapu) BOCHTAJIAp
SApaTULI

NKTUCOAMETHUHT SINW UHAYCTPUAILTAIITUPUIIAAH OJAWUHTH JaBpUAA SHIH
TapMOKJIap PUBOXJIAHUIIM OwiaH OOFIMK OYJaraH sHIM MaxcyjloTiap Ba
SHTWIMKIIAp spaTwirad. bynapra mucon cudatuaa kuME€ caHoaTuaa CyHBbH Tosa
Ba IJlJacTMacca Maiao OYIUIIMHM KypcaTuil MyMKUH. MHaycTpuan MKTUCOAMET
UIU1ad YMKApUII YHYMJIOPJIUTMHUHT Te3 cypbarTiapia Kymaud KeTHIId
okubOaTuaa TOBapiap COHM XaJJaH TallKapu KymainO® KeTumu Owuinax

taBcuuanaau. MHbopMaTCMOH MKTUCONUET NaBpU Y3UTra MHCOHJAPHUHT SHTH
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Tana0JapuHU SpaTaJuraH SHCM MaxcCyjloTjiap Ba SIHTH TEXHOJOTHsUIApHH KaMmpad
onmaau. MacaiaH, KOMITBIOTEp TEXHOJOTHSUIAPUHUHT Taii10 OVIUIY yIapHU SHTU
UII KypoJu cudaTuia MiulaTuil tajnadu Tydainu Xocws OyaraH Ba ynap sca ¥3
HaBOATHa MHCOHHUHT SIHTU TajJa0JIapuHU to3ara KEeATUPIW, U1y KyMJIaJaH, sSHIU
MaxcyJloT/Iap Ba XHU3MaTjiap, MEXHAT IIapOUTIapU Ba SHIM XaéT TapcHu ro3ara
Kenau. Pakamimu TexHosorusiap MKTUMOUN MyXHUTra (aojl TabCUp KWJIAJUTaH
Ounumiiap WOUIad YUKAPUIIHUHT WKTUCOAUNA PUBOXKIAHUIIHUHT 3aMOHABUUN
Jlapa)kacura TabCUPUHU YPraHUIIAA SBOJIOTCUSIHUHT SHI SHTH JIaBPUHU aXKpaTHO
OJIMII MYMKHHKH, YHJA pakamiId ycyjjaa TaBCH(IAHTaH M>KTUMOUN (akTopiap
KaTTa axaMmusTra sra OYiuO, ylap HMHCOH >XKaMMATH Xa€Thjaard Karta cudar
y3rapunuiapra oauo Kenaiau.

Pakamnu unnoeamcuon musumMHunz mascudu 6a my3unuuiu
WNHHOBaTcusap spaTWIa[WraH IIAPOUTIAP MAaBXKyA OYIraH TU3UMIIAPHU

ypranumia yjaapHU OWIMMIIapra acocjaHTaH HMKTUCOAMET cudaTuaa ypraHud
YUKW XaM MYyXUM Ha3apuil €HIonIyB XxucobOiiaHaau. by Xakmaru KUMMaTiIv
MabaymoTinapau  1980-fimmmapma  Oup KaH4a  Mamjakarjiapaa — MUJUIAN
WHHOBAaTCMOH TH3UMJIAp WIIA0 YMKKAH OJIMMIIAPHUHT acapiiapuiaH  OJIMII
MyMKUH. by WyHamumHuHT SHr acocui HamoéHnanapu cudaruga llIBercusuk
npodeccop b. JlynnBamnHu, bputanuss wiaMuil cu€caTHM YpraHull MapKasu
npodeccopu K. @pumannu Ba AKII KonymOus Yuusepcureru mpodeccopu P.
Henconnu kypcatud yTuin MyMKUH. Yap, yYMyMUuid METOAOJOTMK TaMOWMUIIIapIaH
doiimananran xomma, Oy COXaHMHI HnMpuk Hamoémmacu M. Illymmerep kabw,
SHTWIMKIIAD KUPUTHUILI Ba 3aMOHABUM aMalvui-WIMUNA WHHOBAaTCHOH HIILUIAHMAJap
PUBOKJIAHUIIIHUHT Ba pakoOaTaa FoJau0 YMKUIITHUHT acOCUM (DaKTOPH IKAHJIUTUHU
TaH oJyiraniap. by onmumimapHUHT Oap4yacy UKTUCOAUNM PUBOMIIAHMINIA 3aMOHABHMA
Ownumiapnan  (QoWanaHuINra — aJoXujaa JUKKAT — Kaparraniaap. Muuiui
WHHOBATCUOH THU3UMJIADHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL KOHTcenTcusicu mnpodeccop .
HopTHHHT miMui HIUIapuaa SHI MyKamMMall XOJJa TaAKWUK KWJIMHTaH. YHUHT
WIMUANA MIUIApUJArd  acocuid FOSi HMHCTUTYTCHOHAIM3M OViIuO, YHHMHTUYA,

KAMUATHAArd WIFOP HMIMHUH-TEXHOJOTUK WHCTUTYTIAp (mawxkuiomnap) yHIATH
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OwmmMiap Ba TexHojorusira OeBocuTa €KW OWIIBOCHTA TAabCHp KHIIATUIIAP.
HopTHuHT KkypcaTumvya, pHUBOXJIAHTAH MaMIIAKATIAPIA HWIMHAN-TEXHOJIOTHUK
WHCTUTYTJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIM, yJap OpacHliard ajoKaJapHUHT KEHTaWHIIH,
uiM-(GaHHUHT aManuéTra TaAOWKUTAa aJOXHIa axaMUAT OSPWIMIN OPKAIH yiap
Tapuxui KUCKa MyadaTiapaa “‘yuunuyu Oywé’ Ta KaparaHja HWKTHCOJIHUM
PUBOXIIAHMINA KATTApOK HMKOHMSTIAapra sra Oynranmap. by dynaamenTan
WIMHUI KOHTCENTCHsJIAp Ba TYyIIyHYajapra acociaHuO, OuammIiapra acoCiIaHTaH
paKkamiid UKTUCOIUET €KUM paKamiidi MHHOBATCUOH TU3MMIra KyWuJarud TabpuHU
OepumuMu3  MYMKUH. Paxamau — uHHOBAMCUOH — mMu3um — JKaMHSATAArd
WHCTUTYTCHOHAT TY3WIMAQJIAPHUHT MaXMyd OYnuO, yJaapHUMHT (GaoiausTu
Ounumiap, WiMuid uHGOPMATCHS Ba SHTWIMKIAP sApatuiira (éxu pusoosicianean
MAMAAKAMAApoOa2u Ui20p UHHOBAMCUOH SAHSUTUKIAPHU UdCoOull  pasuuioa
y3rawmupuuiea) KapaTuiarad 0yau0, y JaBiar Ty3wiMaiapu, ousHec, wiM-(aH Ba
TABJIUMHHUHT ~ OMpraaukaard y3apo  ¢oimamu  cuHepreTuk  (6up-oupunu
Kyuaumupyeuu) GaoausaTd Tydainm MyBaddakusIT KO30HAAW Ba Oy TamOupiap
MaXMyH MaMJIAKaTHUHT UKTUCOAMM (PaOMATUHM KydaTHPHUINTa Xamjaa YHUHT Te3
cyppaTiiap OwWjaH pUBOXIJIAHWIIMTA OJMO Kenaad. Pakamian WHHOBATCHOH
TU3UMHHUHT MMHPOBAP] MaKCaJu - akaJeMuK €kd amanuii (han coxagapuaan (éxu
PUBOIICIAH2AH — MAMIAAKAMAAPOAH) WIMHA-aMalliii  HaTWKAJTapHU  OJIMIITa,
SHTMUTAKJIAPDHA KOMMEPTCHSUTAIITHPUINTA (SToHU YIAPOaH mudicoputl Makcaoaapoa
Qotdaranuwea), FOSIAPHA OMMAaBUH HILIA0 YHKApHINra TagO0MK JTHIIIA,
0030pIapHU SHTH paKaMId MaxCyJoTJIapra TYJIUPHINTa Ba OYHUHT HATHKacHIa
MaMJIAKaTHUHT TE3KOp WKTUMOWH-UKTUCOJANA PUBOXIAHUIINATA DPUIIUIIIHP.
Okopuna kentupuiarad (QyHKIHSJAPHUHT KeTMa-KeT (6a Ooumuti) paBHIIAA
OaxapwJIMIIKA OUIUMIIApTa acoClaHraH paKamiii UKTUCOAUET Ba YHIra MOC OYJraH
pakamJii WHHOBATCHOH TH3UMHUHT Xall KWIHIIKA Kepak OYnraH acocwid
MyaMMOJIADUHUHT  €4UMHUTa ONu0 Kenmajau, SbHU, WKTHMOWM-UKTUCOINUN
PUBOXIIAHMIIHAHT FOKCAK JapakacWra JSPUIIUIN y4yH 3apyp OViraH TEeTrHIuIH

WapT-IIApOUTIAPHA  SPATUII MacallaCMHU  Xall KuWiaad. byHu  pakamim
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HMHHOBATCMOH THU3MMHUHI' HHMAJIApHW aMajira OHIMPUIIN KCPAKIUTIHUHU OI[I[I/Iﬁ

KypuHHIAa ndomanaiiauran KyiHumara yn3mMa OpKajid akC STTUPUIIIMMHA3 MYMKHH

Fundamental bilim,
g’oyalar, ixtirolar va ilmiy

yangiliklar

A 4

Amaliy ilmiy izlanishlar va
amaliy fan

Yangiliklarni‘ﬁg multiplikativ
tijoriy samara berishi uchun
kompleks infratuzilmasini yaratish

v

Mabhsulotlarni yalpi ishlab
chigarish

Typmn Mamtakatiaapaa
KYpPUHHIIAA HKTUCOIUN

KYWWJITaH CTPAaTETUK Maj

Bozorga chigish

M1 MaMJlakaT oOJIaura

aManra OIIMPHIIAJIN.

Macanan, ®panrtcusana pakamiau I/IHHoi;aTCHOH TU3UM

KylIMMYa UL >KOWIapUHU

paKaMiIi  TCXHOJIOTUSJIAPH

HUHI acoOCHUM MaKCaaH,

[jtimoiy-igtisodiy
rivojlanish

Oy MakcaJl mporpeccun

MJIMMJIapra acoOCJIaHI'aH

paKaMJIn I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF

acocHMM Makcaau »ca,

MamJlakaTHH — Hadaxkar

MH()OPMATHOH-TEXHOJIOTHK HYHanumga OapKapop PpUBOXKJIAHTHPHIL, Oanku Oy

XOJIaTHA MKTUCOAUN-MKTUMOMU MYHaAJMIIga XaMm amaira omupuaup. by sca

KyWHJIard MaKcajiap MaXKMyUHU aMaJira OIIMPUILHYA Ky3/1a TyTalu:

e Paxamnawmupuwl 80CUMACUOA UKMUCOOUEMHUHZ MYPIU XUl COXANaApuod

KYUUMYA UL HCOUTAPUHU APAMULL,

o [muti Ounumnap manab Kuiaouean pakamiu Maxcyiomiap XadCMUHU 68d

AXONUHUHE OAPOMAONAPUHU OWUPUO, OIOO0HCEMHUHe MYPIU XU MYULYMIADUHU

Kynaumupuud;
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o Paxamau mexnono2usnap époamuoa axoiuHuHe MAaoaHu-MavHA8UL, MAbIUM
84 OUNUM 0aApaAHCACUHU OUUUPUUL,

o Mamnakam uxmucoouémuea AHeu mMypoacu pakamiu Maxcyiomiap uunad
YuKapuul KOPXOHANapu 6d 3aMOHABUL DPAKAMAU MEXHOJIO2USIAPHU KeHe
MUKECOa Hcanb KuiuuL;

o Pakamnu mexuonocusinapoar Goudananean xo10a uUdCMUMOU-UKMUCOOUL 84
9KONO2UK MYAMMOJIAPHU XAl KUTUUL.
bunumnapra acocnanran pakamiid UKTUCOAMETHUHT MyBaddakusatiu dhaoaust

KYpcaTUIIM KYT JKUXATAaH JaBIATHUHT UKTUCOJIUET WIMHH-TEXHUK CEKTOpHU

PUBOXIIAHUININTA OYITaH €HIONTYBUTa XaM OOFIIUK OViaau Ba Oy MaKpOUKTUCOAUMA

cuécaTaa, HOpMAaTUB Ba XYKYKHI TabMHHOT/A, PaKaMJId HHHOBATCHOH TU3UMHHHT

OeBocuTa Ba OMIIBOCUTA OOMIKApUIMINIKIA Y3 akCUHU Tomnaau. [IIyHUHT yuyH xam

OyHmal pakamiidi WKTACOAMET (YHKIUSIIADH MaMJIAKaTHHHT WJIMHA-TEXHUK Ba

unuiad YMKapuil MOTEHTCHAIM, MUKW 0030p Ba MexXHAT 0030pM XOJIaTH Xam/jia

Tapuxuil Ba TaOWMUN XycCycUsTJiapu OWIaH aHUKJIaHaIu. byHra Moc paBuiiia

paKamiau UHHOGAMCUOH MUUMHUHZ Oup Kanya oapadxcanapunu (dapkiian

MYMKHUH. JIyHE MHUKECHIA, MWLM — OMp MamjlakaT MUKECHA, PEruoHal —

BUJIOSTJIAp MUKECHIIA Ba JIOKAJI — pakamJid WHHOBATCHOH HKTUCOIUETHU O

TapMOK €KUM KOPXOHA MUKECHIA amaira omupuil. JIokanm pakamiii MHHOBAaTCHOH

TU3UM Y3 TapKuOura OUp TOMOHJIAaH WHUPHUK KOPIOPATCHsUIAPHU, KHYUK Ba ypTa

Ou3zHec (QupmaTapuHu Ba HUKKWUHYM TOMOHJAH, WIMUNA W3MaHUII (HaoausiTi

MOJIMSIBUH XM3MATUHUHT aHbaHABUMA Xamja SHTY KYPUHUIIAPWHHM, STHTH PaKaMIId

TEXHOJIOTHUsIIap OO30pWMHU Ba JaBIATHUHT OEBOCHMTAa Ba OWJIBOCHTA KYyMarvHH

KamMpad omand. Y wuiaM-paH Ba UWOUIA0 YUKAPUIIHU caMapajid paBUIIIA

OoupnamTupuO, ¥3 TapkuOUra paKaMiad TU3UMHUHT Oapya TallKuil dTyBUWIAPWHHU,

Iy JKyMJIaJaH, WIMUKA-TEXHOJIOTUK Ba WXXTUMOMN-UKTUCOAUMN WYHAIUIUIAPHU

KaMmpab ojaau. bunmmitapra acociaHTaH pakamiid UKTHCOAUETHUHT MOXHSTH -

aCOCaH TaIlKu 0a MUKW TabacupoTiapra Oapaonum OViaraH pakamiii HHHOBaTCHOH

TU3UMHUHT TAlIKWINK KYpUHUILUIApU Ba (YHKTCHOHAT TY3WJIMAJTapUHU XOCHII

KUIUII 0Yu6 Kojaau, ASMUITUMU3 XaM MyMKHH.
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5.3. Kuuuk 6u3nec 6a maooupkopaukoa pakamiu UKmucoouém
SIHrU pakamiid MaxcysoT (éxu yuzmam)iaapHu XaéTra Taq0MK KUIUII OWIaH

TyrajulaHaJIMrad Xamjia OyHJaH Kypa KEHI'pOK MHUKEcIa amalira OUIMpHIIaJUTaH
paKamiid MHHOBAaTCUOH (aonusTiap Oup-oupuian papkiiaHuiym 3apyp. XO03UPTH
JaBpJa sHrY OuinrM Ba HHGOpMATCUSIHU (EKU paKamau UHHOBAMCUOH (hAOTUSIMHUL)
SApATHUIII )KapaCHUHU TYIIYHUILJIa OUp KaH4a EHJONIYBIIap MaBxkya. TanOupKopauk
EHIOLIYBUTa acoCaH paKamMJIi MHHOBATCUOH (PAOJUAT SHIM MAaXCYJIOTHH YHHUHT
XaKAJard FOs XOCWI OYJIWIIUAAH TO YHUHT Y3JAIITUPWININM, WIIIa0
YUKAPWINIIK, COTHWIMIIK Ba THXKOPUHM camapa oJIMHUINUTrada OyiraH >kapaéH aeo
TymyHuiaau. KpeaTuB-QyHKTCHOHAN EHAOUIYBra acocaH d3ca  pakKamiid
WHHOBATCUOH (aosMsaT camapaiu wxkoj ¢daonusatu Oynub, y SHTM BOCHUTaNap
épraMuia MaBXKyJ €K OyTyHJIAlM SHTM Makcajjiapra pUIIUII J1e0 TYITyHWIaIH.
dancaduii €HAOIIYBra acocaH 3ca pakamyii MHHOBAaTCUOH (aonusTt ned (anHU,
TEXHUKAHU, WKTUCOAMETHHU, TAaJAOUPKOPIUKHU Ba OOIIKaApyBHU OHUPJALITHPHO,
WKOOWMW CHHEPreTMK camMapara OJpHIlla OJIMHAIUTaH Kapa€Hra TYIIyHWIAJIH.
Pakamiii MHHOBATCUOH (PAOIMSATHUHT UKTUCOAUN MOXUATHHU KyWHJard 4u3majia
uboananral sHruaukiIap (ounumiap, mexHono2usnap, UHHOBAMCUSIAP) SPATHIII

KAPKOHUHUHT OUp-Oupu OusaH OOFIUK OyiraH OOCKUYIaApU OPKAIHM TYIIYHUIII

MYMKUH.
[Imiy g’oya Tajriba- Sinov hamunasini
» k_onstruktorll_k » yaratish
ishlanmalari

v

Kam, seriyali
yoki ommaviy
ravishda ishlab

chiqarish

Yangi
maxsulotning
taraatilishi
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Pakamim wHHOBaTCHsUTap ApaTUINl  WIMHM  W3JAHUIUIAP, TakpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK HIILJIApW Ba YJIAPHUHT HATWXKaJapUHU Xa€Tra TagO0WK KUJIMIII
KaOu SIHTH paKaMJId MaxCyJIOT SIPaTHIIl Ba YHU Y3IAIITHPHUIN OWIaH OOFIUK OViraH
Oapua unuiapHu y3ura Kampal oJiraH Kapa€HIup. SIHTUIMKIAp KUPUTUIIHUHT
(pakamnu  unnosamcusnapnune) XaéTUH TCUKIM aManuérra Taa0UK KHJIHII
OwJIaHTUHA Tyramaian, OalKk y CEepHsUTM Ba OMMAaBUN WIIIA0 YMKAPHII, COTHII,
pakamiid MaxCyJIOTHM TapKaTHII Ba yHAAH (oijaiaHuIl >kKapaCHJIApUHU XaM V3
TapkuOura ojlagu. AMMO 0ab3u XoJjaTiapja pakaMid WHHOBATCHOH MaxcCyJjoT
OMMaBU{ HWIIIA0 YHKAPHUINTA, aJMAlIdHyBra Ba HMCTEHMOJTA MYIDKaUTaHMaraH
Oynumu xaM MyMKHH. Mucon cudaruma KOCMUK, aBHaTCHOH, aTOM CaHOATH
MaxCyJoTJIapu €KW MEAUTCHHA, Sapo (pu3mkacw Ba OOIMIKAa FOKOPH TEXHOJIOTHK
coxajiap y4yH HIUIA0 YMKApUIaJUTraH dXKIO3UB (s20Ha, HOE6, bup Hywaoa) Eku
pakamiid MaxcyJoTiapHH Kentupuil MyMKuH. [llyHu xam alTuiln Kepakku, Xap
KaHIail Cepusii Ba OMMAaBUU WNUIA0 YMKAPUIITHM XaM WHHOBATCHOH Jc0
OynMaiinm, ambarra.

Kuuuk 6usznecoa pakamaiu uHHO6AMCUOH PAOTUAMUHUHZ
acocuii cyovekmaapu
Pakamnu wHHOBaTcMOH (aonusaT cyObekTiaapu cudartuga sHTHIKIAP

ApaTaJUrad Ba yJIApHUHT CHHOB HYIIAJAPUHU SHTM pakamiid MaxcyJjoT cudaruaa
unuiad  YMKapaguraH KOpXOHajap, TallKWiIoTiaap €KUM aloxujaa Iiaxciap
TymyHuiaaau. Cyobektinap cudatuia OynapAaH TallKapyd pakamyid MHHOBAaTCHUOH
*apa€Hra MOJMSBUN, WH(DOPMATHOH, MAPKETHHI, NATEHT-JIUTCEH3US, JIM3UHT,
(dpeHTcaii3uHr, coTyB Ba OOIIKa XU3MaTiaap KypcaTaauraH XyKyKHil Ba )KUCMOHUN
IaxciapHu Xam KYIIUIIMMHU3 MyMKHUH. SIHaJa aHUKpOK KUJIuO aifTrania, pakamiiu
WHHOBATCHUOH (haosuAT CyObEKTIIapy KyHuaaruiapaup:

) Pakamim

MHHOBATCHOH(DAOIUSITHUHT BAMHHOBATCUOHXU3MAaTHUHT AJIOXUIAKY PUHUIILIAPUO

YIraHUIMUR-UTIIA0YMKAPU I TAIKIIIOTIIAPUBATEXHOTIONUCIIAp, TEXHOMapKIiIap,
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HMHHOBAaTCHOHMapKasJjap, WMHHOBATCHUOH-

WHBECTUTCUOHBAOM3HECMAapKa3IapKy pUHHAIIA AT UTY3WIIMAJIap;

° Paxammu MaxCyJIOT ApaTaJuraH WIMHUHBaUJIMHAN-
TEKIIUPUIITAITKWIOTIAPH (axademuxsamapmoKuIMUIUHCMUMYMAAPU,
KOHCMPYKMOPAUKOIOpoaapu, nabopamopusiiap, mascpubamauuoonIapu,

OUTUMABAUMMYACCACANAPU);

o Pakamiin MaxcynoT XOCWJI KWJIAQuraH WHPUK Ba yprada KaTTaJIUuKIaru

KOpPXOHA Ba TalIKWJIOTJIap;

o Pakamiu maxcysoTiap sipaTaguraH KHYUK WHBECTUTCHUOH TAIIKUJIOTIIAP

Ba pupmanap;

o Pakammu ~ uKTHCOAMET  MyamMMojapu — OwiaH  MIyFyJUJIaHAJIWUTCH

WHHOBAaTCHMOH, WIMHI-TEKIIMPYB Ba HIIA0 YMKApHII  WYHAIUIINAArU

TaIIKWIOTIAPHUHT XU3MaTUYHIIAPH;

o Pakamiu MKTUCOMUET cOXacuJa IOKCAK UKTUIOpra sra OYyiraH oOJuM,

UXTUPOUH, TACTYPUH Ba MajaKaJil MyTaxaccuciap.

XYKyKHil HyKTau-Ha3apJaH, pakamJid MHHOBAaTCHOH TaAOpPUPKOPIUK (HaoausiTi
cyObekTinapu €0, WIMHU-TEXHUK MWyHaIunuiapaa XyKyKud IIaxc XOCHII
KAJIMacaaH  TAaaOMPKOPJIMK  KWIaoWTraH  maxciaap  (swvHu  unouuoyan
maobupkopaap) TyyHWIHO, ynap Oy (GaoausT Typu OWIaH IIyFyJUTAHUII yYyH
I'YBOXHOMAJIap OJITaH OYJUIILJIapU JIO3UM. PakaMiu MHHOBATCHOH TaJOUPKOPIUK
baomusTHHUHT OyHAAM CyOBEKTIapura WKTHCOAUETHUHT TYPJIHM coXalapujia
SHTWIMKIAp sSpatud, yJIapHH amaauérra TaaOUK IJTaAuraH HUXTHUPOUYUIIAPHH,
KOHCTPYKTOpJIApHH, PATCHOHAIM3ATOpJapHU, KOMIOBIOTEP JaCTypUHJIAPUHH,
nuzaiiHepmapan  (wy  orcymaadan, Web-ouzavinepiapHu), apXUTEKTOPJApPHH,
TEXHOJIOTJIapHU Ba OOIIKa MXOIUM cOXa CYOBEKTIApUHU KUPUTUIL MYMKHH.
Pakamnu vHHOBaTCHOH (DAONUSATHUHT €TaKYu CyOBEKTIapura 3ca WHHOBATCHOH
FOSUTADHU KOHKPET JIOWWXanapra allaHTUpaJuran Ba OyHUHT HaTuxkacuja (oiina
KYPUHHUIIINAIATA MOJIMSIBUM HATHKa OJIQJIUTaH THXKOPHUM TAIIKUIOTIIADHU KUPUTHIIL
MymKkuH. [IlyHWHT y49yH pakamim WHHOBATCHOH TaJAOWPKOPIUK (HaOTHSITHHUHT

cyOBeKTIapura MyJjaK KYpUHUILIKWJIAH KaTbUi Ha3ap, WIMHI-TEKIIMPHUII Ba JTOMMXA-
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KOHCTPYKTOPJIMK TAalIKUJIOTIAPH, UKTUCOAUETHUHT TYPJIM COXAJIAPUAATH KOPXOHA
BA TAIIKWIOTIAP XaM/la OJIMM YKYB IOpPTJIapu XaMm Kupaau. Pakamiyi WHHOBAaTCUOH
daonusaTra XU3MaT KypcaTyBUM CYOBEKTIApHHM 3Ca ajloxXuja Typyxra axpaTHIil
MYMKHUH. XyJJIU LIyJap pakaMJIMAHHOBATCUOH UH(PATy3UIMAHHUHT 3JIEMEHTIapu
xucoOnaHaau. by rypyxra MHHOBaTCHOH >kapaéHiapra MOJIUSBUM, HHHOPMATCHOH,
KOMMYHUKATCHUOH, MapKETHHT, TATEHT-JIMTCEH3UOH, JIM3UHT, (PpeHUYal3uHr, COTYB
Ka0u XU3MaTJIapHU KypcaTyBUM KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp XaMmJa ajJoxXuaa
miaxciapHu KUPUTHUIL MYMKHH. Pakamin MHHOBATCHMOH (aonusT CyObeKTIapu
V3MapuHUHT XYIyIUd KypcaTruujapura Kypa, acocuil (QyHKuusjgapura Kypa,
TAIIKWJINK DJIEMEHTIApUra Kypa, UHHOBATCUOH >Kapa€HHUHT TyTAJUIAHTAHJIUTUTa
Kypa Ba Owiumiiap sipatuil xkapaéHura kypa dapkiaHunuiapu MyMmMkuH. FOxopu
Japaxkana WiMUA Ouimumiap Tanad KWiaJuraH Ba Mypakkad HWHHOBATCHOH
FOSUTADHUHT amajra OUIMPWIMII KapaCHUIa KyHuuaard Typaard Taa0upKOPIUK
TATKWJIOTIIApU OupralMallapy MyXUM axaMmusiT KacO 3Taju: KOHCOPTCHyMJap,
KOHTCEpHJIAP, XOJIMHI-KOMIAHUSIAp, MOJUA-UIIA0 YHMKapHUIl TypyXJapH,
accoTcHaTcHsUIap Ba XyKyKHH maxciap ouprnanuiamanapu. bynnait 6upnammanap
WYWJIa ACOCUM axaMUSITHU WUPUK PAKAMIMMHHOBATCHOH JIOMMXAJIAPHU amajira
OlIMpa OJIAJUTAH KOHcOpmcuymaap >rajuiaiau. Pakamiin MHHOBAaTCUOH COXajaa
KOHCOPTCUYMHHU JKyJa KaTTa WIMUAN U3JTaHUIILIIAp Tanad KWIaJuraH Ba Kyja Karra
WHBECTUTCUSJIAPTa MYXTOX OYIraH JoMuXajapHH aMalira OLIMpHILa OaHKIiIap,
KOMITAaHUWIAp, TAaIIKWIOTIap, dupManiap Ba WIMHH Mapkasjiap opacuaaru
BaKTUHYAIHMK KeJUyB (6awvzan yankapo muxécoaeu) ned TyNTyHTUPUII MYMKHH.
KoHCOpTCUYMHHMHT ¥y3HMra Xoc XyCYCUSITU IIyHJaH HOOpaTKH, YHra KUpaéTran
XaMKopiap (kowcopmcuym makcaonrapuea O0&muK OYIMA2AHAAPOAH MAUKAPU)
V3apuHUHT WKTUCOAMM Ba XYKYKMHA MYCTaKWJUIMKJIAPUHU cakjiad KoJiaauiap.
YHAaH Tamkapy, KOHCOPTCHYM BaKTHHYAJIWK Oupnamma Oynub, Kyiuiran
Makcaajiapra OpUIIWITaHWAaH CYHT, V3 QaonusaTuHu Tyrataau. Pakamuim
WHHOBATCUOH TAIOUPKOPJIMK TY3WJIMAJIapUHUHT SHT Mypakkal KYpUHHUIILIapUIaH
Oupu, unutad YUKApUIN, TPAHCIOPT, CABAO Ba OaHKIApHU OWpPIAIMITHPAJIUTAH

Konmcepn xucoOnaHaau. KoHTCEpHHUHT WIITHpOKYMiIapu cudartuaa Mypakkad
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WHHOBATCHUOH JIOWMXAJIAPHUA aMalra OIIUPHUIN yYyH KyWIapUHU OWpJIalmTUpraH

aloXyja KOpPXOHAa Ba TamIKWiotiaap, ¢upmanap, OaHKIap Ba WHBECTHUTCHOH

KOMITAHHSUIAp OYIMIIM MYMKHH. VIMPHK KOpPXOHANap PakaMiId MHHOBATCHSIPHH

Y3mamTupuIga KAYUKIapura Kaparagaa Kyduaara oup Kanda ad3aumkiapra ara

oynamumnap:

» JKyoa kamma monussuil mabdnraiapru  xcanid Kuia oauwl, YyHKU Kamma
UHHOBAMCUSIP JHCyOa Kamma Mabnagnap ea 3axupaiap maiaod Kuiaou,

s Kyzoa mymunmacan monussuil, mMawikuiuii 6a OOWKAYA KUUUHYUIUKIAD
MYy&uieanoa, YiapHu oupeaiukoa Xau KUIul UMKOHUIMU,

* Kyn wmaxcaonapuu Ky3naeam Xo10a UHHOBAMCUSIAPHU aMmaned OuwUpu
UMKOHUAMU,;

 Typau xun dynanuwinapea ouo OIUMAAD, UHICEHEP-MEXHUK XOOUMIap 6d
UXIMUPOYUTIAPHU HCAND KUA OTUUL UMKOHUSAU,

* Xankapo notiuxanrapoa KamHawia oauul 864 HAMUNCAIAPHU XaAM XAIKapo 603opaa
oub yuKa onuut,

** bup kanua uHHOBamMCUOH 2osanapuu Oup eakmoa amanea owupa Ooauw
UMKOHUSIMU.
bynapauar Oapyacu Ouprainukiga pakamiidi HWHHOBATCHOH — (aOUSTHUHT

camMapaJopJMruHid  Oup Heya Mapta ommpaan (cunepeemuk — 3¢hgheCm).

AMamuérnan MabIyM OYynummnya, KaTTa Ba KHYMK KOPXOHAJIAPHUHT pPaKaMIIH

WHHOBAaTCMOH (aonuatu ¥y3apo OOFmuKIup. MacanaH, Karrta KOpXoHajiap

TOMOHHUJIAaH WIUIA0 YUKApWIaJAUTaH SIHTM MaxCyJOTJIapHU 0o30piapra €Tka3uo

Oepwui, yimapHd XoMami€ Ba AXTHET KHUCMIIAp OWJIaH TabMUHJIAIN, yjapra Xu3MaT

KypcaTHlll, yJapHA TabMHUpJAll Ba NIyHTa yXmiam OOIIKa WIUIAPHUA OaKapwiil

y4dyH KHYUK KOpXOHajap Karra (upManap OWIaH XaMKOPJIMKAA HWIUIANaIA Ba

HATWXKaJa yJIapHUHT y3ap0 ajJOKACHM KEHrasau Ba MycTaxkamiianaiau. by sca y3

HaBOATHAa paKaMJIM MHHOBATCUOH TAJOMPKOPINK YUyH SHa/Ia SSHTH UMKOHUSTIAP

spaTaad. Pakamiim ”HHOBaTCHOH >KapaéHHUHT Ky4alWIU y9yH XU3MaT KHJIaIuTraH

KWYMK TAlIKWINK Ty3WIMalap W4Yujaa 2HT MyXUMJIapyd BEHUYpP, WHXUHHPUHT Ba

SHTWIMKJIApHU aMaauéTra TaA0uK KuiaJauran gupmaiap XucooaaHaau.
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Huxcunupunz @Qupmanapu — Oup TOMOHAAH WIMHA H3JaAHUIUIAPHU
joiinxanap OWJIaH, UKKMHYM TOMOHJIAaH, SHTMJIMKIAPHU MIUIA0 4YUKApUII OWiIaH
y3ura xoc paBuiga 60f1ad Typaaural TamkuiaoTiaapaup. UHXuHUPpUHT GaonusT
Ounan MamrFyn GupMmantap Typiad XU UIUIA0 YUKApUII KOPXOHAJNAPUHU SPATHIIL,
JOMMXANAIITUPUII, XU3MAT KYpcaTHlll, UIIad YMKapHUIll XKapaCHJIapUHU ONTHUMAIT
paBHUILIA TAIIKWI KWINII OWJIaH IIyFyJUIaHauiIap.

Pakamiun wWHHOBAaTCMOH (aoNMATHU KYJU1aO-KyBBaTIaWIUraH Ty3uJIMaliap
WUU/Ia mMexHOnapkaap XaMm ajloxXuja axamusrtra sra OYynuO, ymap acocuil Ba
ailmanmMa  (OHIIApHM, MHBECTUTCUSJIADHM Ba HWHTEJUIEKTyall 3axupallapHu
VHHOBATCUOH Xy3Mariaapra auJlaHTUpaguiIap. Karra TEXHOITAPKJIIap
mexHonoaucaap 1e6 arainca, Kyda XaM KaTTalapd KaHAaWgup pakamiu
MHHOBAaTCMOH HYyHanMIIra sra OyiaraH Ba KaTTa XyIyIJapHHU SrajularaH WIMHA-
TEXHUKaBUH Xyaymnap (pecuonnap) ned nHomiaHamu. TexHomapk Ty3wJIMajlapHH
MypaKKaOJIUTru omud OOpUIIM KEeTMa-KeTJIWTHAa >KOWJIAIITUpPCAK, KyWHJIaruHu
OJlaMH3. HMHKyOaTopyiap, TEXHOJOTMK MapKiap, TeXHomoiucnap, @aH Ba
TEXHOJIOTUs Xynyuiapu (pecuonnapu).

Texnonocuk napx — aH4a Mypakkad (YyHKTCHOHaJI Ty3ujiMara ira Oyirax
WIMHUN W10 YUKaApHUII XYyIyIuid KOMIUIEKCH OYnu0O, YHUHT acocuil Basudacu -
KWYMK Ba PUBOXKJIAHUIIKA UIM-(aH Tanad KuiaguraH MIDKO3 (pupManapra uioxu
Oopuya Kynail OynraH mapoutTiap sApaTUIAUP. TEeXHOMAPKHUHI Ty3WJIMaBUN
OWpIUTH WHHOBATCHUSIAp MapKa3W XHUCOOJIaHaIu. DHI KEHT Kylamja TapKajiraH
MapKaszjiapra WiIMUN H3JaHUII MapKa3h, OM3HEC-MHKYOaToOp, WIMHN-TEXHOJIOTHK
KOMIUIEKC (UHHOBAMCUOH MapKa3), UUILIA0 YMKAPUII 30HACH, MAPKETUHT MapKa3u
Ba YKyB Mapka3u Kupaau. Ymoly xap Oup Mapka3z y3ura Moc OYiAran xu3marjap
TYpUHH amalira omupud 6epaau.

busnec-unkypamop xyn GyHKUUSIM Mypakkad KomIuieke OYynub, KeHr
KyJamaard pakamJid WHHOBATCHOH XHM3MaTiap Kypcataau. MHHOBaTcHoH (upma
Y3 TEXHOJIOTMK HWYHajaumura OOFJIMK paBUIla WHKyOaTopaaH XoHamapu (éxu

YCKYHanaphu) nxkapara ojau0, yHUHT HMHHOBATCHOH XM3MatjapuaaH (GpoiaanaHau.
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Muxo3 ¢pupMaHUHT MHKYOAaTCHOH NaBpu 2 HuigaH S vuiarada OYIuIIM MyMKHH.
ynnan cyHr y MHKYOATOpHU TapK 3TUO, MyCTakuiI (paoiausT KypcaTta OouLIaiIu.

Texnononuc anoxuna maxap acocujaa TalIKWJ KUJUHTaH Oup OyTyH UIMUUN
unuiad YUKapuil Ty3wiIMacu Oyiau0, YHUHT MKTHCOAMETHIA TEXHOMAapK Ba
WHKyOaTtopiap ce3wnapiad YpuH odrawiadad. Wamuil  Mapkasnappaa  unuiab
YUKWITaH SHTM MaxcCyJOT Ba TEXHOJOTHSUIAP MIAXAPHUHT MKTUCOIUN-WKTUMOUM
MyaMMOJIapUHU XaJl KWIHII y4yH WOUIaTUiIagu. TexHomosmciap pUBOXKIAHTAH
pakamiii MHHOBAaTCHMOH Ty3WJIMajap OoyiraH SHTM €KW KaWTajgaH KypuiaaéTran
niaxapiap/a TallKuil KWIMHUILIAPH MYMKHUH.

Ham ea mexnonocun xyoyonapu (pecuonnapu) Oup OYTyH MabMypuid
(aOmunucmpamue) HOXUSTHUHT Yerapanapd OWIaH TEHI KeJaJuraH KaTTaluKIard
XyJIy[JIapHU 3rajulalld MyMKUH. ByHIal XyJayIHUHT MKTUCOAMETHIA TEXHOIMAPK
Ty3WiIManapu OWiaH KyJia0-KyBBaTJIAaHHO TypuJIaUTaH WHHOBATCUOH (HaoyvsT
KaTTa axaMusTra sra 0ynanu. by epja uimuit unuiad YuKapuin KOMIUIEKCIapu Oup
OyTyH OYnuO WuuIaiiav, NIYHUHT YYyH XaM WIMHH Mapkasjiapja spaTuiiaJuraH
SHTM TEXHOJOTHSJAp JapXoJ WIUIa0 YWKapuinra Ba aManuérra Taa0uK
KuinHaguiap. MnM-dan Ba TEXHOJIOTHS XyoyAula MMPUK WIMHUN TAlIKUIOTIIAp Ba
unuiad YuKapuilnl KopxoHanapu (aomusT kypcaramwiap. by komruiekcra sHa
UINUIad YUKApUIl Ba MaWIIMA XU3MaAT KypcaTUIl HMHpaTy3WwIMallapu, KHYUK Ba
ypTra Ou3HEC KOpXOHAJapH, MOJUSBHM HMHCTUTYTJIap Ba (oHIIap, Aam OJUII
30HaJapu Ba MaJaHUN TalIKUIOTIAp Kupaau. byHmail wiaMm-gaH XyIyIWUHUHT
pPUBOXKHMIa TaOUMUH MIApOUTIAp, MaJaHUH-MabHABUM XOJaT Ba yHra *ajnl 3TUIraH
WHCOH KallUTaJUHUHT XYCYCHSTJIIapM Karra Tabcup Kkypcaraau. PaH Ba
TEXHOJIOTUS XYIAyAW Y3 TapkuOWra TEXHOMOJUCIAPHH, TEXHOMAPKIAPHH,
WHKyOaTopJapHu OJMO, WJIMUKA Ba HILIA0 YMKapuil (QaoJusATUHU KyJial-
KyBBaTJIaIuraH KeHT nHdpaTy3uiMara sra 0yinau.

Kuunk pakamiam MHHOBATCHMOH (QUpMalap opacuaa aloXuaa YpPUHHU
“masaxkkanuuiux’” acoCUlla WIUIANAUTAH 6eHuyp upmanap >rajuiaigu. Ynap
KyJla MOCHAIIyBYaH Ba camapalid KAYUK KOpXOHajmap OYynu0, TaBaKKaTUMUIIUK

OunaH OOFJIMK OYJIraH paKkamyid WHHOBATCUOH JIOWUXAJMapHH (sHeu uiMuti-mexHux
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eyuMIapHu) TEKIMUPUO KYPHUI, KaliTa WAl Ba aMaIHETra TaA0UK KWINII yI9yH
Xu3MaT Kuiaaunap. bab3u xommapna sca BeHuyp (upmanap Oupop OMp aHUK
MyaMMOHH XaJjl KWJIMII YY4yH TY3WIAQJWTaH BaKTMHYAIUK TAIIKWIAA Ty3WJIManiap
XaMm Oynumapu MyMKUH. byHnaii kopxoHamap skyaa ¢aosl MIUTalauiIap, YyHKH
YJIApHUHT XOAUMJIApH Ba XAMKOpPJApU SHTU FOSl, TEXHOJOTUS €KW HUXTUPOHUHT
amManuérra Taa0WK KWJIMHUIIUTA IIaXCaH KU3UKAAWIAp, SbHU yjaap OYHHUHT
HaTWKacuJa KaTTaruHa Japomajara sra Oynuimiapy MyMKHH. BeHuyp kopxoHanap
qyKyp OMJIUM Ba WiIM-(aH Tajnad KUjIaJIuraH UKTUCOAUET TapMOKIapua (macanan,
Kyéui, wamon, MUHU CY8 6a OuoeHe2emuxka Ccoxanapuod, KUULIOK XV*HCAIUK
Maxcylomiapuny UHHOBAMCUOH YCYIIAp €poamudd Kauma uuwiiaui, cakiaul 6d
emuwmupuw Kabuiapoa) KSHr TapKairaliap Ba Oy epza yiap aHuK HyHaIHIIari
aMaJuil WIMHUI W3JIaHULIAp XaMJla KaTTa MOJMSBUN HATHKA KEATUPUILIA MYMKUH
OYnraH MHXXEHEP-TEeXHUK TaAKUKOTIap onubd Oopamwiap. Pakamiu HUKTHCOIUET
coxacujia BeHUyp OM3HECHUHT alloXyUJa aXaMUATH KyiuaarmiapjaaH noopar:

e BeHuyp Ou3HeC SHIM MHHOBAaTCHOH Xa€T Tap3Wra MOCJAlraH KOpXOoHajap

Xocwsl Oynummra onaud kenud, aHbaHABUN WIMHUNA W3JIAHUIIUIAD THU3WMUTa

TabCUP KWJIAJAM Ba MaMJIAKaTHUHT MIUIA0 YMKApHII KapaHUAAaru 3aMOHABUMN

MKOOUH y3rapuiuiapra oJiu0 Keiaiu;

e IOkopn wmanakamu wmyTaxaccuciap, HWHKEHEP-TEXHUK XoAumiap Ba

OJIMMJIAPHUHT OaHJIMTUHU TabMUHIIA0, yiapra OViaran TaqaOHU OIIUpAIH;

e MKTHCOOMET aHbaHABUW TapPMOKJIAPUHUHI TEXHUK Ba TEXHOJOTHK >KUXATAAH

KaiTaJlaH ®UX03JIaHUIIUTa SPULIUIIT UMKOHUHU Oepay;

e Mupuk KOpXOHa, TAIIKUIOT Ba KOPIMOPATCHSIAPTa ¥3 TY3HIHIIMHH, QaoIHsT

WYHAIUMIIMHKA Ba MaKCaJJlappuHU 3aMOHa Tajabiapura MOC paBHUIIIA

y3rapThpuiIra HaMmyHa cudaruia Xxu3mMar KUiau;

e Beruyp OWBHECHMHT Typid XWI MamjIakaTiapiard Kym  HWHIIUK

TaxpubaculaH Uy MabiyM OYIaauKy, MaMIaKaTUMU3HUHT Y30K MYAJATIU

MakcaJJlapuHi aMalira OUIMPHUILI YYYH BEHUYyp KamuTal acocuaa (HaoiusT

KypcaTaJuraH MaxCyC MOJHS-KPEIUT TH3MMHUHU sIpaTHIl 3apyp (macanaw,
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8eHUYp Ou3Hec KOPXOHANApPU YUYH OAHKIAp MOMOHUOAH (HOU3CU3, ammo
Qotidaza wepux OyaIunaduean Kpeoumiap 6epuruuuny tuynea KyuuuL).

Pakammu uKTHCOAMET coxacHIaru BeHUyp (upmaiap OMp KaHYa XyKyKUH Ba
KUCMOHUH Iaxcjiap oOpacujard IapTHOMa acocuaa €Eku OaHK KpeauTiapu
acocuga, €xyn OaHkiIap Ba HWUPHUK KOMMAHMSUIADHUHT MaOJaFiapu acocuja
TAIIKWI KWIWHAAW. BeHdyp QupManap Tamkui KWIWII YYyH KyHUgard ImmapT-
IapOUTIIAp OYJIMIIN KEpakK:

o UHHOBAMCUOH SAHSUNUK APAMUUHUHE ACOCIIAHSAH 205CU — SH2U MEXHOI02Us,
UXIUPO, UWIA0 YUKApUWL HCAPAHU, Xusmam Kypcamuud, O0acmyp my3uild,
unmepnem pecypcu spamuwd, 3/[-mexunonozua, uHmeneCmyan musum Mmauiku
KUIUWL 84 WyHea y3uauiiap,

o by eoanuHe amanea OWUPUTUUUSA HCAXOH, MAMIAKAM, Xy0y0 €KU KOPXOHA
MUKECUOA HCAMUAMHUHS Manab2opaucu,

o Vwby eos amanea owupunumiy Hamudcacuod uwiiab  yuKapuiaoueaH
maxcyiom €xu Kypcamuaaouean Xusmamiapea udku ea mauwiku 0o3oprapod
manad maeacyonucu;

e by 205 acocuoa masakKAIMUIUK OUlaH AHeU upma mawkul Kuiub, yHu
bowKapa onaouean peai madoupKoOpHUH2 MAsICyoIucU,

o Ywby eenuyp upmanu morusraumupuul YYyH Kepaxiu Mukoopoau

“masaxkkanyu’’ KanumMaiHu Monuw MyMKUHAUSU.

HNuBectutcusuiapHuHT OoIKa Typiapuaad Gapkiu yiapok, BeHUyp Ou3Hecra
MOJIMSBUI Ma0JIaF HHBECTUTCHUS KWJIUII KyHUIard Xycycusriapra ara:
o Benyyp OuszHecea MmouAsul maodnraiap Kagoiamcuz xamoa MoOOull
MALMUHOMCU3  Hcanab  KUMUHRAHIUKAAPU — VYYH — UHBeCmMoOpiaap — Kamma
MABAKKATYUIUKKA OYY Kelaounap, 4YyHKu Mysapoakusmcuziukka yupacam
makoupoa yaap aicyoa Kamma Mmaona2napHu UyKOmuwiapu MyMKuH. Ammo
OYHOQU MABAKKANYUIUKKA MAtép Oyauul maooupKopiapHuHe GeHuyp OusHec
mysaghhakuamuea acmouousl UMOHUWIAPY 84 VIIAPHUHR V3IAPU SAKKA Xo10a 6y

UWHU aManea Ouupa OaMAcIuKIapy Ounan myuyHmupuiaou,
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o Uneecmopnune senuyp pupma mavcuc (ycmas) kanumanuoa maxcoypuii 50%
dan owmazaun Oesocuma €xku oungocuma yaywoa Oyauwiu. AvHu masaxkan
Kanumany @upmManune ycmae Kanumanuea Yiyul KUpumuui mapuxacuod
UUMUPOK dMUb, Oy MOAUABUL MADNASAAD AACPAMUIUUUOA ATIOXUOA MALCUD
Kypcamunaou. Y3 nasbamuoa umeecmopiap MONUALAUMUPUILAH (QUPMAHUHS
gotioacudan y3 yrywnapunu oauwl XyKyKuea xam 3ea oyiaounap;,

o Mabnasnap kaumub bepmaciux acocuoa y30K myooamea oepuiaounap, YyHKu

bav3u xonnapoa MabNaIApPUHUHE CaMapadopIucuny Ouluuwl 6a mecuLiu

oapomao onuwl y4yH uHeecmopaap 3-5 tun Kymuuiiapuea myepu Keiaou,

o /neecmopnune MOAUAIAUIMUPUTZAH 6EeHYUYD Qupmanu OowKapuwoa ¢haon

UWMUPOKU  mManad KUmuHaou, 4YYHKU UHBECMOpAAp 6eHuyyp upMaHuHe

mysaghhakusmuea waxcam KuUKAOuiap 6a WyHuHe Y4yH Mmabna2 oOepuu

ounaneura Kugos Kuimauounap.

Benuyp ¢QupManap UWKKM XWJI TAlIKWIMK ~ KypuHuUOuiapgaa  (aoaust
KypcaTulUiapy MyMKHH. bynappgan Oupu MycTakui BeHuyp dupmanap Oyica,
UKKUHYUCH MHUPHK TAIIKWJIOTIAp TapKUOWIa TAIKWI KUJIMHAJAWTAH BEHUYP
bupmanapaup. SHrm MaxcynoT €kd Xu3MmaT Typu sApaTuil Oyinua Joinxa
TaHJIaHTaHWJIa HWKKH XoJIaT ajbarra xucoOra oOJuHAIU. OupuHYHAaH, Oy
JOWMXAHUHT MaKcaajapy Ba XaJl KWJIAJUTaH Macajajapyd acoCHUi KOMITaHUSHUHT
aHbaHaBUW (aonusITH OWJIaH MOC TYIIMACHH — S'’bHU, MUKW BEHUYPHUHT acOCUM
MaKcaJi - KaTTa JapoMaj KeITHpaJWraH SHTH WHHOBATCHSUIAP TOIMIN Ba YHU
KoMITanusi ~ (aonusaTUra TAMOWK OTHIIAWP. VIKKWMHYWOAH, SHTA  FosIiap
TaHJIaHaETraHaa yjapJaH OJWHUIIM MYMKHH OYJIraH WMKTHCOIWN HaTmka capd-
XapaxxaTllapHi OKJAIlJaH Tallkaph, Kkarra ¢(oiia KenTUpaguraH mgapaxana
eTapiuya  MHUKIOpAAru  KarTauukaa  OYyaumm  Jo3uM.  TeXHOJIOTHK
PUBOXTAHWIIIHAHT MWJUTHH KaJIpUATIAPUHA XOCWJI KWJIUIIIA Ba yJIapHU aMalra
OIIMPHINIA JABIATHUHT, WIM-(paHHMHT XaMJa OW3HECHWHI WMKOHHSTIIAPUHU
OupnamTupunaa GodJaaHWIMIIN MYMKUH OYJiraH 3HI MyXHUM YCKyHaJlapiaH
Oupu TeXHOJOTHK maTdopManapaup. Texnonozuk naiameopma — SHTH THKOPUN

pakamIM  TEXHOJIOrosiap, MaxCyJoTiap, Xu3Mariap sfApaTvdlija Kylmmda
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3axupajapHU KaJI0 3TUIN YIyH Oapya KU3MKyBuwiapHu (wy ocymnadan, oasiam,
gan, busnec sa ocamusm av3oiapuHu) OUPIANITHPUII WUMKOHUHH OepaauraH
KOMMYHUKATCHOH MUMKOHUSITAUP. YHHUHI BOCHUTacuja Oupop OUp HIMHIA-TEXHUK
WHHOBATCHUSHU amMaira omupaérran gupma Ba TalIKWIOTIapJAaH MOopatr OynraH
kinactepiaapra (6upnawmanapea) Kepakiad —OyiraH KyMak — KypcaTHJIAJIH.
Knacmepnap >ca  pakamiim  TEXHOJMTUsJApAa  SHIWIMK — KyTWIAETraH
WyHanmuuuiapa TalIKWI KWIMHUO, YHMHT BOCHTacujga SHTH  0030p0Oor
UMKoOHUsTIAp Tonuiaau. LIlyHuHr yayyH XxaM UKTUCOAMM >KUXATAaH pPUBOXIIAHTaH
Ba DJHJWIMHA PUBOXKJIAHAETraH KYINTMHA MamJIakaTjiap OHI SIHTM paKamiix
WHHOBATCUOH WYHAIMIIAPHU KYJU1a0-KyBBaTIall MaKcaau1a KiacTepiap TallKuil
KWJIaauiap.

Nnm-pan Ba wnwia®l 4MKapuil OUPJAIIMIIMHUHT  siHA OUp  acocuil
UMKOHUSTIApUAAH OUpU paKamid TEXHOJOTUsIap TpaHchepuHUuHr Oo30puit
MEXaHU3MHMHM sApaTUlInp. Paxamau mexunonozuanap mpancgepu xapaéHuHU
TE3JIAIITUPHIL YIyH MaMJIAKaTJard KOPXOHAIAPHU OJIMMJIAp OWUJIaH XaMKOPJIMKIA
SHTM pakaMmJid TEXHOJOTUSJIADHU TOMA OJUIINra Ba OJUMJIAPHUHT OU3HEC
TONIIMPUKIAPHU Oakapa OJIMIIUTA KU3WKHUII YHFOTAIUTaH MEXaHW3MHU SPATHIII
Kepak Oynmaau. by Mexanusm cudaruga pakamiid TEXHOJIOTHsUIAp TpaHChHepuHU
amajira OIIMPUIN YU4yH TAlIKUJ KWJIMHTaH KOHCOpTCUyMJIapra JaBjaT TOMOHUIAH
épaamM OEpWIMIIMHM KYpCaTUIl XaM MYMKHH. Arapja KOpXoHa OJIUMJIap
TOMOHH/JIaH WIIa0 YMKAPUITaH SHTHIMKHUA 0030pra oiau0 uuMkuiira Tauép Oyica,
YHUHT WIMHANA TAIIKWIOTJIApAard MyauiuQuapu ¥3 UIMUN HATHXKAJTapUHUA HUILIa0
yyuKapuiliraya eTKa3uiira Tai€p Oyncamap, y xonga ymoOy daoausr
JOMMXANAIITUPHUIIT aCOCHUIa JaBjaT TOMOHHUIAH MOJUSJIAIITHPUIUIIN JIO3UM. by
XO0JIaTAa pakamJid TEXHOJIOTHSUIAPHM OXUpHraya €eTKa3ull YYyH KeTrad
MaOiarmapHu TYIUK €KW KUCMaH J1aBJiaT TOMOHHUJIAH KOTUIAHUIIH 3apyp, WIMHUN
TEKIIUPHUII HHCTUTYTHU dca Tal€p MaxCyJIOTHU COTHUIIJAH OJMHTaH (OMTaHUHAT OUp
KMCMUTa 3ra OYJIWINM Ha3apia TYTWIHIIM Kepak (uyHoacuna y Koncopmcuymoa

MYNAKOHAU UUMUPOK SMUEa KUSUKUUL OULOUpaou).
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Okopuna aliTrITaHIapHUHAT OapYacHHUA MHHOBATCHOH KOPXOHAJIAPHUHT TYPIIH
PHUBOXJIAHUII OOCKMWIapuaa Wyd MaOjaFmapu KaepiaplaH KeJlaéTraHUHHU
Kypcaraauran Kyduiard rpadukid 4u3Ma-TacBUp KYypUHHINHIA COANA XOJIa
udoaanamumMmu3 MyMKHH:

MHHOBaLMOH UMKN 6ocKMuNapu

Myn mabnarnapyM oKMMNapu

F-9

Kucka myApaTnu Kpeguthap

BeHu4yp ¢doHANAPHMHT
BusHec-papuwTanap

abnarnapm
Typau marnBarnap rpadTaapu
TabeucuMnapHUHr MaBnarnapu

"SxMw"” Bownaw BocKuumM YeoeuwHM

ownaHMwK  Kedraiinw Gockuum

s
e

PueomnaHuw Gockuunapu

\Ynum maiigonn

Pakamnn mHHOBAaTCHMOH (HAONUSIT JOUpacUAArud KOPXOHAJIAPHUHT (HaoJIUru
IOKOpH/Ia KEATHUPWITaH HHHOBATCHMOH TAIIKWIOTJIAp OWJIaH aloKach KaHYalluK
XM Wynara KyWWiIraniaurd OwjiaH aHWKJIaHWIagu. PakaMiaum WHHOBaTcHsap
gpaTull >kapaéHuJa HMHHOBATCHMOH (upMmanap (aH, TEeXHUKa, TEXHOJOTUs Ba
UKTUCOMUET coXajJapuIard MabJIyMOTiap OWiaH TabMUHIAHULUIAPH Xamja
MOJIMSIBUHM, XyKYKUH Ba CHECUU KUXATAaH KYJu1aO-KyBBaTJIAHUILTA SPUILULILIAPU
jgo3uM. IllyHUHr ydyyH Xam OwiMmiiapra acocjaHTaH pakaMiId HMKTUCOAMETIA
MHHOBATCUOH €K sIpaTyBUaHJIMK MHQpPATy3WIMacH XKyJa KaTTa axaMusTra ira
oynau.

5.4. Tavaum 6usnecuoa pakamiau UHHOBAMCUOH MEXHOIOCUANAD
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3aMOHaBUM TabJIMM TU3UMH XO3UPTUM JaBpHUHT Oapua yTa KUAAUN
Tanabiapura >kaBoO Oepa ONMAETTaHIMTHHM >KyJla KYMUUIUK OJIMMJIAp Ba
MyTaxaccuciiap TOMOHHUJAH TaH OJMHAasINTH. YmOy XojaTHU  TyOJaH
Y3rapTUPUIIHUHT acOCHil HyJuiapuiaH OuUpU — TablUM