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КИРИШ

2017 — 2021 йилларда Узбекистан Республикасини ривожлан- 
тиришнинг бешта устувор й^налиши б^йича Хдракатлар стратегия- 
сининг З-й^налишида «иктисодиётни янада ривожлантириш ва 
либераллащтиришга йуналтирилган макроиклпсодий баркарор- 
ликни мустахкамлаш ва юкори икгисодий усиш суръатларини 
саклаб колиш, миллий иктисодиётнинг ракобатбардошлигини 
ошириш, кишлок; х5окалигини модернизация килиш ва жадал 
ривожлантириш, икгисодиётда давлат иштирокини камайтириш 
буйича институционал ва таркибий ислохотларни давом эттириш, 
хусусий мулк хукукини химоя килиш ва унинг устувор мавкеини 
янада кучайтириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
ривожини рагбатлантириш, худудлар, туман ва шахарларни 
комплекс ва мутаносиб холда ижтимоий-иктисодий тараккий 
эттириш, инвестициявий мухитни яхшилаш оркали мамлакатимиз 
иктисодиёти тармоклари ва худудларига хорижий сармояларни 
фаол жалб этиш» [1] белгиланган.

Бу холат х^жалик юритувчи субъектлар боищаруви ва 
ахборот таъминотининг асоси болтан бонщарув хисоби ни тако- 
миллаштариш заруратини келтириб чикармовда.

Бозор иктисодиёти шароитида хЗЬкалик юритувчи субъект- 
ларнинг асосий максади барча турдаги ресурслардан окилона 
фойдаланган холда харажатларни имконият кадар камайтириш ва 
фойда хажмини оширишдир. Ушбу максадга эришиш учун х^жалик 
юритувчи субъектларни бошкариш тизимини такомиллаштириш 
зарур. Бунинг учун эса х^жалик юритувчи субъег.арнинг 
боищарувчилари кундалик фаолиятида зарурий чора-тадбирларни 
Уз вактида ва тугри белгилашлари хамда уларни самарали амалга 
оширишни таъминлаши лозим. Бу эса Уз навбатида уларни т^гри ва 
зарурий маьлумотлар билан тезкор равишда таъминлашни такозо 
этади. Ушбу муаммони самарали хал этиш учун бонщарув хисоби 
тизимини бозор иктисодиёти талаблари асосида ва халкаро 
стандартларни эъ1иборга олган хрлда ташкил этиш хдмда 
такомиллаштириш зарур.

Бозор муносабатлари тобора ривожланиб бораётган хрзирги 
шарт-шароитлар х^жалик юритувчи субъектлар томонидан 
бошкарувнинг янги инновацион услубларини жорий этишни талаб 
этмокда. Бундай шароитларда бошкарув хисоби х^жалик юритувчи



субъектларни окилона бошкдриш ва самарадорлигини оширишнинг 
мухим воситаси сифатида юзага келмокда.

Шу билан бирга, бозор иктисодига утиш бухгалтерия хисоби 
тизими, бухгалтерия хизматининг ташкилий тузилиши, функция- 
лари ва бопщаларни тубдан узгартиришни хам талаб этмокда. Бу 
холат бозор муносабатлари ривожланган давлатларда царор топган 
боищарув хисобининг илмий-амалий ахдмиятини }фганиш ва уни 
республикамиз бозор иктисодиёти муносабатларининг ^зига хос 
хусусиятларини хисобга олган холда амалиётга татбик этиш зару- 
ратини янада кучайтирмокда. Шунингдек, мустакил республика- 
мизда бозор ислохотларининг боскичма-боскич ва изчил амалга 
оширилиши ицтисодиётда янгича мазмунга эга булган, тадбиркор- 
ликни рагбатлантиришга асосланган бошкарув тузилмаларини 
шакллантириш, корхоналарни истикболда ривожлантиришнинг 
асосий тамойилларини ишлаб чикиш заруратини юзага келтир- 
мокда. Бу эса х^жалик юритувчи субъектларда боищарув хисо- 
бининг мухим элементи - бюджетлаштириш тизимини атрофлича 
тадкик этишни такозо этмокда.

Барча х^жалик юритувчи субъектларнинг режа-тахлил иш- 
ларини мухим кисмларидан бири бюджетларни тузишдан ибо- 
ратдир. Бюджетлаштириш х^жалик жараёилари, моддий ва 
молиявий маблагларни олдиндан режалаштириш хамда улар амалга 
оширилиши устидан назорат олиб бориш натижасида хужалик 
юритувчи субъектларга ресурсларидан самарали фойдаланиш 
имкониятини беради. Лекин, хозирча бюджетлаштириш тизими 
боащарувнинг энг заиф бугини б$шиб колмовда. Чунки бу борада 
Узининг илмий ва ташкилий-услубий ечимини кутаётган муам- 
молар мавжуд.

Хорижий давлатларда бухгалтерия хисобииинг ходимлари иш 
вактининг асосий кисмини боищарув хисобини ташкил этиш ва 
юритишга сарфлайди. Монографик тадоикщлар объекти хисоблан- 
ган «Узпахтасаноат» акциядорлик жамияти тизимидаги пахта 
тозалаш корхоналарининг хисоб ходимлари эса хали бу даражага 
етгани й^к- Бунинг асосий сабаби ушбу соханинг боищарув хисоби 
услубиётига оид ишланмалар ва тавсияларнинг етарли эмасли- 
гидир. Ушбу холатлар «Узпахтасаноат» акциядорлик жамияти 
тизимидаги пахта тозалаш корхоналарининг боищарув хисоби, 
хусусан, бюджетлаштириш услубиётини такомиллаштириш бора- 
сида чукур илмий-тадкикотлар олиб боришни такозо этмокда.
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Сунгги йилларда бюджетлаштириш масалаеига багишланган 
куплаб хорижий адабиётлар пайдо булмокда. Уларда хужалик 
юритувчи субъектларда бюджетлаштиришни ташкил этишнинг 
назарий ва ташкилий-услубий масалалари ёритилган. «Узпахта- 
саноат» акциядорлик жамиятига карашли пахта тозалаш корхо- 
наларида бюджетлаштириш тизимини жорий этиш масалаларига 
багишланган адабиётлар ва илмий тадкикотлар эса мавжуд эмас. Бу 
эса уз навбатида бошцарув хдсоби, хусусан, бюджетлаштириш 
услубиётини такомиллаштириш борасида чукур илмий-тадкикотлар 
олиб боришни такозо этмокда.



I БОБ. БОПЩАРУВ ХИСОБИНИНГ ТАШКИЛИЙ-УСЛУБИЙ
ЖИХДТЛАРИ

§1.1. Бошкарув хисобининг шаклланиши ва тадрижий 
ривожланиши

Илмий билиш методологиясида тарихий ёндашув мухим урин 
эгаллайди. У назарий жихдтдан унча ривожланмаган ёки шаклла- 
наётган фанлар учун айникса мухим ахамият касб этади. Шундай 
фанлар каторига бошкарув хисобини хдм киритиш мумкин.

Бошкарув хисобига оид тадкикотларга келадиган б^лсак, 
тарихий ёндашув унинг шаклланиш шарт-шароити ва сабаблари, 
таркалишн, ижтимоий-иктисодий, техник, технологик, методик ва 
бошка богликлигини хамда ривожланиш боскичларини аниклаш 
хамда келажакда такомиллаштириш йуналишларини олдиндан 
белгилаш имкониятини беради. Энг мухими тупланган мухим 
тарихий материаллар бошкарув хисобининг назарий-услубий 
муаммоларини аниклаш ва хал килиш учун албатта бир тизимга 
келтирилиши лозим.

Шунингдек, тадкикотлар хозирги кунда икгисодчи олимлар 
бошкарув хисобига оид масалаларни самарали ечишда тарихий 
материаллардан кенг фойдаланаётганлигини курсатмокда.

Бозор иктисодиёти муносабатлари бошкарув хисобининг 
шаклланиши ва ривожланишини хдр томонлама чукур тадкик 
этишни такозо килмокда. Бунга ушбу истикболли илмий йуналиш 
айрим холларда икгисодий адабиётл*арда турлича, хатто бир-бирига 
карама карши тарзда талкин килинаётганлиги хам сабаб булмокда.

Шу билан бирга олимлар уртасида хозирга кадар бошкарув 
хисобини фан сифатидаги концепцияси буйича ягона бир фикрга 
келингани йук. Фикримизча, ушбу масалаларда ягона бир фикрга 
келиш, муаллифлик карашини белгилаб олиш учун хорижлик ва 
мамлакатимиз олимларнинг бошкарув хисоби шаклланиши хамда 
эволюциясига оид тадкикотларини урганиш максадга мувофик 
булади.

Хисоб илмига оид манбаларни урганиш бошкарув хисоби узи- 
нинг тарихий тараккиёт йулига эгалиги ва бухгалтерия хисобининг 
мустакил куйи тизими сифатида ажралиб чикишидан олдин хам 
ишлаб чикариш сохасида мавжуд булганлигини курсатмокда. 
Фикримизнинг тасдиги сифатида бошкарув хисобининг тарихига



оид тадкик,отлар олиб борган бир гурух, хорижлик олимларнинг 
куйидаги фикрларини келтириш мумкин (1.1-жадвал).

Хорижлик олимларнинг боищарув хисоби тарихига оид
фикрлари

1.1-жадвал

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш.

Олимларни фикрларининг мазмуни

1. Л. Герберт Бухгалтерия хдсобини умумий холда бошкарув 
хисоби деб караш керак ва у саноат инкилоби юз 
бергандан бошлаб пайдо болтан

2. Р. Обер Бошкарув хисоби икгисодий (инглиз-америка тер- 
минологиясига к^ра бошкарув) йуналиш билан бир- 
лашиб кетган ва бухгалтерия хисобининг шакл- 
лашшшни бошлаогич боскичларидайк пайдо булган

3. И. Джиннаи Бухгалтерия хисобининг ривожланиши учта 
боскичга булинади: давлат мулкчилигидан хусусий 
мулкчиликка утиш, бошкарув функциясини мулкка 
эгалик килиш хукукидан ажратилиши, бошкарув 
функциясидан бухгалтерия функциясининг ажра
тилиши

4. П. Лассек Бухгалтерия хисобининг ривожланиши учта 
боскичга ажратилади: биринчи боскичда иккиёк- 
лама бухгалтерия хисоби юзага келган, иккинчи 
боскичда бухгалтерия хисоби хужалик фаолия- 
тининг тахдили учун керакли маълумотлар ман- 
баига айланди ва учинчи боскичда инкило^ий уз- 
гаришлар юз бериб, бошкарув хисоби пайдо булди.

Манба: Чая В.Т., Чупахина Н.И.Управлетеский учет. -М. Эксмо, 
2009.C.2I-22.

Жадвалдан к^риш мумкинки, хорижлик олимлар уз тадки- 
котларида бухгалтерия хисобининг шаклланиши ва ривожланиши 
натижасида бошкарув хисоби вужудга келганлигини таъкидлаган.

Ушбу масалани соханинг етук классик олимлари (Л. Пачоли, 
Б. Котрульи, Э.П. Леоте, А. Гильбо, Ф. Веста, И.Ф. Шер ва 
бошкалар) хам уз асарларида келтирган ва юкоридаги олимларни 
фикрига кушимча сифатида бошкарув хисобининг пайдо булишига 
саноат ривожланишини хам сабаб килиб курсатган.



Бошка бир гурух хорижлик мутахассислар эса бошкарув х,и- 
соби юзага келишини бухгалтерия хисобининг тарихий шаклла- 
ниши доирасида 5фганган. Улар бухгалтерия хисоби уз шаклла- 
ниши ва эволюдиясида бир неча боскичларни босиб утган деб 
хисоблайди (1.2-жадвал).

Бухгалтерия хисобининг шаклланиши ва эволюция 
боскичларини хорижлик олимлариинг тадкикотларида акс

эттирилиши
1.2-жадвал

Россиялик олим ларнинг 
карашлари

Хорижлик олимларнинг 
карашлари

1. Саноат боскичи (XIX асрнинг 
охири)

1. Савдо боскичи (1880 йилгача 
булган давр)

2. Аналитик боскич (иккинчи 
жахон урушигача булган давр)

2. Тадбиркорлик боскичи (1880- 
1900 йиллар)

3. Бошкарув боскичи (1953 йил- 
гача булган давр)

3. Ташкилий боскич (1900-1950 
йиллар)

4. Маржинал боскич (1975 йил- 
гача булган давр)

4. Оптималлаштириш боскичи 
(1950-1975 йиллар)

5. Страте гик боскич (1975 йилдан 
то шу кунгача булган давр)

5. Стратегик боскич (1975 йил
дан то шу кунгача булган давр)

Манба: Р.Алборов. Бухгалтерский управленческий учет (теория и 
практика). -М.: «Дело и сервис», 2005.

Жадвал маълумотларини тахдшл кдлиш бухгалтерия хисо
бининг шаклланиши ва эволюцияси боскичлари асосан бир-бирига 
мос келиши, бошкарув хисобининг тарихан юзага келиши фир- 
маларда хукукий хамда иктисодий муносабатлар пайдо булиши 
билан чамбарчас богликлигини курсатмокда.

Тадкикотлар курсатишича, иктисодий адабиётларда бошкарув 
хисоби камерал бухгалтерия асосида юзага келган деган фикрлар 
хам учрайди. Масалан, профессор Г.Альтерман «Камерал 
бухгалтерия аввалдан белгиланган смета (бюджет) асосида ишлаб 
чикаришнинг боришини назорат килишни уз олдига максад килиб 

• куяди. Бошкарувчилар мавжуд иктисодий холатни хисобга олиб 
келгуси йил учун бюджетлар тузади ва унда ишлаб чикаришни 
бошкаришнинг тактикасини ишлаб чикади» [54], деб ёзган.



Россиялик олимлар хам бу сохдда тадкикотлар олиб борган. 
Масалан, профессор Л.И. Гомберг «Экомонология» фанида 
тадкикот объекта сифатида смета (бюджет), бухгалтерия хисоби ва 
назоратни урганган. Сметани хужалик хисоби билан боглаган ва 
режалаштиришнинг восиггаси деб билгаи. Бухгалтерия фаолияти 
асосида сабаб-окибат ётади деб хдсоблаган ва назоратиииг 
дастлабки хдмда якуний турларинигииа тан олиб, уни хужалик 
фаолиятини корхона манфаатларига мос келишини таъминловчи 
жараён сифатида таърифлаган. Профессор А.П. Рудановский эса 
счётлар режаси таркибига бюджет счётларини киритиш таклифини 
илгари сурган ва хдр бир хужалик жараёнларини бюджет билан 
боглаб, мазкур жараённи бюджетлаштириш деб атаган.

Хорижий щтисодий адабиётларда бошкарув хисоби тарихан 
капиталистик жамиятда тижорат сири туфайли юзага келган ва 
шунинг учун хдм баъзан «махфий хисоб» деб хам аталади, деган 
фикр хам учрайди. Бу фикр кисман тугридир. Чунки бошкарув 
хисобининг пайдо булишига факатгина тижорат сири эмас, балки 
ишлаб чикаришни тез суръатларда Усиши ва бошкарув тизимида 
маълумотларга болтан эхтиёжнинг ортиб бориши хдм сабаб булган.

Ихтисосликка оид адабиётларни Урганиш россиялик етук 
иктисодчи олимлар хам уз асарларида бошкарув хисобининг 
шаклланиш тарихига батафсил тухталганлигини тасдиклади (1.3- 
жадвалга каранг).

Иктисодий адабиётлар тахдили бу борадаги тадкикотлар 
хозирги кунда хам давом эттирилаётганлигини курсатмокда.

Жумладан, тадкикотчи Н.И.Чупахина [45; 11-6.] уз тадки- 
котида бошкарув хисобининг дастлабки элементлари ишлг" чика- 
ришнинг пайдо булиши ва самарадорлигини ошириш заруратини 
юзага келиши туфайли пайдо булган. Саноатнинг ривожланиши 
билан уни янги элементлари шаклланган ва улар янги шароит- 
ларига мос холда такомиллаштирилиб борилган деган хулосага 
келган (1.1-чизма).

Тадкикотчи С.В. Булгакова [12; 43-6.] томонидан эса бош
карув хисобини юзага келиш шартлари жахон фанида тан олинган 
7 та тарихий давр буйича тизимли-хронологик тартибда тадкик 
этилган ёки бошкдча килиб айтадиган булсак, бошкарув хисоби
нинг методологияси тахлил килинган.

9



б$лган давр

1.1-чизма. Жа^он амалиётида бошкарув хисобининг 
шаклланиш боскичлари

Манба: Чупахина Н.И. Теоретические основы создания системы управленческого учета в 
АПК Аудит и финансовый анализ. MS. 2007.
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Россиялик олимларнинг бошкарув хисоби тарихига оид
фикрлари1

1.3-жадвал

Т/р Олимларнинг
Ф.И.Ш

Олимларнинг фикрларининг мазмуни

1. И.Г.Кукукина 
[83; 9-6.]

1875 йилда илк бор Британия ижрочи дирек
торат меморандумида бошкарув хисобига тамал 
тоши куйилган. Бошкарув хисоби тизими би- 
ринчи б^либ, XX асрнинг биринчи ярмида Ши- 
молий Американинг т^кимачилик ва темир й^л 
корхоналарида ишлаб чикилган. Кейинчалик эса 
там аки махсулотлари, фотоплёнка ва ун ишлаб 
чикариш корхоналарида жорий этила бошланган

2. В.Э.Керимов
[79]

Бошкарув хисобининг пайдо б^лиши хамда 
шаклланишини калькуляция ва ишлаб чикариш 
хисобларининг ривожлаииш тарихи доирасида 
чукур Урганган. Урганишлари натижасида бош
карув хисоби калькуляция хисобини асосида 
пайдо булган деган хулосага келган

3. Н.П.Ковдраков 
[81; 283-6.]

Иктисодиёти ривожланган мамлакатларда каль
куляция хисобини такомиллапггириш максадида 
янги методлари -  масъулият марказлари б^йича 
харажатлар хисоби, “стандарт-кост” ва “директ- 
костинг” тизими буйича таннархни калькуляция- 
лаш кУлланила бошланди ва у калькуляция хи
собини ишлаб чикариш хисоби тизимига ай- 
ланишига олиб келди. Ишлаб чикариш хисоби 
тизимини кейинги ривожлаииш боскичида мазкур 
тизимда бухгалтерия хисобидан ташкари, режа- 
лаштириш, назорат килиш, тахлил этиш, карорлар 
кабул килиш каби функциялар к^лланила бош
ланди ва окцбатда уни асосида бошкарув хисоби 
тизими пайдо бУдци.

Шунингдек, тадвдщотчи бошкарув хисоби концепцияси шакл- 
ланишига жахон амалиётининг кушган хцссасини бир тизимга солиб, 
иккита катта тарихий даврга: боищарув хисоби юзага келиш 
шароитларининг пайдо б^лиши ва бошкарув хисоби шаклланиши ва

1 Илмий ва укув адабибтларини тахлил килиш асоснда диссертант томонидан тузилган.



ривожланиши даврларига ажратиб Урганган. Тадкикот натижасида I- 
тарихий даврда бошкарув хисобини юзага келиш шартлари 
шаклланганлиги, П-тарихий даврда эса бошкарув хисоби тулик 
шаклланиб, ривожланиш й^лига ̂ птанлиги аникланган (1.4-жадвал).

Бошкарув хисобининг ривожланиш даврлари
1.4-жадвал

Давр-
лар

Даврнинг мазмуни Тарихий даврлар

I Бошкарув хисобининг юзага 
келиш шартлари шахлланган

Илк жамоа дунёси; кадимги 
дунё; антик дунё; урта аср даври; 
янги давр; саноат даври

П Бошкарув хисоби т^лик 
шаклланиб ривожлана бош- 
лаган ва услубиёти яратила 
бошланган

Иктисодий ривожланишнинг 
хозирги боскичи

Манба: Булгакова С.В. Теория, методология и организация системы 
управленческого учета. Докт. due. на соис. уч. степ. докт. экон.наук.. - 
Воронеж. 2009. С. 43.

Тадкикотчи С. Ложки на [27; 356-358-6.] эса бошкарув 
хисобининг жахон амалиётида ривожланишини 4 та боскичга 
б^либ тадкик этган.

1-боскич хужалик хисобини пайдо булиши ва ривожланиши 
деб аталиб, 1494 йилгача булган давр ва урта аерларга ажратиб 
5^рганилган. Урганишлар натижасида хужалик муносабатларини 
ривожланиши ва алмашув жараёнлари окибатида дастлаб хужалик 
хисоби, сунгра калькуляция хдеоби пайдо булган хдмда урта 
аерларга келиб, сотилаётган товарлар таннархини калькуляциялаш 
эхтаёжи тугилган, деган хулосаларга келинган.

Бухгалтерия хисобининг юзага келиши ва ривожланиши деб ата- 
лувчи 2-боскичда XVIII аернинг охири хамда XIX аср, XX аернинг 
урталарини камраб олувчи давр 5фганилган. Бу даврда бошкарув 
хисобининг элементлари шакллана бошланганлиги асослаб берилган.

3-боскичда бухгалтерия хисоби молиявий ва бошкарув хисоби 
каби турларга ажратилган. Бошкарув хисоби бухгалтерия хисобини 
мустакил куйи тизими сифатида ривожлана бошлаганлиги таъкид- 
ланган.
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4-боскичда бошкарув хисоби тизимларининг вариативлиги ва 
стратегик бошкарув хисобини ажратилиши масаласи тадкик этилган.

Юкорида номлари келтирилган олимларнинг фикрларига кУ- 
шимча сифатида шуни айтишимиз мумкинки, XIX асрнинг охирига 
келиб, ишбилармонлар саноат ишлаб чикаришини шиддат билан 
Усиши даврида карорлар кабул килиш ва айникса, бошкарув жараё- 
нини самарали ташкил этиш учун х,исоб маълумотлари ута зарур 
эканлигини тушуниб етди. Айнан уша даврда кейинчалик ишлаб 
чикариш хисоби деб атала бошланган хисобга оид дастлабки асар- 
лар пайдо булди. Ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш зару- 
ратининг пайдо булиши ишлаб чикариш харажатлари хдкидаги 
маълумотларни кайта ишлаш эхтиёжини юзага келтирди ва бу 
меъёрлаштириш, ишлаб чикаришни тезкор режалаштириш метод- 
лари (бюджетлаштириш)нинг яратилишига олиб келди. Ушбу жа- 
раёнларнинг ривожланиши куйидаги жадвалда кенг баён килинган 
(1.5-жадвал). -

Бошкарув хисобининг юзага келишига сабаб булган асосий
вокеалар2

1.5-жадвал

Т/р Бошкарув хисобининг юзага келишига сабаб булган асосий 
вокеалар мазмуни

1. Гарб иктисодчи олимларининг фикрига кура бошкарув хисо- 
бига оид илк асар 1870 йилда Англиялик олимлар Д.Фелс ва 
Э.Гарке томонидан «Ишлаб чикариш счетлари: тамойиллар ва 
жорий этиш амалиёти» номи билан нашр килинган. Унда биринчи 
марта харажатлар доимий ва узгарувчан харажатларга ажратилган. 
Д.Ман эса 1891 йилда шартли-доимий ёки устама харажатлар 
классификациясини таклиф кил ган.

2. Бошкарув хисобини пайдо булишига X. 3Mqx»H (1908 й, 1909 й) 
ва Ж.Ч. Гаррисон (1911 й) томонидан яратилган асарлар катта 
туртки булган. Масалан, Г. Эмерсон узининг «Мехнат унумдорлиги 
тезкор ишлаш ва иш хакининг асосидир» номли асарида биринчи 
булиб ишлаб чикариш харажатлари хисобини бухгалтерия хисо
бининг мустакил бир булими сифатида ажратишга харакат килган. 
Ч. Гаррисон эса 1911 йилда харажатларни меъёрий асосда хисобга 
олиш тизимини биринчи булиб ишлаб чикиб, амалиётга татбик 
этди ва 1918 йилда илк бор узгарувчан харажатларни тахдил килиш

2 Илмий ва укув адабигтларини тахлил килиш асосида диссертант томонщан тузилган.



учун бир кагор тенгламаларни таклиф кцлди. У 1918 йилда ёзган 
«Ишлаб чикаришга ёрдам сифатида таннархни хисобга олиш» 
асарида «Стандарт-кост»дан фойдаланишнинг коптина вариант- 
ларини келтирган. Олимлар мазкур услубларнинг яратилиш даврини 
бошкарув хисобининг юзага келиш даври деб атайди

3. Бошкарув хисобининг ривожланишига «Du Pont» ва «General 
Motors» каби америка компаниялари катта хисса к^шган. Ушбу 
компаниялар менежерлари Дональдсон Браун ва Альфред Слоун 
томонидан бошкарув хисоби тизими яратилган. Ушбу тизим ре- 
жалаштириш, мувофиклаштириш, назорат ва компания булин- 
малари фаолиятини бахдлашни комплекс тарзда ташкил этиш 
имконини беради хзмда марказлаштирилмаган маъсулият билан 
марказланггирилган холда назорат килиш фалсафасига асос- 
ланади.

4. XX асрнинг бошида Э. Карнегининг п^лат куйиш корхонасида 
илк бор бир бирлик махсулотга сарфланган материал, энергия ва 
мехнат харажатлари хакидаги кунлик хисобот асосида хара- 
жатларни назорат килиш й^лга к^йилган. Мазкур маьлумотлардан 
менежер, ишчи ва усталар фаолиятини бахдггаш, материаллар 
сифатини назорат килиш хамда жорий бошкарув карорлари кабул 
килишда фойдаланилган

5. ЖЛи Никольсоннинг ташаббуси билан 1919 йил октябрида 
ташкил этилган АКД1 ишлаб чикариш бухгалтерлари миллий 
уюшмаси хам бошкарув хисобини бухгалтерия хисобининг 
мустакил бир б^лими сифатида шаклланишида мухлм роль 
^йнаган

6. Бошкарув хисобининг дастлабки илдизлари Ф.У.Тейлорнинг 
харажатлар хлсобини «Стандарт-кост» метода, бюджетлаштириш 
ва мослашувчан смета тизими, «Директ-костинг» методларига 
бориб такалади. Шуни таъкидлаш лозимки, Ф.У.Тейлорнинг нор
матив хисоби тизими хозирги кунда хдм АКД1 ва Гарбий 
Европанинг етакчи саноат компаниялари томонидан кенг к^л- 
ланилмокда

7. «Директ - костинг» атамаси эса АКДДда Ж. Харрисон то
монидан 1936 йилда яратилган ва 1953 йилга келиб жорий 
этилган. Ушбу тизимга харажатларнинг доимий ва узгарувчан ха- 
ражатларга булиниш тамойшш асос килиб олинган. «Д^фекг-кос- 
тинг» тизимини юзага келишига В.Раутенпгграух, Ж.Х.Уильямс, 
Ч.М.Кноппель, К.Румеллар хам катта хлсса к^шган. Ушбу тизим 
Германия ва Австрияда «Клеман харажатлар хисоби», Буюк 
Британияда «Маржинал харажатлар хисоби», Францияда эса 
«Маржинал бухгалтерия» ёки «Маржинал хисоб» деб аталади.
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8. Калькуляция хисоби ривожланишида яна бир мухим давр - 
жавобгарлик марказлари буйича харажатлар хисобини ташкил 
этиш даври хисобланиб, у «Стандарт - кост» хисоб тизимига 
1фиимча сифатида таклиф этилган. Бу холат профессор 
Ж.Хиггинс томонидан 1952 йидца жавобгарлик марказлари, яъни 
Уз ишлари натижаси учун муайян жавобгар шахсларнинг жавоб
гарлик даражасини аникдаш концепциясини шакллантирилишига 
олиб келди

9. 1940 йилларнинг охирига келиб ишлаб чикариш жараёнларининг 
мураккаблашиб бориига сабабли ва ички бошкарувнинг эхтиёж- 
ларидан келиб чикиб, бошкарув хисоби хозирги кУринишга 
келтирилган. Буюк Британиялик бир гурух мутахассислар 1940 
йилнинг охирида АКД1 корхоналаридаги бухгалтерия хисобини 
Урганган ва 19S0 йилда «Бошкарув хисоби» (Management 
Accounting) деб аталувчи хисобот чоп этган. Хис°ботда асосий 
эътибор АКД11 саноат корхоналарида (асосини ишлаб чикариш 
харажаггларини назорати ташкил киладиган) бошкарув хисобини 
ташкил этиш масалаларига каратилган. Ушбу хисобот 19S0 йилда 
рус тилига таржима килинган. Бирок, китобнинг номи, с^з бошиси 
ва текст матнида хам ушбу термин кулланилмаган.

Шуни хам таъкидлаш керакки, хозирги кунда олимлар ур- 
тасида бошкарув хисобининг пайдо булган вакти т^грисида турли 
фикрлар бор. Бир гурух олимлар бошкарув хисобини иккинчи 
жахон урушидан кейинги даврда пайдо булган деб хисоблайди ва 
буни боищарув тизимида бухгалтерия хисоби ролининг ортиши 
билан асослайди. Бопща бир гурух олимлар эса ундан олдинрок XX 
аернинг бошларида пайдо булган деб хисоблаб, бошкарув фани- 

t нинг пайдо б^лиши (1911 йидца Ф.У.Тейлории «Илмий бошкарув
тамойиллари» номли маколасини нашр этилиши) билан боглайди.

Иктисодий адабиётларда хар иккала гурух олимлар хам 
хаадир, чунки XX аернинг бошларида «Ставдарт-кост», «Директ- 
костинг» тизимларини ишлаб чикилиши натижасида бошкарув 
хисобининг асослари яратилган. Мазкур тизимлар биргаликда 50- 
йилларда корхоналар фаолиятига жорий килиниб (масъулият 
марказлари буйича хисоб олиб бориш ва х.к.) керакли натижалар 
бера бошлаган, деган фикр хам мавжуд.

Тадкикотлар бошкарув хисобини юзага келиши ишлаб чика- 
риш хисобига оид илк маколалар нашр килинган даврда, яъни 
иктисодчи-назариячилар ва мухдндис-амалиётчилар бошкарув хам-

15



да ишлаб чикариш кдрорлари кабул килиш учун хисоб маъ- 
лумотлари зарурлигини тушуниб етган даврда бошланганлигини 
курсатмокда. Шундай килиб, бошкарув хисоби 100 йил олдин 
бухгалтерия х,исобидан ажралиб чиккан деб хисоблаш мумкин.

Фикримизча, бошкарув хисоби бухгалтерия хисобини англо- 
америка моделини элемента хисобланганлиги сабабли хам уни 
шаклланиш тарихини янада чукур тушуниб етиш учун бу борадаги 
АКД1 тажрибасини куриб чициш лозим. АКД1да бошкарув 
хисобини юзага келишига бизнесни ташкил этишнинг акционерлик 
шаклини ривожланиши сабаб б^лди. Акционерлар хисоб тизимига 
янги талаблар к$я бошлади. Асосий талаб маълумотларни у3 
вактида еиеазиб бериш булди. Ракобат курашини кучайиши мулк- 
дорларнинг фойдани максималлаштиришдан иборат булган мак- 
садини сармоя кийматини максималлаштириш томонига Узгарти- 
ришга мажбур килди. Маълумотларни тезкор етказиб бериш буйича 
к^йилган талаблар хисоб объектлари хажмини ^згариши ва 
даромад, ва харажатларгача тушиб колишига олиб келди. Бу эса уз 
навбатида такдим этилаётган маълумотларнинг хакконийлигини 
ошишига олиб келди.

Аслида АКДЦда бошкарув хисоби XX асрнинг бошида 
харажатларни бопщариш тизими сифатида пайдо була бошлаган. 
1929-1932 йиллардаги инк;ироздан с^нг Америкада бошкарув 
хисоби тизими бошкача к^ринишга, яъни корхонани барча тар- 
кибий булинмаларини бонщаришга й^налтирилган харажатларни 
бошкариш тизими к^ринишига ута бошлаган.

1950 йилларнинг охиригача АКДЦца бухгалтерия хисоби 
молиявий хисоб ва харажатлар хисобига б^линган. Бирок, бош
карув фанининг ривожланиши бухгалтерлар олдига махсулот тан- 
нархи хисобининг тезкорлигини ошириш ва бошкарувни тегишли 
маълумотлар билан таъминлаш каби янги вазифаларни к$я бош
лаган. Шу туфайли «Харажатлар хисоби» урнига хисоб-тахлил 
фаолиятининг мазкур булими «Бошкарув хисоби» деб атала бош- 
ланган. Бунда асосий эътибор харажатлар бошлангич сметасини 
тузиш, четга чикишларни тезкор аниклаш, ишлаб чикариш 
харажатлари ва бошкарув карорларининг самарали вариантларини 
махсулотлар таннархнни бахолаш асосида танлаш хамда тизимли 
тахлил килишга каратила бошланган. Мазкур ^згаришлар 1962 
йилда Г.Р.Гровиншильд ва Г.А.Бетисталар томонидан «Хисобдаги 
инкилоб» деб аталган.
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Буни профессор JI.K. Жарикова хам уз тадкдкотида тасдиклаб, 
«Ишлаб чикариш харажатларига эътибор америкалик бухгалтер- 
ларни ишлаб чикариш харажатлари назоратининг комплекс тизи- 
мини ишлаб чикишга ва бу эса охир-окибатда «Бошкарув хисоби» 
деб аталмиш хисоб турининг яратилишига олиб келди» [73; 136-6.], 
деб ёзган.

Шундай килиб, америкада ишлаб чикариш харажатларига 
асосий эътиборнинг каратилиши ишлаб чикариш харажатларини 
комплекс назорат килиш тизимини шакллантиришга олиб келган ва 
у келгусида «Бошкарув хисоби» номини олган.

Фикримизча, бошкарув хисобини янада чукуррок урганиш 
учун мамлакат тарихий ривожланишининг ^зига хос хусусиятлари 
нуктаи иазаридан хам тадкик этиш максадга мувофик булади. 
Бунинг учун эса мамлакатимизда бошкарув хисоби ривожлани
шининг тарихий боскичларини к)фиб чикиш лозим.

Шу уринда даставвал Узбекистон Республикасида бухгал
терия хисобини юзага келиш тарихи масаласига тухталадиган 
булсак, профессор Д. Кудбиевнинг фикрига кура: «Урта Осиё 
ерларига, яъни Мовароуннахрга (араблар дарё ортидаги ерларни 
шундай деб атаганлар) шу жумладан, Узбекистонга бухгалтерия 
учёта хакидаги фикрлар VIII аср бошларида кириб келган. Урта 
Осиё, жумладан, Узбекистонда бухгалтерия учёта ва уни олиб 
борувчи шахслар турли номлар билан атаб келинган. Жумладан: 
«мухтасаб», «мустахий», «мушриф» ва уни ишлаш жойини -  
«Дафтархона», «Девонхона» ва х-к.» [35; 84-6.].

Масалани батафсилрок тадкик этиш учун Узбекистон Респуб- 
ликаси узок йиллар мобайнида собик Иттифок таркибида булган- 
лиги сабабли бошкарув хисобининг собик Иттифокда ривожланиш 
тарихини тадкик этиш максадга мувофик деб хисоблаймиз.

Шуни алохида таъкидлаш жоизки, собик Иттифокда бошкарув 
хисобининг шаклланиш тарихини тадкик этиш, у ерда хдм бошка 
давлатлардаги каби бошкарув хисобини юзага келишини табиий- 
тарихий асослари мавжуд булган булса-да, бирок барча тарихий 
даврларда асосан давлат хужалик фаолиятига кучли таъсир 
курсатганлигини тасдиклади.

Аслида, собик Иттифокда саноат хисоби хакидаги гоялар 
дастлаб махаллий мутахассисларни 1929 йилда бир катор Америка 
фирмаларига хизмат сафарига борганларидан кейин пайдо булган.
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Бирок, маълум сабабларга кура, мазкур гоялар хориждагидан 
бопщачарок ривожлантирилди ва амалиётга тадбик этилди.

«Бошкарув хисоби» тушунчасига келадиган булсак, собик 
Иттифокда иктисодчи олимлар А.Ф.Мухин («Бухгалтерский учет в 
промышленности США», 1965), Н.Г.Чумаченко («Учет и анализ в 
промышленном производстве США», 1971), С.А.Стуков («Учет и 
контроль издержек производства на капиталистических промыш
ленных предприятиях», 1978), К.Н.Нарибаев («Организация бух
галтерского учета в США», 1979) ва С.С. Сатубалдин («Учет 
затрат на производство в промышленности США», 1980)нинг 
асарларини эълон килиниши ва хорижлик щтисодчи-олимларнинг 
(Ч.Т.Хорнгрен, Ж.Фостер, К.Друри, Ж.Р.Сигел, М.Карренбауэр, 
Р.Мюллендорф ва б.) бошкарув хисобига оид асарлари таржи- 
масини босмадан чикарилиши билан кенг таркала бошланган. 
Ушбу холат бошкарув хисоби мамлакатимизга инглиз-америка 
бухгалтерия хдсоби тизимидан «импорт» килинган деган нотугри 
фикрни пайдо булишига сабаб булган. Х,акикатда хам бопщарув 
хисоби асослари Fap6 менежментидан олинган, бирок, бу холат 
юкорида таъкидлаганимиздек, аввалрок корхоналаримизда ма- 
халлий бошкарув тизими шаклланаётган дастлабки тарихий даврда 
юз берган ва махдллий хужалик юритиш шароитига мослаш- 
тирилган. Ушбу холатни 1.6-жадвалда келтирилгаи маълумотлар 
хам тасдикламокда.

Бошкарув хисобининг собик Иттифок иктисоднётида 
кулланилган элеменглари3

1.6-жадвал

Т/р Бошкарув хисобининг собик Иттифок иктисоднётида кул- 
ланилган элементлари мазмуни

1. Собик итгифовда бухгалтерия хисоби режалаштириш билан 
уйгунликда юритилган, саноат хисобида ёппасига хужжатлаш- 
тиришга эришилган ва корхоналар булинмалари бопщарувчилари 
учун зарур булган даражада маълумотларни аналитиклиги 
таъминланган. Бюджетлаштиришни маълум бир куриниши булган 
сметадан кенг фойдаланилган

2. Янги икгисодий сиёсат бошланиши даврида трестларда иккита 
бухгалтерия: молиявий ва ишлаб чикариш харажатларини хисобга

3 Илмий ва укув адабкётларини тахлил килиш асосида диссертант томонидан тузилган-



1.6-жадвалнинг давоми
олиш ва махсулот таннархини калькуляциялаш бухгалтериялари 
мавжуд булган. Мазкур булимлар трестларнинг ишлаб чикариш- 
техник бошкармаси таркибига кирган. Бухгалтерия хисобини таш- 
кил этишнинг мазкур тизими молиявий ва бошкарув хисобларини 
узаро хамкорлигини хрэирги кундаги икки айланмали (автоном) 
шаклини эслатади

3. Икгисодий тахлил, бюджет режалаштирилиши ва назоратининг 
элементлари кулланилганлиги туфайли 1920-йилларда бухгалтерии 
функциясига нафакат хисоб ишларини бажариш, балки режалаш- 
тириш, тахдил килиш, хдсоб маълумотларини тайёрлаш ва улардан 
карорлар кабул килишда фойдаланиш борасидаги ишларни муво- 
фиклаштириш ипшари хэм кирган. Мазкур функцияларнинг барчаси 
хозирги кундаги бошкарув хисоби функцияларига тугри келади

4. Хужалик хисоби ва узини узи молиялапггириш тамойиллари 
иктисодиётга жорий этил ганда хужалик хисобининг объекта 
булиб, корхонанинг ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш 
булинмалари, даромади булиб улар томонидан ишлаб топил ган 
маблаг хисобланган. Бундай ёндашув бошкарув хисобининг 
концепцияларидан бири булган жавобгарлик марказлари буйича 
бошкаришнинг маълум бир куриниши хисобланади. Шунингдек, 
маъсулият марказлари буйича хисобга якин булган ички завод 
хужалик хисоби хам кулланилган.

5. Корхоналарда бошкарув хисобини баъзи бир элементлари 
(корхоналарни алохида мустакил булинмаларга ажратиш, улар 
фаолиятини бахолаш мезонларини аниклаш, ички бахолар ва смета 
режалаштиришни куллаш, ички хисоботлар тузиш) жорий 
килинган. «Жавобгарлик марказлари» ва «Харажат марказлари» 
тушунчалари пайдо булган

6. Хозирги кунда бошкарув хнсобида кулланилаётган бюд- 
жетлаштириш куп жихатдан аввал мамлакатимизда кенг кул
ланилган «Т ехсаноатмолиярежа»ни эслатади

7. Аввалдан иктисодчиларимгога яхши таниш булган о милли 
тахлил эса бошкарув хнсобида хакикда харажатларни смета 
харажатларидан четга чикишларини тахлил килишда кенг кул- 
ланилади. Бошкарув хисобида кУлланиладиган тахдилнинг барча 
турлари (тезкор, таккослама, комплекс ва х-к.) собик Иттифокнинг 
олимлари ва амалиётчиларига яхши танишдир

8. Бошкарув хисобининг асосини корхоналар харажатлари 
хакидаги маълумотларни туплаш ва таннархни калькуляциялаш 
ташкил этади. У эса мамлакатимиз амалиётида тулик ишлаб
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1,6-жадвалнинг давоми
чикилган. Бошкарув хисобидаги «Стандарт-кост» тизимига ухшаш 
булган калькуляциялашнинг норматив усулини амалиётга куллаш 
буйича бой назарий ва амалий тажриба тупланган. Замонавий 
бошкарув хисоби доирасига кирувчи купгина масалаларни 
меъёрий базаси сифатида собик Иттифок даврида «Саноат кор- 
хоналарида махсулот таннархини режалаштириш, хисобга олиш ва 
калькуляциялаш буйича низом» ва унинг асосида ишлаб чикилган 
тармок низомидан фойдаланилган.

9. Собик Итщфокда ишлаб чикаришни бошкаришнинг бригада 
шакли кенг кулланилган. Ундаги бригадалар масъулият мар- 
казларини маълум бир куриниши эди. Мазкур усулда бошкариш 
оркали материалларни тежаш ва мехнат унумдорлигини ошириш 
борасида маълум ижобий натижаларга эришилган

10. Х,озирги кунда фаолият тахлил асосида калькуляциялаш ме- 
тодида кУлланилаётган харажатларни бошкариш гояси авваллари 
собик Иттифок корхоналарида кенг кулланилган

11. Хорижда кенг урф булган «Балансланггирилган курсаткичлар 
тизими» концепцияси купгина жихатлари билан М. Баканов, 
С.Полякова, JI. Суздальцева, А. Шеремет ва бошка иктисодий 
тахлил сохасининг етук олимларини ёндашувларига ухшашдир

12. Профессор В. Палий томонидан ишлаб чикилган бошкарув 
хисобининг счётлар режаси хатто ишлаб чикариш хисоби маса- 
лаларида жуда нозик булган немис олимларининг тахсинига хам 
сазовор булган

13. М.Волович, О.Островский, В.По дольский ва бошка шу каби 
куплаб бошкарувни автоматлаштириш сохасидаги мамлакатимиз 
мутахассисларининг асарлари ERP-тизими ва электрон тижорат 
ривожланган хозирги даврда хам уз ахамиятини йукотгани йук.

Ушбу жадвалдан шундай хулоса кдлишимиз мумкинки, 
хорижда кулланилаётган бошкарув хисобини учдан икки кисми 
нафакат мамлакатимиз мутахассислари учун таниш булган, балки 
улардан иктисодиётда кенг ва самарали фойдаланилиб келинган.

Бошкача килиб айтганда, собик; Иттифок даврида бошкарув 
хисоби генезисини белгилаб берувчи таркибий кдсмлар мавжуд 
булган (1.2-чизма).

Шундай килиб, собик Иттифокда, хали бозор муносабат- 
ларидан узок булган даврда бошкарув хисоби генезисини назарий 
ва услубий асослари яратилган. Факатгина мазкур асосларнинг 
узига хос хусусиятлари иктисодиётни режага асосланганлиги билан
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боглик булган. Ушбу тизимнинг асосий камчилиги режалаштириш ва 
назорат ташкилотлари корхоналардан узилиб колган эди. Тизим 
борган сари жуда мураккаблашиб бориб, давлат ташкилотлари 
юкоридан туриб хзр бир корхонани узига хос хусусиятини кура 
олмай колган. Бу холат режалаштириш ва корхоналар х^окалик 
фаолияти тахдилини Jbra мураккаб назарияларини юзага келишига 
олиб келди. Бу эса юкорида таькидлаб утилган бошкарув хисобининг 
усул ва услублари режали иктисодиётда кенг кулланилганлигига 
карамасдан к^зланган самара бермаганлигига сабаб булди.

l i -чизна. Собик Иттифовдаги бошкарув хисоби генезиси4

Тахлиллар натижасида, «Утган давр ичида боищарув хисоби 
услубиятининг ривожланишини куйидаги 6 та й^налишини ажра- 
тиб к^рсатиш мумкин;

- ишлаб чикариш харажатларини хисобга олиш ва махсулот 
таннархини калькуляциялашни назарий жихатдан асослаш;

- норматив хисоб концепцияси;
- халк хужалиги тармокларида харажатларни хисобга олиш ва 

махсулот таннархини калькуляциялаш, шу жумладан, ишлаб 
чикариш хисоби;

- корхоналарни ишлаб чикариш ва хужалик фаолиятини 
бошкаришца харажатлар хакидаги маълумотларни ишлатилиши;

4Муаллиф ншланмаси



- хужалик хисоби, фаолият сохдлари ва таркибий б^линмалар 
б^йича хисоб концепциялари;

- харажатлар хисобини моделлаштириш, механизациялаш- 
тириш ва автоматлаштириш» [ 12; 43-6.].

Шуни хэм таъкидлаш керакки, овдинги даврда боищарув 
хисобининг баъзи бир элементлари жорий эти лиши билан бирга 
минг афсуски, амалиётда кенг кУлланилиб келинган бозор иктисо- 
диётига, шу жумладан боищарув хдсобига тегишли булган баъзи бир 
ташкилий-услубий ёндашувлардан воз хам кечилган (1.7-жадвал).

Бошкарув хисобининг воз кечилган ташкилий-услубий 
ёндашувлари

1.7-жадвал

Т/р Сава Бошкарув хисобининг воз кечилган ташкилий- 
услубий ёндашувлари мазмуни

1. 1917-1922
йй.

Тижорат сири бекор килинган

2. 1923-1929
йй.

а) хлсоб маълум отлари микродаражадаги аналитик 
хисоб-китоблар учун ярокди деган хисоб парадиг- 
масидан воз кечилиб, бухгалтерия маьлумотларини 
тармок ва халк х^жалиги максадлари учун фойда- 
ланишни назарда тутувчи янги парадигма шакллан- 
тирилган;
б) ягона бухгалтерия хизмати доирасида режа, хдооб 
ва назорат-аналитик функцияларни интегра- 
циялашувидан воз кечилиб, корхоналарда режа ва 
молия булимлари ташкил килингал

3. 1930-1931
йй.

Аввал мавжуд булган иккита бухгалтерия булими, 
яъни молиявий ва ишлаб чикариш бухгалтериясидан 
воз кечилиб, урнига ягона бухгалтерия тизимига ̂ тплган

4. 1932-1964
йй.

Харажатлар ва иатижаларни такомиллашган 
аналитик хисобидан воз кечилган, овдбатда ишлаб 
чикариш хисоби бекор килиниб, «умумий козон» 
хисобига утилган.

Мамба: М.А.Бахрушина. Теория и практика бухгалтерского управлен
ческого учета. Автореферат докт. дис. на соис. уч. степ. докт. экон.наук. - 
Москва. 2003. С. 34.
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Бозор иктисодиёти, шу жумладан бошкарув хдсобига хос 
болтан хисобга оид баъзи бир ташкилий-услубий ёндашувлардан 
воз кечилиши мамлакатимизда бошкарув хисоби буйича кУйилаёт- 
ган там ал тошини секинлашишига олиб келди.

Тадкикотлар бошкарув хисобини ривожланишига куйидаги 
омиллар туртки булганлигини курсатди:

- икгисодий (бозор икгисодиётига утиш билан боглик.) 
омиллар;

- назарий (махаллий ва гарб мамлакатлари бошкарув наза- 
риясини уйгунликда ривожланиши) омиллар;

- технологик (автоматлаштириш ва замонавий ахборот 
технологияларини жорий этиш) омиллар;

- конунчилик (бошкарув хисобини ташкил килиш имкония- 
гини берувчи меъёрий хужжатларни кабул килиниши) омиллари;

- интеграциялашув жараёнлари ва иктисодиётни глобал- 
лашуви омиллари.

Бозор иктисодиёти, шу жумладан бошкарув хисобига хос 
булган хисобга оид баъзи бир ташкилий-услубий ёндашувлардан 
воз кечилиши мамлакатимизда бошкарув хисоби буйича кУйилаёт- 
ган тамал тошини секинлашишига олиб келди.

Купгина иктисодчи-тадкикотчилар бошкарув хисобини мак- 
садларини узгаришига караб ривожланишини турли боскичларини 
ажратиб курсатган. Ушбу карашларни тадкик этиш бошкарув 
хисобини ривожланиш боскичларини муддати кенгайиши ва 
талкини янгича туе олиши зарурлигини курсатмокда. Тадкикот 
натижасида бошкарув хисобини ривожланиш боскичлари буйича 
муаллифлик караши шакллантирилди (1-и лова).

Муаллиф бошкарув хисобини ривожланишини туртта боскич- 
га булишни максадга мувофик деб хисоблайди. 1900 йилгача бул
ган биринчи боскичда бошкарув хисоби элементлари тулик шакл- 
ланган. Иккинчи 1900-1950 йилларни кдмраб олувчи боскичда эса 
бошкарув хисобини куплаб илгор методлари яратилган. Учинчи 
боскичга келиб бошкарув хисоби ривожланишига компьютер тех- 
нологиялари ва глобал ракобат каби омиллар уз таъсирини к^рсата 
бошлади. Туртинчи боскичда бошкарув хисобини кУллаш чегара- 
ларининг кенгайиши, фан-техникани ривожланишини тез суръат- 
ларда усиши ва мегаракобатнинг пайдо булиши билан объектлари 
таркибига янги объектлар кУшилди хамда бошкарув хисобида
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статистика, информатика ва социология каби турли фанларнинг 
янги услубларидан фойдаланила бошланди.

Бошкарув хисобини Узбекистоннинг мустакиллик йилла- 
ридаги ривожланиши масаласига тухталадиган булсак, урганишлар 
куйидаги боскичларни ажратиб кУрсатишга имкон бермокда:

1990-2010 йиллар - бу даврда бошкарув хдсобига оид билим- 
лар бир тизимга солинди ва халкаро тажрибага асосланиб хорижий 
сармоя иштирокидаги корхоналарда кулланила бошланди;

2010 йил - хозирги кунгача булган давр -  ушбу даврда мамлака
тимиз корхоналарида бошкарув хисоби кенг жорий этила бошланди.

Юкоридаги фикрларни умумлаштириб, хулоса сифатида 
шуни айтиш мумкинки, бошкарув хисоби узининг тарихий 
тараккиёт йулида шаклланган ва илмий-услубий асосларига эга 
тизим хисобланади. У саноатнинг ривожланиши, ишлаб чикариш 
шароитларининг узгариши ва тез суръатларда усиши хамда бозор 
муносабатларининг ривожланиши натижасида юзага келган. Бу 
холат уни бошкарув карорлари кабул килишнинг асосий воситаси 
сифатида юзага келишига олиб калган.

1.2. Бошкарув хисобининг мохияти, конценцияси ва 
тамойнллари

Бошкарув хисобининг мохиятини чукуррок тушуниб етиш 
учун даставвал бошкарув хисоби атамасининг мазмунини аниклаб 
олиш керак.

«Бонщарув хисоби» суз бирикмасида «бошкарув» атамаси
нинг ахамияти «хисоб»га Караганда юкорирокдир. Мазкур атамани 
нафакат «бухгалтерия хисоби» сифатида, балки кенг маьнодаги 
хисоб, бошкарувнинг асоси сифатида талкдн килиш керак.

«Бонщарув хисоби» сузини этимологик маъносига тухта
ладиган булсак, у «management accounting» англо-саксон атама
сининг таржимасидан олинган. Ушбу атама сузма-суз бошкарув 
хисоби деб таржима килинганда хисоб нафакат бошкарувнинг 
функцияси сифатида эътироф этилган, балки маълумотларни кайта 
ишлаш ва уларни тизимли тахлил килиш хам назарда тутилган.

Fарбий Европада англо-саксон давлатларидан фаркли Уларок, 
ишлаб чикариш (масалан, Германияда) ёки француз терминоло- 
гиясидаги эксплутацион (аналитик) хисоб атамалари кУлланилади.
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Собик Иттифокнинг иктисодчи олимлари хдм бошкарув хдсоби 
атамаси ^рнига, ишлаб чикариш хисоби атамасини ишлатган.

«Бошкарув хисоби» атамаси б^йича ёндашувлар масаласига 
т^хталадиган булсак, жахон амалиётида иккита ёндашув мавжуд. 
Биринчиси «management accounting», иккинчиси эса Европада 
(Германияда)ги «контроллинг» атамаси билан богливдир. Биринчи 
ёндашувга кура хар кандай хисоб фаолиятининг асосий вазифаси 
бошкарув карорлари кабул килиш учун керак б^ладиган 
маълумотлар билан вактида ва тулик таъминлашдан иборатдир. 
Бу эса хисоб ва бошкарув фаолиятини чамбарчас богликлигини 
англатади. Шунинг учун «management accounting» атамасини 
бошкарув эхтиёжидан келиб чикиб ташкил этиладиган хисоб деб 
таржима килиш мумкин. Унга к^ра бошкарув хисоби нафакат 
корхона харажатлари тугрисидаги маълумотларни туплаш ва 
тахлил килиш тизимидан иборат б^лади, балки бюджетлаштириш 
ва булинмалар фаолиятини бахолаш тизимларини хдм ^зида камраб 
олади. Умумий килиб айтганда, бу тизим бухгалтерия техно- 
логияси эмас, балки купрок бошкарув технологиясидир.

Европада кУлланиладиган контроллинг тизимига асосан 
бошкарув хисоби корхона фаолияти устидан назорат килиш 
максадида ташкил килинган кенгайтирилган хисоб тизимидир.

Бугунга келиб бошкарув хисоби мамлакатимиз корхонала- 
рининг иктисодиёт, молия ва бошкаруви амалиётида мухим ^рин 
эгаллай бошлади. Шуига карамай, халигача бошкарув хисоби мав- 
зуси мамлакатимиздаги бошкарув назарияси ва амалиётида энг к^п 
бахс-мунозараларга сабаб булаётган мавзулардан бири б^либ кол- 
мокда. Тадкикотчи В.М.Грибановский тугри таъкидлаганидек, 
«Амалиётда баъзи бир корхоналаргина бошкарув максадлари учун 
бухгалтерия хисобини ташкил килмокда, колганлари эса молиявий 
хисоб маълумотларини аналитик кисми билан чегараланмовда» [19].

Энг асосийси шу кунгача бошкарув хисобининг таърифи, пред
мета, объектлари ва методи б^йича ягона бир фикрга келинмаган. 
Бунинг асосий сабаби уни янгилик эканлиги ва тадкикотчилар то- 
монидан бошкарув хисобини бухгалтерия хисобининг умумий ти- 
зимидаги урни масаласида хозиргача ягона фикрга келинмаган- 
лигидадир.

Ундан ташкари, меъёрий хужжатларда бошкарув хисобини 
таърифи келтирилмаган. Бу т^гри албатта, чунки бошкарув 
хисобини ташкил этиш хар бир корхонанинг мустакил ишидир. Шу



сабабдан давлат корхоналарига бошкарув хисобини юритишни 
мажбур кила олмайди ва уни юритишни ягона коидаларини Урната 
олмайди. Бу хам маълум бир даражада мазкур бахс-мунозаралар 
давом этаётганлигига сабаб булмокда.

Икгисодий адабиётларда келтирилаётган таърифлар эса бир- 
биридан тубдан фарк килмокда. Бундай таърифлар хилма-хил 
б^либ, уларда бошкарув хзсоби хакикий таннархни хисобга олиш 
ва калькуляциялаш, молиявий натижаларни хисобга олиш, тахлил 
килиш, режалаштириш, назоратга олиш тизими ва хатто бизнесни 
бошкариш тизими сифатида акс эттирилмокда

Тахдиллар хозирги кунда мамлакатимизда «бошкарув хисоби» 
тушунчаси буйича иккита асосий ёндашув мавжудлигяни курсатг 
мокла. Биринчи ёндашув Fap6 хисоб амалиётидаги ёндашувга мос 
келади. Унга кура, бухгалтерия хисоби молиявий ва бошкарув хи
соби каби куйи тизимларнинг узаро бирлашмаси сифатида каралади.

Иккинчи ёндашувга кура, бухгалтерия хисоби -  аввало 
молиявий хисобдир, бошкарув хисоби эса ички фирма бошкарув 
тизимини англатиб, Уз ичига нафакат бизнинг тушунчадаги хисоб 
масалаларини, балки тахлил килиш, режалаштириш, прогноз- 
лаштириш, назорат килиш, моделлаштиришни хам олади.

Молиявий ва бошкарув хисобларига бундай турлича 
каралишига куплаб мутахассисларни собик Совет бухгалтерия 
мактаби таъсирида етишиб чикканлиги хам сабаб булган. Ундан 
ташкари, Собик иттифокнинг хисоб амалиётида замонавий бош
карув хисобининг функциялари кисман бухгалтерия хисоби ва 
бошка мутахассисликларга тегишли булганлигини назардан четда 
колдирмаслигимиз лозим.

Соха олимларининг тадкикотларига эътибор каратадиган 
булсак, тадкикотчи С.Булгакованинг фикрига кУра, икгисодий 
адабиётларда «бошкарув хисоби» таърифи буйича тур ли карашлар 
мавжуд (1.8-жад вал).

«Бошкарув хисобини юкорида санаб утилган таърифлари уни 
бажарадиган харакатлари (маълумотларни туплаш, улчаш, изох- 
лаш, узатнш, саклаш, ишлатиш ва х.к.), бошкарув функдияларини 
ифодалаш (режалаштириш, карорлар кабул килиш, назорат килиш 
ва бошкалар), маълумот истеьмолчиларини санаб Утиш (агентлар, 
корхонани бошкарув ходимлари), хисобни бошка турларидан 
тубдан фарк киладиган томонларини аниклаш ва хоказоларга 
асосланган. Билишнинг турли боскичларида балки бошкарув
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хисобини хар хил таърифларидан фойдаланиш мумкиндир. Бирок, 
бошкарув хисоби буйича тасаввурларнинг кенгайиб бориши, 
билишнинг тизимлилиги, диалектик тамойилини кулланилишини 
назарда тутувчи бошка бир боскичига утилиши ва тизим назарияси 
таърифидан келиб чикиб, «бошкарув хисоби» терминига аниклик 
киритилиб.борилиши лозим» [12; 43-6.].

Бошкарув хисобига оид таърифлар буйича карашлар ■
1.8-жадвал

т/р Бошкарув хисобига оид таърифлар буйича карашларнинг
мазмуни

1. - ички (ички фирма) хисоб;
2. - харажатлар хисоби ёки ишлаб чикариш хисоби (немис хисоб 

мактаби);
3. - бошкарув бухгалтерияси (аналитик, маржинал хисоб) 

(француз хисоб мактаби);
4. - менежментнинг ажралмас бир кисми (инглиз-америка хисоб 

мактаби);
5. - фаолият (сохд)нинг бир тури;
6. - иктисодий маълумотларни кайта шплаш методоарини 

кУллаш;
7. - бошкарув ахборотлари тизимининг бир кисми;
8. - жараён сифатида;
9. - бухгалтерия хисоби ва/ёки бошкарувнинг куйи тизими;
10. - алохида тизим сифатида.

Манба. Булгакова С. В. Теория, методология и организация системы 
управленческого учета. Докт. дис. на соис. уч. степ. докт. эк-w. наук 
Воронеж. 2009. (366-376 66.) материаллари асосида тайёрланган.

Тадкикотчи А. Зокирова [21] эса бошкарув хисоби буйича 
таърифларни инглиз-амерюса ва Европа (Германия, Франция, 
Россия) йуналишларига ажратиб урганган.

Иктисодий адабиётларни урганиш бошкарув хисобига оид 
юкоридагиларга ухшаш яна куплаб таърифлар мавжудлигини 
курсатди ва шу боис, улар муаллиф томонидан бир тизимга 
келтирилиб, тадкикотнинг 2-иловасида тавдим этилди.

Иловадаги таърифларни Урганиш шуни курсатмокдаки, бир 
гурух олимлар хисобнинг бу турига бошкарув карорларини кабул 
килишга йуналтирилган харажатларни хисобга олиш йа махсулот 
таннархини калькуляциялаш сифатида таъриф бермокда. Бу таъриф
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кисман тугридир. Чунки бошкарув хисобида ишлаб чикариш 
харажатларини хисобга олиш ва махсулот таннархини калькуля
циялаш асосий урин тутади. Бирок, харажатларни хисобга олиш ва 
махсулот таннархини калькуляциялаш ишлаб чикариш харажат
ларини акс эттириш, махсулот таннархини калькуляциялашнинг 
услубияти ва техник тарафига асосий эътиборини каратади, бош
карув хисоби маьлумот истеьмолчиларининг мавжуд холатни 
тахлил этиш, карорлар кабул килиш, ахборот технологияларидан 
фойдаланиш, маблаглардан фойдаланиш ва таннархнинг шаклла- 
нишини бошкариш, харажатларнинг меъёрдан четга чикишини 
тахлил килишдан иборат булган талабларини урганишга асосий 
диккатини каратади, яьни бир суз билан айтганда, у ишлаб 
чикаришни оптималлаштиришнинг фаол воситаси хисобланади.

Бошка бир гурух иктисодчи олимлар эса бошкарув хисо
бининг янада кенгрок таърифлашга харакат килмокда. Бу таьрифга 
кура, бошкарув хисоби харажатлар ва даромадларни хисобга олиш, 
бутун хужалик фаолиятининг, шу жумладан, капитал кУйилманинг 
самарадорлигини хисобга олиш ва хужалик жараёнларини опти- 
маллаштириш усулларини уз ичига олмокда.

Тахлилларни курсатишича, бошкарув хисобининг ривожла
ниши бир канча тортишувлар билан биргаликда кечмокда. Бош
карув хисобининг концепцияси буйича бахс мунозара килинаётган 
масала бошкарув хисоби жараёнларни счётларда акс эттириш, 
тахлил килиш, режалаштириш, мотивациялаш (психологик жихати) 
ва хоказоларни Узида камраб олган фанми ёки мазкур фанни 
мустакил бухгалтерия хисоби, икгисодий тахлил, режалаштириш 
каби фанларга булиб юбориш керакми деган масаладир. Мазкур 
масалалар таркибига молиявий ва бошкарув, бошкарув ва ишлаб 
чикариш хисоблари уртасидаги фарклар хамда узаро муносабатлар 
масаласини хам киритиш мумкин.

«Агар мутахассислар фикрларини умумлаштирадиган булсак, 
уларнинг фикрига кура, бошкарув хисоби менежерларга карорлар 
кабул кили ши учун керак буладиган хдр кандай маълумотларни 
етказиб бериши лозим. Бунда бошкарув хисоби маркетинг хизмати, 
кадрлар булими, ишлаб чикаришни ташкил килиш хизмати ва 
бошка шу каби булимларнинг ишига аралашаётган булади. Бундай 
ёндашувга кура бошкарув хисоби узида хисобга олиш, маркетинг, 
логистика, молия ва бошка фанлар турли кисмларининг бирлаш- 
масини ифодалаган булади» [16].
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Бундан шундай хулоса килиш мумкинки, бошкарув хисоби - 
иктисодий билимларнинг янги комплекс кисми хдсобланади.

Бошкарув хисоби муаммолари акс этгарилган иктисодий ада- 
биётларни тахлил килиш бошкарув хисобининг мазмуни буйича 
тортишувларга куйидагилар хам сабаб булаётганлигини к^рсатмокда:

- бошкарув хисоби функцияси асоссиз «кенгайтирилиши» 
натижасида бухгалтернинг функцияси билан хисоб ходимининг 
функциясининг ажратилиши;

- «Х^исоб  ̂ термини буйича анъанавий ёндашувга асосан 
бошкарув хисоби функциясининг асоссиз «кискартирилиши»;

- бошкарув хисоби немис ва англо-саксон концепцияларининг 
аралашиб кетиши.

Бошкарув хисобининг таърифига <фежалаштириш», «прог- 
нозлаштириш», «тахдил» ва бошка терминларни кушиш асос- 
сиздир, чунки бухгалтер-аналитикни мазкур жараёнларда иштирок 
этиши хисоб функциясининг кенгайишини эмас, балки бухгалтер 
бошкарувни амалга ошираётган бошкарувчиларнинг сафига жалб 
килинганлигини билдиради.

Ихтисосликка оид адабиётларни Урганиб бошкарув хисоби 
буйича бошкача таърифларни хам учратишимиз мумкин. Унга к^ра 
бошкарув хисоби маълумотларни туплаш, кайд этиш ва умум- 
лаштиришни узида камраб олган бухгалтерия хисобининг бир 
булагидир. Бошка бир таьрифга кура эса бошкарув хисоби кор- 
хонанинг бошкарув тизимидир. У бошкарувни режалаштириш, 
ташкил этиш, хисобга олиш, назорат килиш, тахлил килиш ва 
карорлар кабул килиш каби барча функцияларни уз ичига олади. 
Бунда бошкарув хисоби атамасига таъриф берилаётганда би- 'урух 
олимлар ундаги «хисоб» сузига, иккинчи бир гурух олимлар эса 
«бошкарув» сузига алохида ургу бермокда.

Тадкикотларга кура хорижлик олимларнинг бошкарув хисоби 
буйича фикрларини танкидий нуктаи назардан тахлил килиб, 
куйидаги хулосаларга келиш мумкин (1.9 - жадвал).

Бундай таърифларни яна к^плаб келтириш мумкин ва уларда 
бошкарув хисоби турлича таърифланган. Юкорида келтирилган 
таърифларнинг хулосаси 1.10-жадвалда бир тизимга солинган.
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Хорижий олимларнинг бошкарув хисоби буйича фикрлари 
асосида олинган хулосалар

1.9 -жадвал

Т/р Олимларнинг
Ф.И.Ш

Хулосаларнинг мазмуни

1. Барча олимлар - бошкарув хисоби маълумотлари факатгина 
корхона ичида фойдаланиш учун м^лжалланган ва 
тижорат сирига киради;

- бошкарув хисоби маълумотлари бошкарув 
карорларини кабул килиш учун м^лжалланган ва 
улар оркали ишлаб чикариш жараёнига фаол таьсир 
курсатиш мумкин;

- бошкарув хисоби маьлумотларининг асосий 
кисмини харажатлар хакидаги маьлумотлар ташкил 
этади

2. А. Чмель,
Б. Нидлз,

О. Николаева, 
Т. Шишкова ва 

бошкалар

- бошкарув хисоби факатгина хисоб маълу- 
мотларини туплайди, кайд этади ва бир тизимга 
солади бки бошкача килиб айтадиган булсак, 
бошкарув хисоби -  бухгалтерия хисобининг бир 
кисми, уни тизим осгидир;

- бошкарув хисобининг объектлари, факатгина 
харажат ва натижалар хисобланади;

- бошкарув хисобининг маълумотлари факатгина 
тезкор карорлар кабул килишда ишлаггилади;
- бошкарув хисобининг маълумотлари корхонанинг 
таркибий булиималарини бошкариш учун 
мУлжалланган

3. С. Николаева, 
Т. Карпова, 
В. Керимов, 

А.Шеремет ва 
бошкалар

- бошкарув хисоби хисобга олиш, меъёрлаш- 
тириш, режалаштириш, назорат килиш ва тахлил 
этишни интеграллашган тизимини узида ифодалайди;

• бошкарув хисоби нафакат харажат ва натижалар 
хакидаги маълумотларни, балки бошка объектларни 
хам (кдйсики, улар хакидаги маьлумотлар бошкарув 
карорларини кабул килиш учун керак буладиган 
булса) акс эттиради;

- бошкарув хисобининг маълумотлари тезкор 
(жорий фаолият ва келажак учун) ва стратегик 
бошкарув карорларини кабул килишда ишлаггилади

Мамба. Войко Д. В. Сущность управленческого учета и его место в 
управлении предприятием. Управяенчекий учет. № 3. 2005. материаллари 
асосида тайёрланган.
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Демак, бошкарув хисобида бухгалтерия хисоби ва тахлил 
килиш натижалари маълумотларидан фойдаланилади.

Бопщарув хисоби Уз вазифаларини хужалик хисобининг хар 
учала турини жорий этиш билан хамда назорат, бошкарув ва 
икгисодий тахлил функциялари воситасида амалга оширади.

Бошкарув хисобига оид таърифларнинг хулосалари5
1.10-жадвал

Т/р Бошкарув хисобига оид таърифларнинг хулосаларивинг
мазмуни

1. Бошкарув хисоби -  ишлаб чикариш харажатларини хисобга 
олиш ва махсулот таннархини калькуляциялашдангина иборат 
эмас

2. Бошкарув хисоби хисоб (бухгалтерия ва тезкор хдсобни) билан 
бирга хисоб маълумотларини кайта ишлаш ва уларнинг тахдилини 
хам Уз ичига олади

3. Бошкарув хисоби истикболни белгилаш, карорлар кабул килиш 
ва бошкарув учун зарур булган маълумотларни Уз вакгида хамда 
тулик етказиб берилиши устидан назорат килишга алохдца 
эътибор кдратади

4. Бошкарув хдсоби хисобга олиш ва аналитик шплардан ташкари, 
харажатлар, махсулот ишлаб чикариш, алохида турдаги 
махсулотлар рентабеллиги хамда карорлар кабул килиш устидан 
бошкариш функциясини хам бажаради.

Юкоридагилардан келиб чикиб, фикримизча бошкарув 
хисобига куйидагича таъриф бериш максадга мувофик Оулади, 
«Бошкарув хисоби - корхонадаги умумий хлсоб тизимининг четга 
чикишлар буйича бопщарув усулларини кенг куллаган холда, 
бухгалтерия хисоби, оператив ва статистик хисоб функцияларини 
икгисодий тахлил, режалаштириш, назорат килиш, тартибга солиш 
ва истикболни белгилаш функцияси билан узаро хамкорлигини 
таъминлайдиган кисми булиб, унга харажатларнинг хосил булиш 
жойлари ва жавобгарлик марказлари буйича хисобга олиш, 
хисобнинг илгор тизим ва усулларини яратиш хамда татбик этиш 
хам киради».

5 Илмий ва укуъ адаби^тяаркни тахлил килиш асосида дассертант томонвдан тузилган.



Бошкарув хисоби хам бошка фанларга ухшаб, $з предмета, 
объекта, тамойили ва методларига эгадир хамда ривожланиш 
боскичидадир.

Тадкикотлар бошкарув хисоби предмета ва объекти хамда 
к^ллайдиган методлари борасида хам ягона бир фикрга 
келинмаганлигини к^рсатмокда.

Фикримизча, бошкарув хисоби предметани илмий асослаш 
учун мазкур масала буйича мукобил ёндашувларни к^риб чикиш ва 
тахлил килиш лозим (3-илова).

3-иловадан куриниб турибдики, барча тадкикотлар бир- 
бирини тулдирмовда. Баъзи бир олимлар бошкарув хисобини 
ахборот функциясига асосий эътиборини каратишаётган булса, 
бошкалари бошкарув хисоби предметини унинг мухим объекти 
булган режалаштирилган молиявий натижага эришиш учун 
килинадиган харажатлар сифатида таърифламоада,

Бу борадаги тадкикотларни урганиб, куйидагича фикрга 
келинди: бошкарув хисобининг предмета ишлаб чикаришни 
бошкаришнинг бутун цикли жараёнидаги объектлар мажмуаси 
хисобланади. Шу билан бирга, хозирги кун талабига жавоб 
берадиган бошкарув хисобининг предмета асосий ва ёрдамчи 
ишлаб чикариш хамда инновацион фаолиятда юз бераётган 
ижтимоий-иктисодий жараёнлар, ходимларни тайёрлаш ва ишлаб 
чикаришда ижтимоий-маданий хизматлар курсатиш, ташки мухит 
агентлари (мол етказиб берувчилар, харидорлар, иивесторлар ва 
кредит ташкилотлари)нинг узаро хдмкорлигини камраб олиши 
керак. Бизнингча, бошкарув хисобининг предметнга сифат ва 
жараённи давом этиш муддати курсаткичлари, субъектив бахо- 
лашлар, масалан, мижозларни коникиш даражаси, ходимларнинг 
салохията ва янги махсулотни эксплуатацион сифатларини хам 
киритиш вакти етиб келди.

Бошкарув хисоби предметининг мохиятини объектлари очиб 
беради. Бошкарув хисоби буйича иктисодчи олимларнинг бу 
борадаги тадкикотлари 4-иловада келтирилган. Иловани урганиш 
оркали куйидаги фикрга келинди: бошкарув хисоби объектларига 
корхона ва унинг таркибий бупинмалари харажати ва хужалик 
фаолияти натижалари, масъулият марказлари ва харажат 
марказлари харажати хамда натижалари, ички бахолаш, 
бюджетлаштириш, ички хисоботлар ва корхонанинг ички хамда 
ташки мухити киради.



Бошкарув хисобининг максади ва вазифаларига келадиган 
булсак, иктисодий адабиётларда бошкарув хисобининг максадлари 
буйича куплаб маълумотлар келтирилган. Уларии Урганиш купгииа 
муаллифлар бошкарув хисоби максадини куйидаги 1.3-чизмада 
тасвирланган тартибда белгилаётганлигини кУрсатмокда:

13-чизма. Бошкарув хисобининг максади
Манба. Закирова А. Методология и инструментарий управленческого 

учета в сельскохозяйственных организаций. Дис. на соис. уч. степ. докт. 
экон. наук. -Казан. 2011. С.52.

Иктисодий адабиётларда келтирилган боищарув хисоби мак- 
садлари буйича карашлар 5-иловада бир тизимга солинди.

Иловадаги карашларни урганиш шуни кУрсатмокдаки, 
боищарув хисобининг асосий максади рахбариятга иктисодий 
жихатдан самарали бошкарув карорлари кабул килигпни 
таъминлаш максадида корхона фаолияти (корхоиа микёси^чги ва 
унинг таркибий, ишлаб чикариш булинмалари хамда харажат 
хамда фойда марказлари микёсидаги маьлумотларни хам кУшган 
холда) хакидаги режа, прогноз ва хжикий маьлумотларни етказиб 
беришдан иборатдир.

Тахлиллар иктисодий адабиётларда боищарув хисобининг 
вазифаларини белгилаш буйича хдм турлича ёвдашувлар 
мавжудлигини кУрсатди (6-илова). Бизниигча, бошкарув хисоби 
тизими хал киладиган вазифаларнинг барчасини санаб утишнинг 
имконияти йук. Бошкарув хисоби вазифаларини корхонанинг 
бошкарув мухити ва эхтиёжига мослаштириш лозим. Шу 
муиосабат билан бошкарув хисобининг вазифаларини куйидаги
1.11-жадвадца акс эттирилган мезонлар буйича гурухлаш максадга 
мувофик булади.



Бошкарув хисобининг методлари коптина фанларни, яъни 
хужалик хисоби (оператив, бухгалтерия ва статистик хисоб), 
тахлил, стратегик ва тезкор режалаштириш, бошкарув, корхона 
иктисодиёти, математика фанларининг методларини узида 
бирлаштирганлиги сабабли турлича булади.

Бошкарув хисобининг вазифаларининг мезонлар буйича 
гурухланиши6

1.11-жадвал

Т/р Бошкарув хисобининг вазифаларининг мезонлар буйича 
гурухланиш мазмуни

1. Хужалик жараёнлари (таъминот, ишлаб чикариш, сотиш) 
кесимида.

2. Корхона фаолиятини (ишлаб чикариш ва тижорат жараёнларини 
бошкариш ва х-к.) бошкариш турлари буйича

3. Хужалик жараёнларини жорий бошкариш (стратегик 
режалаштириш, меъёрлаштириш, харажатларни хисобга олиш ва 
махсулотни калькуляциялаш) боскдчлари буйича

4. Кдрорларнинг муддати ва даврийлиги (режа асосида, аник вакт 
тартибида) буйича

5. Корхонанинг ташкилий тузил иши даражасида (корхона 
микёсида, масъулият марказлари буйича)

6. Масъулият марказлари даражаси буйича (харажат марказлари, 
даромад марказлари, фойда марказлари ва инвестиция марказлари)

7. Бошкарипадиган обьектлар турлари (харажат ташувчилари, 
фаолият турлари ва харажатларни хосил булиш жойлари) буйича

Ушбу методлар таркиби ихтисосликка оид адабиётларда 
турлича изохланмокда (7-илова). Олимларнинг фикрларини тадкик 
этиш натижасида тадодикотда куйидаги таъриф бошкарув 
хисобининг методи мазмунини тулик очиб беради деган фикрга 
келинди: бошкарув хисобида бухгалтерия хисобининг методла- 
ридан ташкари статистика, икгисодий тахлил ва иктисодий- 
математик методлар, комплекс икгисодий тахлилнинг энг асосий 
булимларидан бири булган параметрик тахлил, фирмалараро 
таккослаш, сифатли гурухлаш, ракобат разведкаси ва маркетинг 
тадкикотларининг услублари хам ишлатилади.

Бошкарув хисобининг ташкилий-услубий элементларидан яна 
бири бошкарув хисобининг функциялари хисобланади.

6 Илмий ва укув адабибтварини тахлил ккянш асосида диссертант томонидан тузилган.
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Тадкикотларни кУрсатишича, иктисодий адабиётларда бошка
рув кисобинииг функцияларига оид куплаб таьрифлар мавжуд (8- 
илова). Ушбу таьрифлар урганилиб, тадкикотчи А.Зокирова 
томонидан берилган куйидаги таъриф бошкарув хисобининг 
функциялари мазмунини тулик очиб беради деган хулосага 
келинди: «Бошкарув хисоби функциялари корхона стратегияси ва 
истикболда ривожланиш йуналишларини аниклаш ва маблаглардан 
фойдаланишни иктисодий самарадорлигини ошириш; режа ва 
бюджетлар тузиш; норматив хужаликни шакллантириш ва 
нормативларга риоя килинишини назорат килиш; корхона, булинма 
ва махсулот турлари буйича харажатлар хамда молиявий натижа- 
ларни аниклаш; корхона ва ички булинмаларни кУйилган максад- 
ларига эришиши борасидаги фаолият натижаларини тезкор назорат 
килиш ва бахолаш; корхона, булимлар ва махсулот турлари кеси- 
мида фаолият натижаларини тахлил килишдан иборатдир» [21].

Олимларнинг бошкарув хисоби тамойиллари борасидаги тад
кикотларни Урганиш бу сохдца хдм ягона бир фикрга келин- 
маганлигини курсатмокда (9-илова).

Тадкикотчи А. Закированинг ушбу масала буйича билдирган 
фикрлари бизнингча, пахта саноат корхонапари учун хам 
тааллуклидир, яьни мазкур масалани тадкик этишда пахта саноати 
тармоги ишлаб чикдришини узига хос хусусиятларини хисобга 
олиш лозим. Шунга кура пахта саноати корхоналарининг бошкарув 
хисоби умумкабул килинган тамойиллардан ташкари куйидаги 
тамойилларга асосланиши лозим:

- максадлар ва фаолият натижаларини мувофиклаштириш;
-турли бошкарув карорларини тайёрлаш буйича прогноз-

лаштириш, режалаштириш, ташкил килиш, хисобга олиш, назорат 
килиш, тахлил этиш ва тартибга солиш каби ишларни бир вактда 
бажариш;

-корхона ташкилий тузилишининг бошкарув вазифаларини 
ечилишига караб фаолият курсатиш шароитини узгаришига мос 
холда баркарорлиги;

- хал килиниши лозим булган бошкарув вазифаларига караб, 
фаолият шароитларини доимий узгаришига карамасдан, корхо- 
нанинг ташкилий тузилишининг баркарорлиги;

- «Комплементарлик» (бошкарув хисоби тизимостини уйгун 
холда фаолият курсатишини таъминловчи бир-бирини тулдириши 
ва мос келиши);
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- харажат марказлари, харажатларни хосил булиш жойлари ва 
масъулият марказлари буйича бошкарув ишларини тизимлилик ва 
мунтазамлилиги;

- мувофиклаштириш (пахта саноати корхоналарида таркибий 
булинмалар Уртасида узаро хдмкорлик (бир булимнинг махсу- 
лотини иккинчи бир булим эхтиёжига ишлатилишидан иборат 
булган) булганлиги сабабли бошкарув хисоби корхонани ривож- 
ланиш стратегиясини амалга оширишга таъсир кУрсатувчи турли 
даражалардаги максадларни мувофиклаштириш ва мувозанат- 
лаштиришни таъмиилайди);

- тезкор эътибор бериш (пахта саноати тармоги кишлок 
хужалиги жараёни билан боглик ва кишлок хужалигига турли 
ташки омиллар (табиий-иклим, биологик ва бошкалар) таъсир 
кУрсатади, шунинг учун бошкарув хисоби ташки таъсирни турли 
Узгаришларига мослашиши хамда эътиборини каратиши лозим);

- маъкуллик (пахта саноати тармоги мавсумлилик хусусиятига 
эга булганлиги ва мавсумнинг давом этиш муддатини олдиндан 
аникдаб булмаслиги сабабли бошкарув хисобини ташкил этишни 
турли вариантларини ишлаб чикиш эхтиёжи келиб чикишини 
англатади).

Юкорида баён этилган бошкарув хисобига оид барча фикрлар 
асосида пахта тозалаш корхоналари учун куйидаги бошкарув 
хисоби тизимининг намунавий моделини тузиш мумкин (1.4- 
чизма).

1.4-чюма. Пахта тозалаш корхоналари учун бошкарув хисобининг намунавий 
модели7

7 Муаллиф ншланмаси



Ушбу модель бопщарув хисобини барча мухим компонент- 
лари ва уларни узаро хамкорлиги хисобга олиниб тузилди. Уни 
жорий этиш хужалик юритувчи субъектлар учун керакли самарага 
эришишга имконият яратади.

1.3. Бошкарув хисобини ташкил этишнинг хориж тажрибаси ва 
уни пахта тозалаш корхоналарида куллашнинг услубий

масалалари

Маълумки, хужалик юритувчи субъектларни самарали бош- 
кариш тулик, хакконий ва тезкор маълумотларга асосланади. 
Мазкур маълумотлар нафакат жорий холатни бахолаш, балки 
келгусида юз бериши мумкин булган ходисалар буйича истикболни 
белгилаш имконини хам беради. Шундан келиб чиккан холда 
бошкарув хисобини ташкил этиш нафакат керакли техник жихозлар 
(компьютер дастурларини яратиш ёки урнатиш, бошкарув 
хисобини параметрларини аниклаш)га эга булишни, балки ундан 
хам мухимрок булган масала, яъни хакконий ва тезкор маълу- 
мотларни керакли шаклда шакллантириш масаласини хам хдп 
этишни тапаб этади. Булар эса бошкарув хисобини илмий-услубий 
асосда самарали ташкил этишни такозо килмокда.

Ихтисосликка оид адабибтларни урганиш иктисодчи олимлар 
бошкарув хисобини ташкил этишни турли жабхаларини батафсил 
куриб чикканлигини курсатмокда. Масалан, профессор Т.П.Кар- 
пова [78] ушбу масалани корхона булинмалари бошкарувчилари 
нуктаи назаридан, яъни масъулият марказларини ташкил этиш, 
булинмалар Уртасида узаро муносабатлар ва алокаларни Урнатиш, 
курсаткичлар тизимини белгилаш, ички хисобот шаклларини 
шакллантириш ва хоказолар буйича тадкик этган булса, профессор 
М.А.Вахрушина [63] эса бошкарув ва молиявий бухгалтерияни 
хужалик жараёнларини счетларда кайд этиш сохасидаги алокалари 
шаклларига батафсил тухталган. Бир гурух олимлар Е.В.Акчурина, 
Л.П.Солодко, А.В.Казинлар [52] уз асарларида масъулият марказ
лари буйича хисобни ташкил этиш, хужжат айланиши, автомат- 
лаштириш, ички хисобот ва бошкаларни баён килган. Профессор 
М.М.Каверина [24] эса бошкарув хисобини блок модели шаклида 
куриб чиккан.

Муаллиф эса мазкур сохадаги хориж тажрибасини чукур 
тадкик этиб, улардан тадкикот объекти булган пахта тозалаш
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корхоналарида фойдаланиш масаласига б&тафсил' тухталишни 
максадга мувофик деб хлсоблайди.

Амалиётни урганиш, корхоналарда бошкарув хисоби турлича 
ташкил этилаётганлигини курсатмокда. Баъзи бир хужалик 
юритувчи субъектлар бошкарув хисобини ташкил этишда алохдда 
булим -  бошкарув хисоби булимини ташкил этиш йулидан борган 
булса, бошкалари бошкарув хисоби функциясини режа-иктисод ёки 
молиявий булимларини зиммасига юклаш, учинчилари эса 
бошкарув ва бухгалтерия хдсобларини битта булимга бирлаш- 
тириш йулидан борган. Бу борада бирон бир моделни танлашга 
хужалик юритувчи субъектларнинг ташкилий тузилиши, молиявий 
хизмат ходимларининг бошкарув хисобини юритиш буйича 
малакавий даражаси, юкори хамда Урта бугин менежерларини 
бошкарув хисоби жараёнига жалб килинганлик даражаси ва бошка 
купгина омиллар таъсир килишини унутмаслик керак.

Тахлиллар амалиётда бошкарув хисобига оид икки хил 
муносабат мавжудлигини тасдиклади. Биринчи муносабат хорижий 
компанияларнинг филиаллари ва ваколатхоналарига тааллуклидир. 
Улар корпоратив бошкарув маълумотларига куйиладиган 
талабларни яхши тушунади ва уларни тугри шакллантира олади 
хамда бош офисда кдйта ишланадиган маълумотларни пухта 
туплашни талаб килади. Афсуски, мазкур маълумотлар бош офисда 
анча вакг утгандан кейингина кайта ишланмокда. Окибатда киска 
муддатли режалаштириш ва тезкор бопщарув максадлари учун 
мулжалланган тезкор маълумотларнинг роли анча пасайиб кетмок- 
да. Бундай ёндашув бошкарув хисобини стратегик жабхаларигагина 
йуналтирилган булиб, ^сисман бир томонлама хисобланади.

Бошкарув хисобига оид амалиётдаги бошка бир муносабат 
йирик компанияларга тегишлидир. Уларда асосий эътибор энг 
аввало харажатларни хисобга олиш ва махсулотлар таннархини 
калькуляциялашга каратилади. Бу хдм бошкарув хисобидан тулик; 
фойдаланилмасликнинг бир куриниши хисобланади.

Тадкикотимизнинг объекти булган пахта тозалаш корхо- 
наларига эътибор каратадиган булсак, уларнинг амалиётида ягона 
ахборот таъминоти тизими асосида х;озирги кун учун ута мухим 
булган вазифаларни кал килиш имконини берадиган бопщарув 
кисоби тизими мавжуд эмаслигини курсатмокда. Шу боис, 
даставвал куйидаги мухим вазифалар кал етилиши зарур:

38



-турли ходисаларни ривожлаииш тенденцияларини тахлил 
килиш;

- илмий асосланган холда истикболни белгилаш (айникса, 
инвестиция килинадиган сармоянинг даромадлилик даражаси 
буйича) ва улар асосида т^гри бошкарув карорлари кабул килиш;

-тулаконли молиявий ва тезкор хдсоб юритиш; 
k - маьлумотларни аналитик кайта ишлаш учун керакли

шароитларни яратиб бериш.
Фикримизча, бундай тизимни яратиш учун юкорида тавсия 

этилган, узида бошкарув хисобининг самарали услуб ва усуллари- 
ни камраб олган, корхонанинг ташкилий-болщарув хамда молиявий 
тузилмасига уйгунлашган хисоб моделидан фойдаланиш максадга 
мувофик булади. Факат ушбу модел тажрибада синалиб, корхон
анинг стратегик максадларига мослиги текшириб курилганидан 
сунггина жорий этилиши лозим.

Шунингдек, бошкарув хисобини самарали ташкил этиш ва 
юритиш учун бир катор ташкилий тадбирларни амалга ошириш 
керак:

1) бизнесни сегментларга булаклаш (хисобни ташкил 
этишда);

2) корхонанинг ташкилий тузилмасини шакллантириш ва унда 
бошкарув хисобини юритувчи булим (мутахассис)нинг урнини 
белгилаб олиш;

3) сегментларнинг харажатларини туркумлаш, уларнинг 
даромад ва харажатларини тан олиш методларини танлаш;

4) хисоб сиёсати, ишчи счётлар режаси ва намунавий счётлар 
корреспонденцияларини ишлаб чикиш оркали боищарув хисоби

* билан молиявий хисобнинг узаро хамкорлик шаклларини аниклаш.
Ушбу тадбирлар уртасидаги узаро мантикий боглнклик

1.5-чизмада такдим этилган.
Ушбу тадбирлар уз вактида ва самарали амалга оширил- 

гандагина бошкарув хисобини жорий этиш оркали кузланган 
максадга эришилади. Шуни хам таъкидлаш жоизки, хар кандай 
бошкарув хисоби тизими илмий ёндашув ва тамойиллардан иборат 
булган илмий-услубий асосларга таяниши лозим.

Бошкарув хисобини ташкил этишда кулланиладиган илмий 
ёндашувлар умумий ва хусусий булиши мумкин. Умумий илмий 
ёндашувлар тизимли, комплексли ва компьютерли булади. Хусусий 
ёндашувларга эса интеграцияли, ситуацияли, динамик ва махсус

I
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ёндашувлар киради. Х,озирги кунда инсон муносабатлари ва про- 
цессуал ёндашувларни ривожлантиришга куп эътибор каратил- 
мокда.

1.5-чизма. Бошкарув хисоби ташкилий тадбирларининг з̂аро 
богликлиги

Манба. Бахрушина М. Теория и практика бухгалтерского управлен
ческого учета. Докт. дис. на соис. уч. степ. докт. экон. наук. -М., 2002. 
с. 131.

Бошкарув хисоби бирон-бир универсал услубдан кура, купрок 
истеъмолчига йуналтирилган корхона ахборот тизими буйича 
ёндашув хисобланади. Бошкарув хисоби тизими бухгалтерия билан 
тукнаш келмаслиги ва молиявий курсаткичлар билан муомалада 
булмаслиги мумкин. Корхона рахбари ички ахборот тизимини 
ташкил этиш учун фойдаланилиши мумкин булган мавжуд 
ресурслардан келиб чиккан холда бошкарув хисобининг шакли 
буйича теги шли карорни кабул килиши лозим.
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Шуни хам таъкидлаш жоизки, « пахта тозалаш саноати
корхоналари кайта ишловчи саноат таркибига кириб, тармокнинг 
техник ва технологик хусусиятлари куйидагилардан иборат:

- Хомашёни йил давомида бир маромда кабул килиш 
имконияти мавжуд эмаслиги. Яъни пахта хомашёсини корхоналар 
йилнинг маълум бир даврида (асосан сентябрь-октябрь ойларида) 
кабул килиб олади.

- Хомашёни узок муддат сакланиши (уларни кайта ишлаб 
булиш кейинги йилнинг июн ойигача давом этади).

- Ишлаб чикариш жараёнида ишлаб чикаришнинг цехли 
тузилмаси йуклиги. Пахта тозалаш саноати корхоналарида жинлаш, 
куритиш-тозалаш цехлари мавжуд. Лекин буларда ишлаб чикариш 
технологиям! бир-бири билан узлуксиз богланмаган. Куритиш- 
тозалаш цехида кабул килинган хомашё куритилиб тозаланади. 
Куритилиб, тозаланган пахта хомашёси тугридан-тугри кайта 
ишлашга берилиши ёки кайта ишлашга берилмай, маълум муддат 
сакланиши мумкин.

- Бутун ишлаб чикариш давомида бир турдаги хомашё кайта 
ишланиб, бир хил турдаги махсулотлар ишлаб чикдрилади» [10,15- 
б.]. Бошкарув хисобини ташкил этишда ушбу хусусиятлар албатта 
хисобга олинищи даркЪр.

Иктйсодий адабиётларни урганиш ва амалиётни тахлил килиш 
хорижий компаниялар билан мамлакатимиз корхоналаридаги бош
карув хисобини ташкил этиш тартиби фаркланишини курсатмовда. 
АКД1 ва Европа давлатларида корхоналар фаолияти тахлили 
бевосита бошкарув хисобидан бошланади. Уларда маълумотлар 
бошкарув хисобидан дастлаб молиявий хисоботга, сунгра бух
галтерия хисоботига утказилади. Бизда эса тескариси, яъни 
бошлангич маьлумотларни бухгалтерия туплайди, сунгра улар 
солик ва молиявий хисобга келиб тушади, ундан сунггина ушбу 
маълумотлар бошкарув хисоби эхтиёжи учун кайта ишланади.

Урганишлар яна бир хусусиятни курсатдики, у хам булса 
ривожланган бозор иктисодиётига эга мамлакатларда юкори 
савияда бошкарув хисобини юритиш масаласи ижобий хал 
килинган. У тула автоматлаштирилган ва амалиётда синовдан 
утказилган хамда тегишли услубият яратилган. Мамлакатимизда 
эса хзр бир тармокнинг узига хос хусусиятларини хисобга олган 
холда ва хориж тажрибаси асосида услубий кУрсатмалар ишлаб 
чикилиши лозим.
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Мавжуд илмий ва укув-услубий манбалар тахлили корхо- 
наларда бошкарув хисобини ташкил этишнинг мухим боскич- 
ларидан бири хисоб юритиш вариантини танлаш масаласи экан- 
лигини курсатмокда. Одатда, бошкарув хисобини ташкил этиш 
вариантини танлаш корхонанинг хджми, хисобни марказлаш- 
тирилганлик даражаси, корхонанинг ташкилий ва ишлаб чикариш 
тузилмаси ва бошка омилларга боглик булади. Хрзирги кунда 
бошкарув хисобини юритишнинг бир нечта вариантлари мавжуд. 
Улар автоном хисоб, интеграллашган, дуализм ёки монизм 
вариантларидир.

Ихтисосликка оид адабиётларни Урганиш бошкарув хисобини 
ташкил этиш ва молиявий хисоб билан узаро алокдцорлигининг хар 
хил вариантлари таникли олимлар В.Б. Ивашкевич, Е.А. Мизи- 
ковский, С.А. Николаева, В.Ф. Палий ва бошкалар томонидан 
батафсил баён килинганлигини кЗфсатди.

Ушбу вариантларга батафсил тухталишдан олдин хисоб 
юритишнинг интеграллашган вариантини к^риб чикишимиз 
максадга мувофик- Счётларнинг ягона тизими мамлакатимиздаги 
бухгалтерия хисоби учун анъанавий вариант хисобланади. Мазкур 
вариантда счётларнинг ягона тизими ва счетлар корреспон- 
денциялари амал килади, бошкарув хисобининг махсус счётлари 
эса к^лланилмайди. Бошкарув максадлари учун маълумотлар эса 
молиявий хисобнинг йигма регистрларида гурухланади ва уз 
маълумотлари хамда хисоб-китобларининг натижалари билан 
т^лдиради. Тижорат сирини мухофаза килиш максадида молиявий 
хисоб счётларида факатгина сальдо кайд этилади, хужалик 
жараёнлари оборотлари эса бошкарув хрсоби счётларида акс 
эттирилади.

Х,исоб технологиясининг ушбу вариантида ишлаб чикариш 
харажатларини акс эттирувчи бошкарув ва бухгалтерия хисобининг 
счётлари бухгалтерия хисобида калькуляциялаш счётлари алохдца 
ажратилмасдан юритилади. Бу билан бошкарув бухгалтериясининг 
харажатлар ва даромадлар счётларини бухгалтерия хисобининг 
назорат счётлари билан т$?гри корреспоиденцияси таъминланади.

Шундай килиб, хисобнинг интеграллашган тизимида молия
вий ва бошкарув хисобининг узаро хамкорлиги масаласи тегишли 
тартибда хал этилади. Монографик тадкикотлар к^фсатишича, 
интеграллашган хисоб тизими кичик бизнес корхоналарида 
бошкарув хисобини жорий этишда жуда кулай хисобланади.
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Ихтисосликка оид адабиётлар тахдили ва амалиётни Урганиш 
шуни тасдикладики, йирик ва Урта корхоналарда автоном тизимни 
деталлаштирилган ва алохида юритиладиган бошкарув хисобини 
жорий этиш керакли самара беради. Автоном тизим варианта 
кулланилганда молиявий ва бошкарув хисобларининг хар бири 
алохида, «берк» булиши лозим. Буни таъминлаш учун молиявий ва 
бошкарув хисоби учун хисоб сиёсатида алохида ишчи счетлар 
режаси ишлаб чикиш тавсия этилади. Демак, автоном тизимда 
хисобнинг хар бир тури узининг мустакил ишчи счётлар режасига 
эга булади. Бошкача айтганда, умумий счётлар режасида бошкарув 
хисоби учун алохида счётлар ажратилади ва колган счётлар 
молиявий хисобда ишлатилади. Натижада, молиявий ва бошкарув 
хисоби бир-биридан алохида юритилиши ва турли натижавий маъ- 
лумотларга эга булиши таьминланади. Чунки молиявий ва бошка
рув хисобларининг максад ва вазифалари турличадир. Молиявий 
хисобда харажатлар иктисодий элементлар буйича, бошкарув хи- 
собида эса калькуляция модцалари буйича гурухланади. Молиявий 
ва бошкарув хисоблари уртасидаги алокадорликни таъминлаш учун 
- акс эттирувчи счётлар (ёки экран-счётлар)дан фойдаланиш тавсия 
этилади.

Акс эттирувчи счётлар бошкарув хисоби учун мухим маъ- 
лумотларни молиявий хисобдан бошкарув хисобига ва аксинча 
Утказиш вазифасини бажаради. Масалан, сотиш харажатларини 
хисобга олиш учун счётларнинг буш кодлари (экран-счётлар) аж
ратилади. Чунки молиявий бухгалтерия факатгина харажатларни 
синтетик хисоби билан шугулланади. Шу боис, сотиш харажатла- 
рининг умумий киймати хакидаги маълумотларга эга булинади, 
холос ва уларнинг хосил булиш жойлари эътиборга олинмайди. 
Бошкарув бухгалтериям молиявий хисобда акс эттириладиган 
мазкур маълумотларни бошкарув хисобининг талабларига мувофик 
сотиш харажатлари ва даромадлари счётларида батафсил акс 
эттиради.

Натижада, харажатлар тугрисида умумлаштирилган ва тахли- 
лий (батафсил) маълумотлар харажат ва калькуляция объектлари, 
таркибий булинмалар ва бошка белгилар буйича маълумотлар 
олинишига эришилади. Масалан, товарлар турлари буйича сотиш 
харажатлари счётада харажат объектлари ва модцалари буйича 
норматив харажатлар, нормадан четга чикишларга ажраталган хол
да гурухланади. Худди шундай гурухлашни жавобгарлик марказ-
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лари буйича хам амалга ошириш мумкин. Корхонанинг маржинал 
фойдаси кайси хисобот даврида хосил булганлигига караб, уша 
даврдаги доимий харажатларга камайтирилади. Купинча, улар 
хосйл булиш жойларига караб таксимланади. Даромад ва хара- 
жатларни кайта таксимлаш счётларида харажатларнинг барчасини 
ёки бир кисмини бошкарув хисобидан молиявий бухгалтерияга ва 
аксинча утказиш хакидаги маълумотлар хисобга олинади. Мазкур 
счётларда аналитик хисоб хисобот йили бошидан усиб борувчи 
жами билан юритилади ва хисобот даври тугагандан сунг счётлар 
ёпилади. Утказувчи счётларнинг ишлатилиши боищарув хисоби 
маълумотлари асосида молиявий бухгалтерия счётларини ёпмасдан 
йил якуни буйича молиявий натижаларни аниклаш имконини беради. 
Бу билан самарали бизнес-режалаштиришга хам шароит яратилади.

Юкорида таъкидлаганимиздек, автоном тизимда молиявий ва 
бошкарув хисоби акс эттирувчи счётларни ишлатган холда 
мустакил бир-биридан ажралган холда юритилиши мумкин. Акс 
эттирувчи счётлар хисоб маълумотларини микдорий жихатдан 
таккослаш оркали текшириш имкониятини беради. Одатда, молия
вий бухгалтерия харажатлар хисобини корхона микёсида харажат- 
ларни элементлари кесимида юритади. Молиявий натижалар 
сотишдан тушган умумий тушум (ККСсиз)ни сотишни умумий 
харажатлари (товар-моддий кийматликларнинг колдигини хисобга 
олган холда) билан таккослаш оркали аникланади. Бопщарув хи
соби мазкур маьлумотларни якуний маълумот сифатида ишлатади, 
яккол акс эттириш эса харажатларни якуний моддаларини молия
вий хисобни тегишли чикиш маълумотлари билан солиштириш 
оркали амалга оширилади.

Хисоб тизимини ташкил этишни иккита варианта - автоном ва 
интеграллашган тизимларини тадкик этиш, уларни ичида бошка
рув хисобини автоном тизимида ташкил килиш самарали экан- 
лигини курсатмовда. Сабаби ушбу тизим хисобот даврининг якун- 
ланишини кутмасдан боищарув карорларини кабул килиш учун 
керакли маьлумотларни тезкор равишда олиш имконини беради.

Шу билан бирга, бошкарув хисобини самарали ташкил этиш 
учун барча хужалик юритувчи субъектларида боищарувчилар 
томонидан бошкарув хисобини жорий этишга масъул булган 
ходимлар руйхати тузилиши ва уни ташкил этиш шакли танлаб 
олиниши лозим.
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Икгисодий адабиётлар тадлили хорижий корхоналарда бош
карув хисобини ташкил этишнинг 4 та варианта мавжудлигини 
курсатди. Мазкур вариантлар тафсилоти 1.12-жадвалда такдим 
килинади.

Хорижий корхоналарда бошкарув хисобини ташкил этиш 
вариантлари*

1.12-жадвап

Т/р Хорижий корхоналарда бошкарув хисобини ташкил этишнинг 
вариантлари мазмуни

1. Биринчи вариантда бошкарув хисоби махсус акс этгирувчи счётлар 
оркали молиявий хисобдан ажратилиб юригилади. Мазкур вариант 
Франция, Бельгия ва баъзи бир Лотин Америкаси хамда Африка 
давлатларида кУлланилади. Харажатлар ва натижаларни хисобга олиш 
учун синтетик счётлар, субсчётлар ва аналитик счётлар дан 
фойдаланилади. Бу вариантнинг биттасида бошкарув хисобини 
молиявий хисоб билан богловчи махсус счёт бошкарув 
бухгалтериясида, иккинчисида молиявий бухгалтерияда юритилади

2. Иккинчи вариантда бошкарув хисоби молиявий хисобга нисбатан 
автоном хисобланади ва унда учта классдаги счётлар кУлланилади. 
Бошкарув хисобининг счётлари молиявий хисобнинг счётларига 
параллел равишда юритилади, улар Уртасидаги алока таксимловчи 
счётлар тизими оркали амалга ошир клади. Бу вариант АКД1, Канада, 
Германияда кенг тар калган ва куп жихдтдан биринчи вариантга 
Ухшашдир. Бу вариантда харажатларни элементлар кесимидаги хисоби 
молиявий бухгалтерияда, калькуляция модцалари буйича хисоби эса 
бошкарув бухгалтериясида юритилади

3. Учинчи вариантда бошкарув хисоби юритилмайди, харажатлар 
хисоби ташувчилари буйича тезкор равишда, яъни бухгалтерия хисоби 
тизимидан ташкарида, яъни оператив хисоб ёрдамида юритилади. Бу 
вариантда харажатларни синтетик хисоби ягона молиявий ва бошкарув 
бухгалтерияда харажатларни икгисодий элементлари буйича 
юритиладиган хисоб негизида умумлаштирилган моддалар буйича 
юритилади. Бу вариант асосан Германия, Венгрия, Бельгияда 
кУлланилган ва етарли самара бермаган

4. Туртинчи вариантда бошкарув хисоби юритилмайди, ишлаб 
чикариш харажатлари хисоби эса молиявий хисобда юритилади. Бу 
вариант ута мураккаб булган ишлаб чикариш харажатларини хисобга 
олиш ва махсулот таннархини калькуляциялаш тизимини умумий 
бухгалтерия хисобида тулик интеграциялашга асосланган. Мазкур. 
вариант саноат хисоби шаклланиши боскичида юзага келган ва 
аналитик бошкарув хисоби пайдо булиши билан унга эхтиёж колмаган.

8 Илмий ва укув адабиётларинн тахлил хкяиш асосида диссертант томонидан тузнягая.
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Шуни хдм унутмаслик лозимки, замонавий ахборот тех- 
иологиялари воситалари ягона хисоб тизимидаги турли хдсоб 
турлари (бухгалтерия, солик, бошкдрув)ни юритиш имконини 
беради. Шундай экан, бухгалтериянинг бошлангич маълумот- 
ларини бошкарув тизимида кайта ишлаш учун параллел булимни 
очиш урнига фаолият курсатаётган штатдаги ходимлардан фой- 
даланиш максадга мувофикдир. Албатта, бунда хар бир хужалик 
юритувчи субъектнинг узига хос хусусияти эътиборга олиниши 
шарт.

Шундан келиб чикиб, бизнингча, монографик тадкикотлар 
объекти булган пахта тозалаш корхоналарида 2016 йилда тас- 
дикланган бошкарув аппарата ташкилий тузилмасига узгартириш 
кириташ керак (10-илова). Унда «Режалаштариш» булими Урнига 
тахлил ишлари бошкарув хисобини бир булаги булганлиги сабабли 
махсус янги «Бошкарув хисоби» булимини ташкил этиш зарур. 
Унда булим бошлиги -  катта бухгалтер-аналитик ва бухгалтер- 
аналитик штатлари булиши керак. «Бошкарув хисоби» булими 
тугридан тугри бош директорга буйсуниши керак. Шунда мантикан 
тугри булади. Ушбу булим корхонада бошкарув хисобини юритиш 
ишларини олиб бориши лозим.

Тадкикотлар бошкарув хисобининг таркибий тузилиши 
хужалик юритувчи субъектлар хажми, ишлаб чикаришни ташкил 
этиш хусусияти, бошкарувнинг марказлаштирилганлик даражаси, 
фаолият тавсифи, хисоб маълумотларини кайта ишлаш шаклига 
богликлигини курсатмокда.

Профессор Т.С. Сандрикова бошкарув бухгалтерияси йирик ва 
Урта хужалик юритувчи субъектларда ташкил этилаётганда: ма
териал, мехнат, устама харажатлар хисоби каби гурухларни ташкил 
этишни тавсия кдпмокда. Мазкур гурухдарнинг бухгалтерлари 
гурух рахбарига буйсунади ва нафакат харажатларни хисобга олиш 
билан, балки маблаглар сарфланишини тахлил килиш, истикболини 
белгилаш, улардан самарали фойдаланилишини назорат килиш 
билан хам шугулланади.

Материаллар гурухи материаллар (харажатларни юзага келиш 
жойлари, масъулият марказлари, харажат марказлари буйича) ва 
тайёр махсулотни хисобга олиш, материал захираларидан самарали 
фойдаланишни назорат ва тахлил килиш хамда улар истикболини 
белгилаш ишларини бажаради.
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Мехдат ресурслари гурухи ишланган вакт ва бажарилган иш 
хисобини уларнинг хосил булиш жойлари, масъулият марказлари, 
харажат марказлари буйича ходимлар кесимида юритади, мехдат 
ресурсларидан самарали фойдаланиш устидан назорат ва тахлил 
Утказади хамда унинг истикболини белгилашни таъминлайди.

Устама харажатлар гурухи тегишли булим ва хизматлар билан 
биргаликда устама харажатлар сметасини ишлаб чикади, уларнинг 
хисобини олиб боради, самарадорлигини назорат ва тахлил килади.

Ушбу гурухлар фаолиятининг натижалари бошкарув хисоби 
гурухи рахбари томонидан умумлаштирилади ва тахлил килинади. 
Бунинг натижасида бошкарув бухгалтерияси томонидан: хара
жатлар йигма хисобини юритиш ва махсулот (иш, хизмат) таннар
хини хисоблаш, махсулот турлари буйича рентабеллигини тахлил 
килиш, харажатларни прогнозлаш, илмий асосланган бошкарув 
карорларини тайёрлаш каби вазифаларни хдл этишга эришилади.

Т.С. Сандрикованинг фикрича [32], бошкарув бухгалтерияси 
бошкарув хизматининг асосий маслахатчиси ва ахборот таъминот- 
чиси булиши шарт. У фаол тадкикот лабораторияси булиб, бошка- 
рувни тегишли маълумотлар билан таъминлаш, ишлаб чикариш ва 
бошкарув харажатларини камайтириш йулларини топиш имконини 
беради ва ички эхтиёжлар учун хисобот тузади. Окибатда бошкарув 
хисоби ..бухгалтерининг функцияси тубдан узгариб, ички имко- 
ниятларни излаш ва жорий килиш, ишлаб чикаришнинг рента- 
беллиги ва самарадорлигини оширишга йуналтирилган асосли бош
карув карорларини тайёрлашда бошкарувчиларни якин ёрдамчи- 
сига айланди.

Шу ерда бошкарув хисоби билан шугулланадиган мутахас- 
сиснинг номланиши масаласига тухтапсак, профессор Т.С. Санд- 
рикова томонидан мазкур мутахассисни бошкарув хисоби бух- 
галтери деб номланиши бизнингча мазкур касбнинг мохиятини 
тулик очиб бермайди. Тадкикотчи ушбу масалада иктисодчи олима 
О.Н Волкованн куйидаги фикрлари тугри деб хисоблайди: 
«Бошкарув хисоби иктисодий фаолият учун янги соха хисобланади. 
Шу туфайли амалиётда мазкур касбни кандай аташ буйича ягона 
фикрга келинмаган. Амалиётда купинча бундай мутахассислар 
иктисодчи деб аталади. Бизнингча, бу ном мазкур касбнинг 
мохиятини тулик очиб бермайди. Жахон амалиётида бошкарув 
хисоби сохасида фаолият кУрсатувчи мутахассислар учун махсус 
бухгалтер-аналитик термини кУлланилади. Мазкур термин касб-
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нинг хусусияти (хисоб маьлумотлари) ва фаолият мазмунини 
(тахлил килиш оркали карор кабул килиш учун зарурий маъ- 
лумотларни етказиб бериш) тулик очиб беради» [65; 26-6.].

Профессор Б.А. Хасанов бухгалтер-аналитик касбини мазму-
нига тухталиб, куйидагиларни ёзган: « бошкарув хисобида
бухгалтер-аналитик зиммасига нафакат харажатлар хисоби ва 
махсулот таннархини калькуляция килиш, балки корхона хисоб 
сиёсатини шакллантириш, лойихалар тахдили, сегментлар буйича 
харажат ва даромадларни хисобга олиш, ички хужалик трансферт 
бахоларини Урнатиш, хисоб тизимини компьютерлаштириш 
юклатилди» [41].

Бухгалтер-аналитикнинг фаолияти натижасида субъектнинг 
ички булинмалари ва хизматлари узаро ахборот ва хисоботлар 
алмашиш имкониятига эга булади. Унинг бевосита ёрдами билан 
булимлар менежерлари узлари учун ишлаб чикилган бизнес- 
режалар билан танишади ва одцига кУйилган вазифаларни аниклаб 
олади.

Хозирги кунда замонавий ахборот технологияларини кенг 
жорий этилиши окибатида менежерлар бошкарув хисоби метод- 
ларини кенг куллаш оркали тезкор бошкарув хисоби функциясини 
бажармокда. Бу эса бонщарув хисоби билан шугулланувчи 
мутахассисларни бир кием техник вазифаларни бажаришдан хал ос 
килиб купрок вактларини стратегияларни ишлаб чикиш ва корхона 
фаолиятини тахлил килишга сарфлашига олиб келмокда (бошкача 
килиб айттанда «цифрлар куллиги» функциясидан танкидий 
аналитик функциясини бажаришга утмокда)-

Шуни хам таъкидлаш керакки, «Бозор иктисодиёти бошкарув 
хисоби мутахассисига юкори талабларни куймокда. Натижада 
мазкур мутахассисни вазифалари шу даражада узгардики, у вакт 
Утиши билан рахбарни бошкарув масалапари буйича маслахатчиси 
ва мувофиклаштирувчи булиб колди. У оддий хисобчидан стратег, 
инноватор ва танкидий фикрловчи мутахассис даражасига етди» 
[38].

Шундай килиб, хужалик юритувчи субъектларнинг фаолия
тини бопщаришда бухгалтер-аналитикнинг вазифаси бизнес-режа 
тузиш, унинг бажарилишини назорат ва тахлил килиш хамда 
натижалари буйича рагбатлантиришдан иборат булади. Юкоридаги 
фикр-мулохазапарга асосланиб, ушбу жараёнда бухгалтер-
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аналитики и фаолияти ташкил этиш тартибини такдим киламиз (1.6* 
чизма).

т т ш т
ишлаб чикишда

Хисобот йили учун курсаткичлар 
шакллантирилади, умумлаштнрилади ва 
фаолиятии бадолаш учун тахлип квлинади

Урганиш ва тахлил натижалари камда 
хулосалари асосида фаолиятнинг истшсболи 
белгиланади ва бизнес-режа тузилади

Капитал к^йилмалар буйича таклифларни 
бахрлашда катнашади, рентабелли махсу- 
лотларни аииклайди, ишончли сотиш бозор- 
лари ва энг магькул булган бахоларни таклиф 
этади

Хисобот маълумотларига асосан режа- 
лапггирклган тадбирларкинг бажариляшини 
чукур тахлил килади

Хрсобот маълумотларига асосан режалаш- 
•гирилган тадбирларшшг натижаларши 
аниклавди ва фаолиятаи «уний бахолайди

1.6 -чизма. Бнзнес-режа тузиш ва унинг бажарилишнни казопат 
килишда бухгалтер-аналитикнинг фаолиятини ташкил этиш тьртиби9

Чизмадан к}финиб турибдики, бухгалтер-аналитикнинг хизмат 
доираси кенгдир, шунинг учун унинг мазмуни молиявий хисоб 
бухгалтерига Караганда кенгрок ва батафсил такдим килинди. Бу 
ерда молиявий хисоб бухгалтерининг функцияларидан ташкари 
режа ва тахлил ишлари хам назарда тутилди. Чунки мазкур 
фаолият натижаларидан самарали бошкарув карорлар и кабул 
килишда фойдаланилади. Ундан ташкари, сегментлар фаолиятини 
режалаштириш, хисоб ва хисоботларини юритиш хам бухгалтер- 
аналитикнинг хизмат вазифасига киритилган.

^у ал ли ф  ишяанмаси.
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Шундай экан, фикримизча, йирик корхоналарда бошкарув 
хисоби булими корхоналарнинг ташкилий тузилмасида мухим урин 
тутиши лозим. Ушбу булим бошкарув бухгалтерияси, режа-иктисод 
булими, контроллинг булими ёки бирон-бир бошкача ном билан 
хам аталиши мумкин. Факатгина энг асосийси бухгалтер- 
аналитикнинг функцияси юкорида таклиф килинган вазифалар 
доирасида шакллантирилиши зарур.

Пахта саноати корхоналари амалиётига эътибор каратадиган 
булсак, юкорида таъкидлаганимиздек, боищарув хисоби булими 
ташкил килиниши лозим. Фикримизча, у хисоб масалаларидан 
ташкари, хисобот маълумотларини тахлил килиш, бошкарув 
карорларини асослаш ва кабул килиш учун керакли маьлумотларни 
тайёрлаш ва бюджетларни тайёрлаш буйича хам масъул булиши 
керак. Чунки хозирги кунда бухгалтерия хисоби, назорат, 
режалаштириш ва тахлил билан битта мутахассис шугулланиши 
максадга мувофик. Бухгалтер-аналитик пахта тозалаш корхоналари 
микёсида самарали бошкарув карорлари кабул килиш учун 
молиявий ва маркетинг тахдили, бошкарув хисоби ва назорати каби 
вазифаларни бажариши лозим. Замонавий пахта тозалаш 
корхоналари учун фаолиятининг барча томонини камраб оладиган 
хар томонламали ва комплекс бухгалтерия хизмати зарур.

Худди шундай холатни Fap6 мамлакатлари компанияларида 
куриш мумкин. У ерда режа булими мавжуд эмас, бухгалтерия 
режа булими ва аналитик хизмат вазифаларини бажаради, 
бухгалтер эса режа ва истикболни белгилаш функцияларини хам 
бажаради. Бошкарув учун керакли барча маълумотлар бухгалтерлар 
томонидан тайёрлаб берилади ва ушбу фаолият «эккаунтинг» деб 
номланади. У кенг иктисодий тушунча булиб, унга хисоб 
ишларидан ташкари режа - аналитик ишлар билан хам киради.

Тадкикотларнинг курсатишича, бошкарув хисоби тизимини 
жорий этиш мураккаб ва узок давом этувчи жараён хисобланади. 
Олимлар бошкарув хисобини жорий этишни соддалаштирилган 
вариантини тавсия килмокда. Масалан, россиялик иктисодчи олима
Н.Чупахина бошкарув хисобини 1.7-чизмада келтирилган боскич- 
ларда жорий этишни тавсия килган.
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1.7 - чизма. Бошкарув хисобини жорий этиш боскичлари

Манба: Чупахина Н.И. Постановка системы управленческого учета в 
агрохолдингах. Аудит и финансовый анализ. М3. 2008.

Бизнингча, пахта тозалаш корхоналарида бошкарув хисобини жо
рий этишда ушбу вариантдан фойдаланиш максадга мувофик булади.

Шундай килиб, юкоридаги фикрларни умумлаштирган холда 
бухгалтериянинг бошкарув хисоби эхтиёжига й^налтирилиши ва
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маьлумотларни бир марта кирнтилиши молиявий ва бошкарув 
хисобининг узаро хамкорлигини йулга куйишнинг самарали 
варианта деган хулосага келиш мумкин.

Иктисодий адабиётлар тахлили хужалик юритувчи субъект- 
ларда бошкарув хисобининг замонавий тизимини жорий этиш ва 
юритишнинг асосий максади маьлумотларни тезкор ва детал- 
лаштирилган тартибда туплаш, бир тизимга солиш ва тахлил килиш 
асосида бошкарувнинг барча бугинларини асосли бошкарув 
карорлари кабул килиш учун керак буладиган режа, хакикий ва 
прогноз маълумотлари билан етарли микдорда хамда уз вактида 
таъминлашдан иборатлигини курсатди.

Ушбу максаддан келиб чикиб, бошкарув хисобидан фойда- 
ланишни куйидаги асосий вазифаларини ажратиб курсатишимиз 
мумкин:

Бошкарув хисобидан фойдаланишнинг асосий вазифалари10
1.13 - жадвал

Т/р Бошкарув хисобидан фойдаланишнинг асосий вазифаларининг
мазмуни

1. Корхонанинг стратегиясини танлаш, амалга ошириш ва самара- 
лилигини бахолаш учун фаолиятига таъсир этувчи ташки омилларни 
кайд этиш хамда хисобга олиш

2. Корхона фаолиятининг микдор ва сифат кУрсаткичларини (шу 
жумладан, сифат, мехнат унумдорлиги, товарлар (хизмат)ни мижозлар 
учун фойдалилиги, ходимларнинг содиклиги ва х.к.) комплекс тизими 
истикболини белгилаш, режалаштириш, хисоб ва тахлилда ишлатиш

3. Корхона бошкарувининг барча бугинларида бошкарув карорларини 
кабул килиш, уларни амалга оширишни назорат килиш ва 
самарадорлигини бахолаш жараёнпарини асослаш

4. Корхонанинг ички жараёнларини амалга ошириш устидан назорат 
килиш, уларнинг самарадорлиги ва мослашувчанлиги хамда компа- 
нияни ракобатбардошлигини ошириш максадида тегишли узгарти- 
ришларни уз вактида ишлаб чикиб жорий этиш

Иктисодий адабиётларда « бошкарув хисобининг маълу
мотлари корхонанинг тижорат сири хам хисобланади » [103,13-6.], 
деб таъкидланган. Унга мисол килиб ишлаб чикариш харажатлари 
микдори ва даражаси, калькуляциялаш, фойданинг шаклланиш 
манбалари, зарар келтираётган ва юкори рентабелли махсулотлар,

10 Илмий ва укув адабибтларини тахлил килиш асосида диссертант томонидан тузилган.
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алохида бир турдаги махсулотларнинг фойда нормаси хакидаги ва 
бошка маълумотларни курсатиш мумкин.

Тижорат сирига кирувчи маълумотларни мухофаза килмасдан 
пахта тозалаш корхон аларида бошкарув хисобини самарали ташкил 
этиш мумкин эмас. Шунинг учун тадкикотда ушбу масалани 
ёритиш максадга мувофик деб топилди.

Ундан ташкари, «Узпахтасаноат» АЖ томонидан 2016 йил 30 
июнда тасдикланган ««Узпахтасаноат» акционерлик жамиятини 
ахборот сиёсати хакидаги» низомда «маълумотларни тижорат 
сирига киритиш, ундан фойдаланишга рухсат бериш тартиби ва 
шартлари жамият томонидан Узбекистон республикасини «Тижо
рат сири хакидаги» конуни ва бошка конунчилюс хужжатлари 
асосида ишлаб чикилади»[102], деб таъкидланган.

Шунингдек, низомда ахборот сиёсатини асосий тамойил- 
ларидан бири ахборот ресурсларини мухофаза килиш тамойили 
хисобланиши ва асосий шартлардан бири сифатида тижорат сирига 
кирувчи маълумотларни мухофаза килиш эканлиги белгиланган. 
Бу эса пахта тозалаш корхоналари учун тегишли низом ишлаб 
чикишни такозо килади.

Бунда 2015 йил 11 сентябрда кабул килинган «Тижорат сири 
тугрисида»ги конун асосида Узбекистон Республикасининг Хусу- 
сийлаштириш, монополиядан чикариш ва ракобатни ривожлан- 
тириш давлат кУмитасининг 2016 йил 21 июндаги 01/26-26/40- 
сонли «Ходимлари тижорат сиридан фойдаланадиган корхона ва 
ташкилотлар учун тижорат сири режимига риоя этилиши буйича 
намунавий низомни тасдиклаш тугрисида»ги карори билан тас
дикланган «Ходимлари тижорат сиридан фойдаланадиган корхона 
ва ташкилотлар учун тижорат сири режимига риоя этилиши буйича 
намунавий низом» (мазкур карор Узбекистон республикаси Адлия 
вазирлигида 2016 йил 28 июлда 2818 ракам билан рУйхатдан 
утказилган) хуку кий асос булади. Ушбу намунавий низомда 
тижорат сирига оид умумий коидалар, ташкилий масалалар, 
тегишли руйхатни шакллантириш тартиби, тижорат сири грифини 
бериш, тижорат сиридан фойдаланишга ижозат бериш, уларни 
кабул килиш, руйхатга олиш ва хисобини юритиш, улар билан 
ишлаш тартиби, назоратга олиш каби масалалар ёритилган. 
Шунингдек, тижорат сири билан ишлаш жараёнида кулланиладиган 
хужжатлар шакли илова килинган. Пахта тозалаш корхоналарида 
ушбу хужжатлардан намуна сифатида фойдаланиш лозим.

53



Юкорида таъкидланган карорга кура «Тижорат сири -  учинчи 
шахсларга номаълумлиги сабабли фан-техника, технология, ишлаб 
чикариш, молия-иктисодиёт сохаларида хамда бошка сохаларда 
тижорат кимматига эга булган, конуний асосда эркин фойдала- 
нилмайдиган ахборот булиб, ушбу ахборот мулкдори унинг мах- 
фийлигини мухофаза килиш буйича чора-тадбирларни куради» [7].

Пахта тозалаш корхоналарида тижорат сирини мухофаза 
килиш учун тегишли хужжатлар мажмуини ишлаб чикиш ва бир 
канча ташкилий тадбирларни амалга ошириш керак (1.8-чизма).

■ Даставвал корхонада тижорат снрига кнрувчи махфий харзктсрдат 
маьлумотлар гаркибини аник белгилаб олиш зарур

• Тижорат сирини химоя килиш тартиби, тижорат снрига кирувчи4- 
маьлумотттр ташувчилардаи маркировка килиш тартиби. махфий 
характердаги маьлумотлар билан шалаш хукукзиа эга шахслар ва уни 
назорат кнлувчи ходимлар таркиби, махфий маьлуиотларпи ошкор килиш 
буйича жавобгарлик масаласи ва бошка акс тгтрилган низом ишлаб

—3^!g l :̂ gLv.: ^ .....-Г.-;:,. .. J
• Корхонанинг барча ходнмларинияг ишлаб чикарган ва auami&rra ж ори и 

тгила&тган VvaoKin лар* билан таниттирнш ва ншлаш жараённда хизмат 
вазнфаенга кура тукнаш ксладнган махфий маьлумотларии ошкор 
килмаслитп хакида огохлантНрши. ва тегишли t-чма мажбуриятта имзо 
чектириш лозим )--------- ——---- .     ~  , —г =--- v-~-T;—

• Ходныларга корхонада тпжораг сири тартибнга avian килийлара учун б арча 
шароятлар яратиб берилиши лозим. Бундай’ шаротларгз махфий 
маьлуыотларга зга фулган хужжаггларни махсус шароитда сакдаш учун 
тегишли шароитчарйи ярапйищи, компьютер тармогя. iiHrepiteT тармогш;а 
тегишли парол ка логинлпршшг урнатилтпн ва хсказолар клради

• Тижорат сири тартиби жорий ’эгилганда доимо ходиылар билан тегишли 
5тсув тадбирлари утказилпб тугншиши зарур. Бу тадбирларда тижорат сири 
тартиби зарурпиги. мазмуни ва ахамияти зушунтлршшши лозим

1.8 - чизма. Хужалик юритувчи субъектларда тижорат сирини 
таъминлаш учун зарур булган ташкилий тадбирлар11

Тадкикотлар натижаларига кура тижорат сирини мухофаза 
килишда тегишли маълумотларни химоя килиш методлари 
шакллантирилди ва уларни куллашнинг ахамияти тавсифланди 
(1.9-чизма).

Юкорида таъкидланган карор ва намунавий низом хамда 
амалиётни урганиш асосида пахта тозалаш корхоналари учун

V I  
1

2

\ А

3

4

V I

11 Муаллиф ишланмаси.



«Тижорат сири режимига риоя этиш буйича» намунавий низом 
ишлаб чикилди ва тавсия килинмовда (11-илова).

Тегишли биноларга 
бегоналарнинг 

киришини
камайтирнш

Ч-—— — ШЦ -----

Хужжатлар электрон 
шаклда узатилганда 

электрон имзодан 
фойдаланиш

Ж
й—--

У та махфий маълумот- 
л арии криптография 

методлари оркали 
щифряащ

L, г... „— 1—

Тегишли рухсат- 
нома(смарткзрт) 
билан кирпщнп 
тагакил килиш

V -

1.9 - чмзма. Махфий маьлумотларни химоя килиш методлари12

Тадкикот аввалида таъкидланганидек, бошкарув хисобини 
ташкил этиш давлат томонидан конунда белгилаб куйилмаган. 
Бошкарув хисоби корхона менежментининг карори билан 
юритилади ва корпоратив меъёрий хужжатлар билан тартибга 
солинади. Шунинг учун хам корхоналарда хисобнинг ички тартиб- 
коидаларини ишлаб чикиш ута мухим масала хисобланади. Ушбу 
коидалар бошкарув хисоби низоми куринишида ишлаб чикилади ва 
корхоналарнинг мухим ички меъёрий хужжати хисобланади

Тадкикотлар курсагишича, бошкарув хисоби хакидаги низомни 
ишлаб чикиш корхонадаги мавжуд хисобот ва режалаштиришни 
бир тизимга солиш имконини беради. Унда хисоб жараёни 
канчалик батафсил баён килинса, бошкарув хисобини юритишда 
шунчалик кам муаммоли холатларга дуч келинади. Шуни хам 
унутмаслик лозимки, корхона ривожланган сари ва вакт утиши 
билан хар кандай ишчи хужжатлар эскириб боради, шунинг учун 
корхонани самарали фаолият олиб бориши учун уз вактида мавжуд 
регламентларга узгартиришлар киритиш ёки янги коида ва 
меъёрларни ишлаб чикиш зарур.

,2 Муаллиф ишлаимаси
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Юкорида таъкидланган бошкарув хисоби буйича ишчи 
хужжатни ишлаб чикиш тартиби ва иктисодий адабиётлар тахлили 
асосида бошкарув хисоби хакидаги намунавий низом ишлаб 
чикилиб, таклиф этилмокда (12-илова). Шуни хам таъкидлаш 
лозимки, бошкарув хисобига оид ёндашувлар котиб колган эмас ва 
шунинг учун хам купинча иктисодий адабиётларда уларни 
танкидий куриб чикиш керак деган фикрлар учрамокда.

Бу масалада куп танкидий фикрлар билдираётган олимлардан 
бири баланслаштирилган курсаткичлар тизими - Balanced Scorecard 
(BSC) назариясини яратувчиси Роберт Каплан хисобланади. Бу ва 
унга ухшаш бошка назарияларга кура, хозирги замон бизнеси кун- 
дан-кунга одатий моддий актив ва стандарт бошкарув тадбирларига 
боглик булиб колмасдан, анъанавий хисоб тизимида эътиборга 
олинмайдиган ва бахоланмайдиган актив, восита ва ходисаларга 
купрок боглик булиб колмокда. Бу ерда суз бозор улуши, инсон 
капитали, мижозларни коникиши ва хайрихохлиги, имиж, ташки 
мухитни бахолаш ва бошка ракобатбардошлик нуктаи назаридан 
мухим, бирок анъанавий хисоб инобатга олмайдиган тавсифлар 
хакида бормокда.

Шуни хам таъкидлаш керакки, ушбу курсаткичлар бошкарув 
хисобидан ташкарида маълум бир даражада бошкарув карорлари 
кабул килишда эътиборга олинса хам уларни амалда доим хам аник 
улчаб булмайди.Тенденция шундай кетяптики, максад хисоб ва 
режалаштириш жараёнида маркетинг ва молиявий курсаткичлар 
уртасидаги чегараларни олиб ташлашдан иборатдир. Шундай ки
либ, бошкарув хисоби тизими келажакда муваффакиятга эришишда 
мухим роль уйнайдиган молиявий булмаган курсаткичлар: тайёр 
махсулотнинг сифати, доимий мижозлар буюртмалари даврийлиги, 
маркетинг ташаббусларига мижозларни эътибор бериш муддати, 
логистика самарадорлиги, янги махсулотларни яратиш ва бозорга 
олиб чикиш муддати ва хоказоларни акс эттиришга купрок эътибор 
каратиши керак.

Бошкарув хисобининг замонавий тизими хакидаги бундай 
танкидий фикрлар конструктив булмокда ва харажатлар функ
циялари буйича хисобга олиш (ABC costing), баланслаштирилган 
курсаткичлар тизими (Balanced Scorecard) ва бошка янги 
методларни яратилишига сабаб булди. Бирок, бундай янгиликлар 
ва инкилобий ёндашувлар анъанавий хисоб ролини пасайтирмайди
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хамда уни методларини такомиллаштириш заруратини бекор 
килмайди.

Хозирги кунда бошкарув хисоби кучли ривожланиш боски- 
чидадир. Бу холат бухгалтерия хисобини суст тизим сифатидаги 
обруйига мос келмайди. Бошкарув хисобини баъзи бир янги 
методлари. менежментни маркетинг, мухандислик-лойихалашти- 
риш, ишлаб чикаришни бошкариш, мехнат ресурсларини бошка
риш, режалаштириш ва хоказо каби функцияларига ухшашлигини 
тасдиклайди.

Харажатларни бошкаришнинг асосий максади самаралирок 
усул билан маълум бир товар ёки хизматларнинг мижозларни 
кондирадиган бахосини аниклаш, мазкур товарларни мижозларга 
ушбу бахо буйича сотиш ва бу билан кузланган фойдага эришиш 
имкониятини тадкик этиш мумкинлигини аниклашдан иборатдир. 
Шундай килиб, бошкарув хисобини истикболи купчилик уйла- 
ганидек таинархни калькуляциялаш билан эмас, балки сотиш 
бахосини калькуляциялаш билан богликдир, чунки бу махсулот 
(товарлар, хизматлар)ни бозорга олиб кириш ва бизнесда пешка- 
дамлик мавкеини эгаллашда айникса мухим ахамиятга эгадир.
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II БО Б. БОШ КАРУВ Х И СО БИ Н И Н Г МУХИМ ТА РКИ БИ Й  
КИС МИ СИФАТИДА БЮ Д Ж ЕТЛ А Ш ТИ РИ Ш Н И Н Г 

ТА Ш КИЛИЙ -УСЛУБИ Й ХУСУСИЯТЛАРИ

2.1. Бош карув хисобида бюджетлаш тириш  ва унга таш килий- 
услубий ёндаш увлар

Бугунги кунда Узбекистон жахон бозорида талаб катта булган 
махсулот - пахта толасининг асосий ишлаб чикарувчиси ва етказиб 
берувчиси хисобланади. Республика пахта толаси ишлаб чикариш 
буйича ва уни экспорт килиш буйича жахонда етакчи уринлардан 
бирини эгаллаб турибди.

Пахта хомашёсини кабул килиш ва кайта ишлаш, пахта 
толасини жахон бозори талабларидан келиб чиккан холда экспорт 
килиш буйича ягона комплексни яратиш, пахта ва ёг-мой мах- 
сулотларининг сифатини хамда ракобатдошлигини ошириш, шу
нингдек, республиканинг пахта тозалаш ва ёг-мой корхоналарини 
модернизация килиш, техник ва технологик кайта жихозлаш учун 
инвестицияларни, жумладан, хорижий инвестицияларни кенг жалб 
килиш максадида пахта толасини кабул килиш, кайта ишлаш ва 
экспорт килиш буйича «Узпахтасаноатэкспорт» холдинг компа- 
ниясини ташкил этиш тугрисида 2015 йил 27 октябрда Узбекистон 
Республикаси Президентининг ПФ-4761-сонли ««Узпахтаса
ноатэкспорт» холдинг компаниясини ташкил этиш тугрисида»ги 
Фармони кабул килинди. Ушбу фармонни бажарилишини таъмин
лаш максадида 2015 йил 28 октябрда Узбекистон Республикаси 
Президентининг ««Узпахтасаноатэкспорт» холдинг компанияси 
фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тугрисида»ги ПК^-2422 
сонли Карори имзоланди. Узбекистон Республикаси Президенти
нинг ПФ-4761-сонли Фармонига кура холдинг компанияси 
«Узпахтасаноат» АЖ, «Узпахтаэкспорт» АЖ, «Узпахтаёг» АЖ ва 
«Пахтасаноат илмий маркази» АЖлари асосида ташкил килинди 
(13-14-иловалар). Холдинг зиммасига пахта толасини кабул килиш, 
кайта ишлаш ва экспорт килиш борасидаги фаолиятни самарали 
ташкил этиш вазифаси юклатилди.

Узбекистон Республикаси Биринчи Президентининг 2015 йил 
28 октябрдаги ПК-2422 сонли Карорида холдинг компания тарки- 
бига кирувчи акциядорлик жамиятларини шакллантириш тартиби 
куйидагича белгиланган:
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« пахта хомашёсини кабул килиш ва кайта ишлашни
ташкил килиш буйича —  тугатилаётган “Узпахтасаноат” уюшмаси 
негизида ташкил этилаётган «Узпахтасаноат» акциядорлик жа
мияти (15-илова) ва унинг худудий филиаллари (16-илова), ушбу 
акциядорлик жамиятига «Пахтасаноат» худудий акциядорлик бир- 
лашмаларининг устав фондларидаги акцияларнинг давлат пакет- 
ларини топшириш хисобига унинг устав фонди шакллантирилади;

пахта толасини саклаш ва экспорт килишни таьминлаш 
буйича —  «Узпахтасаноатэкспорт» акциядорлик жамияти (17-ило- 
ва), унинг устав фонди Узбекистан Республикаси Ташки иктисодий 
алокалар, инвестициялар ва савдо вазирлиги хузуридаги ташки 
савдо компанияларининг пахта терминаллари (18-илова) устав 
фондларидаги улушларини бахолаш киймати буйича топшириш 
хисобига шакллантирилади;

пахта ёги ишлаб чикариш буйича — «Узпахтаёг» акция
дорлик жамияти (19-илова), унинг устав фонди пахта ёги ишлаб 
чикарувчи корхоналарни Озик-овкат саноати корхоналари уюш
маси таркибидан чикарган холда уларнинг устав фондларидаги 
акциялар (улушлар)нинг давлат пакетларини топшириш хисобига 
шакллантирилади» [4].

«Узпахтасаноатэкспорт» Холдинг компанияси таркибига жа- 
ми 230 та, шу жумладан, 98 та (4-5 аррали жинлар урнатилган бир 
батареяли ва 8-10 аррали жинлар урнатилган икки батареяли) пахта 
тозалаш заводи, 21 та ихтисослашган пахта терминали, 23 та ёг 
заводлари ва бошка корхоналар киради.

Бундай мураккаб тузилма таркибидаги пахта тозалаш корхо- 
наларида бошкарув хисоби тизими узига хос ташкилий-технологик 
хусусиятларга богликлиги билан фаркланади. Шу билан бирга 
мазкур тармок корхоналари учун бошкарув хисобининг умумий 
методологик масалалари хам мавжуд булиб, улар жумласига 
бюджетлаштиришни жорий этиш хам киради.

Бюджетлаштиришнинг мохиятини чукур англаш учун эса 
аввал унинг бошкарув хисобидаги урни ва ролини аниклаб олиш 
зарур. Иктисодий адабиётларда бу борада халигача мунозаралар 
давом этмокда. Уларни тахлил килиш иктисодчи олимлар бюджет
лаштириш бошкарув хисобининг ажралмас бир кисми, базиси, 
методи ва элемента, методининг элемента сифатида ифодалаёт- 
ганлигини курсатмокда.
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Муаллиф бюджетлаштиришга бошкарув х и с о б и н и н г  ажралмас 
бир кисми сифатида караётган олимлар фикрларига кушилади, 
чунки бошкарув хисобида бошкарув максадлари учун хакикий 
маълумотлардан ташкари, прогнозлаштириладиган маълумотлар ва 
режалаштириладиган курсаткичлардан хам фойдаланилади. Шу- 
нинг учун хам бюджетлаштириш бошкарув учун ута мухим булган 
режа маълумотларини етказиб берувчи куйи тизим сифатида пахта 
тозалаш корхоналарида бошкарув хисобининг ажралмас кисми 
хисобланади.

Халкаро амалиётга эътибор каратадиган булсак, уларда 
бюджетлаштириш бошкарув хисобининг таркибий кисми ва 
йуналишларидан бири сифатида ташкилий-услубий таъминланган 
хамда амалиётда карор топган.

Тадкикотлар бюджетлаштиришнинг тарихи узок эканлигини 
ва буни эрамиздан аввалги 2500-2400 йиллардаги кадимий Миср 
хисобига оид хужжатлар тасдиклашини курсатмовда. Бюджет
лаштириш хакидаги маълумотлар дастлаб, «Эски итальян бухгал- 
терияси»да, кейинчалик XIX асрда Англияда пайдо булган булса- 
да, бюджет илк бор 1912 йили АКД1да тузилган. 1920 йиллар га 
келиб, бюджетлар «DuPont», «General Motors», «1С1», «Siemens» 
каби йирик саноат компанияларида харажат ва тушумларни 
бошкариш воситаси сифатида кулланила бошланган.

Тадкикотчилар О.В.Гринкевич, А.Е.Иванниковлар Россияда 
бюджетлаштиришни юзага келиши ва ривожланишининг 5 та бос- 
кичини ажратиб курсатган (19-илова). Ушбу иловада бюджет
лаштиришнинг юзага келиш тарихи узок даврни уз ичига олсада, 
факатгина бозор иктисодиёти шароитида тулаконли ривожлан- 
ганлиги тавсифланган.

«Бюджетлаштириш атамаси собик Иттифокнинг иктисодий 
адабиётлари ва хисоб тизими амалиётига профессор А.П. Руданов- 
скийнинг тадкикотлари оркали кириб келган» [95].

«Илк марта рус тилига таржима килинган корхоналарнинг 
хужалик фаолияти бошкарувига бюджет ёндашувини баён килган 
асар -  фундаментал китоб эса «Юкори погона бошкарув ходимлари 
учун курс» (М.Экономика, 1970. 807 б.) хисобланади.

Шуни хам айтиш керакки, утган аернинг 70-йилларида ушбу 
китобнинг бюджет бошкаруви масалаларига багишланган булими 
мамлакатимиз мутахассислари томонидан кабул килинмади, чунки, 
у мамлакатимиздаги режалаштириш ва бошкарув амалиётидан
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туб дан фарк киларди. Хрзирги кунга келиб эса юкоридаги китоб 
библиографик жихатдан нодир булиб колди» [70; 4-6.].

Анъанавий бюджетлаштириш тизими немис ва америка мак- 
табларига мансуб. Жумладан, анъанавий бюджетлаштиришнинг 
бошлангич асослари Тейлорнинг карашлари (фикр ва харакат- 
ларнинг таксимланиши), Форднинг карашлари (доимий иш вакти, 
пул оркали рагбатлар тизими) ва Слоаннинг карашлари (курсат- 
кичлар оркали марказлашган бошкарув) дан бошланган.

Хозирги кунга келиб, бюджетлаштиришнинг ахдмияти кун 
сайин ортиб бораётганлиги сабабли иктисодий адабиётларда унга 
багишланган турли карашлар пайдо булмокда, Иктисодий 
адабиётлар тахлил и уларда бюджетлаштириш атамаси турлича 
талкин килинаётганлигини курсатмокда. Бизнингча ушбу атамани 
мохиятини чукур тушуниб етиш учун унинг асосий элементи - 
«бюджет»ни тадкик этиш керак.

Бу сохада куплаб тадкикотлар олиб борилмокда ва турли 
нуктаи назарлардан тадкик этилмовда. Масалан, тадкикотчи 
Е.Р.Мухина [30] бюджетни иктисодий, хукукий, ташкилий ва 
моддий нуктаи назардан тадкик этган.

Уларни урганиш шуни тасдикламокдаки, хдтто, иктисодий 
адабиётларда бюджет атамаси урнига режа ва смета атамалари 
ишлатилаётган холлар хам учраб турибди. Бу холат бюджет 
атамасининг маъносини тушунишда чалкашлик ва тушунмов- 
чиликларга олиб келмокда.

Бюджетлаштириш атамасига тухталадиган булсак, баъзи бир 
иктисодчи олимлар «Режалаштириш» ва «Бюджетлаштириш» сино- 
нимдир деган фикрни билдирмокда. Биз бу фикрга кушилмаймиз, 
чунки «Режалаштириш» -  харакатларни режалаштириш, «Бюджет
лаштириш -  эса натижа (молиявий натижа)ни режалаштириш» 
демакдир. Бюджетлаштиришни режалаштиришсиз жорий этиш 
мумкин эмас. Режалаштиришнинг бюджетлаштиришдан асосий 
фарки унда асосий эътибор охирги натижага эмас, балки режалаш
тириш жараёнига каратилади.

Ихтисосликка оид адабиётлар урганилиб, хорижий ва рес- 
публикамиз олимларининг бюджет ва бюджетлаштириш термин- 
ларига оид нуктаи назарлари тадкикотда бир тизимга солиниб 
тадкик этилди (21-илова). Унга кура олимлар бюджет ва бюд
жетлаштириш терминларини зарурлиги, мохияти ва ахамиятини 
чукур очиб берганлигини куриш мумкин.
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Монографик тадкикотлар объекти булган пахта тозалаш 
корхоналари амалиётини урганиш хозирги кунда факатгина бизнес- 
режа тузилаётганлигини курсатди.

Бюджетлаштириш бизнес-режадан фарк килади ва маълумот- 
ларни ички истеъмолчилари (корхона рахбар ходимлари) учун 
мулжалланган. Шу сабабли унинг маълумотлари корхонанинг 
тижорат сирига киради.

Мамлакатимизга «бюджет» атамаси утган асрнинг 90-йил- 
ларида бюджетлаштиришга оид инглиз тилидаги иктисодий 
адабиётлар таржимаси оркали кириб келди.

Бюджет атамасининг таърифига бевосита тухталадиган 
булсак, иктисодий адабиётларда «Бюджет» атамасига оид куплаб 
таърифлар мавжуд булиб, улар 22-иловада бир тизимга солинган.

Иловани тахлил килиш шуни курсатмокдаки, олимлар 
бюджетни турлича: режа, режанинг микдорларда ифодаланиши, 
молиявий режа ва жадвал сифатида таърифламокда, энг асосийси 
жуда батафсил таърифлар хам мазкур атаманинг маъносини тулик 
очиб бермаяпти.

«Бюджет» тушунчаси тор маънода харажатлар сметаси, кенг 
маънода эса маълум бир вакт учун режалаштирилган баланс- 
лаштирилган даромад ва харажатларни англатади.

Юкоридаги фикрлардан келиб чиккиб, муаллиф томонидан 
бюджет атамасига куйидагича таъриф бериш максадга мувофик деб 
топилди: бюджет нафакат даромад ва харажатларнинг батафсил 
(деталлаштирилган) режаси, балки молиявий рискларни хисобга 
олган холда талаблар ва мажбуриятларни бошкариш, режалаш- 
тиришнинг самарали воситаси хамда ходимларни рагбатлантириш 
тизимининг асоси хам хисобланиб, корхонанинг максимал 
молиявий баркарорлик ва молиявий самарадорликка эришиши учун 
шакллантирилади ва у асосида тактик хамда стратегик карорлар 
кабул килинади.

Шундай килиб, бюджетни бухгалтерия хужжати эмас, балки 
бошкарув хужжати деб хисоблаш мумкин.

Бюджетлаштириш (инглизча budgeting сузидан олинган) 
терминига тухталсак, иктисодий адабиётларни тадкик этиш узок 
тарихий илдизларга эга булишига карамай, хозиргача унинг 
таърифи буйича хдм ягона бир фикрга келинмаганлигини кур- 
сатмокда. Бундан ташкари, хозирги кунда бюджетлаштиришга 
купрок бошкарув воситаси сифатида каралаётганлиги сабабли унга

62



оид куплаб асарлар яратилмокда. Бу эса бюджетлаштиришга оид 
таърифларни янада купайишига олиб келмокда.

Иктисодий адабиётларда соха олимлари томонидан «Бюджет
лаштириш» атамаси турлича таърифланаётганлиги сабабли, тадки- 
котда мавжуд нуктаи назарларни таккослама тахдили утказилди 
(23-илова).

Тахлилдан куриниб турибдики, хар бир муаллиф бюджет
лаштириш атамасининг таърифига маълум бир улуш кушиб, маз- 
мунига аниклик киритмокда ёки тулдирмокда. Барча фикрларнинг 
туташган нуктаси бюджетлаштириш жараёнида корхона фаолия
тини режалаштириш, назорат ва тахлил жараёни билан узвий бог- 
лик булмокда.

Юкоридагилардан келиб чикиб, бюджетлаштиришга оид куйи
даги муаллифлик таърифи ишлаб чикилди: «Бюджетлаштириш 
режалаштириш, хисобга олиш, назорат ва тахлил килиш жараён- 
ларини бир тизимга бирлаштирувчи ахборот тизими булиб, бошка- 
рувнинг энг мураккаб, мухим функцияларидан бири хисобланади ва 
истикбодда кузланган максадларни тизимли белгилаш хамда уларга 
эришиш учун керакли тадбирларни ишлаб чикишни билдиради».

Иктисодий адабиётлар тахдили бюджетлар тузиш киёсий 
белгилари ва мезонларига кура турлича таснифланаётганлигини 
курсатмокда. Бизнингча, пахта тозалаш корхоналарида бюджетлар 
тузиш шакллари тармок хусусиятидан келиб чикиб, куйидаги 
киёсий белгилари ва мезонларига кура таснифланса максадга 
мувофик булади:

Пахта тозалаш  корхоналарида бюджетларнинг ш аклларини 
тузиш белгилари ва мезонларига кура киёсий таснифланиш и13

2.1-жадвал

Бюджетларнинг 
шакллари буйича

Бюджетларни бош 
бюджетга 

богликлигибуйича

Корхонанинг 
фаолият турларига 

кура
1. Статик бюджет
2. Мослашувчан 
бюджет
3. Х,акикий бюджет

1. Операцион бюджет
2. Инвестиция 
бюджети
3. Махсус бюджет
4. Йигма бюджет

1. Тайёрлов бюджети
2. Кбайта ишлаш бюд
жети
3. Сотиш бюджети

13 Муаллиф ишланмаси
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Бюджетлаштиришга оид услубий ёндашувлар иктисодий 
адабиётларда турлича баён килинган ва номланган, масалан, 
Ж. К. Шим, Ж. Г.Сигел, Т.П. Карпова каби олимлар уни «режалаш- 
тиришнинг фалсафаси, бюджетлаштиришнинг стратегияси ва 
методлари», - деб талкин этган.

Бюджетлаштиришнинг анъанавий воситалари узида «Дас- 
турий-максадли бюджет» (АКДДда 1949-1962 йилларда ишлаб чи
килган ва амалиётда синалган), «Режалаштириш-дастурлаш-бюд- 
жетлаштириш» (1963-1971 йилларда яратилган) ва «Максадлар 
буйича бошкарув» (1972-1975 йилларда амалиётга жорий килин- 
ган)ни камраб олади. Бюджетлаштиришни илгор усулларига эса 
«Нолдан бошлаб ишлаб чикиладиган бюджет» (1977-1981 йилларда 
ишлаб чикилган), «Натижавийликка асосланган бюджетлаштириш» 
(1993-1999 йилларда яратилган) ва «Х,исоблаш усулига асосланган 
бюджетлаштириш» (2000 йилда амалиётга жорий килинган) киради.

Тадкикотларни курсатишича бюджетлаштиришда бюджет 
турини тугри танлаш катта ахамиятга эга ва у корхоналар фао
лиятини узига хос хусусияти, танлаган стратегияси хамда 
бозорнинг куламига боглик булади. Бунда энг асосийси бюджет
лаштиришни жорий этиш бошкарув карорларини ишлаб чикиш ва 
кабул килиш учун асос яратилишига олиб келишига эътибор 
каратилиши керак.

«Амалиётда бюджетлаштиришнинг хажми, камрови ва 
куламига кура ёппасига14 бюджетлаштириш, зарур даражадаги 
бюджетлаштириш, минимал даражада бюджетлаштириш, даром ад 
ва харажатларни бюджетлаштириш каби турлари мавжуддир. 
Ёппасига бюджетлаштиришда корхона томонидан амалга ошири- 
ладиган барча функцияларни доимий режалаштириш назарда 
тутилади. Зарур даражадаги бюджетлаштиришда молиявий 
бюджетларни хисоб-китоблари учун маълум даражадаги операцион 
(моддий, мехнат харажатлари ва бошкалар) бюджетлар тузилади. 
Минимал даражада бюджетлаштиришда корхонада пул маблаглари 
харакати, фойда ва зарарлар ва прогноз бухгалтерия баланси каби 
молиявий бюджетлар тузилади. Даромад ва харажатларни бюд
жетлаштиришда эса факатгина чоракларга булинган йиллик 
даромад ва харажатлар бюджети тузилади» [97; 25-26-6.].

,4Тадоикотда атамалар якка ва м утл о к хдклиги хамда тугрилигига даъвогарлик килинмаган \олда 
кулланил мокда.
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Фнкримизча, бюджетлаштириш даври ва даражасини тан- 
лашда бюджетларни аниклаштириш буйича мутаносибликни 
урнатилиши ва бюджет даври етарли даражада узок ва киска 
муддатли булишига эришиш лозим.

Тамойиллар бюджетлаштириш тизими мазмунини белгилайди 
ва шу сабабдан бюджетлаштириш тегишли тамойилларга асос- 
ланиши лозим (24-илова).

Амалиётни Урганиш пахта тозалаш корхоналарида бюджет- 
лаштиришнинг жорий этишни самарали бошкарув тизимисиз 
амалга ошириб булмаслигини курсатди. Шунинг учун бизнингча, 
бюджетлаштириш масалалари билан доимий фаолият юритувчи 
консультатив гурух макомига эга булган алохида кенгаш -  
«Бюджетлаштиришни жорий этиш ва тахлил» кенгаши шугул- 
ланиши лозим.

Ушбу кенгаш таркибига пахта тозалаш корхоналарида иктк- 
содчи мутахассислардан ташкари бош мухандис, бош механик, 
тайёрлов булими бошлиги, смена бошликлари (усталар), тайёрлов 
масканлари мудирлари, лаборатория бошлиги, катта товаршу- 
нослар ва бошкалар кириши керак. «Узпахтасаноат» акциядорлик 
жамиятининг вилоятлардаги худудий филиалларида хам шундай 
кенгашлар ташкил этилиши ва фаолият юритиши максадга 
мувофик, булади.

Иктисодий адабиётларни урганиш корхоналарда бюджет
лаштиришни жорий этиш бюджетлаштириш хакидаги низомга 
асосланиши керак, деган фикр куп учрашини курсатди. Бизнингча 
ушбу низомда, кушимча равишда маълумотларни туплаш, кайта 
ишлаш ва бюджетларни шакллантириш тартиби масъул шахслар ва 
бюджет бажарилиши муддатлари курсатилган холда акс 
эттирилиши белгилаб куйилиши лозим.

Бюджетлаштириш хакидаги низомни ишлаб чикиш билан 
бюджетлаштиришни жорий килиш ва тахлил кенгаши шугул- 
ланиши зарур. Ушбу низом бюджетлаштиришни самарали жорий 
этишни, амалга ошириш тартиб ва уни бошкарув тизимидаги 
ролини хамда урнини белгилаб бериши керак.

Энг мухими, «....«Бюджетлаштириш хакида»ги низомда турли 
бугин ва максадлардаги бюджетларни узаро алокасига асосланган 
бюджетлаштириш ва тахлилни амалга ошириш алгоритми алохида 
ахамиятга эга булади» [21; 31-6.].
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Ушбу талабларни хисобга олган холда пахта саноати 
корхоналари учун «Бюджетлаштириш хакида»ги намунавий низом 
лойихаси тавсия этилди (25-илова).

Мазкур низом ишлаб чикилгандан сунг у асосида бюджетни 
шакллантиришга киришиш мумкин. У утган хисобот даври бюд
жета тахлилидан бошланади ва тахлил маълумотлари асосида 
бюджетлар тузилади. Мазкур жараён бюджет бажарилиши назо- 
рати билан якунланади. Улар биргаликда бюджет циклини ташкил 
этади (2.1 - чизма).

Чизмадан куриниб турибдики, бюджет жараёни 
узлуксизлигини таъминлашнинг асосий шарти бюджет ва хаклкий 
маълумотларни таккослама тахлилини утказишдан иборатдир. 
Ундан ташкари, ушбу тахлил асосида келгуси йил бюджети 
курсаткичлари шакллантирилади. Умуман олганда мазкур тахлил 
бир вактнинг узида бюджет циклини бошлангич ва якуний боскичи 
хисобланади, шу билан айланиб уз холатига кайтади (шунинг учун 
хам цикл деб аталади).

О-боскич 1-боскич 2-боскич 3-боскич 1-боскич

2.1 - чизма. Бюджетларни шакллантириш жараёнииинг боскичлари

Манба: Щиборщ К.В. Бюджетирование деятельности промышленных 
предприятий России. - М.: Издательство «Дело и Сервис», 2005. С. 9.

Юкорида таъкидланган тартиб-коидалар, вазифа ва тамойил- 
лар хамда низомга таянган холда пахта тозалаш корхоналари 
амалиётида бюджетлаштиришни самарали жорий этиш учун 
куйидаги услубий алгоритм тавсия килинади (2.2 - чизма).

Бюджетлаштиришни жорий этишда дастлаб тармок корхо- 
наларини йил давомида бюджетда белгиланган микдорда пахтани 
кайта ишлаш ва режадаги даромадга эришишини таъминлаш каби 
максад ва вазифалари белгилаб олинади. Бунинг учун тегишли
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молиявий тузилмалар: «Бюджетлаштиришни жорий килиш ва 
тахлил» кенгаши тузилади хамда пахта тозалаш корхоналарида 
фаолият юритаётган звено, бригада, цехлар ва булинмалар халкаро 
амалиётда кенг кулланилаётган АВС-тизимида харажатларни 
хисобга олишнинг 4 та даражаси асосида жавобгарлик марказлари 
сифатида шакллантирилади (2.3 - чизма).

2.2 - чизма. Пахта тозалаш корхоналарида бюджетлаштириш тизимини 
жорий этишнинг услубий алгоритми15

ABC хисоб тизими жавобгарлик марказлари буйича таннарх 
хисоб-китобини доимий ва узгарувчан харажатларга булиб хисобга 
олади ва асосий эътиборини фаолият турлари хамда функционал 
хизматларга каратади. Умуман, ABC тизими фаолият турлари 
буйича харажатлар хисобини (харажатларнинг функционал хисоби) 
англатади.

Кейинги боскичда бюджетлар тузилади, уларнинг узаро 
мантикий богланиш тартиби белгиланиб, бюджет регламента ва 
хужжатлар айланиши графиги тасдикланади. Сунгра бюджетлар 
масъулият марказлари буйича таксимланиб, самарадорликнинг 
мухим курсаткичлари аникланади ва пахта тозалаш корхонаси бош 
директори томонидан тасдикланади. Бюджетлаштиришдан 
кузланган самарага эришиш максадида бюджетлар бажарилиши 
назорат ва тахлил килиб борилади. Ушбу боскичлар юкорида

15Муаллиф ишланмаси.
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таъкидланган кетма-кетликда ва самарали ташкил килинсагина, 
пахта тозалаш корхоналарида бюджетлаштиришни жорий этишдан 
кузланган максадга эришиш мумкин.

2.3 - чизма. ABC тизими буйича харажатларни хисобга олиш16.

Юкорида таъкидлаганимиздек, бюджетлаштириш режалаш- 
тиришдан кенгрок тушунча булиб, у уз ичига режалаштириш билан 
бирга меъёрлаштириш ва прогнозлаштиришни хдм камраб олади. 
Ихтисосликка оид адабиётларни урганиш мазкур жараённи 
сценарий асосида ташкил этиш максадга мувофиклигини курсатди. 
Муаллиф бу борада тадкикотчи С.А.Сидоровнинг фикрини куллаб-

16 Муаллиф ншланмаси.
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кувватлайди, яъни пахта тозалаш корхоналарида «Асосий 
бюджетнинг барча параметрларини хисоб-китоб килиш учун асос 
сифатида, нафакат маркетинг тадкикотлари ва сотиш бюджети 
олиниши керак, балки бюджетлаштириш сценарийси тайёрланиши 
лозим» [33].

Сценарий маълум максадли ва самарали хатти-хдракатларни 
амалга ошириш учун тайёрланган услубий курсатмадир. Сценарий 
асосини бюджетлаштириш учун зарур булган асосий шарт-шароит- 
лар, меъёрлар, мезонлар ва омиллар ташкил этади (26-илова).

Амалиётни урганиш юкоридагилар билан биргаликда бюд
жетлаштириш жорий этилаётганда пахтани тайёрлов маскаин ва 
пахта тозалаш корхонасида дастлабки кайта ишлашнинг техно
логик жараёни албатта инобатга олиниши кераклигини курсат- 
мокда (27-илова).

Технологик жараёнда пахтани пахта тозалаш корхоналарида 
дастлаб кондицион меъёрларга етказиб куритиш ва хас-чупдан 
тозалаш сунгра кайта ишлаш кузда тутилади.

Куритиш барабанлари пахта хомашёсини куритиб, ундан 
намликни ажратади; тозалагичлар -  майда ва йирик ифлослик- 
лардан тозалайди; жинлар толадан чигитни ажратади; линтерлар 
чигитдаги калта толаларни ажратиб олади. Барча асбоб-ускуналар 
бир-бирлари билан пневмотранспорт ёки бошка турдаги механик 
транспортёрлар ёрдамида богланган.

Иктисодий адабиётлар тахлили бюджетлар тузиш кетма- 
кетлиги масаласи бюджетлаштиришда мухим ахамият касб этиши 
туфайли иктисодчи олимлар томонидан кенг ёритилганлигини 
курсатди. Бирок, уларни тадкик этиш бу масалада ягона бир фикрга 
келинмаганлигини курсатмокда. Масалан, А.А. Абдуганиев ушбу
масалага тухталиб, « бюджетлар тузишни даромад ва фойдадан
эмас, балки харажатлар ва махсулот хажмидан бошлашни тавсия 
этамиз» [9; 152-6.], - деб ёзган.

Профессор М. Вахрушинанинг фикрича, «Операцион бюд- 
жетларни тузиш кетма-кетлиги корхоналар фаолиятини чекловчи 
омилларга боглик булади. Масалан, корхонада асосий чекловчи 
омил бозор сигими булса, бюджетлар тузишни сотиш бюджети, 
ишлаб чикариш кувватларининг етишмаслиги булса, ишлаб чика
риш бюджети, хомашё ва материаллар танкислиги булса, таъминот 
бюджетидан бошлаш максадга мувофик булади» [13, 17-6.].
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Бошка бир фикрга кура, бош бюджет тузишни даромад ва 
харажатлар бюджетини тузишдан бошлаш керак. Чунки бу хужжат 
нафакат бизнесдан кузда тутилаётган рентабелликни (корхона ва 
таркибий булинмалар микёсида) акс эттиради, балки харажатлар 
гаркибини хам яккол курсатиб беради.

Фикримизча, пахта саноати корхоналарида тадкикот объек- 
тининг узига хос хусусиятларини инобатга олган холда бюджет- 
лаштиришни пахта хомашёсини тайёрлаш бюджетини тузишдан 
бошлаш тартиби жорий килинса керакли самарага эришиш мумкин. 
Бу бюджет турининг алохида ва биринчи навбатда тузилиши 
тармокнинг узига хос хусусиятининг мавжудлиги, яъни пахта хом
ашёсини тайёрлаш, кайта ишлаш ва кайта хисоб-китоблар килиш 
жараёнлари билан узвий богланганлиги билан изохланади.

Мазкур тармокдаги яна бир хусусият шундан иборатки, пахта 
тозалаш корхоналари учун пахта хосилини тайёрлаш ва кайта 
ишлаш режасининг прогноз курсаткичлари хар йили республи- 
камизда тегишли мутасадди ташкилот ва вазирликлар томонидан 
таклиф сифатида ишлаб чикилиб, Узбекистан Республикаси Пре
зидента томонидан имзоланадиган карор билан белгилаб берилади. 
Ушбу хусусият хам мазкур тармок корхоналарида бюджетлар 
тузишни пахта тайёрлаш бюджетидан бошлашни такозо килади.

Ундан ташкари, пахта тозалаш корхоналарида ушбу бюджет 
маълумотлари асосидагина бошка бюджетларни тузиш мумкин.

Ихтисосликка оид адабиётларни Урганиш асосида иктисодчи 
олимларнинг бюджетларни тузиш услубиётига кура, икки тоифага 
булиш мумкин:

1) бюджет тузишни корхонанинг таркибий тузилмалари 
буйича амалга ошириш тарафдорлари (Е.Коба ва бошкалар);

2) бюджет тузишни фаолият турлари буйича амалга оширишни 
куллаб-кувватловчи олимлар (К.Щиборш, А.Шеремет ва бошкалар).

Фикримизча, бюджетлаштиришни пахта тозалаш корхо
наларида фаолият турлари ва сохалари буйича ташкил этиш хамда 
амалга ошириш максадга мувофик булади.

Пахта тозалаш корхоналарида бюджетларни таркибий булин
малар буйича тузишда ишлаб чикаришнинг таркибий тузилмаси 
корхона технологик хусусиятлари билан белгиланишини эътиборга 
олиш лозим. Масалан, пахта тозалаш корхоналарининг асосий 
технологик вазифасини бажарувчи - тозалаш, жинлаш, линтерлаш
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ва пресслаш участкалари ишлаб чикаришнинг асосий кисми 
хисобланади.

Пахта тозалаш корхоналарининг узлуксиз ишлаб туришини 
таъминловчи арра, таъмирлаш-механика ва электр энергия 
участкалари эса корхонанинг ёрдамчи, хизмат курсатувчи кисми 
хисобланади.

Корхонанинг бошка ишлаб чикариш кисмига ишлаб чикариш 
чикитларини кайта ишлаш ва уруглик чигит тайёрлаш цехи киради.

Пахта тозалаш корхоналарида пахтани узатишдан бошлаб то 
тайёр махсулот - тола тойлари ишлаб чикарилгунча буладиган 
бутун технология жараёни бир-бирига уланган турли иш 
уринларидан таркиб топган узлуксиз жараёндир.

Пахта тозалаш корхоналари хомашёни тайёрлаш фаолиятини 
хам олиб бориши муносабати билан унинг тайёрловчи тармоклари 
(пахта тозалаш корхонаси кошидаги ва корхонадан ташкаридаги 
пахта тайёрлов масканлари) хам корхона таркибига киради.

Пахта тозалаш корхоналарини ишлаб чикариш таркибидан 
келиб чикиб, пахта тозалаш корхоналарини бюджета уз ичига пахта 
хомашёсини тайёрлов масканлари, асосий ишлаб чикариш (пахта 
хомашёсини тозалаш, жинлаш, линтерлаш ва пресслаш), ёрдамчи 
ишлаб чикариш (электр энергия цехи, механика-таъмирлаш 
устахонаси ва арра цехи) ва бошка ишлаб чикариш (чикиндиларни 
кайта ишлаш ва уруглик чигитни тайёрлаш) бюджетларини олади. 
Ушбу бюджетлар асосий (бош) бюджетга умумлаштирилади.

Шуни хам таъкидлаш жоизки, «Тайёрлов пунктлари заводнинг 
ички хужалик хисобида туради, якун топмаган бухгалтерия хисоби 
олиб борилади (фойда ва зарарларни чикармайди), уларнинг 
фаолияти эса, хомашё тайёрлаш режасининг бажарилиши ва 
тайёрлов-транспорт харажатларининг меъёрларига риоя этилишига 
караб бахоланади» [91.5-6.]. Бу хусусият тайёрлов маканлари 
бюджетини тайёрлашда инобатга олиниши лозим.

Бош бюджетнинг мохиятига тухталадиган булсак, профессор 
Б. Хасанов таъкидлаганидек, «Бош бюджет корхона рахбарлари 
учун ута мухим булиб, режалаштирилган хисобот даврида улар 
олдида турган максад ва вазифаларни аник белгилаш ва ишлаб 
чикариш дастури бажарилиши, даромадлар ва харажатларнинг 
шаклланиш жараёни, хисоб-китоблар холатини кузатиб боришга 
имкон беради» [41; 13-6.].
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Тадкикотлар бош бюджетни шакллантиришнинг назарий ва 
амалий масалалари иктисодиётнинг барча тармокларида, жумладан 
пахта тозалаш корхоналари фаолиятида тулик уз аксини 
топмаганлиги сабабли мазкур масала иктисодчи олимлар уртасида 
бахс-мунозара мавзусига айланганлигини курсатмокда. Масалан, 
профессор А. Пардаев бош бюджетни 2 га: тезкор (оператив) ва 
молиявий бюджетларга булган [88; 72-6.], профессор Б. Хасанов 
бош бюджетни 3 га: операцион, молиявий ва инвестиция бюд- 
жетларига ажратган [101; 174-6.], россиялик олимлар А.Д. Шеремет 
[100; 89-6.], С.А. Рассказова-Николаева, С.В. Шебек, Е.А.Николаев- 
лар операцион ва молиявий бюджетларга ажратган [92; 94-6.] ва 
хоказо.

Бош бюджет корхонанинг турли режаларини богловчи бугин 
булиб, белгиланган максадларга эришиш учун зарур булган мазкур 
режаларни молиявий ва микдорий ифодаланишини билдиради ва 
барча булинмалари фаолиятини мувофиклаштиради. Шунинг учун 
бизнингча, пахта тозалаш корхоналарида бош бюджетни опера
цион, инвестиция (инновация), махсус ва йигма бюджетлардан 
ташкил топиши максадга мувофик булади.

Шу билан бирга пахта тозалаш корхоналарининг узига хос 
хусусиятларини хисобга олган холда бош бюджетни тузиш техно- 
логияси ишлаб чикилиши лозим.

Иктисодий адабиётлар ва тармок хусусиятларини чукур тад
кик этган холда куйидаги жадвалда пахта тозалаш корхоналарида 
бош бюджет тузиш кетма-кетлигининг кискача тавсифи ва 
бюджетларни тузиш учун кулланиладиган режа-аналитик восита- 
ларни руйхати тавсия этилмокда.

Пахта тозалаш корхоналарида бюджетларни тузиш юкорида 
таъкидлаганидек, пахта хомашёсини тайёрлаш бюджетини ишлаб 
чикишдан бошланади. Ушбу бюджетда пахта хомашёсини 
тайёрлаш (тайёрлов хажми, сифати, саклаш шартлари ва бошкалар) 
ва унинг таннархига оид маълумотлар акс эттирилади.

Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетини тузиш пахта 
балансини тузишдан бошланади. Унда режалаштирилган хажмда 
тола ва бошка махсулотлар ишлаб чикаришни таъминлайдиган 
пахта ресурслари микдори аникланади.

Пахта тозалаш корхоналарида ишлаб чикариш харажатларини 
аниклаш учун бевосита мехнат, материал ва устама харажатлардан 
ташкил топадиган махсулот бирлиги таннархини аниклаш лозим.
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Шунинг учун ишлаб чикариш бюджета пахта хомашёсининг 
ишлатилиши, бевосита ёрдамчи материаллар харажатлари, эхтиёт 
кисмлар харажатлари ва бевосита мехнат харажатлари булим- 
ларидан иборат булади.

Пахта тозалаш  корхоналарида бош бюджет тузиш 
технологияси

2.2-жадвал

Боскич
№

Бош бюджет 
тузиш 

боскичи-нинг 
коми

Кулланиладиган режа- 
аналитик воситалар ва 

режалаштириш 
методлари

«Чикиш» шаклм 
(хисобот)

1-боскич Пахта хомашё- 
сини тайёрлаш 

бюджети

1. Пахта тозалаш 
корхоналарининг ишлаб 

чикариш кувватидан 
келиб чиккан холда 
районлаштирилган 

навларнинг технология- 
сини инобатга олиб, 

тайёрлов масканларининг 
имкониятига ва пахта 

тайёрлашнинг амалдаги 
тартибига кура 

тасдикланган прогноз 
курсаткичлар асосида 

режали-прогнозли 
бюджетлар тузиш.

2. Хисоб-китобларнинг 
дастлабки 90 % лик аванс 
тулови ва пахтани кайта 
ишлаш тугагандан сунг 
колган 10 % ини тулаш 

тартибида режалаштириш

Пахта
хомашёсини

тайёрлаш
бюджети
лойихаси

2-боскич Махсулот 
ишлаб 

чикаришнинг 
режа хажмини 

аниклаш

1. Пахта толаси чикишини 
пахтани синфлари ва 

саноат навлари буйича 
хисоб-китобини тегишли 
меъёрлар ва формулалар 

асосида аниклаш. 
2.К^шимча 

махсулотларни давлат 
стандартлари ва

Пахта баланси ва 
ишлаб чикариш 

режасн лойихаси
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махсулотларни давлат 
стандартлари ва 

прейскурантлари асосида 
аниклаш

3-боскич Товар махсулоти 
хажмини 
аниклаш

Прогноз (башораг 
килиш) усули асосида 

товар ва сотилган 
махсулотнинг 

номенклатураси хамда 
ассортиментини аниклаш

Ялпи махсулот 
режаси лойихаси

4-боскич Пахта толасини 
ишлаб чикариш 

режаси

Пахта толаси режасини 
пахта хомашёси 

тайёрлаш режасига 
асосан тола чикишини 

тегишли меъёрлари 
асосида аниклаш

Тола баланси 
(пахта толаси 

ишлаб чикариш) 
лойихаси

5-боскич Материаллар ва 
эхтиёт кисмларга 
булган эхтиёжни 

аниклаш

1. Материал харажатлари 
ва махсулот хажмига 
муганосиб равишда 

меъёрлаштириш усули 
2. Материал 

харажатларининг режа- 
лаштирилиши (алохида 
булинмалар кесимида) 
3. Эхтиёт кисмларни 

тугри харажатлар 
микдори ва махсулот 

хажмига караб 
меъёрлаштириш методи

Материаллар ва 
эхтиёт кисмлар 

хариди бюджети 
лойихаси

6-боскич Материалларни 
ишлаб чикаришга 

хисобдан 
чикариш 

таннархининг 
хисоб-китоби

Материалларнинг 
дастлабки захираси 
микдори ва ишлаб 
чикариш эхтиёжи 

асосида ФИФО ёки 
AVECO методларини 

куллаб аниклаш

Бевосита
материалларнинг

сарфланиш
бюджети
лойихаси

7-
боскич

Бевосита мехнат 
харажатлари 
микдорини 

аниклаш

Мехнат харажатларини 
технологик 

меъёрлаштириш ва 
тарификациялаш усули

Бевосита мехнат 
харажатлари 

бюджети 
лойихаси
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8-
боскич

Умумишлаб
чикариш

харажатларининг
микдорини

аниклаш

Умумишлаб чикариш 
харажатларини тугри 

харажатлар микдори ва 
махсулот хажмига 

мутаносиб равишда 
меъёрлаштириш 

усуллари

Умумишлаб
чикариш

харажатлари
бюджети
лойихаси

9-
боскич

Пахта 
толасининг 

ишлаб чикариш 
таннархи хисоб- 

китоби

Шартли бирликлар 
методи

Пахта толаси 
ишлаб чикариш 

таннархини 
калькуляциялаш

10-
боскич

Доимий
харажатлар
микдорини

аниклаш

Смета 
режалаштиришнинг 

булимлар кесимидаги 
методлари («нолдан» 

режалаштириш, 
«эришилган 
даражадан» 

режалаштириш)

Доимий
харажатлар

бюджети
лойихаси

11-
боскич

Пахта 
толасининг 
навлари ва 

синфлари буйича 
таннархининг 
хисоб-китоби

Калькуляциялаш нинг 
«Директ-костинг» ва 

«Булинмали» 
усулларини куллаш

Пахта толаси 
навлар ва 

синфлар буйича 
калькуляция 

вараклари

12-
боскич

Ял пи сотиш хаж- 
мини аниклаш

«Харажатлар -  
махсулот хажми -  
фойда» тахлили 

асосида сотиш хажми, 
ишлаб чикариш ва 

сотиш харажатлари 
динамикаси ва 
бахоларнинг 

узгаришини аниклаш

Соти _ 
бюджетининг 

лойихаси

13-
боскич

Махсус (уруглик 
цехи чигит 
бюджети, 
куритиш- 

тозалаш цехи 
бюджети, солик

Амалдаги тартибга 
асосланиб, тармок 

хусусиятини инобатга 
олган холда тегишли 

хисоб-китобларни 
амалга ошириш

Махсус (уруглик 
чигит цехи 
бюджети, 
куритиш- 

тозалаш цехи 
бюджети, солик
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бюджети)
бюджетлар

хисоб-китоби

бюджети)
бюджетлар
лойихаси

14-
боскич

Якуний
молиявий
натижалар

хлсоб-китоби

1,2,3, 12 ва 13 
боскичларда 

кулланилган усуллар 
асосида

Молиявий нати
жалар 

тугрисидаги 
хисобот 

лойихаси
15-

боскич
Инвестиция 

(инновация)га 
булган эхтиёж- 

нинг хисоб- 
китоби

1)капитал 
харажатларни смета 

буйича 
режалаштириш;
2) узок мудцатли 
«ривожлантириш 

бюджети» (инвестиция 
бюджети)ни тузиш; 
3) янги яратилаётган 

технология, махсулот 
эталони, модели, 

тажриба нусхасини 
яратиш ва синовдан 

утказиш

Инвестиция
(инновация)

бюджети
лойихаси

16-
боскич

Пул маблаглари 
кирими ва 

чикими хисоб- 
китоби

Пул маблаглари 
окимини операцион, 

инвестиция ва 
молиявий фаолиятлар 

буйича аниклаш

Пул маблаглари 
бюджети 
лойихаси

17-
боскич

Молиявий холат 
тахлил и

Икгисодий меъёрлар 
(коэффициентлар)ни 

аниклаш

Молиявий хо- 
латни узгариши 

хакидаги 
хисобот 

лойихаси
18-

боскич
Иигма бюджет 

курсаткичларига 
тузатишлар ки- 

ритиш 
(мослашувчан 
бюджет тузиш)

Икгисодий меъёрлар 
(коэффициентлар) 

асосида

Операцион, ин
вестиция, 

махсус ва йигма 
бюд-жетларнинг 
якуний варианта
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2.2-жадвалнинг давоми
19-

боскич
Бюджет даври 

охирига прогноз 
бухгалтерия 

балансный тузиш

Прогноз бухгалтерия 
балансини бюджет 

даври бош и га хаки кий 
баланс ва махсус 

бюджетлар (13-боскич), 
молиявий натижалар 

хакидаги хисобот 
лойихаси (14-боскич), 

инвестиция(инновация) 
бюджети лойихаси (15- 
боскич), пул маблаглари 
бюджети лойихаси (16- 
боскич) асосида тузиш

Прогноз 
бухгалтерия 
балансининг 
бошлангич 
лойихаси 

(бюджет даври 
охирига)

•

Жорий йил учун 
бош 

бюджетнинг 
тугалланган 

якуний 
варианта

Манба. Щиборщ К. В. Бюджетирование деятельности промышленных 
предприятий России. -  М.: Изд. «Дело и Сервис», 2005. - 544 с. (С-43-46) 
услубиёти асосида муаллиф ишланмаси.

Бевосита мехнат харажатлари булимида режалаштирилган 
ишлаб чикариш хажмини бажариш учун керакли иш вакти 
соатларда аникланади. Бунда махсулот ёки хизмат бирлиги 
микдори бир бирликка тугри келадиган мехнат хаража.ларига 
купайтирилади.

Амалиётни урганиш х,озирги кунда тармокда эхтиёт кисмлар 
ишлаб чикариш харажатлари таркибида катта салмокка эгалиги 
сабабли «Эхтиёт кисмлар ишлатилиши бюджети»ни алохида 
тузишни максадга мувофиклигини курсатмокда.

«Умумишлаб чикариш харажатлари» бюджети ишлаб 
чикариш инфраструктурасини саклаш харажатлари ва у билан 
бог лик туловларни акс эттиради.

«Доимий харажатлар» бюджети келажакда фаолият юритиш 
учун зарур булган жорий операцион харажатларнинг батафсил 
режасини ифодалайди.
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Юкорида санаб утилган бюджетлар маълумотлари ва пахта 
хомашёсини тайёрлашнинг прогноз хажмларидан келиб чикиб 
сотиш бюджети тузилади.

«Инновация» бюджетлари бош бюджет таркибига киради ва 
янги техника, технологияга узок муддатли молиявий куйилмаларни 
сарфлаш буйича режа вазифасини бажаради.

Кредит режаларини тузиш икки боскичда: дастлабки вариант 
куринишида ва тугалланган шаклда амалга оширилади.

«Махсус бюджетлар» таркибига кирувчи уруглик чигит 
тайёрлаш цехи бюджетида фермер хужаликларига етказилиб 
бериладиган уруглик чигит микдори аникланади.

Куритиш-тозалаш цехи тайёрлов масканлари кошида узини 
узи таъминлаш тамойили асосида ташкил этилади. Шу сабабли 
мазкур бюджетда ушбу цехнинг харажати ва даромадлари 
аникланади.

Бозор иктисодиётига утишда пахта тозалаш корхоналарида 
солик бюджетини тузиш заруратга айланмокда. Чунки солик тулов- 
лари мазкур корхоналар харажатлари таркибида салмокли улушга 
эга булиб бормовда.

Солик бюджетини бажариш оркали соликларни минималлаш- 
тириш ва солик сиёсати самарадорлигини оширишга эришиш 
мумкин.

Пул маблаглари бюджети корхонага режасини уз имконияти 
билан солиштириш, яъни маблагига караб фаолият юритиш 
имконини беради ва корхона хисоб сиёсатига боглик булмайди.

«Даромад ва харажатлар» бюджетининг асосий вазифаси 
корхонани бюджет давридаги молиявий натижасини курсатиб 
беришдан иборат булиб, кутилаётган рентабеллик ва зарарсизлик 
нуктасини хисоблаш, мухим йуналишларни аниклаш хамда бошка 
вазифаларни хал килиш имконини беради.

Бюджет цикли услубий нуктаи назардан жуда мураккаб 
булган ва куп максадли хужжат хисобланган хамда корхонанинг 
хисоб сиёсатига боглик булган прогноз бухгалтерия балансини 
тузиш билан якунланади.

Юкорида курсатиб утилган фикрлардан келиб чикиб, пахта 
тозалаш корхоналарида бош бюджетни шакллантиришнинг умумий 
механизми ишлаб чикилган ва 2.4-чизмада чизикча йуналиши 
буйича курсатилган.
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Иктисодий адабиётлар тахлили ва амалиётни урганиш оркали 
пахта тозалаш корхоналарининг узига хос хусусиятларидан келиб 
чикиб, бюджет шаклларини куйидаги тартибда тузиш тавсия 
килинади.

1. Статик бюджет тузиш.
Бюджет даври бошида Узбекистон Республикаси Прези

дентининг «Гузанинг навларини жойлаштириш ва пахта хомашёси 
етиштиришнинг прогноз хажмлари тугрисида»ги карорига асосан 
пахта тозалаш корхоналари томонидан статик бюджетлар тузилиши 
максадга мувофикдир. Бунда бош бюджет ва унинг таркибий 
кисмлари булган операцион, инвестиция, махсус ва йигма бюд
жетлар тузилади.

1. Мослашувчан бюджет тузиш.
Мазкур бюджетни пахта тозалаш корхоналарида хукумат 

карори билан жорий йилнинг сентябрь ойи бошида пахта 
хомашёсининг харид нархи белгиланганидан сунг тузиш максадга 
мувофик.

2. Хаки кий бюджет тузиш.
Ушбу бюджетни эса пахта тозалаш корхоналарида утган йил 

хосилини кайта ишлаш жараёни тугаллангач тузиш ижобий самара 
беради.

Шундай килиб, бюджетлаштириш жараёнини кишлок хужа- 
лигининг мавсумийлиги ва бюджетлар тузиш муддатларига мос 
холда жорий этиш тавсия этилади (2.3-жадвал).

П ахта тозалаш  корхоналарида бю дж етлаш тириш  ж араёни билан 
тарм окн и н г м авсум ийлик хусусиятининг богликлиги'*

2.3-жадвал

№ Бюджет турлари Бюджет тузиш 
муддати

Бюджет тузишга меъёрнй 
асос

1. Статик бюджет Жорий йилнинг январь 
ва февраль ойлари

Хар йили пахта етиштиришга 
оид имзоланадиган Президент 
карори

2. Мослашувчан
бюджет

Жорий йилнинг июль 
ва август ойлари

Хар йили пахта мавсуми 
олдидан пахта хомашёси ва 
пахта махсулотлари нархига 
оид эълон килинадиган 
хукумат карори

3. Хакикий бюджет Келгуси йилнинг май 
ва июнь ойлари

Амалдаги меъёрий хужжатлар

|8Муаллиф ишланмаси
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Юкоридаги бюджет шаклларини товар махсулотини сотишдан 
олинадиган фойда курсаткичи ёрдамида аник мисолларда тузамиз 
(28-илова).

Иловага кура, фойда курсаткичининг суммаси статик бюд- 
жетга (151700 минг сум) нисбатан мослашувчан бюджетда (150900 
минг сум) камайган, хакикий бюджетда (154586 минг сум) эса 
купайган.

2.2. Бюджетлар бажарилишини бахолаш ва контроллингининг 
услубий жихатлари

Икгисодий адабиётлар тахлили бюджетлаштириш жараё- 
нидаги энг асосий вазифа: «Корхоналарда тузиладиган бюджетлар 
нафакат «Нима ва кандай килиш керак?» - деган саволга, балки 
«Нимага эришилмади ва нима учун?» - деган саволларга хам жавоб 
олиш» [107; 302-6.] эканлигини курсатмокда. Бюджетлаштиришни 
жорий этишдан кузланган максадга эришиш учун бюджет 
топширикларининг бажарилиши даражаси, хакикий курсаткич- 
ларнинг режа курсаткичларидан четланиш сабаблари ва айбдорлари 
буйича самарали бахолаш хамда мазкур тахлил натижаларига кура 
тегишли чора-тадбирларни ишлаб чикиш керак.

Шуни таъкидлаш жоизки, амалда бюджетлаштириш корхо- 
нани кузлаган максадларига эришишида курсатган самарали 
ёрдами ва хакикий ахборотларни режа курсаткичлари хамда 
стратегик режада белгиланган максадлар билан мувофиклаштириш 
имкониятига караб маълум бир ахамиятга эга булади.

Ушбу вазифаларни хал килиш учун эса корхоналар бюджет 
бажарилишини бахолаш ва мониторингини олиб боришнинг 
самарали тизимига эга булиши лозим.

Бюджет бажарилишининг мониторинг тизими аслида бюд
жетлаштириш жараёнининг давоми хисобланади ва бюджетлар 
бажарилиши жараёни билан биргаликда амалга оширилади. Унинг 
асосий мохияти бюджетлар бажарилишини кафолатлашни йулга 
куйиш ва умуман олганда бошкарув жараёни самарадорлигини 
оширишдан иборатдир.

Бу масала иктисодий адабиётларда кенг ёритилган булиб, 
иктисодчи олим К.В.Щиборщ бюджетлар ижроси контроллин-
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гини*19 батафсил баён этган. Унга кура: «Бюджет бажарилишининг 
ички назорат тизими (ёки контроллинги) -  компания томонидан 
бюджет даврида маблаг, харажат ва мажбуриятларини самарали 
бошкаришни бахолаш ва тахлил килиш (жорий фаолиятни доимий 
мониторинг килиш, махсулот хажми ва харажатларни бюджет 
стандартлари билан таккослаш ва ортикча харажатларга йул 
куймаслик) учун мулжалланган расмий ёки норасмий мантикий 
тузилмадир» [111; 257- б.].

Демак, бюджет бажарилишининг мониторинги шунчаки 
«юкоридан» назорат килишдан хам мазмунан, хам шаклан фарк 
килиб, кушимча равишда булинмалар учун уз фаолиятини самарали 
олиб боришига имконият яратадиган режа-аналитик масалалар 
мажмуидан иборат. Бюджет бажарилишини назорат килиш тизими 
умуман олганда бюджетлаштиришдан кузланган самарага эришиш 
учун бюджетга кушилган узига хос «кушимча» булиб хисобланиши 
лозим.

Бюджет курсаткичлари бажарилишини аниклаш учун бюджет 
назоратининг тегишли боскичлари ва воситалари амалга оши- 
рилади (2.5- чизма).

Бюджет бажарилиши самарали назорат килиниши учун 
дастлаб корхона булинмалари ва фаолият турлари буйича йигма 
хисобот тузилади. Сунгра хисобот материаллари асосида 
бюджетларнинг киёсий тахлили утказилади ва тегишли хулоса 
хамда тавсиялар ишлаб чикилади. Энг охирида чора-тадбирлар 
режаси тайёрланади.

Бюджет бажарилиши бахоланиши бюджет курсаткичларини 
хакикатда эришилган натижалардан четланишларнинг тахлилига 
асосланади. Четланишларнинг хисоб-китобида хакикатда эришил
ган курсаткичлар режа курсаткичлари билан таккосланади.

Тадкикотлар курсатишича, четланишлар тахлили узок тарихга 
эга ва четланишлар хисоб-китобининг оддий куриниши кадимдан 
ишлатилиб келинган. Четланишлар хисоб-китобларини замонавий 
тамойилларига эса уз замонасининг етук олимлари Г. Эмерсон ва 
Ч. Гаррисонлар томонидан асос солинган.

Германияда бошкарув хисоби контроллинг деб а тал ад и. Мазкур бобда бошкарув хисобининг мухим 
таркибий кисми булган молиявий назорат жараёнини ташкил этиш тадкик этил ган.
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2.5- чизма. Бюджет назоратини амалга ошириш боскичлари ва 
воситалари2®

Иктисодчи олимлар утган бюджет даврида кузатилган 
четланишларни статистик тахлил килиш бюджет курсаткичларини 
йул куйиш мумкин булган чегараларини самарали бахолаш 
имконини беришини таъкидламокда [26]. Ушбу тахлил пахта 
тозалаш корхоналарида хам керакли самара беради.

Четланишлар ва уларнинг тахлили иктисодий адабиётларда 
кенг ёритилган (2.4-жадвал).

Жадвални тахлил килиб, нормативдан четланишларни тахлил 
килиш - менежерлар томонидан хакикий ва максадли курсаткичлар 
уртасидаги фаркларнинг сабабларини аниклаш учун кулланила- 
диган тадбирлар мажмуидир, деган хулосага келиш мумкин.

Хориж тажрибасига эътибор каратадиган булсак, уларда 
«киймати 5000S ёки бюджет харажати 25 % идан иборат булган 
четланишлар урганилиши керак» деган коида мавжуд.

20Муаллиф ишланмаси.
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Иктисодчи олимларнинг четланишлар тахлилига оид 
карашлари21

2.4 - жадвал

т/р Муаллифлар 
фамилияси, 

исми - 
шарифи

Карашлар Манба

1. Гаррисон Р., 
Норин Э., 
Брюэр П.

«Меъёрий ва хакикий ба\олар 
уртасидаги хамда сарфланган 
маблагларнинг меъёрий мик
дори билан хакикий микдори 
уртасидаги фарклар четга чи- 
кишлар дейилади. Четга чи- 
кишларни изохдаш ва уларни 
хисоб-китоб килиш эса четга 
чикишларнинг тахлили деб 
аталади»

Г аррисон Р., 
Норин Э., 
Брюэр П.

У правленческий 
учет. 12-е изд. / 
Пер. с англ. Под 

ред.
М.А.Карлика. -  

СПб.: Питер, 
2012. с. 413.

2. Пардаев А.Х., 
Пардаев Б.Х.

«Бюджетнинг бажарилишини 
бахолаш амалда эришилган 
натижаларнинг режалашти- 
р ил ган бюджетдан четланиши 
тахлилига асосланади»

Пардаев А.Х., 
Пардаев Б.Х. 

Бошкарув 
хисоби. Рисола.

-  Т. F. Гулом 
нашриёти. 2008. 

116-6.
3. Воронова Б.Ю. «Нормативдан четланишлар- 

ни тахлил килишнинг мазму- 
ни унинг микдори ва четла
нишлар сабабларини аниклаш 
максадида булакларга 
булишдан иборатдир»

Воронова Е. Ю. 
У правленческий 
учет. Учебник. 

Изд. Юрайт. 
2011. С. 412.

4. Бобожонов О., 
Жуманиёзов К.

«Хужалик фаолиятини бахо
лаш жараёнида бюджет маъ- 
лумотларини хакикий кур- 
сагкичлар билан таккослаш 
утган йилги маълумотлар би
лан таккослашга нисбатан 
анча ишончлидир».

Бобожонов О., 
Жуманиёзов К. 

Бошкарув 
хисоби. 

Дарслик. -Т.: 
ТДИУ, 2005. 

196-6.

л  Илмий ва уцув адабиётларини тахлил килиш асосида диссертант томонидан тузилган.
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Бизнингча, тадкикотчи Ю.А. Щегловская таъкидлаганидек, 
««Четланишлар буйича бошкариш» тизимини жорий этганда чет
ланишларнинг учта даражали диапазони, яъни энг паст даражали 
четланишлар (2-4%), меъёр даражасидаги четланиш (5-7%), 
жиддий четланишлар (8 % дан юкориси)ни ишлаб чикиш максадга 
мувофик. Бундан ташкари, юз бериши мумкин булган рискларга уз 
вактида эътибор каратиш имконини берадиган лимит ва 
индикаторлар тизими хам ишлаб чикилиши лозим» [49; 4-6.]. 
Мазкур четланишлар диапазони ва мезонларини монографик 
тадкикотлар объектимиз хисобланган пахта тозалаш корхоналари 
фаолиятини бюджетлаштиришда куллаш, бизнингча, ижобий 
самара беради.

Шу уринда хорижлик олимлар Р. Гаррисон, Э. Норин, 
П. Брюэр нормативдан четланишларни тахлил килиш циклини 
яратганлигини эътироф этишимиз уринли хисобланади. (2.6-чизма).

2.6 - чизма. Нормативдан четланишларни тахлил килиш цикли

Манба. Гаррисон Р., Норин Э., Брюэр П. Управленческий учет. 12-е изд 
/Пер. С англ. Под ред. МЛ.Карлика. -  СПб. : Питер, 2012. С. 407.

Ушбу олимлар мазкур циклнинг асосий максадига тухталиб, 
«....нормативдан четланишларни тахлил килиш циклини амалга 
оширишдан кузланган асосий максад айбдорларни аниклаш ва 
жазолаш эмас, балки фаолиятини янада такомиллаштиришдан 
иборатдир» [68; 407- б.], - деб ёзган.
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Профессор К. М. Гарифуллин эса четланишлар тахлилининг 
самарали моделини яратган (2.7-чизмага каранг).

Нормативдан четланишларнинг бундай тарзда батафсил куриб 
чикилиши четланишлар сабаблари ва уларнинг юзага келишига 
сабаб булган ходимларни аниклаш хамда тегишли узгартиришлар 
килишга оид самарали бошкарув карорларини кабул килишга 
имконият яратади.

Энг мухими нормативдан четланишларни тахлил килиш 
икгисодий жихатдан тежамкорлик, тезкорлик ва манзиллилик 
каби тамойилларга асосланиши лозим.

1. Бир бирлик махсулот 
ишлаб чикариш учун 
сарфланган маблагларнинг 
хакикий бахода хисоб- 
ланган микдори 

Мх+Бх

2. Бир бирлик махсулот 
ишлаб чикариш учун 
сарфланган маблагларни 
норматив бахода хисоб- 
ланган хакикатдаги мик
дори

Мх+Бн

3. Ишлаб чикариш 
хажми учун сарфлан
ган маблагларнинг 
норматив бахода хи- 
собланган норматив 
микдори

Мн+Бн

Бахо буйича четланишлар Микдор буйича четланишлар

Тулик дисперсиянинг микдори
Харид килинган материалларнинг 
бахоси буйича четланишлар 
Мехнат хаки буйича четланишлар 
Узгарувчан устама харажатларнинг 
харажат сигими буйича четла
нишлар

1. Материаллар микдори (сарфи) 
буйича четланишлар
2. Мехнат сигими буйича чет
ланишлар
3 . Узгарувчан ус гама харажатлар 
самарадорлиги буйича четла
нишлар

2.7-чизма. Четланишлар тахлили модели

Манба. Гарифуллин КМ. Управление затратами. Учебн. пособие. — 
Казань, КГФЭИ, 2005. с. 232-233.

Шу билан бирга ушбу тахлилдан фойдаланилганда у «жараён 
булиб утгандан кейинги» тахлил ва ута консерватив иктисодий 
институт эканлиги хамда энг асосийси меъёрдан ортикчаси салбий 
окибатларга олиб келиши мумкинлигини унутмаслик керак.

Амалиётни у р г а н и ш  шуни курсатмокдаки, бюджетлар мони
торинги тезкор ва реал вактда амалга оширилсагина кузланган
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максадга эришилади. Бу уз навбатида, бюджетлар буйича салбий 
четланишларни вактида бартараф этиш имконини беради.

Пахта тозалаш корхоналарида пахта хомашёси тудасини кайта 
ишлаш якунлангач, кайта ишлаш натижалари 2 кун ичида директор 
рахбарлигида барча масъул ходимлар иштирокидаги ишлаб 
чикариш кенгашида мухокама килинади. Бизнингча, ушбу назорат 
тизимида меъёрий база ва бюджет моддаларида юз беради ган 
четланиш хамда узгаришлар регистрини узлуксиз юритиб бориш 
мухим ахамиятга эга.

Шуни ёдда тутиш керакки, бюджет четланишлари тахлили 
четланишларнинг мухимлиги ва якуний натижаларга таъсири 
даражасини бахолашни назарда тутади. Афсуски, амапиёт ва 
иктисодий адабиётларни урганиш корхоналарда бюджет жараёни 
натижаларининг самарали ва мантикий иктисодий диагностика 
тизими кулланилмаётганлигини курсатмокда. Ушбу масалага 
россиялик иктисодчи олим И. Мизиковский тухталиб, «Хорижий 
манбаларни урганиш бюджет жараёни бажарилишини иктисодий 
диагностикасини жорий этишнинг энг самарали варианта чет
ланишларни чегарасини белгилаш», - деган хулосага олиб келмок- 
да. Мазкур тизим кенг куламда куллаш мумкин булган универсал 
тизим булиб, унда четланишлар чегараси ва хар бир чегарага 
эътибор каратиш (назорат ва тахлилий тадбирлар) алгоритмы 
белгиланади» [29; 252-6.], - деб ёзган.

Юкоридаги фикрларга кушилган холда профессор И. Ми- 
зиковскийнинг таърифида масалага бир томонлама каралганлиги, 
яъни четланишлар хисоби ва тахлилигина тадкик этилганлигига 
эътибор бериш керак. Бизнингча, масаланинг яна бир мухим 
жихати, яъни бозор конъюнктурасининг таъсири ва шерикларнинг 
алмашуви натижасида хисобот даврида бюджетдаги меъёрлар, 
режалар, сотиш каналларини узгариши эхтимоли эътибордан четда 
колмокда. Шу сабабли профессор И. Мизиковский тавсия этган 
бюджет четланишларининг мухимлилик даражаси ва четланишлар 
буйича бошкарув тадбирларининг асосий мезонларини бюджетдаги 
узгаришлар курсаткичларига хам татбик этиш тавсия килинади (2.5 
- 2.6 - жадваллар).

Шуни хам эътироф этиш лозимки, четланишларнинг сабаб- 
ларини туркумлаш мухим ахамиятга эга. Чунки туркумлаш уларни 
гурухлаш ва карорлар кабул килишнинг ахборот базаси сифатида 
ишлатиш имкониятини беради.
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Бю дж ет четланиш ларининг мухи мл и к даражаси мезонлари
2.5-жадвал

т/р Четланишларни йул куйиш мумкин булган даражаси Четла-
ниш

даражаси
1. Четланишларни тулик йул куйиш мумкин булган 

даражаси
1

2. Четланишларни энг кам микдорда йул куйиш мумкин 
булган даражаси

2

3. Четланишларни уртача микдорда йул куйиш мумкин 
булган даражаси

3

4. Четланишларни юкори микдорда йул куйиш мумкин 
булган даражаси

4

5. Четланишларни йул куйиш мумкин булмаган даражаси 5

М ухимлилик даражаси ва четланиш лар буйнча бошкарув 
тадбирларининг асосий мезонлари

2.6 - жадвал

Т/р Курсаткичлар Тадбирларнинг номи
1. Четланишларни тулик 

йул куйиш мумкин 
булган даражаси

Бундай холат одатда анъанавий кол 
хисобланади

2. Четланишларни энг 
кам микдорда йул 

Куйиш мумкин булган 
даражаси

Четланишларни ретроспектив тахли- 
лини утказиш ва уларни содир булишини 
такрорланишини бахолаш. Такрорланиш 
курсаткичи юкори булганда уларга те
гишли тузатишлар киритиш буйича 
керакли карорлар кабул килиш

3. Четланишларни 
уртача микдорда йул 

куйиш мумкин булган 
даражаси

Четланишларни юзага келиш сабаб- 
ларини аниклаш, уларни бартараф этиш 
буйича тегишли тадбирларни ишлаб чи
киш, жумладан харажатларнинг нафлиги, 
уларни меъёрий базаси, даромад кисмини 
тулдириш тартиби, бюджет версткаси 
технологияси, унинг бажарипиш мони- 
торингини утказиш тартиби аудитини 
утказиш ва х-к.
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4. Четланишларни 
юкори микдорда йул 

куйиш мумкин булган 
даражаси

Четланишларни юзага келиш сабаб
ларини тезкор аниклаш, уларни бартараф 
этиш буйича тегишли тезкор тадбир- 
ларни ишлаб чикиш, жумладан, харажат 
ва тушумларни барча ташувчилари 
буйича инвентаризация килиш, меъёрий- 
маълумот берувчининг маълумотлари 
туликлиги ва аниклигини тезкор тек- 
шириш, бюджет версткаси сифати ва 
унинг бажарилиш мониторингини аудит 
килиш ва х-к.

5. Четланишларни йул 
куйиш мумкин 

булмаган даражаси

Четланишларни юзага келиш сабаб
ларини тезкор аниклаш, бюджетни тул- 
дириш манбалари ва уларни сарфланиш 
йуналишларини инвентаризация килиш, 
хужалик юритувчи субъектларни бошка
риш сифати ва инкирозга карши харак- 
тердаги чораларни аудит килиш.

Манба: ИЕ. Мизиковский. Генезис управленческого учета: теоретике 
-  методологический аспект. Дисс. на соис. учен. степ. докт. экон. наук. 
Нижний Новгород. 2006. С. 251-252.

Бизнингча, четланишлар сабабларини нафакат микдори ва 
киймати буйича, балки юзага келиш эхтимоли мезонлари, 
мухимлиги, объектив ёки субъективлиги даражаси буйича хам 
гурухларга ажратиш лозим.

Шуни таъкидлаш керакки, турли хужалик юритувчи субъект- 
лардаги барча бюджет четланишларининг узига хос хусусият- 
ларини акс эттирадиган ягона классификаторни ишлаб чикишнинг 
имкони йук.

Четланишларни бошкарув хисоби счётлари тизимида хисобга 
олиш учун тадкикотчи Н.А. Ермакова [72; 108-109-6.] таклиф 
килган куйидаги счётларни тадкикот объектида куллаш тавсия 
килинади:

2090 - «Харажатлар бюджети буйича четланишлар» счёти, 
9490 - «Сотиш бюджети буйича четланишлар» счёти.

2090 - «Харажатлар бюджети буйича четланишлар» счётининг 
кредитида жавобгарлик марказлари буйича режалаштирилган 
бюджет харажатларининг умумий суммаси, дебетида эса хакикий 
харажатлар хисобга олинади. Ушбу счётнинг дебет ва кредит
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айланмаларининг фарки бюджет четланишлари суммасини 
курсатади. Ушбу четланишлар тегишли баланс счётларига кушимча 
ёзув ёки «кизил сторно» усули оркали .чисобдан чикарилади.

Ушбу счётга кушимча равишда жавобгарлик марказларининг 
турлари буйича аналитик счётлар очиш мумкин. Бунда бюджет 
харажатлари харажат элементлари ёки моддалар кесимида 
тизимдан ташкарида хисобга олинади.

Сотиш бюджети буйича четланишларни хисобга олиш учун 
9490 -«Сотиш бюджети буйича четланишлар» счёти кулланилади. 
Ушбу счётнинг дебетида бюджет буйича сотувдан тушган ту шум, 
кредити буйича эса сотувдан тушган хакикий тушум соликларни 
хисобга олган холда акс эттирилади. Дебет ва кредит 
айланмаларининг фарки бюджет четланишларининг суммасини 
билдиради. Ушбу четланишлар «Сотишлар» счётига кушимча ёзув 
ёки «кизил сторно» усули билан хисобдан чикарилади.

Ушбу счётга махсулотлар номенклатураси ва ассортимент 
гурухлари кесимида субсчётлар очиш мумкин.

Четланишлар буйича бошкариш натижаларни таккослашга 
асосланган булиб, уни «Тугри алока оркали назорат килиш» ва 
«Тескари алока оркали назорат килиш» каби турлари мавжуд.

Тескари алока оркали назорат килиш бюджет ва хакикий 
натижаларни таккослашни назарда тутади хамда истикболга 
йуналтирилган булади.

Тадкикотлар хозирги кун талаби тугри алока оркали назорат 
килишнинг умумкабул килинган тартибига кушимча сифатида 
узлуксиз вазият тахлили у т а а ш ш н и  такозо килаётганлигини 
курсатмокда. Вазият тахлили деганда хужалик жараёни содир 
булган шароитда корхона максади ва уни асосида хисобланган 
максадли бюджет курсаткичлари хакконийлигини бахолаш 
тушунилади.

Бюджетлаштириш -  бизнесни молиявий режалаштиришнинг 
жуда мухим ва масъулиятли тизими булганлиги сабабли унда 
тегишли тескари алока булиши шарт. Тескари алока ролини 
бюджет бажарилиши назорати бажариши лозим.

Амалиётда бюджет назоратининг куплаб турларидан 
фойдаланилади (29-илова).

Иловани урганиш шуни курсатмовдаки, бюджет назорати 
турлари турлича максадлар ва амалга ошириш шаклларига эга, 
бирок улар уйгунликда ва узаро хамкорликда амалга оширилади.
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Юкорида таъкидлаганимиздек, бюджет циклини якуний 
боскичи булиб, йигма бюджет бажарилиши тахлили ни утказиш 
хисобланади ва у баъзан режа-факт тахлили деб хам аталади хамда 
куйидаги учта боскичда утказилади:

1-боскич. Йигма бюджетнинг режа ва хакикий «чикиш 
шакллари» асосида четланишлар урганилади. Бу хали тахлилга 
кирмайди, четланишларни урганиш, кайд этиш булиб, асосий 
вазифаси жараёнларга бахо беришдан иборатдир.

2-боскич. Учта асосий йигма бюджетлар: операцион, инвести
ция ва молиявий куйи бюджетларининг бажарилиши буйича четла
нишлар тахлили утказилади ва хулосалар тайёрланади.

3-боскич. Мазкур боскич синтез боскичидир ва унда 
бюджетостиларни батафсил омилли тахлили утказилади. Ундан 
сунг SWOT-тахлили асосида йигма бюджетлар бажарилиши хакида 
корхона микёсида хулосалар чикариш имконияти пайдо булади ва 
ушбу тахлил аслида келгуси давр учун бюджетлар ишлаб чикиш 
учун асос булади (2.9-чизма).

1-боскич Йигма бюджетлар ижроси натижаларини 
(четланишларни тафсилотлари) тадкик этиш

2-боскич

3-боскич

Операцион бюджет 
бажарилишини 

режа-факт тахлили

Инвеста!
ижросин

та

цм бюджети 
и режа-факт
ХЛИЛИ

Молиявий бюджет 
бажарилишини 

режа-факт тахлили

хулоса^''4» ■■ хулоса /  if хулоса
Олинган хулосаларни учала бюджетларни узаро хамкорлиги асосида “бир- 
бирнга боглаш”. Йигма бюджетлар ижроси хакидаги хулосаларни 
тайёрлаш

Бозорни стратегик ва 
жорий прогнозлаиггириш

Келгуси хисобот 
бюджетини тузиш

даври

2.9 - чизма. Бюджет бажарилиши натижаларига кура корхоналарни 
хужалик сиёсатига узгартиришлар киритиш.

Манба. Щиборщ К. В. Бюджетирование деятельности промыименных 
предприятий России. - М.: Издательство «Дело и Сервис», 2005. С. 318.

Тахлилнинг мазкур методологияси “икки томонламали” тах
лил хисобланади: масалан, операцион бюджетлар тахлили (иккинчи 
боскич) уз навбатида учта боскичга булинади: дастлаб юзаки ур-
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ганиш амалга оширилади (вертикал тахлил), сунгра тадкик эти- 
лаётган четланишларнинг асосий мазмуни урганилади (горизонтал 
тахлил) ва охирида вертикал тахлил (шакллар) ва горизонтал тах
лил (мазмун) натижалари синтези асосида хулосалар тайёрланади.

Амалиётда бюджет бажарилиши тахлилининг куплаб турлари 
кулланилади (30-илова).

Пахта тозалаш саноати корхоналарида бюджет бажарилиши 
иккита сабабга кура: биринчидан, бюджетлаштириш контроллин- 
гини олиб бориш учун, иккинчидан, тахлил жараёни юкорида 
таъкидланганидек бюджетлаштириш циклини узвий кисми 
хисобланганлиги сабабли хам чукур тахлил килиниши керак.

Бунда бюджетлаштиришнинг хусусиятларидан келиб чикиб, 
дастлаб пахта хомашёсини тайёрлаш бюджетининг бажарилиши 
чукур тахлил килиниши лозим.

Ушбу тахлилда биринчи навбатда селекцион навлар ва 
ассортимент (нав ва синфи) курсагкичлари буйича тахлилга 
айникса алохида эътибор каратиш максадга мувофик булади.

Шу уринда тармокда кулланиладиган пахта типи, нави, синфи 
каби уз и га хос булган терминларга кискача тухталиб утиш зарур.

Пахта толасининг типи штапель масса узунлиги ёки чизикли 
зичлиги даражаси курсаткичи буйича аникланади. 1а, 16, 1, 2, 3- 
типлар узун толали пахта, 4, 5, 6-типлар эса урта толали пахтага 
тегишлидир. Бунда пахта хомашёси тармокка оид меъёрий 
хужжатларда белгиланган талабларга жавоб бериши керак (31- 
илова).

Мазкур талабларни бажариш учун Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамаси кошидаги «Сифат» маркази томонидан пах
тани тестдан утказишни замонавий HVI* тизими кулланилмокда. Бу 
эса узбек пахтасини жах,он бозорида ракобатбардош товарга 
айланишига олиб келмовда (32-илова).

32-иловада келтирилган маълумотлардан куриниб турибдики, 
2017 йил 1 июнь холатига республикада кайта ишланган умумий 
пахта толаси хджмининг 90 % га якини «Олий» ва «Яхши» 
синфларни ташкил этмокда.

Республикадаги барча “Сифат” лабораторияларида пахта 
толасини 100 % тойма-той текширилишини йулга куйилиши ва

“HVI” тизими -  «High Volume Instruments» юкори самарали синов-улчаш тизимининг кискартирилган 
номланиши булиб, у хар бир тойдан олинган намуналарнинг 10 дан ортик сифат курсаткичларини тез 
аниклаш имконини беради.
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янги селекция сортларини жорий этилиши натижасида 4-тип пахта 
толасини улуши усмокда. 2017 йил 1 июнь холатига бу курсаткич 
95,58 % га етди (33-илова).

Хар бир типдаги пахта эса ранги, ташки куриниши ва пишиб 
етилганлик коэффициенти, яъни ранги ва пишиб етилганлик 
коэффициентининг даражаси курсаткичлари буйича бешта навга 
булинади: I, II, III, IV, V.

Пахта хомашёси пишиб етилганлик коэффициенти, типи ва 
нави буйича хам тармокка оид меъёрий хужжатларда келтирилган 
талабларга жавоб бериши керак (34-илова).

Пахта нави ифлос аралашмаларнинг микдори (ифлос 
аралашмалар массасининг улуши) ва намлиги (намликнинг массага 
нисбати) га караб 3 та синф (1,2,3) га булинади.

Тахлилда дастлаб тайёрланган пахта хомашёсининг сифат 
даражаси буйича бюджет бажарилишини бахолашга эътибор 
каратилиши ва бунда бюджет бажарилиши пахтанинг нав ва 
синфлари буйича урганилиши керак.

Тармокка оид меъёрий хужжатларга кура пахтанинг I ва II- 
навлари учун солиштирма узилиш кучининг кийматлари 
белгиланган меъёрдан (34-илова) паст булган холда пахта 
хомашёсининг нархи пасайтирилади, I-нав буйича асосий меъёрдан 
ошганда эса нархи оширилади.

Ушбу хисоб-китоблар пахта тудасидаги пахта хомашёсини 
кайта ишлаш якунлангандан сунг бажарилади.

Агар 1- ёки 2-синф пахтанинг ифлослиги 35-иловада 
келтирилган меъёрлардан юкори булса, ифослиги буйича мос 
булган синфга утказилади, агар намлик меъёрдан юкори булса, у 
холда тегишли тартибда нархи пасайтирилади.

1, 2, 3 ва 4-навлар буйича ифлослик ёки намлик 3-синф учун 
белгиланган меъёрлардан ошган холларда пахта топширувчига 
кайтарилади ёки паст нав буйича кабул килинади.

Шунинг учун хам тайёрланган пахта хомашёсининг 
хакикатда олинган сифат курсаткичларини амалдаги стандартнинг 
меъёрий курсаткичлари билан солиштириш оркали тахлил килиш 
катта ахамиятга эгадир.

Пахта хомашёсининг тайёрлов бюджети бажарилишини тахлил 
килишда пахта хомашёси вазнининг намлик курсаткичи буйича 
тахлилига хам алохида эътибор каратиш керак.
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Юкорида таъкидлаганимиздек, сифатли тола тайёрлаш 
тайёрланган пахта хомашёсини намлик даражаси курсаткичидан 
ташкари ифлослик даражасига хам боглик булади. Пахтадаги ифлос 
аралашмалар микдори ва унинг намлиги юкорида келтирилган 35- 
иловада курсатилган меъёрлардан ошмаслиги керак.

Микронейр курсаткичи толанинг дагаллиги даражасини 
билдириб, унга жахон бозоридаги белгиланган микдори 3,5 дан 4,9 
гача булиши лозим. Ушбу белгиланган нормалардан юкори ёки 
паст булган I- ва II- нав пахта хомашёсининг харид нархидан 36- 
иловада келтирилган шкалага мувофик чегириб колинади.

Хозирги кунда республикамизда дагал тола чикадиган се
лекция навлари экилмаётганлиги ва мазкур курсаткич белгиланган 
меъёрдан юкори булганда тола бахосидан юкори микдорда че- 
гирмалар ушлаб колиш тартибини жорий этилганлиги окибатида 
микронейр курсаткичини ортиб кетиши муаммоси хал килинган. 
Буни 37-иловада такдим этилган 2017 йил 1 июнь холатига пахта 
толасининг микронейр курсаткичлари диаграммасида яккол 
куришимиз мумкин. Пахта толасининг микронейр курсаткичи 
республикамизда 96,82 % и 3.5-4.9 оралигида сакланиб келмокда.

Узбек пахтасининг анъанавий афзаллиги толанинг юкори 
даражада мустаккамлиги ва пишиклиги хамда юкори навлигидир 
(38-39-иловалар).

Иловалардан куриниб турибдики, 2017 йил 1 июнь холатига 
кура пахта толасининг солиштирма узилиш кучи буйича 82,19 % 
тола 29 гс./тексдан юкоридир. Пахта толасининг узунлик буйича 
бир хиллик индекси 2017 йил 1 июнь холатига кура республика 
микёсида уртача 83-84 % оралик диапазони энг куп учрайди. Бу 
холат уни юкори истеъмол хусусиятларига эга булишига олиб 
келмокда.

Пахта тозалаш корхоналарида пахта хомашёси тайёрлов 
бюджети бажарилишининг пахта хомашёсини ифлослик курсат
кичи буйича тахлилини амалга ошириш катта ахамият касб этади.

Пахтадан олинадиган тола микдори пахта вазнига нисбатан 
фоизларда ифодаланади ва ишлаб чикаришдан олинадиган пахта 
толаси вазнини кайта ишланадиган пахта вазнига нисбати билан 
аникланади.

Маълумки, пахтанинг турли селекцион навидан хар хил 
микдорда тола чикади. Бундан ташкари, баъзи бир саноат навлари 
буйича хам тола чикиши турлича булади.
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Шу боисдан хам, ишлаб чикариш бюджети ижросини бахолаш 
ва назорат килиш учун пахта хомашёсидан самарали фойда- 
ланишни тавсифловчи асосий курсаткич -  пахта толаси чикиши 
микдорининг узгариши хамда бу узгаришнинг товар махсулоти 
хажмига таъсирини нав ва синфлар буйича алохида урганиш, 
айникса мухимдир.

Пахта тозалаш корхоналарида пахта толаси учун алохида ва 
бошка барча пахта махсулотлари учун алохида баланс тузилади.

Пахта толаси балансда натурал кийматларда (тонна) акс 
эттирилади, асосан, бир йилга тузилиб, чоракларга таксимланади. 
Ушбу баланснинг тахминий куриниши куйидагича булади:

Пахта толаси балансининг тахминий куриниши
2.7-жадвал

Т/р Курсаткичлар Пахта толаси навлари Ж ами
барча

навлар
I II III IV V

1. 1 январдаги колдик - 60 100 - - 160
2. Ишлаб чикаришдан 

омборга тушгани 120 410 104 65 45 744

3. Жунатилгани 120 400 90 50 20 680
4. 1 апрелга колдик - 70 114 15 25 224

«Узпахтасаноат» акциядорлик жамияти тавсияси

Ушбу баланс пахтанинг селекция навлари буйича ва саноат- 
даги навлари хамда синфларига ажратилиб тузилади. Хар бир 
эксплуатация даврида, яъни утган йилги хосилдан ишлаб 
чикарилган махсулот хам, бюджет тузилаётган йилдаги хосилдан 
ишлаб чикариладиган махсулот хам чораклар буйича ва бутун йил 
учун алохида хисобланади.

Амалиётни урганиш пахта хомашёсидан тола, чигит, линт, 
улюкли ва калта момикли чикит чикиши ва куйинди хажмини 
аниклаш пахта тозалаш корхоналарида мунтазам равишда назорат- 
да эканлигини курсатмокда. Бунда пахтани кабул килиш ва туп- 
лашдаги дастлабки ва такрорий тахлилларда фарк аникланган туда 
алохида назорат килинмовда.
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Энг мухими пахтани кайта ишлашда тола ва бошка мах- 
сулотлар чикишида фарк аникланса, амалиётда пахта тозалаш 
корхонаси директори, бош мухандис, тайёр махсулот сотиш, 
режалаштириш ва техник назорат булимлари бошликлари хамда 
бош бухгалтер иштирокида бунинг сабаблари урганилиб, тегишли 
чора-тадбирлар курилмокда.

Ушбу маьлумотлар 28-ХЛ шаклдаги «Ишлаб чикариш топ- 
ширикномаси»нинг Ш-кисмида «Пахта партиясининг сакланиши, 
туркумланиши ва кайта ишланиши натижалари буйича пахта 
заводи директорининг карори» сифатида расмийлаштирилади.

Пахта хомашёси юкорида таъкидлаганимиздек, 5 та нав ва 3 та 
синфларга булинади. Ушбу булиниш тола ишлаб чикариш ва сотиш 
хажмига катта таъсир курсатади. Тахлил жараёнида бу каби 
омиллар таъсири хам атрофлича урганилиши зарур.

Ишлаб чикарилган махсулот сифатини тахлил килишда 
навлилик коэффициенти ёхуд уртача навлилик коэффициентидан 
фойдаланилади. Бунда курсаткич куйида келтирилган уч хил 
усулда хисобланади.

1.Уртача тортилган навни аниклаш. Бу усулда хар бир нав 
буйича ишлаб чикарилган пахта толаси микдорини айнан шу нав 
белгисига купайтириб, сунгра хосил булган суммани барча навлар 
буйича ишлаб чикарилган жами махсулотларнинг микдорига так- 
симлаш керак.

Бунда куйидаги формулалардан фойдаланиб, навлилик коэффи
циенти топилади:

бунда, Нко - бюджетга кура навлилик коэффициенти, 
Hki - хакикий навлилик коэффициенти,

-бюджетга кура 1-навли толанинг микдори,
Т„ 2- бюджетга кура 2-навли толанинг микдори,
7$3- бюджетга кура 3-навли толанинг микдори, 
7д4- бюджетга кура 4-навли толанинг микдори, 
Г^5- бюджетга кура 5-навли толанинг микдори,

а) н*. = (2.1)

б) н ю
Z  Т'н

(2.2)
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Г/^-1-навли толанинг хгкикий микдори,
Гд2-2-навли толанинг хакикий микдори,
Т^з- 3-навли толанинг хаки кий микдори,
7д4- 4-навли толанинг хаки кий микдори,
Тц5 - 5-навли толанинг хакикий микдори,
2  Т$ - бюджетга кура барча навлар микдорининг жами,
2  Tfj- барча навлар буйича хакикатдаги жами микдор.

Навлилик коэффициента бирга канчалик якинлашса, навлилик 
шунчалик юкори булади. Агар навлилик коэффициента бирга тенг 
булса, у холда режалаштирилган навлар буйича ишлаб чикариш 
топшириги бажарилган булади.

2. Уртача навлилик коэффициентини аниклаш. Уни аниклаш 
учун аввал кар бир нав бахосини биринчи нав бахосига булиш 
оркали шартли равишда биринчи навга утказиш коэффициента 
аникланади. Сунгра бу коэффициентлар хар бир нав буйича ишлаб 
чикарилган махсулот микдорига купайтарилиб, жами ишлаб 
чикарилган махсулот микдорига булинади.

3. Уртача навни уртача тортилган бахога асосан аниклаш. Бу 
усулда хар бир нав буйича махсулот микдори айнан шу навлар 
бахосига купайтарилиб, сунгра хосил булган киймат ишлаб 
чикарилган махсулотларнинг жами микдорига булинади.

Уртача навлилик коэффициентлари худди шундай тартибда 
ёрдамчи махсулотлар хисобланган чигит ва момик буйича хам 
аникланади.

Пахта толасининг навлилик даражаси махсулот ишлаб -ика
ри ш хажми га таъсир килувчи асосий курсаткичдир. Толанинг урта
ча нави ва уртача навлилик коэффициентлари пахта хомашёси нав- 
ларидан толанинг саноат навларига утиш даражасига боглик бу
лади.

Юкорида таъкидлаб утилганидек, пахта тозалаш корхоналари 
асосий ишлаб чикариш фаолияти билан биргаликда пахта хом
ашёсини тайёрлаш, саклаш ва ташиб келтириш билан хам шу- 
гулланади. Шу боисдан, таннархни таъминот фаолияти харажат
лари моддалари буйича тахлил килиш максадга мувофикдир.

Пахтанинг транспорт-тайёрлов харажатлари икки булимдан 
иборатдир:

1. Пахтани тайёрлаш, саклаш ва пахта тозалаш корхоналарига 
жунатиш харажатлари (1510 счёт).
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2. Пахтани тайёрлов масканларидан пахта тозалаш 
корхоналарига ташиб келтириш харажатлари (1520 счёти).

Бошкарув хисобида 1510-«Материалларни тайёрлаш ва сотиб 
олиш» ва 1610 -  «Материаллар кийматларидаги фарклар» счёт- 
ларининг вазифаси материаллар келтирилгаида транспорт-тайёрлов 
харажатларини алохида хисобга олиб, кейин материаллар счётига 
утказишдан иборатдир. 1510 ва 1610-счётларидаги маълумотларни 
таксимот жадвалида келтириш керак.

1510 - «Материалларни тайёрлаш ва сотиб олиш» счётида 
шартнома нархи, вакиллик харажатлари, транспорт-тайёрлов 
харажатлари ва хоказолар акс эттирилиши лозим.

1610 - «Материаллар кийматларидаги фарклар» счётида эса 
материаллар кийматидаги кайта бахолаш натижасидаги узгариш- 
ларни хисобга олиш керак.

Нормативдан ортик харажатлар алохида конверсион счётларда 
йигилиб, таксимот жадвали асосида таксимланиши зарур. Бунда 
нафакат материал харажатлари, балки хамма харажат моддалари 
катнашиши лозим.

Тадкикотлар ушбу тизимдан бошка корхоналар каби пахта 
тозалаш корхоналари амалиётида хам етарли даражада фойдала- 
нилмаётганлигини курсатмокда.

Шу уринда тармокнинг узига хос хусусиятларидан бири туг- 
рисида тухталиб утиш зарур. У хам булса, пахта хомашёсини пахта 
тозалаш корхонасига ташиш ва тудаларга жамлаш хамда кайта 
ишлаш тайёрлов масканида жамланган тудалар*22 буйича амалга 
оширилишидир.

Транспорт-тайёрлов харажатлари тахлили барча харажатлар 
моддалари ва элементлари буйича жами ва бир тонна толага тугри 
келувчи харажатлар кесимида олиб борилади хамда уларнинг барча 
харажатлардаги улушини аниклаш максадида утказилади.

Пахтадан чикадиган тола микдори етиштирилаётган пахтанинг 
селекцион ва саноат навлари, пахта етиштириладиган худудлар, об- 
хаво шароитлари, хоснлни йигиб-териб олиш даврлари ва бошка 
омилларга караб турлича булади. Шу сабабдан бюджет 
бажарилиши мониторинги жараёнида толанинг навлари буйича 
таннархи тахлил килинади. Пахта толасини ишлаб чикариш 
таннархи хар бир саноат нави ва унинг микдори буйича (уртача нав

’Сифати бир хил булган, битга товар-транспорт накладнойи (1-ТХЛ-шакл) ёзилган маълум микдордаги 
пахта, пахта тудаси деб аталади.
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буйича) калькуляция килинади. Калькуляция )фта ва узун толали 
пахта хамда селекцион навлар буйича алохида хисобланади.

Тахлилнинг навбатдаги боскичида пахта хомашёсидан тола 
чикишининг махсулот таннархига таъсири тахлил килинади.

Давлаг стандартларида пахта ва пахта толасининг турли хил 
навлари белгилаб берилган, шу сабабдан пахта билан толанинг 
навлари хамма вакт хам бир хил булавермайди. Пахта 
хомашёсининг паст навларидан юкори навли тола олинса, махсулот 
бирлиги учун кам микдордаги пахта хомашёси, юкори навли 
пахтадан паст нав тола олинса, куп микдордаги пахта хомашёси 
сарфланади. Шу сабабли пахта тозалаш корхоналарида пахта хом
ашёсининг пахта навидан саноат навларига утишининг таннархга 
таъсири тахлил килинади.

Пахта хомашёсидан ишлаб чикарилаётган махсулот нави 
биринчи ва иккинчи эксплуатация даврлари буйича алохида 
аникланади.

Тола навини бюджетда акс эттириш учун пахта хомашёси 
нави билан пахта толаси навлари уртасидаги куйидаги 2.8-жадвалда 
келтирилган тахминий нисбат тавсия этилади.

Пахта хомашёси нави билан пахта толаси навлари уртасидаги
тахминий нисбат

2.8-жадвал

Пахта хом
ашёсининг 

саноат нави

Толанинг синфи
Олий Яхши У рта Оддий Ифл -

I 30 40 10 10 10
II 20 40 15 15 10
III - 35 30 20 15
IV - 30 40 15 15
V - - 45 20 35

«Узпахтасаноат» акциядорлик жамияти тавсияси

«Нав узгариши» билан «Пахтанинг тола буйича навли тар- 
киби» бир-биридан фарк килади.

Пахтанинг бир навдан иккинчи бир навга айланиши тола учун 
сарфланган хомашёнинг умумий кийматини узгартирмайди. Тола-

99



нинг айрим навларга сарфланган хомашё микдори эхтимолдан холи 
булмаган куйидаги холларга боглик булади. Пахта хомашёсининг 
нав таркиби узгарса, у холда ундан ажратиладиган толанинг нави 
хам анча юкори ёки паст булади, яъни пахта хомашёсини нави 
узгариши билан ундан олинадиган нав толанинг таннархи камаяди 
ёки ошади.

Сотиш бюджети бажарилишини бахолаш ва мониторинг 
килишда ишлаб чикарилган махсулот ва сотилган махсулот хаж- 
мининг киймат ва натурал бирликлардаги бюджет курсаткичлари 
хамда утган йилга нисбатан бажарилиши тахлил килинади.

Сотиш бюджети бажарилишига таъсир килувчи омилларни 
урганишда уни ташкил этувчилар холати хамда омбордаги колдик 
ва сотилган махсулот микдорини тахлил килиш лозим.

Сотилган махсулотнинг хажми узгаришига таъсир килувчи 
омилларга махсулотнинг сифати, уни бир маромда ишлаб чикариш 
хамда махсулотни уз вактида истеъмолчиларга жунатиш, хакини 
тулаш, сотилмаган махсулотларнинг йил бошига ва йил охирига 
колдиги каби омиллар киради.

Сотиш бюджети бажарилиши тахдилида товар ва сотилган 
махсулотлар хажмларининг бюджетдаги ва утган йилларга нис
батан бажарилиши тахлил килиниб, бу борадаги фойдаланилмаган 
ички имкониятлар аникланиши лозим. Бу эса, уз навбатида, ушбу 
курсаткичларнинг усиш суръати ва усиш суръатининг жадаллигини 
аниклаш имкониятини беради.

Пахта тозалаш корхоналарида хужалик фаолиятининг белги- 
ловчи мухим сифат курсаткичларидан бири фойда хисобланади. 
Шунинг учун хам йигма бюджетлар бажарилишини тахлил килиш 
катта ахамият касб этади.

Тахлилда молиявий натижаларга куйидаги омиллар таъсири 
урганилади:

1. Сотиш хажмининг узгариши.
2. Ишлаб чикариш таннархининг узгариши.
3. Махсулот ассортимента ватаркибий тузилишининг узгариши.

Махсулот ассортименти ва тола сифати курсаткичлари
махсулот ишлаб чикариш хажми ва таннарх узгаришига сезиларли 
таъсир курсатади. Шунинг учун ушбу таъсир баланс усули 
ёрдамида тахлил килинади.

Бюджет бажарилиши хакидаги хисобот бюджетлаштириш 
жараёнининг ажралмас кисми булиб, уни назорат килишда мухим
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роль уйнайди. Бунда хисоботлар бюджет курсаткичларининг 
хакикий маълумотларини режалаштирилган (меъёрлаштирилган) 
курсаткичлар билан таккослаган холда ой, квартал ва йиллик 
муддатлар буйича шакллантирилади.

Мазкур хдсоботлар оркали хакикий ва бюджет курсаткичлари 
хамда улар уртасидаги четланишлар (изохлари билан), масъулият 
маркази курсаткичлари, фаолиятнинг олдинги даврлари ва турли 
булинмалар кесимидаги натижалари, корхона ходимларининг 
ишлаган иш вактлари, ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш 
даражаси ва бошкалар хакида маълумотларга эга булиш мумкин. 
Ушбу хисоботлар учун жорий ва келгуси назоратнинг натижалари 
асос булиб хизмат килади.

Ушбу хдсоботлардан ташкари амалиётда зарурат тугилган 
вактда рахбариятнинг топшириги билан бир марталик хисоботлар 
хам тузилиши мумкин.

Бирок, шуни хам унутмаслик лозимки, бюджет бажарилиши 
хакидаги хисоботлар тузиш буйича универсал тавсиялар мавжуд 
эмас. Бунда куплаб омилларни доимий равишда урганиб бориш, 
тахлил килиш, графиклар чизиш ва мухим маълумотларни ажратиб 
курсатиш ва молиявий булмаган курсаткичлар билан хисоботларни 
кенгайтиришга эътибор каратиш лозим.

Бюджет бажарилиши хакидаги хисоботларни тузиш масаласи 
иктисодий адабиётларда батафсил баён килинган. Жумладан, 
тадкикотчи Е. Коба томонидан бюджетлар ижросининг асосий 
курсаткичлари буйича назорат килиш имкониятини берадиган 
хисобот шакллари тавсия килинган. Мазкур тадкикотчи т зсия 
килган хисобот шакллари асосида пахта саноати корхоналарининг 
хусусиятларини хисобга олган холда бюджет бажарилиши хакидаги 
хисобот шакли тавсия килинади (40-илова).

«Мазкур хисобот бошлангич хужжатлар асосида тулдирилади 
ва унинг курсаткичлари таркиби рахбар-ходимлар талаби ва 
эхтиёжига караб янада кенгайтирилиши ва деталлаштирилиши 
мумкин» [25; 40-6.]. Масалан, хисоботлар пахта тайёрлаш 
масканлари, товаршунослар ва пахта хомашёсини куритиш- 
тозалаш, жинлаш, линтерлаш ва тойлаш жараёнлари, навлар, 
уруглик чигит тайёрлаш, пахтадан олинадиган махсулотлар (тола, 
чигит, улук ва х к.) ва бошка кесимларда хам тузилиши мумкин. 
Бунинг учун хисоботлар тузишда компьютер дастурларидан 
фойдаланиш керак ва у хисобот шакли хамда курсаткичларини хар
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кандай зарур бошкарув кесимида тез, тизимли ва узаро 
алокадорликда шакллантириш имкониятини беради.

2.3. Статик ва мослашувчан бюджетларни тузиш услублари

Бюджетларни шакллантириш тартиби ва унинг бажарилиши 
устидан назорат килиш боскичларини, пировард натижада, бош
карув хисоби тизимининг таркибий кисми сифатида бахолаш 
максадга мувофивдир. Бирок, пахта тозалаш корхоналари амалиё- 
тининг курсатишича, улар халкаро тажрибадаги бюджетлаштириш 
тамойилларини куллаш урнига, режалаштиришнинг «Бизнес-режа» 
тузиш амалиёти билан чекланиб колмокдалар. Бу хам булса, киска 
муддатли максадлар учун (банкдан кредитлар олиш, инвесторлар 
учун ва х.к.) мулжалланган, холос.

Фикримизча, мазкур камчиликларни бартараф этиш максадида 
бюджет тайёрлаш тизимини такомиллаштириш ва унинг асосида 
самарали бошкарув карорлари кабул килиш учун мослашувчан 
бюджетлар тизимини ишлаб чикиш ва тузиш услубларини шакл
лантириш лозим.

Иктисодий адабиётларда мослашувчан бюджетларни шакл
лантириш масаласига катта эътибор каратилмокда.

Мослашувчан бюджетлар тузишга утишдан олдин корхона
ларда харажатлар сметаси корхона бошкарувининг турли бугин- 
лари ва харажат турлари (устама, ишлаб чикариш, тижорат, 
маъмурий) буйича тузилган. Ушбу хисоб-китоблар ишлаб чикариш 
ва сотишларнинг режа хажми асосида бажарилган.

Аслида статик бюджет асосида режалаштирилган маълумот- 
лар буйича амалда четланишлар юз бериши туфайли мослашувчан 
бюджетлар ишлаб чикилади ва уларда бюджет бажарилиши бажа
рилишининг бир неча мукобил вариантлари белгилаб берилади.

Шуни хам таъкидлаб у™ш жоизки, бозор иктисодиёти 
шароитида махсулот нархларининг узгаРиши ва мижозлар 
холатини прогноз килиш мураккаб масала хисобланади. Шу 
сабабли бюджетлаштириш жараёнида сотиш хажми, маблаглар ва 
тайёр махсулот бахоси буйича мукобил вариантли бир неча омилли 
бюджетларни тузиш кузланган самарага эришиш имконини беради. 
Бирок, бунда барча омилларнинг узгаришини инобатга олишнинг 
имконияти йук, шунинг учун амалиётда битта омилга, масалан,
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махсулот хажми га караб узгарадиган мослашувчан бюджетни 
тузиш лозим.

Мослашувчан бюджет корхоналарнинг самарали фаолият 
юритишлари учун зарур булган вазифаларни бажариш билан 
боглик булган харажатларни назорат килиш хамда уларга тегишли 
тузатишлар киритиб бориш воситаси сифатида кулланилади.

Мослашувчан бюджет хужалик юритувчи субъектларнинг 
махсулот сотишдан олинадиган тушуми (сотиш хажми) билан ха
ражатлари уртасидаги богликликдан келиб чиккан холда тузилади.

Аслида мослашувчан бюджетни тузишдан максад - корхо- 
надаги реал шароитдан келиб чикиб даромадларни харажатлар 
билан мос келиши тамойилига риоя килиш, яъни махсулот сотиш
дан олинган тушум (сотиш бюджети) буйича режа бажарилмаган 
такдирда харажатларни ошиб кетишига йул куймасликдан 
иборатдир. Энг мухими мослашувчан бюджетни шакллантириш 
статик бюджетларга асосланиши керак.

Куриб чикилаётган услубга асос килиб олинган аналитик 
ёндашув универсал ёндашув хисобланади. Хар кандай ишлаб 
чикариш фаолияти даражасига оид умумий бюджет харажатларини 
аниклайдиган мослашувчан бюджетнинг формуласи куйидаги 
куринишга эга:

М5 = Х ^ х С х + Д х (2.3)
бунда Мб -  мослашувчан бюджет; Хузг -  бир бирлик 

махсулотга тугри келадиган узгаРУвчан харажатлар; С* -  сотиш 
хажми, Д х- бюджетдаги доимий харажатлар.

Мослашувчан бюджетдаги узгарувчан харажатларпинг 
микдори куйидаги формула билан аникланади:

МБузх = СБузх + К 6огл (Т хх “  Трх ) (2.4)
бунда МБузх -  мослашувчан бюджетдаги узгарувчан хара

жатлар; СБузх -  статик бюджетдаги узгарувчан харажатлар; 
Кбогл -  харажатларнинг тушумга богликлиги коэффициенти; 
Тхх -  хакикий тушум хажми; Трх -  режалаштирилган тушум 
хажми.

Ихтисосликка оид адабиётларни урганиш мамлакатимиз ва 
хорижлик олимлар томонидан мазкур бюджетларга куплаб 
таърифлар берилганлигини курсатмовда (2.9-жадвалга каранг).
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Хорижий ва республикам из оли м лари н и н г статик  ва мослаш увчан 
бю дж етларга оид таъ р и ф л ар и 23

2.9-жадвал

Т/р Муаллифлар Фикри Манба
1 . Бобожонов О., 

Жуманиёзов К.
Мослаштириладиган бюджет 

бу кейинчалик хакикий шароитга 
мослаштириш (махсулотнинг 
хажми, фаолиятининг даражаси) 
учун доимий ва Узгарувчан ха
ражатларни чегаралаш ёрдамида 
тузилган бюджетдир

Бобожонов О., 
Жуманиёзов К. 

Бошкарув хисоби. 
Дарслик. -Т.: ТДИУ, 

2005. 197 б.

2 . Кукукина И.Г. Мослашувчан бюджетлар -  
сотиш хажмини релевант диапа- 
зонини камраб оладиган бюджет- 
ларнинг комплектидир.

Кукукина И.Г. 
Управленческий учет. 

Учеб. пособие. -М.: 
Финансы и 

статистика. 2004.
3. Чая В.Т., 

Чупахина Н.И.
Режалаштириш жараёнида кел

гуси календарь йил учун 
тузилган бюджет статик бюджет 
хисобланади, чунки у сотиш ва 
ишлаб чикаришни маълум бир 
мивдоридан келиб чикиб тузи
лади.

Назорат максадлари учун бюд- 
жетлардан четланишларни тах
лил килишдан олдин бюджет
ларга хакикий ишлаб чикариш 
хажмига мос холда тегишли 
тузатишлар киритилиши лозим. 
Бунинг учун мослашувчан бюд- 
жетдан фойдапанилади

Чая В.Т., Чупахина 
Н.И. Управленческий 

учет. Учебное 
пособие. -  М.: Эксмо, 

2009. 298 с.

4. Воронова Е.Ю. Назорат килинадиган четга чи- 
кишларни аниклашда мослашув
чан бюджетларни тузиш мухим 
роль уйнайди

Воронова Е.Ю. 
Управленческий учет. 
Учебн. Изд. Юрайт. 

2011. 412-413 с.
5. Бахрушина М.А. Мослашувчан бюджет сотишни 

хакикий хажми хисобга олинган 
холда тузатишлар киритилган 
даромад ва харажатларни акс 
эттиради.

Статик бюджетда эса акси, 
яъни режалаштирилган сотиш 
хажмидан келиб чикиб хясоб- 
ланган даромад ва харажатлар 
акс эттирилади.

Бахрушина М.А. 
Бухгалтерский 

управленческий учет: 
Учебник. -  6 -е изд., 
испр. -  М.: Омега-Л, 

2007.

23 Илмий ва укув адабиётларини тахлил килиш асосида диссертант томонидан тузилган.
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Корхоналарда бир неча вариантдаги бюджетлар тузилиши 
унда акс эттириладиган харажатларни хисоблаш учун эриши- 
ладиган иктисодий фаолликнинг даражасини аник билишга имко- 
ният яратади. Шуни хам таъкидлаш зарурки, юз бериши мумкин 
булган холатнинг вариантлари тахминий характерга эгадир.

Бу эса иктисодий фаолликнинг ривожланиши ва бюджет- 
лаштириладиган харажатларнинг бир нечта вариантларини хисоб- 
китоб килиш заруратини юзага келтиради. Бу масала мослашувчан 
бюджет тузиш оркали ечилади.

Статик бюджет борасидаги хориж амалиётига назар соладиган 
булсак, хорижда статик бюджет деганда корхонанинг банкрот 
булиши эхтимолини назорат килишга йуналтирилган бюджет 
тушунилади. Мазкур бюджет куйидаги коидалар буйича тузилади: 
корхона ёпилиши мумкин булган шароитда кредиторлик карзини 
коплашни хисоблаш учун мол-мулк бахоланади. Бошкача килиб 
айтганда, мазкур бюджет агар корхона хозирги вактда мавжуд уз 
активларини сотса, у холда кредиторлик карзларини канча кисмини 
коплай олади, деган саволга жавоб олиш имконини беради.

«Жахоннинг етакчи компанияларида мослашувчан бюджет 
узок вактдан бери самарали жорий этилиб келинади. Масалан, 
утган асрнинг 80-йилларида Royal Dutch/Shell Group компанияси 
мослашувчан бюджетдан самарали фойдаланган. Уша вактда 
купгина нефть билан шугулланувчи компаниялар 1990 йилларга 
бориб 1 баррел нефтнинг нархи 60-80 АКД1 долларига етади, деб 
башорат килган ва мазкур нархдан келиб чикиб узларининг 
истикболдаги ривожлантириш стратегик режаларини к !лаб 
чиккан. Royal Dutch/Shell Group компанияси эса истикболда 
ривожланишининг юз бериши мумкин булган 3 та вариантини 
ишлаб чиккан. Улардан бирида нефтнинг нархи энг паст даражага 
тушиб кетиш вариантининг эхтиёт шартлари куриб чикилган. 1990 
йилларга келиб, нефтнинг бир баррелининг нархи 25 А1Щ1 долла
рига тушиб колган. Мослашувчан бюджетдан фойдаланганлиги ту- 
файли Royal Dutch/Shell Group компанияси ушбу юз берган ша
роитда хам бошка корхоналарга нисбатан яхширок ривожлана 
бошлаган» [31].

Хориж тажрибаси ва мамлакатимиз амалиётини урганиш пах
та тозалаш корхоналарида хам статик ва мослашувчан бюджет
ларни тузиш, улар уртасидаги четланишларни тахлил килиш мухим 
ахамият касб этишини курсатди. Агар узгарувчан харажатларнинг
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хаки кий микдори статик бюджетдагидан фарк килса, лекин 
мослашувчан бюджетдаги режа курсаткичларидан ошмаса, у холда 
мазкур четланишни меъёрий ёки макбул деб хисоблаш мумкин.

Харажатларни мослашувчан бюджетдаги режа курсаткич
ларидан олдиндан белгиланган суммага ортиши мазкур четланиш
ни юзага келишига сабаб булган омилларни аниклаш максадида 
батафсил куриб чикилади.

Шуни хам таъкидлаш керакки, мослашувчан бюджетлашти
риш воситасини бюджетнинг охирги боскичда тасдиклашдан олдин 
вариацион тахлил доирасида хам куллаш максадга мувофик булади.

Баён килинган фикр-мулохазаларни умумлаштириш асосида 
пахта тозалаш корхоналари учун мослашувчан бюджетни шакл
лантириш жараёнини куйидаги кетма-кетлиги тавсия этилади (2.11- 
чизма).

2.11-чизма. Пахта тозалаш корхоналарида мослашувчан бюджетни 
шакллантириш жараёни кетма-кетлиги24

Бюджет маълумотлари башорат килинаётган сотиш хажмига 
кура хисобланган харажатларни уз ичига олади. Хакикатда сарф- 
ланган харажатлар эса махсулотнинг хакикий хажмига тегишли 
булади, шунинг учун хам уларни таккослаш тугри булмайди. 
Айникса, бу холат харажатларининг катта кисми узгарувчан

24Муаллиф ишлаимаси
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(шартли узгарувчан) харажатлардан иборат булган пахта тозалаш 
корхоналари учун ута мухимдир.

Бюджет курсаткичлари ва хакикий курсаткичларни таккослаш 
учун улар ягона сотиш хажмига тааллукли булиши лозим. Шунинг 
учун четланишлар буйича жавобгарликни масъулият марказлари 
уртасида таксимлаш хакида карорлар кабул килишдан олдин статик 
бюджет маълумотларига хакикий сотиш хажмидан келиб чикиб, 
мослашувчан бюджетлар оркали тегишли тузатиш киритиш 
максадга мувофик булади.

Тахдиллар мослашувчан бюджет турли микдордаги махсу- 
лотларни сотишдан олинадиган тушумларга эга булиш учун 
сарфланадиган харажатларни хисоб-китоб килиш ва бюджет 
маълумотлари тушум хажмининг узгариши натижасида юзага 
келган хакикий маълумотлардан четланишларини аниклашга имкон 
беришини курсатмокда.

Шуни хам таъкидлаш жоизки, корхонада сотишдан олина
диган тушум динамикаси баркарор булмаганда режалаштириш 
жараёнида мослашувчан бюджетлардан фойдаланиш тавсия 
этилади.

Режалаштиришнинг биринчи боскичида махсулот сотишдан 
олинадиган тушум тахлил килинади ва махсулот режаси тузилади. 
Сунгра бюджет даври учун хакикий ва режа тушум хажми 
аникланади. Хдкикий тушумни режага нисбатан четланиши уз 
навбатида куйидагиларга булинади:

- режа билан мослашувчан бюджет уртасидаги четланишлар;
- мослашувчан бюджет билан хакикий бюджет курсатки ’ари 

уртасидаги четланишлар.
Мослашувчан бюджетни тахлил килиш тузилган бирламчи 

статик бюджет, яъни корхона фаолиятининг маълум бир дара- 
жасига кура хисобланган бюджет асосида амалга оширилади. 
Статик бюджет тузилганда юкорида таъкидланганидек, даромадлар 
ва харажатлар сотишни аник бир даражасидан келиб чикиб 
режалаштирилади. Статик бюджет билан хакикатда эришилган 
натижалар солиштирилганда корхона фаолиятининг реал холати 
хисобга олинмайди, яъни барча хакикий натижалар махсулот 
сотишнинг кандай хажмига эришилганидан катьи назар прогноз- 
лаштирилаётган курсатки члар билан таккосланади. Мослашувчан 
бюджет корхона фаолиятини аник бир даражаси учун эмас, балки 
уни маълум бир диапазони учун тузилади, яъни унда сотиш
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хажмининг бир неча мукобил вариантлари назарда тутилади. 
Мах,сулот сотишда эришиш мумкин булган кар бир даража учун 
сарфланадиган харажатлар микдори аникланади. Мослашувчан 
бюджетда махсулот сотиш микдорининг узгаришига кура хара- 
жатларнинг узгариши хисобга олинади. У эришилган натижаларни 
режалаштирилган курсаткичлар билан таккослаш учун динамик 
база хисобланади.

Тадкикотлар мослашувчан бюджет тузишда энг макбул ва
риант сотиш хажми узгаришининг хар бир харажат турига таъси- 
рини тахлил килиш натижалари асосида бюджет тузиш эканлигини 
курсатди.

Узгарувчан харажатлар учун бир бирлик махсулотга тугри 
келувчи меъёр аникланади, яъни узгарувчан харажатларнинг 
солиштирма огирлиги хисоб-китоб килинади. Ушбу меъёр асосида 
мослашувчан бюджетда сотиш микдоридан келиб чикиб узгарувчан 
харажатларнинг умумий суммаси аникланади. Доимий харажатлар 
микдори ишлаб чикариш ва сотиш хажмига боглик булмайди. 
Шунинг учун улар статик ва мослашувчан бюджетларда бир хил 
микдорда акс эттирилади.

Шунингдек, статик бюджет ёрдамида корхоналар фаолиятини 
тулик ва чукур тахлил килиш имкони булмайди, факатгина 
мослашувчан бюджет ёрдамида бунга эришиш мумкин.

Юкоридаги фикрлардан келиб чикиб, мослашувчан бюджетни 
тадкикотимиз объекти булган пахта тозалаш саноатида куллаш 
яхши самара беради деган хулосага келиш мумкин. Чунки бу 
тармок корхоналарида молиявий-хужалик фаолияти натижаларини 
олдиндан прогноз килишнинг имкони йук, чунки унга хомашё 
етказиб берувчи кишлок хужалиги тармогининг фаолияти куп жи- 
хатдан об-хавога боглик булади. Шунинг учун хам курсаткичларни 
маълум бир ораликдаги микдорини прогнозлаштириш лозим. Бунга 
мослашувчан бюджетлаштиришни жорий этиш оркали эришиш 
мумкин.

Мослашувчан бюджет «М абодо, холат юз берса» тамойили
асосида тузилади, яъни мослашувчан бюджет узида турли 
прогнозларга асосланиб тузилган бир неча вариантдаги статик 
бюджетларни камраб олади. Келажакда кандай вокеалар содир 
булишидан катьий назар бюджетларни кайта куриб чикиш ва 
уларга тегишли узгартиришлар киритишга зарурат булмайди.
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Амалга ошаётган прогнозга асосланган бюджет вариантини катьий 
равишда бажариши керак булади.

Мослашувчан бюджетлардан юз бериши мумкин булган кузда 
тутилмаган холатлар шароитида фаолиятни режалаштиришда, 
турли хужалик шароитларини бахолаш ва тахлил килишда хам 
фойдаланиш мумкин.

Ихтисосликка оид илмий ва укув-услубий адабиётларни 
урганиш мослашувчан ва статик бюджетларни тузиш хамда улар 
буйича четланишлар тахлилининг утказиш тартиби бошкарув 
хисоби сохасидаги етук хорижлик иктисодчи олимлар, жумладан,
Ч. Хорнгрен, Ж. Фостер ва Ш. Датар [101] томонидан батафсил 
ёритиб берилганлигини курсатди. Муаллиф ушбу олимларнинг 
мазкур услубини пахта тозалаш корхоналарида куллаш тегишли 
самара беради деб хисоблайди.

Унга кура мослашувчан ва статик бюджетлар тахлили 
батафсиллик даражасига кура фаркланади. Четланишлар тахлилида 
тахлилнинг хар бир даражаси олдинги даражани тулдиради, яъни 0- 
даражадаги тахлилнинг батафсиллик даражаси энг паст хисоб
ланади ва 1-даражадаги тахлилда унга нисбатан купрок маълумот 
булади ва х.к. (2.12-чизма).

2.12-чизма. Т угри хараж атлар  буйича четланиш ларнинг дараж алар
буйича тахлили

Манба. Ч. Хорнгрен, Ж. Фостер ва Ш. Датарларнинг усяубияти 
асосида муаллиф ишланмаси.
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Статик бюджетдан четланишлар хакиций ва режалаштирилган 
курсаткичлар уртасидаги фарвдан иборатдир.

«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖнинг 2016 йилнинг 
март ойи статик бюджетидан четланишларнинг 0 ва 1-даража 
тахлили куйида 2.10-жадвалда келтирилган.

«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖнинг статик бюджетдан 
четланишларннинг 0- ва 1-даражали тахлили

2.10-жадвал

0 -даражали тахлил
Хакикатдаги операцион фойда 14900
Статик бюджетда белгиланган операцион 
фойда

108000

Статик бюджетдан операцион фойда буйича 
четланишлар

93100(C)

1 -даражали тахлил
Статик
бюджет

Хакикатда Статик бюджетдан 
четланишлар

Сотиш хажми, тонна 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 2000 (С)
Ту шум 1250000 1440000 190000 (С)
Узгарувчан
харажатлар:
Асосий материаллар 621600 720000 98400(И)

2.10-жадвалнинг давоми
Асосий ишлаб чика
риш ишчиларининг 
иш хаки

198000 192000 6000 (С)

Узгарувчан умум- 
ишлаб чикариш 
харажатлари

130500 144000 13500(H)

Жами узгарувчан 
харажатлар

950100 1056000 105900(H)

Маржинал фойда 299900 384000 84100(C)
Доимий харажатлар 285000 276000 9000 (С)
Операцион фойда 14900 108000 93100(C)

93100 (С) -  С татик бюджетдан четланиш  микдори

Манба. Ч. Хорнгрен, Ж. Фостер ва Ш. Датарларнинг услубияти асосида 
муаллиф ишланмаси.

110



Четланишларнинг О-даража тахлилида энг кам микдордаги 
кийматлар яъни хакикий ва режалаштирилган операцион фойдалар 
таккосланади. Мисолимизда хакикатдаги операцион фойда статик 
бюджетда белгиланган операцион фойдага нисбатан 93100 сумга 
кам булган.

Четланишларнинг 1-даража тахлилида эса менежерлар корхона 
фаолиятини батафсилрок тадкик этиш имкониятига эга булади. 
Жумладан, операцион фойда буйича четланишлардан ташкари. 
тушум, доимий ва узгарувчан харажатлар буйича четланишлар 
хакида хам маълумотларга эга булинади. Мазкур тахлилда фойда 
микдорида юз берган салбий узгаришни сабабларини куриш 
мумкин. 2.10-жадвалда келтирилган мисолда фойда микдори 
камайган. Тушумни пасайиши ва жами узгарувчан харажатларни 
ошишиш хисобига ушбу салбий холат юз берган.

Четланишлар сабабларини аниклаш учун 1-даража тахлилида 
олинган кушимча маълумотлардан ташкари, албатта мослашувчан 
бюджет тузиш лозим.

2-даражали тахлилда хакикий харажатларнинг мослашувчан 
бюджетдан четланиши тахлил килинади (2.11 - жадвалга каранг).

Операцион фойда буйича салбий четланишларни батафсил 
тахлил килиш учун мазкур четланишлар мослашувчан бюджет ва 
сотиш хажми буйича четланишларга ажратилади.

Мослашувчан ва статик бюджет буйича курсаткичларни 
хисоблаш учун бюджетдаги сотиш бахоси ва харажатлар (микдор 
ва киймат куринишида) курсаткичларидан фойдаланилади. Ягона 
фарк мослашувчан бюджет хисоб-китоби учун хакикатда ишлаб 
чикарилиб, сотилган махсулот хакидаги маълумотлардан, статик 
бюджетда эса бюджетда акс эттирилган махсулот ишлаб чикариш 
ва сотиш хажми курсаткичидан фойдаланилади. Ушбу икки устун 
курсаткичлари буйича фарк сотиш хажми буйича четланишлар 
дейилади. Улар мослашувчан ва статик бюджетлардаги сотилган 
махсулот хажмидаги фарклар хисобига юзага келади.
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«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖнинг статик бюджетдан 
четланишларини 2-даражали тахлили, сумда

2.11 - жадвал

2 -даражали тахлил
Курсаткичлар Х,аки-

кин
маълу
мотлар

Мосла
шувчан
бюджет

Мосла
шувчан
бюджет
буйича

четланишлар

Статик
бюджет

Сотиш
буйича
четла

нишлар

( 1 ) (2 ) (ЗМ1М2) (4) (5Н4МЗ)
Сотишлар хажми, 
тонна

1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 2000 (С)

Тушум, минг 
сумда

125000
0

1 2 0 0 0 0

0

50000 (И) 1440000 240000
(С)

Узгарувчан
харажатлар:
асосий материал
лар, минг сумда

621600 600000 21600(C) 720000 1 2 0 0 0 0

(И)
асосий ишлаб чи
кариш ишчилари- 
нинг иш хаки, 
минг сумда

198000 160000 38000(C) 192000 32000(И)

узгарувчан умум 
ишлаб чикариш 
харажатлари, минг 
сумда

130500 1 2 0 0 0 0 10500(C) 144000 24000 (И)

Жами узгарувчан 
харажатлар, минг 
сумда

950100 880000 70100 (С) 1056000 176000
(И)

Маржинал фойда, 
минг сумда

299900 320000 20100 (С) 384000 64000(C)

Доимий харажат
лар, минг сумда

285000 276000 9000(С) 276000 0

Операцион фойда, 
минг сумда

14900 44000 29100(C) 108000 64000 (С)

29100 сум салбий четланнш -  мослашувчан бюджетдан умумий
четланиш;

64000 сум салбий четланиш - сотиш буйича умумий четланиш; 
29100+64000 = 93100 салбий четланиш- статик бюджетдан умумий

четланиш

Манба. Ч. Хорнгрен, Ж. Фостер ва Ш. Датарларнинг услубияти 
асосида муаллиф ишланмаси.
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Сотиш буйича умумий четланишда юзага келган 64000 сумлик 
салбий четланишга маржинал фойдада юз берган четланиш асосий 
сабаб булган.

Мослашувчан бюджетдан умумий четланиш (29100) ва сотиш 
буйича умумий четланишлар (64000) биргаликда статик бюджетдан 
салбий четланишларни ташкил килмокда.

Мослашувчан бюджет буйича четланишларни янада батафсил 
тахлил килиш максадида тугри харажатларнинг иккита моддаси: 
асосий материаллар ва асосий ишлаб чикариш ишчиларининг иш 
хаки харажатлари буйича четланишлар тахлили утказилади.

Мослашувчан бюджетлар буйича четланишлар (2-даража тах- 
лилига каранг) хакикий курсаткичлар билан мослашувчан бюджет 
курсаткичлари уртасидаги фаркни англатади. Мазкур четланиш
ларнинг манбаи (айникса харажатлар буйича) бюджет буйича ва 
хакикатда сарфланган ресурслар микдори хамда бахоси буйича 
четланишлар хисобланади. Мазкур четланишлар иккига, яъни бахо 
ва микдор буйича фаркларга ажратилиб, батафсил куриб чикилади. 
Бу маълумотлар четланишлар тахлилининг 3-даражасига тегишли 
булади ва у менежерларга олинган натижаларни тахлил килиш 
хамда корхонани истикболдаги ишини режалаштиришга ёрдам бе
ради. Мослашувчан бюджет буйича 3-даража четланишлар хисоб- 
китоби махсулот ишлаб чикаришнинг хакикий хажмига асосланиб 
утказилади.

Амалиётни Урганиш корхона ва унинг булинмалари (масъу- 
лият марказлари) фаолиятини бахолаш ва назорат килиш учун мос
лашувчан бюджет маълумотлари етарли булмаслигини курсат- 
мовда. Бунинг учун бизнингча, унга кушимча равишда назорат ва 
бахолаш бюджетини тузиш лозим (2.13-чизма).

Бюджетнинг бажарилиши устидан назорат килиш учун бирин
чи навбатда таккослаш базаси сифатида олинаётган режани узгар- 
тириш лозим. Бунда факатгина мослашувчан бюджетларни хисоб
лаш, режа курсаткичларини махсулотнинг хакикий ишлаб чика
рилган хажмига кура кайта хисоблаш етарли булмаслиги аниадир. 
Бошкарув хисобига оид адабиётларда эса бу борада бошка бирон- 
бир таклиф берилмаган.
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Статик бюджет

Мослашувчан бюджет (ишлаб чикариш (сотиш) хажмининг узгариши)

2.13-чизма. Назорат ва бахолаш бюджетини шакллантириш25

Бизнингча, статик бюджетга таъсир килувчи иккита гурух 
омилларини кайта хисоблаш зарур:

- махсулот хажмининг узгаришига кура кайта хисоблаш 
оркали мослашувчан бюджет тузилади;

- шарт-шароитлар узгаришига кура кайта хисоблаш оркали 
вазиятли бюджет тузилади.

Вазиятли бюджет -  бюджетлаштиришнинг шарт-шароитлари 
узгаришини хисобга олган холда кайта хисобланган бюджетдир.

Бюджетлаштиришнинг шарт-шароитларнинг узгаришига ку- 
йидагилар киради:

- ташки шароитдаги узгаришлар (макроиктисодий курсаткич
лар, товар ва пул бозорлари, солик конунчилиги ва ракобатчилар 
хатти - харакатлари туфайли шарт-шароитлар узгариши);

- фаолият юритишнинг асосий шароитларининг узгариши 
(стратегик ривожлаииш, сотиш, ишлаб чикариш, таъминот, ёкилги- 
энергетика истеъмоли, транспорт таъминоти, экология, ходимлар 
таркиби ва ижтимоий таъминотдаги узгаришлар);

- молиявий натижалар прогнозида бюджет даврининг охирида 
юз берган узгаришлар.

25 Муаллиф ишлаимаси.
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Мазкур икки гурух омилларига кура бошлангич бюджетни 
узгартириш натнжасида назорат бюджети шакллантирилади.

Назорат бюджетини шакллантиришдан асосий максад бюджет 
бажарилишини корхонанинг максади сифатида бахолаш ва назорат 
килишдан иборатдир. Шу билан бирга мазкур бюджет ёрдамида 
белгиланган максадлардан четланишларни омиллари ва сабаблари 
аникланади хамда унинг ёрдамида тегишли максадга эришиш учун 
уларга тегишли узгартиришлар киритилади.

Шуни хам унутмаслик керакки, назорат бюджетидан булинма- 
лар, ходимлар, рахбарият ва менежмент фаолиятини бахолаш хамда 
рагбатлантириш максадлари учун асос сифатида фойдаланиб бул- 
майди.

Бунинг учун фикримизча, мазкур бюджетга кайта узгарти
ришлар киритиш лозим. Бунда назорат бюджети рахбарият, турли 
бугин ва булинмалар менежерлари фаолиятига боглик ва боглик 
булмаган омилларга кура узгартирилади. Натижада бахолаш бюд
жети юзага келади ва у куйидаги формула асосида хисобланади:

Б6 = Н 6 + О рб (2.5)

бунда Бб -  бахолаш бюджети;
Не -  назорат бюджети;
Орб -  рахбарият ва ходимларга боглик ва боглик булмаган 

омиллар.
Бахолаш бюджетидан ходимлар фаолиятини бахолаш ва раг- 

батлантиришда самарали фойдаланилиши мумкин.
Иктисодий адабиётларда бюджетлаштиришга анъанавий ён

дашувлар каттик танкид килинмокда. Бунда асосий масала бюд- 
жетлаштиришни корхона стратегиясига йуналтирилмаганлигидир, 
60 % корхоналарда бюджетлар стратегиясига мос равишда тузил- 
маётганлигидир. Урганилган манбалар асосида бюджетлаштириш 
танкидига оид фикр-мулохазалар умумлаштирилди (41-илова).

Иловани тахлил килиш бюджетлаштиришдан бутунлай воз 
кечиш куп маблаг ва куч талаб килиши сабабли корхоналар 
томонидан мазкур бошкарув воситасидан воз кечилмаётганлигини 
курсатмокда.

Шунга карамай назария ва амалиётда бюджетлаштиришнинг 
анъанавий ёндашувига нисбатан самаралирок воситасини излаш 
давом этмокда. Унга Ж. Хоуп ва Р. Фрейзерларни бюджетдан воз
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кечишга оид таклифларидан тортиб то Д. Нортон ва Р. Каплан- 
ларни баланслаштирилган курсаткичларни жорий этиш гугриси- 
даги тавсияларигача киради.

Юкорида таъкидланган бюджетлаштиришдаги муаммоларни 
хал этиш учун бизнингча бюджетлаштириш тизимини самарали 
фаолият курсатиш тамойилларини жорий этиш лозим (42-илова).

Бюджетлаштиришда юкорида таъкидланган муаммоларнинг 
куплиги ва уни такомиллаштириш буйича куплаб фикрлар айти- 
лаётганлигига карамай корхоналарнинг асосий кисми анъанавий 
бюджетлаштиришдан фойдаланмокда. Бунинг купгина сабаблари 
мавжуд (43-илова).

Бюджетлаштиришни жорий этгандан сунг тухтаб колмаслик 
керак. Доимий равишда диагностика килиниши ва келгусида 
оптималлаштириш (такомиллаштириш) учун бюджетлаштириш 
тизимини тахлил килиш услубига эга булиш лозим.

Бюджетлаштиришни хар томонлама тавсифловчи мезонлари: 
бюджетлаштириш харажатлари, бюджетларга тузатиш киритиш, 
менежерлар томонидан назорат килиш, режалаштириш доираси, 
ходимлар мотивациясига таъсири, ташкилий тузилмаларнинг акс 
эттирилиши, бюджет шакллари ягоналиги, маьлумотлар шаф- 
фофлиги ва ахборот технологиялари билан уйгунлиги мавжуд.

Ушбу тахлил куйидаги схема буйича утказилиши керак26:

Мезон -*• Хозирги -► Меъёрий -► Четланиш Хулоса Ечим
холати Х.0ЛЭТ

2.14-чизма. Бюджетлаштиришни тахлил килиш чизмаси

Мавжуд бюджетлаштириш тизими юкоридаги мезонларни 
хар бири буйича тахлил килинади. Тахлил натижалари бюджет 
назарияси ва корхона фаолияти хусусиятларига асосан тузилган 
маълум бир меъёрий холат билан таккосланади. Четланишлар 
аникланганда муаммонинг ечиш йуллари изланади, мос келганда 
эса самарадорлиги хакида хулоса килинади.

26 Муаллиф ишланмаси
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III БОБ. ПАХТА ТОЗАЛАШ КОРХОНАЛАРИДА 
БЮДЖЕТЛАШ ТИРИШ НИНГ УСЛУБИЙ ТАЪМИНОТИ 

ВА АМАЛИЙ ЖИХАТЛАРИ

3.1. Пахта тозалаш корхоналарида операцион бюджетларни
тузиш услуби

Пахта тозалаш корхоналари бош бюджетининг мухим таркибий 
кисми операцион бюджетлар хисобланиб, у пахта хомашёсини 
тайёрлаш, кайта ишлаш ва сотиш бюджетларидан иборат булади.

Тадкикотнинг аввалги бобида таъкидланганидек, операцион 
бюджетлар пахта хомашёсини тайёрлаш бюджетини тузишдан 
бошланади. Пахта тайёрлаш бюджети курсаткичлари Узбекистон 
Республикаси Президентининг карори билан хар йили тасдикла- 
надиган пахта хомашёсини тайёрлашнинг прогноз курсаткичлари 
ва тузилган контрактация шартномаларига асосан белгиланади. 
Ушбу бюджетда пахта хомашёсини тайёрлаш, саклаш, тозалаш ва 
уни пахта тозалаш корхонасига ташиб келтириш хажми хамда хар 
бир тайёрлаш маскани буйича пахтанинг таннархи курсаткичлари 
аникланади.

Бошкача килиб айтганда, пахта хомашёсини тайёрлаш бюд- 
жетида хомашё ресурсига булган эхтиёж ва унинг киймати 
аникланиб, кейинги бюджетлар - кайта ишлаш бюджети, сотиш 
бюджети ва бошка бюджетларни тузиш учун асос булиб хизмат 
килади.

Пахта хомашёси фермер хужаликлари билан тузиладиган 
контрактация -  шартномалари асосида тайёрлов масканлари 
оркали тайёрланади.

Тайёрлов бюджетида пахта хомашёсининг харид нархи Узбе
кистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2016 йил 11 сен- 
тябрдаги «2016 йилги пахта хомашёсини харид нархлари 
тугрисида»ги 293-сонли карори асосида шакллантирилади.

Унга асосан «Етиштирилган пахта хомашёсининг бутун 
хажмига булган харид нархлари Узбекистон Республикаси Молия 
вазирлиги томонидан йигим-терим бошланишидан 15 кундан 
кечикмасдан, франко-ташувчи жунатиш станцияси (FCA) шартлари 
ва Марказий банкнинг прогноз килинаётган валюта курси 
кийматида пахта хомашёси йигим-терими мавсумида жахон
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бозорида кутилаётган пахта толасига булган урта хисобдаги 
нархлардан келиб чикиб белгиланади» [3].

Тайёрлов бюджетида пахта хомашёси базис (уртача) харид 
нархи (бешинчи тип, иккинчи нав, биринчи класс) тола 
чикишининг уртача курсаткичини хдсобга олиб, пахта толаси 
жахон бозоридаги уртача нархидан келиб чикиб, миллий валюта 
(сум)да куйидаги формула буйича аникланади:

Б, = ((Ж„-Тсх)хВ1+И111-К х)хТ, (3.1)
бунда Бх - бир тонна пахта хомашёсининг сумдаги базис 

(уртача) харид нархи;
Жн - жахон бозорида бир тонна пахта толасининг йигим- 

терим мавсумида кутилаётган АКШ долларидаги уртача нархи;
Тех - бир тонна пахта толасининг сотиш харажатлари, АКД1 

долларида (пахта тозалаш корхонасидан минтакавий пахта 
терминалигача ташиш, терминадда сакуташ ва Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан тасдикланадиган 
ташки савдо корхоналарининг пахта толасини экспортга сотиш 
буйича чегараланган харажатлари, худудий филиаллар комиссион 
харажатлари);

Вк - пахта йигим-терими мавсумида Марказий банк 
томонидан прогноз килинаётган уртача валюта курси, сум/доллар;

Имк - бир тонна пахта толасига тугри келадиган иккиламчи 
махсулотнинг кийматн, сумда;

Кх - пахта тозалаш корхоналарининг бир тонна пахта 
толасига тугри келадиган пахта хомашёсини тайёрлаш, ташиш, 
саклаш ва кайта ишлаш буйича харажатлари, сумда;

Тч - охирги уч йилда уртача тола чикиш коэффициенти.
Пахта хомашёсининг харид нархини аниклашда фермер 

хужаликларининг бизнес-режасига кура сарфлайдиган харажатлари 
хам хисобга олинади.

Юкорида келтирилган формула буйича аникланган базис 
(уртача) нархидан келиб чикиб, пахта хомашёсининг навлари ва 
класслари буйича нархи бюджетда толанинг жахон бозоридаги 
конъюнктурасидан келиб чикиб, тасдикланадиган коэффициент- 
ларга купайтириб аникланади (44 -илова).

Узбекистон республикаси Вазирлар Махкамасининг юкорида 
таъкидланган карорига асосан 2016 йилги пахта мавсумида 1 тонна 
пахта хомашёси учун харид нарх 2.143 минг сумдан 317.57 минг 
сумгача килиб белгиланган [6].
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Пахта хомашёси учун амалда кабул килинган хисоб-китоблар 
унинг таркибидаги тола сифати ва микдорини хисобга олиб икки 
боскичда Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги хузуридаги 
«Давлат эхтиёжлари учун харид килинадиган кишлок хужалиги 
махсулотларининг хисоб-китоб жамгармаси» оркали амалга 
оширилади (45-илова):

Биринчи боскич - тайёрлаш мавсумида пахта хомашёси 
сифатини хисобга олган холда типлари (селекцион навлари) ва 
саноат навлари буйича дастлабки хисоб-китоб килиш. Бу боскичда 
фермер хужаликларига харид нархлари буйича хомашё бахосининг 
90 фоизи туланади.

Иккинчи боскич - пахта хомашёсини кайта ишлаш тугал- 
лангач, тола чикишига кура, якуний хисоб-китоб килиш (масалан, 
2016 йилги пахта хосили учун 2017 йил 1 апрелга кадар [6]). Бунда 
хомашёнинг тола чикиши хам хисобга олинган холдаги бахоси 
билан биринчи боскичда амалда унга туланган пул уртасидаги фарк 
туланади.

Бу холат тармок корхоналарининг узига хос хусусиятларидан 
бири хисобланиб, бюджетлаштиришда албатта мазкур хусусиятни 
инобатга олган холда курсаткичларни аниклаш керак.

Пахта тозалаш корхоналари тайёрлов бюджетида пахта 
тозалаш корхонасининг тайёрлов масканларидан пахта хомашёсини 
кабул килиб олиш ва саклаш билан боглик харажатлари акс эттн- 
рилмайди. Бу харажатлар кайта ишлаш бюджетида кайд этилади ва 
мазкур бюджет операцион бюджетларнинг яна бир мухим таркибий 
элемента хисобланади.

Шуни хам таъкидлаб утиш жоизки, иктисодий адабиётларни 
урганиш айрим холларда ушбу бюджет билан ишлаб чикариш 
дастурини бир хил тушунча сифатида караш холати учраёт- 
ганлигини курсатмокда. Бу албатта нотугри караш хисобланади. 
Ишлаб чикариш бюджети ва дастури бир-биридан фарк килади. 
Ишлаб чикариш дастури махсулот ишлаб чикариш ва сотишнинг 
йиллик хажми, номенклатураси, товар ва хизматлар бозори талаби 
асосида сифат ва муддатни тавсифловчи комплекс режани узида 
намоён этади. Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетига пахта 
баланси, материал ва эхтиёт кисмлар, уларнинг сарфланиши, 
бевосита мехнат харажатлари ва умумишлаб чикариш харажатлари 
бюджетлари киради.
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Амалиётни урганиш уларнинг ичида айникса пахта балансини 
тузиш мух,им хисобланишини курсатди. Чунки пахта тозалаш 
корхонаси ихтиёрида коладиган барча пахта ресурслари ана шу 
балансга караб аникланади ва у таквим йили учун тузилади (3.1- 
жадвалга каранг).

П ахта баланси
3.1-жадвал

I. Хомашё ресурслари
А. Утган йил хосилининг:
1. 1 январгача колгани.
2. Кушимча тайёрлангани.
3. Бошка пахта тозалаш корхоналаридан кайта ишлаб бериш учун 
келтирилгани.
Б. Шу йилги хосилнинг:
1.Тайёрлов режаси.
2. Бошка пахта тозалаш корхоналаридан кайта ишлаб бериш учун 
келтириладигани.

П. Хомашёга булган эхтиёж
А. Утган йил хосилининг:
1. Пахта тозалаш корхонасини узида кайта ишланадигани.
2. Бошка пахта тозалаш корхоналарига кайта ишлашга бериладигани.
Б. Шу йилги хосилнинг:
1. Пахта тозалаш корхонасини узида кайта ишланадигани.
2. Бошка пахта тозалаш корхоналарига кайта ишлашга бериладигани.
3. Йил охирига колдик.

Пахта баланси саноат навларига булинган холда хар кайси 
селекцион нав буйича алохида тузилади.

Мазкур тармок куп материал сарф килувчи (90,6%) саноат 
тармоги хисобланади (3.1-чизма). Шунинг учун бюджетлашти
ришда материаллар ва уларнинг сарфланишига алохида эътибор 
каратиш лозим.

Тадкикотлар бюджетлаштиришни жорий этишда энг мухими 
материаллар ва эхтиёт кисмлар хариди бюджетини моддий бой- 
ликлар сарфини асосланган меъёрларига мувофик шакллантири- 
лишига эришиш лозимлигини курсатди. Ушбу меъёрларга куйи
даги лар киради:

1. Пахта толасининг чикиши.
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I

2. Толали чикиндилар чикиши.
3. Жинланган пахта чигитини колдик толадорлиги.
4. Линтнинг чикиши.
5. Линтерланган чигитнинг чикиши.
6. Асосий ишлаб чикариш куйиндилари.
7. К^уритиш-тозалаш цехлари куйиндилари.
8. Толанинг мустахдамлигига кура пахта хомашёси навлари- 

нинг узгариши.
9. Пахта хомашёси ва чигитини саклаш хамда ташишда юз 

берадиган табиий йукотишлар.
10. Сим ва материаллар сарфи.
И . Пахта толаси, линт ва толали чикиндиларни тойлаш.
12. Жинлаш ва линтерлаш жараёнларида арра, колосник хамда 

прокладкалар сарфи. ___________________  ______________  ___

■ Мехнатга хак тулаш харажатлари

3.1-чизма. Пахта тозалаш корхоналарида махсулот ишлаб чикариш 
харажатлари таркиби

«Узпахтасаноат» акциядорлик жамияти пахта тозалаш корхо- 
наларининг талаб эхтиёжларидан келиб чиккан холда, уларни зарур 
асбоб-ускуналар, эхтиёт кисмлари, моддий-техника ресурслари 
билан шартнома асосида таъминлашда кумаклашади. Мазкур 
ишлар марказлаштирилган холда акциядорлик жамияти таркибига 
кирувчи «Марказлашган республика таъминот базаси» оркали

■ Материал харажатлари "и ж ти м о и и*  ижтимоии ажратмалар
* Амортизация■ Бошка ишлаб чикариш харажатлари

амалга оширилади.
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Ушбу хусусиятлар пахта хомашёсини кайта ишлаш бюдже
тный материал ва эхтиёт кисмлар булимини ишлаб чикишда 
инобатга олиниши лозим.

Тайёрлаш масканларининг материалларга булган эхтиёжлари 
(брезент, мато, сим, каноп, лаборатория материаллари) пахта хом
ашёсини тайёрлаш ва уни пахта тозалаш корхонасига топшириш 
буйича, шунингдек, фермер хужаликлари эхтиёжларидан келиб 
чикиб режалаштирилади.

Пахта тайёрлаш масканлари фойдаланадиган материаллар 
тайёрлаш фаолиятига дойр моддий харажатлар таркибига киради. 
Пахта топширувчиларга берилиши керак булган материаллар эса бу 
эхтиёжни эътиборга олиш учун пахта тозалаш корхонасининг 
материаллар ва эхтиёт кисмлар хариди бюджетида акс эттирилади.

Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетини тузишдан максад 
пахта тозалаш корхонасининг бир йилда ишлаб чикарадиган 
махсулотлари микдорини аниклашдан иборатдир.

Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетини колган 
булимларини тузиш услубиёти куйида «Узбекистан пахта тозалаш 
заводи» акциядорлик жамияти мисолида куриб чикилади.

Бюджетлаштириш жараёнида даставвал корхонанинг йиллик 
иш вакти \и сс " "  “ аникланади.

бунда N -бир йилдаги кунлар сони; Na - дам олиш кунлари 
сони; N6 - байрам кунлари сони; NK - корхонада капитал 
таъмирлашга сарф килинадиган кунлар сони; Nc - бир суткадаги 
сменалар сони; tc - бир сменадаги соатлар сони; ф-ускуналардан 
фойдаланиш коэффициенти.

Т= [365 - (52 + 9 + 32)] х 3 х 8 х 0,92 = 6005,76 соат.
Пахта хомашёси кайта ишлаш бюджетининг кейинги бос- 

кичида корхона ишлаб чикарадиган йиллик тола микдори хисоб- 
ланади ва у куйидаги формула оркали аникланади:

QT=(KMxK Ax n i)yxT^1000, тонна (3.3)
бунда Км - корхонада урнатилган жинлар сони, дона;

КА - битта жиндаги арралар сони;
Пиу - жиннинг иш унуми, кг.арра.соат.
QT= (4 х 90 х 12,5 х 6005,76): 1000 = 27025,92.
Бюджетда корхонанинг белгиланган тола ишлаб чикариши 

учун керак буладиган пахта хомашёси микдори аникланади. Бу 
хисоб-китоб куйидагича амалга оширилади:

(3.2)
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бунда Qt - ишлаб чикариладиган йиллик тола микдори;
Bt -  тола чикиши.

2 7 0 2 W x l0 0  =
33,6

Тола'ва пахта хомашёсининг умумий микдори аниклангандан 
сунг корхонада ишлаб чикариладиган тола навлари буйича пахта 
ассортименти хисоб-китоб килинади (3.2-жадвал).

Тола навлари буйича пахта ассортименти хисоб-китоби
3.2-жадвал

Qn =  Q x 2 i M  ( 3 . 4 )

П ах
та

нави

Пахта
хомашё

си
хажми

Тола навлари буйича пахта хажми Саноат 
навлари 

буйича тола 
чикиши ва 

хажми

1-нав 2 -н ав 3 -н ав 4 -н ав 5 -н ав

% тонна % тонна •/. тонна % тонна % тонна % тонна % тонна
1 80 64348,2 80 64348,2 35,0 22521,8
II 7,2 5791,3 7,2 5791,3 32,4 1876,3
Ш 4,4 3539,1 4,4 3539,1 29,6 1047,5
IV 7,5 6032,6 7,5 6032,6 22,9 1381,4
V 0,9 723,9 0,9 723,9 27,4 198,3

Жами 100 80435,28 80 64348,2 7,2 5791,3 4,4 3539,1 7,5 6032,6 0,9 723,9 33,6 27025,3

Бюджетлаштиришда пахта толасининг синфлари буйича ас
сортименти хам хисоблаб чикилади (3.3-жадвал).

Пахта толасининг синфлари буйича ассортнменти
3.3-жадвал

Пах
та

нави

Тола хажми Давлат стандарта буйича тола cm >ати
Аъло Яхши Урта Оддий Ифлос

тонна % тонна % тонна % тонна % тонна % тонна %
I 22521,8 35,0 20720,0 92 1801,8 8

I I 1876,3 32,4 112,5 6 1763,8 94

I I I 1047,5 29,6 52,3 5 995,2 95

I V 1381,4 22,9 41,4 3 1340,0 97

V 198,3 27,4 198,3 100

Ж ами 27025,3 33,6 20832,5 3617,9 1036,6 1340,0 198,3
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Бюджетлаштиришнинг кейинги боскичида куйидаги х,исоб- 
китоблар асосида корхонанинг хомашё ва тайёр махсулот баланси 
тузилади (3.4-жадвал):

- пахта хомашёсининг ассортименти буйича хажми хакидаги 
маълумотлар 3.2-жадвалдан олинади;

- пахта навлари сифати буйича тола чикиши ва микдори 
маълумотлари 3.3-жадвалдан олинади;

- пахта навлари буйича улук, момик, толали чикиндилар ва 
куйиндининг чикиши хакидаги маълумотлар эса корхона 
курсаткичларидан олинади;

- улук, момик, толали чикиндилар ва уларнинг микдори 
куйидаги формула оркали топилади:

ч>л = нюхВул Чм=ш хВм ч™ = ш хВ,т Чуг = ш о хВуг (3-5)
д) улук, момик, толали чикиндилар ва куйиндининг уртача 

чикиши куйидаги формула оркали топилади:
в = ql + q„+qm+qlv+qvxl00o/o /3 6 ч

Q„
е) чигитнинг чикиши пахта нави буйича куйидаги формула 

оркали топилади:
В, =Ю 0-(В Т + Вул + В14 + Вуг)%  (3.7)

ж) пахтанинг хар бир навидан олинадиган чигит микдори 
куйидагича аникланади:

qx = Q 0 хВч/100, тонна. (3.8)
Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетида корхонадаги 

асосий технологик машиналарнинг курсаткичлари хам хисобла- 
нади. Дастлаб жин машиналари курсаткичлари аникланади (3.5- 
жадвалга каранг) ва у куйидаги тартибда амалга оширилади:

1. Тола мивдори 3.2-жадвалдан олинади -  27025.3 т, 
корхонада бюджет даврида 4 та жин ишлайди.
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Пахтадан олинадиган махсулотлар баланси
3.4-жадвал

П ах
та
на-
вн

П ахта Тола Ч игнт чом ик 
билан Улук Толали

чикинди У гар

% тонна % тонна % тонна % тонна % тонна % тонна

I 80 64348,2 35,0 22521,8 55,9 20782,7 0,7 260,3 3,8 1412,8 4,6 171,2

11 7,2 5791,3 32,4 1876,3 55,6 1859,8 0,9 30,1 7,0 234,2 4,1 137

111 4,4 3539,1 29,6 1047,5 53,7 1077,7 1,0 33,4 11,0 224,9 4,7 96,
IV 7,5 6032,6 22,9 1381,4 30,1 1049,2 1,4 48,8 4,6 160,3 41,0 142

V 0,9 723,9 27,4 198,3 48,8 204,4 1,3 5,5 7,8 32,6 14,7 61,
100 80435,28 33,6 27025,3 53,6 24973,5 0,8 378,1 4,4 2064,8 7,3 343

Аррали жин урнатилган цех курсаткичларининг хисоб-китоби
3.5-жадвал

Курсаткичлар Улчов
бирлиги

Пахтанинг нави Жами

I II III IV V
Пахта хажми Т 64348,2 5791,3 3539,1 6032,6 723,9 80435,1
Жинлар сони Дона 4 4 4 4 4 4
Арралар сони Дона 360 360 360 360 360 360
Жинларнинг 
иш унумдор- 

лиги

кг/арра.
соат

11 10 9 8 7 9

Ажратилган 
тола микдори

Т 13012,5 1084,3 605,5 798,2 114,5 15615

Ишлаб чика- 
рилган чигит 

микдори

Т 20782,7 1859,3 1077,7 1049,2 204,4 24973,5

Навлар буйича 
жинлашга 

сарфланадиган 
иш вакги

Соат 4549,8 417 2587 3837 62,9 6673

2. Жинларнинг иш унуми (П) эса уртача пахта навлари буйича 
куйидагича таксимланади:

1-нав пахта учун - П1 = Пур+1=10 +1=11;
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II-нав пахта учун - Пц= Пур= 10;
Ш-нав пахта учун - Пш= Пу|> - 1=10-1 = 9;
IV- нав пахта учун, FIiv = Пур- 2=10 -  2 = 8;
V-нав пахта учун - П у= Пур -  3=10 -  3 = 7 кг/арра.соат

Ушбу бюджетда линтерлаш курсаткичларига оид \исоб- 
китоблар хам келтирилади (3.6-жадвалга каранг).

Бунинг учун керакли маълумотлар, жумладан жинлашдан 
кейинги чигитнинг микдори 3.4-жадвалдан олинади.

Линтерлар сони момикни чигитдан ажратиб олиш даражасига 
ва линтерларнинг утказадиган чигит микдорига караб хисобланади.

А -  типдаги момик ажратиш чигит массасига нисбатан 
2,0-2,5% ажратилганда Пл-  800 -1000 кг/соат булади.

Б-типдаги момик ажратиш чигит массасига нисбатан 2,5-3,2% 
ажратилганда Пл-700 - 800 кг/соат булади.

Линтерлар сони куйидагича топилади:
„  qxl OOO 24973,5x1000 . „
К- ' 1 ! х Г ‘ |000»6005,76 ° 4таДИ11ТеР- (3 '9>

бунда Кл — линтерлар сони;
qx -чигит массаси, тоннада;
Пл -линтерларнинг иш унуми, кг/соатда.

А типдаги линт ажратиш натижасида хосил булган чигит 
микдори куйидагича хисобланади:

Я ч  =  Ч ч ~ Ч м  =  24973 ,5“ 668’8 =  24304 ’1 т о н н а - (3-1 ° )

Б типдаги линт ажратиш натижасида хосил булган чигит 
микдори куйидагича хисобланади:

q * = q ч -  q * = 24973 ,5 -  2 8 6 ,6 = 24018 , 1  тонна (3.11)

Корхонанинг чигитни линтерлашга оид курсаткичларининг
хисоб-китоби

3.6-жадвал

Т/р Линт
типи

Чигит 
буйича 

иш унуми, 
кг/соатда

Момик 
чики
ши, %

да

Урнатил- 
ган 

лннтер- 
лар сонн, 

донада

Линтер- 
лашдан 

олдин чигит 
микдори, 
тоннада

Ажра-
тилган
линт

мнкаори,
тоннада

Линтсрлаш- 
дан кейин 

олннган чигит 
микдори, 
тоннада

1. А 1 0 0 0 2,5 4 24973,5 6 6 8 , 8 24304,7
2 . Б 800 3,2 4 24304,7 286,6 24018,1
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Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетида пресслаш були- 
мининг асосий технологик ускуналарини ишига оид курсаткичлар 
хам белгилаб олинади (3.7-жадвал). Пресслаш булимида тайёр 
махсулотлар тола, момик, толали чикиндилар тойланади ва тайёр 
махсулотнинг микдори хамда сифати назорат килинади.

Пресслаш булимининг асосий технологик ускуналарининг иш
режаси хисоби

3.7-жадвал

т/
р

Курсаткичлар
Улчов
бирли

ги

Пресслаш булимининг куввати

Тола
пресси

А-тип-
даги

момик
той-

лашда

Б-тип-
даги

момик
той-

лашда

Толали
чикин-

диларни
тойлашда

1. Пресслар сони Дона 2 1 1
2. Иил давомида иш 

вакти Соат 6005,7 6005,7 6005,7 6005,7

3. Тойнинг уртача 
массаси Кг 220 230 230 230

4. Махсулотнинг 
умумий массаси Т 15614,9 668,8 286,6 2064,8

5. Пресснинг иш 
унуми:

- масса буйича
- тойлар сони

буйича

Т/соат
Той/
соат

2,6

12

0,11

0,48

0,05

0,012

0,35

1,5

6. Тайёр махсулотлар 
сони Дона 70977 2907,8 1246 8977,4

Мазкур бюджет тузилаётганда тайёр махсулотни бир соат, смена 
ва кеча-кундузда ишлаб чикаришга оид курсаткичларни хам хисоблаб 
чикиш лозим (3.8-жадвал). Бу корхонанинг бир маромда ишлашини 
таъминлайди ва махсулот сифатини оширишга кумаклашади хамда 
курилмаларнинг бекор туриб колишини камайтиради.
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Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетида хомашё ва тайёр 
махсулотларни саклаш учун керак буладиган омборхона ва бунт 
майдонлари хажми хам аникланади.

Корхонада пахта хомаш ёсини кайта ишлаш ва тайёр 
махсулотларни иш лаб чикариш курсаткичлари хисоб-китоби

3.8-жадвал

т/р Махсулот
номи

Улчов
бирлиги

Бир
йилда

Бир
соатда

Бир
сме-
нада

Бир кеча- 
кундузда

1. Пахта Тонна 46473,2 7,74 61,92 185,76
2. Тола Тонна 15614,9 2,6 20,8 62,4
3. Чигит Тонна 24973,5 4,16 32,3 96,9

4.
Момик:
А-тип
Б-тип

Тонна 668,8
286,6

0,11
0,05

0,88
0,4

2,64
U

5.
Толали

чикиндилар Тонна 2064,8 0,35 2,8 8,4

Пахта хомашёсини саклаш учун керак буладиган омборхона 
ва бунт майдонларига булган эхтиёж шу корхона кошидаги пахта 
тайёрлаш масканининг техник кувватига боглик булса, тайёр мах- 
сулотлар сакданадиган усти ёпик омборхонага булган эхтиёж эса 
корхонанинг турт кунлик ишлаб чикариладиган махсулотлари мик
дори асосида аникланади. Тегишли хисоб-китоблар учун маълу- 
мотлар куйидаги жадвалда келтирилган (3.9-жадвал).

А. Дастлаб пахта сакданадиган усти ёпик омбор (щ ) ва бунт 
майдончалари сони (п0) аникланади. Бунинг учун куйидаги 
формулалардан фойдаланилади:

х(25....30) 30x5323,7 „ -
n6 = ”  v tnn    = . . .  ~nh = 2та омбор. (3.12)Q6 xl0 0 750x100

(3.13)QM, х(70....75) 70x5323,7 _
п0 = г— — - =  ■■■■■■■ -̂ "  = 1 |та  о ч и к  бун т .

Qoxl00  350x100 J

бунда Qo -стандарт ёпик омборда (24x54м) сакланадиган 
пахта хажми, т.

Qo-стандарт очик бунт майдончасида (14x25м) сакланадиган 
пахта хажми, т.

Q6= 750 - 800 т; Qo=350 - 400 т.
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Корхона кошидаги пахта тайёрлаш маскани омборлари ва бунт 
майдонларида сакланаднган пахтанинг умумий хажмини

хисоб-китоби
3.9-жадвал

Т/р
Тайёр

лаш
муддати

Тайёрлан- 
ган пахта 

хажми
Муд-
дат-
даги
иш

куни

Кунлнк
ишлаб
чика-
ришга

берилган
пахта,

тоннада

Бюджет
даврида

кайта
ишланган

пахта,
тоннада

Корхонада
бюджет
даврида

тайёрланган
пахта,

тоннада
% да тон

нада

1. 15.09-
30.09 20 3038,8 14 185,76 2600,6 438,2

2. 01.10-
15.10 35 5309 13 185,76 2414,9 2894,1

3. 16.10-
31.10 30 4550,7 13 185,76 2414,9 2135,8

4. 01.11-
15.11 15 2270,5 13 185,76 2414,9 144,4

100 15169 5323,7

Б. Сунгра техник чигит саклаш учун керак буладиган май- 
доннинг хажми аникланади ва у куйидаги формула оркали
аникланади:

К х QT4 = 5x96,9 х 100() _ 5 5 3  7  к г / м 2 П  J4 )
m НхРч 2,5x350 1 )

бунда fm- техник чигит саклаш майдон микдори;
К -  захира кунлар (К=2-5);
Qth -  пахта тозалаш корхоналарида бир кеча кундузда ишлаб 

чикариладиган техник чигит микдори, тоннада;
Н- чигит уюмининг баландлиги, Н=2,5 м;
Рч - чигитнинг солиштирма огирлиги, кг/м (350).
В. Уруглик чигит саклаш учун ёпик омборга булган эхтиёж 

куйидаги формула оркали топилади:

f  = ----5т:---- х 1000 = ^ ^ - х  1000 = 5042М2
И х У х р ,  25 ( 3 ] 5 )

бунда Qvh - корхонада бир кеча кундузда ишлаб чикари
ладиган уруглик чигит микдори, тоннада;
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Н - чигит уюми баландлиги, Н=2,5 м;
рч - чигитнинг солиштирма огирлиги, кг/м (350);
Y - омборнинг тулиш коэффициента, Y=0,8-0,85;
Г. Х,исоб-китоб сунггида пахта толаси ва момик тойларни 

саклаш учун зарур буладиган майдон хажми аникланади ва у 
куйидаги тартибда амалга оширилади:

Белгиланган меъёр буйича ортикча махсулотни 1-5 кун саклаш 
учун керак буладиган майдонга булган эхтиёж куйидаги формула 
ёрдамида топилади:

 ̂_ К Т(ПТ + n j x  а х в _ 5(62,4 + 3,84)х 0,97 х 0,6 _ ^  ^ ^
Нт хФ ~ 2,2 x 0 ,9 ~ ’ (3 j g )

бунда Кт - заводда тойларнинг саклаш кунлари сони;
Нт - тахланган тойларнинг баландлиги, Нт = 2,2 м;
Пт - бир кеча кундузда ишлаб чикариладиган тола тойлари

сони;
П„ - бир кеча кундузда ишлаб чикариладиган момик тойлари

сони;
а - тойлар узунлиги = 0,97 м;
в - тойлар эни = 0,6 м;
Кт - заводда тойларнинг саклаш кунлари сони;
Ф - майдоннинг тулдирилиш коэффициента = 0,9.
Демак, корхонада бюджет даврида пахта хомашёсини саклаш 

учун 2 та ёпик омбор, 5042 м2 бунт майдончаси ва тайёр пахта 
махсулотлари саклаш учун 97,3 м майдон керак булади.

Бюджетлаштиришнинг кейинги боскичида махсулот прогноз 
таннархи тузилади ва у куйидаги боскичларга булинади:

а) пахта хомашёсини тайёрлашга оид харажатлар учун 
тегишли смета тузиш ва пахта таннархини бюджетда белгиланган 
калькуляциясини тузиш;

б) ишлаб чикариш харажатлари сметасини тузиш;
в) режа асосида калькуляция тузиш.
Амалиёт тахлили пахта толасининг прогноз таннархи каль

куляция модцалари тузилаётганлигини курсатмокда (46-илова).
Тадкикотлар пахта тозалаш корхоналарида пахта махсулот- 

ларини сотиш хам узига хос хусусиятларга эга эканлигини кур
сатди. Пахта тозалаш корхоналарида махсулот сотиш ва етказиб 
бериш тартиби меъёрий хужжатларда белгилаб берилган. Унга 
асосан:
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««Узпахтасаноатэкспорт» АЖ пахта толасини экспортга ва 
уни кайта ишлайдиган республика корхоналарига хар йили 
тасдикланадиган пахта толасини ишлаб чикариш ва етказиб бериш 
балансининг параметрларига мувофик эркин конвертация килина- 
диган валютага тугридан-тугри контрактлар буйича хамда Узбе- 
кистон Республика товар-хомашё биржаси оркали амалга оширади;

пахта толасини саклаш ва экспортга хамда республика 
корхоналарига етказиб бериш факат пахта терминаллари оркали 
амалга оширилади;

хорижий харидорлар хамда республика корхоналари томо- 
нидан пахта толасини сифати ва огирлиги буйича якуний кабул 
килиб олиш пахта терминалларида амалга оширилади» [6].

Пахта тозалаш корхоналари томонидан ишлаб чикарилган 
пахта толаси етказиб берувчилар томонидан харидорга тузилган 
шартномаларга мувофик пахта терминалларига етказиб берган 
холда сотилади.

«Минтакавий пахта терминаллари янги хужалик юритувчи 
субъект хисобланади. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махка- 
масининг 2003 июлдаги «Ишлаб чикарилган ва сотиладиган пахта 
толаси учун хисоб-китоб килиш механизмини такомиллаштириш 
тугрисида»ги 240-сонли карорига мувофик ташкил этилган» [42; 
76-6.]. Ушбу хусусиятлар сотиш бюджетини тузишда инобатга 
олиниши керак.

Пахта толаси экспорти юкорида таъкидланганидек, «Узпахта- 
экспорт» акциядорлик жамияти оркали амалга оширилади.

Экспорт килинадиган пахта толаси сифатига бахо бериш учун 
O'z Dst 604:2001 стандарт томонидан уни халкаро стандартлар 
буйича таснифлаш тавсия этилган. Шу таснифга к>фа, пахта толаси 
узунлик гурухлари буйича 13/16 дан 1-3/4 дюймгача диапазондаги 
1/32 дюйм оралик билан ажратилади. Савдода базавий узунлик 
Упланд пахта толасининг 1-1/16 дюйми буйича кабул килинади, бу 
эса O'z Dst604:2001 буйича 32 мм (5 типга) тугри келади.

Сотиш бюджетида акс эттириладиган пахта толасининг нархи 
Узбекистон республикаси Вазирлар Махкамасининг 2016 йил 30 
августдаги «Пахта толасини сотиш ва хисоб-китоблар механизмини 
такомиллаштириш тугрисида»ги 286-сонли карорини 1-иловаси 
билан тасдикланган ««Узпахтаэкспорт» АЖ томонидан пахта 
толасини сотиш ва «Узпахтасаноат» АЖнинг худудий филиаллари
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билан хисоб-кигобларни амалга ошириш тартиби тугрисида 
Низом»га кура шакллантирилади.

Ушбу низомга мувофик «Календар йили етказиб берувнилар 
ва харидор уртасида, етказиб берувчилар ва пахта етиштирувчи 
хужаликлар уртасида тузилган контрактация шартномаларига би- 
ноан жорий йилда кутилаётган пахта хомашёси хосилидан олина- 
диган пахта толасини харид килиш юзасидан бош битимлар 
тузилади.

Бош битимда куйидагилар белгиланади: 
жахон бозорида куп талаб килинадиган тегишли саноат 

навлари ва типларидаги пахта толасини ишлаб чикариш учун пахта 
хомашёсининг аник селекция навлари;

пахта хомашёси ишлаб чикаришнинг прогноз хажмларидан 
ва гуза навларини жойлаштиришдан келиб чиккан холда, кейин- 
чалик пахта толасини кайта ишлайдиган республика корхоналарига 
экспорт килиш ва сотиш учун терминалларга етказиб бериладиган 
пахта толасининг хисоблаб чикилган хажмлари;

жорий йилнинг сентябрь —  декабрь ва келгуси йилнинг 
январь —  август даврларида харидор томонидан сотиб олинадиган 
пахта толаси хажмлари буйича шартномалар тузишнинг тахминий 
муддатлари.

Бош битимга мувофик:
амалдаги гуза майдонларини ва кутилаётган хосилни 

апробация килиш натижалари буйича келгусида жорий йилнинг 
сентябрь — декабрь даврида экспорт килиш ва республика 
корхоналарига сотиш учун пахта толасини терминалларга етказиб 
бериш юзасидан шартномалар тузилади;

пахта хомашёсини жорий йилда йигиб-териб олиш ва амалда 
тайёрлаш натижалари буйича кейинчалик келгуси йилнинг январь 
—  август даврида экспорт килиш ва республика корхоналарига 
сотиш учун пахта толасини терминалларга етказиб бериш юзасидан 
шартномалар тузилади» [6 ].

Етказиб берувчилар ва харидор уртасидаги пахта толаси 
юзасидан узаро хисоб-китоблар белгиланган тартибда тузиладиган 
шартномалар асосида амалга оширилади.

Келгусида экспортга ва республика корхоналарига сотиш 
учун етказиб берувчилар томонидан етказиб бериладиган пахта 
толаси учун нархлар, нетто массасига кайта хисобланган (улгуржи 
нархлар прейскурантида келтирилган формула буйича) улгуржи
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нархлар прейскурантидан хамда етказиб берувчиларнинг (сугурта 
килиш, етказиб бериш, тушириш ва пахта толасини терминалларда 
саклаш, шу жумладан етказиб берувчиларнинг воситачилик хаки 
буйича харажатлардан) келиб чиккан холда, CIP —  пахта 
терминали шартлари буйича аникланади.

Бунда «Коттон Оутлук» бюллетенила эълон килинадиган 
пахта толаси учун жахон нархлари амалда буладиган даврларда 
(«А» индекси котировкаларининг ва унинг CFR —  Узок Шарк 
портларидаги шартларида Узбекистон компонентининг уртача 
микдори), пахта толасини сотишнинг тасдикланган улгуржи 
прейскурант нархларидан паст булган даврларида пахта толасини 
сотиш ишлаб чикариш ва етказиб бериш баланси доирасида амалга 
оширилади.

Сотиш бюджетида пахта толаси харид нархини акс эттириш 
учун пахта толасининг бешинчи тип, биринчи нав, урта классдаги 
улгуржи базис нархи пахта хомашёсининг бешинчи тип, иккинчи 
нав, биринчи классига белгиланган харид нархи, ундан уртача тола 
чикиши, пахта тозалаш корхоналари харажатлари ва энг кам зарур 
фойда олиш микдоридан келиб чикиб аникланади. Бунинг учун 
куйидаги формуладан фойдаланилади:

Буи= Х н* Т ч- И мк+ К х+Ф (3.17)
бунда Бун - пахта толасининг улгуржи базис нархи;
Хн - бир тонна бешинчи тип, иккинчи нав, биринчи классдаги 

пахта хомашёсининг харид нархи, сумда;
Тч - охирги уч йилда бешинчи тип, иккинчи нав, биринчи 

классдаги пахта хомашёсидан тола чикиш коэффициенти;
Имк - бир тонна пахта толасига тугри келадиган иккиламчи 

махсулотлар киймати, сумда;
Кх - пахта тозалаш корхоналарининг бир тонна пахта 

толасига тугри келадиган пахта хомашёсини тайёрлаш, транспортда 
ташиш, саклаш ва кайта ишлаш буйича харажатлари, сумда;

Дх - бир тонна пахта толасига тугри келадиган давр 
харажатлари;

Ф - бир тонна пахта толасига тугри келадиган керакли фойда 
микдори.

Харидор томонидан экспортга сотиладиган пахта толаси учун 
нархлар эркин конвертация килинадиган валютада, «А» индекси 
котировкаларининг уртача микдоридан ва унинг «Коттон Оутлук» 
бюллетенида эълон килинадиган, CFR —  Узок Шарк портлари
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шартларида «Биринчи» навли, «Урта» классли, 4 типли, 36 кодли 
(базис нарх) пахта толасининг 1 тоннаси учун белгиланади. Ушбу 
нархдан келиб чиккан холда, юкорида таъкидланган Низомнинг 
2-иловасига мувофик (47-илова) коэффициентларни куллаган холда 
пахта толасининг бошка сортлари, класслари, типлари ва кодлари 
учун нархлар аникланади. Нархларни белгилаш тартиби, тулаш ва 
етказиб бериш шартлари пахта толасини экспорт килиш 
контрактларида белгиланади.

Харидор томонидан республика корхоналарига сотиладиган 
пахта толаси нархлари юкоридаги тартибда аникланади, факат 
фаркли томони 15 фоиз микдоридаги чегириш ва харидорнинг 
шартномавий нархнинг 1 , 0  фоизи микдоридаги воситачилик хаки 
хисобга олинади.

Шуни таъкидлаш жоизки, сотиш бюджетини тузишда 
«Микронейер» курсаткичи белгиланган меъёрлардан (3,5 дан 4,9 
гача) юкори ёки паст булганда пахта толаси учун улгуржи нархлар 
прейскурантида курсатилган шкалага мувофик I-II - нав пахта 
толаси шартномавий нархидан чегиришлар кулланиши” [5]ни 
эътиборга олиш лозим.

Сотиш бюджетида пахта толасини экспорт килиш буйича 
харажатларни чегириш хар бир нав, класс ва тип нархи аник- 
лангандан кейин амалга оширилади.

Харидор, хорижий харидорлар ва республика корхоналари 
уртасида тузилган контрактларга мувофик терминаллар пахта 
толасини харидорнинг юклаб жунатиш йурикномаларига асосан 
юклаб жунатади.

Х,ар ойнинг 5-кунигача, етказиб берувчилар ва харидор 
уртасида кейинчалик кайта хисоб-китоб килиш хукуки билан, 
етказиб берувчилар томонидан такдим этилган счётлар асосида 
оралик таккослаш далолатномалари тузилади. Таккослаш амалда 
юклаб жунатиш ва ^тган ой тулови суммаси буйича амалга 
оширилади.

Муайян йил хосили буйича тегишли йил пахта толасини 
юклаб жунатиш тугагандан кейин 30 кун мобайнида узаро 
таккослаш далолатномалари тузилади.

Хосил буйича якуний хисоб-китоблар пахта толаси харидорга 
амалда юклаб жунатилган кундан бошлаб конун хужжатларида 
белгиланган муддат мобайнида амалга оширилади.
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Тадкикотлар шуни тасдикладики, тармок корхоналарининг 
сотиш бюджетини тузиш жараёнида махсулотни экспортга 
сотишдаги хисоб-китобларнинг узига хос хусусиятлари инобатга 
олиниши зарур. Ушбу хусусиятлардан бири пахта толаси экспорт 
килинганда хисоб-китобнинг аккредитив шаклидан фойдала- 
нишдир. Сотиш бюджетини тузишда аккредитив суммалардан 
келиб чикиш максадга мувофикдир.

Республикамизда сотиб олинадиган пахта толаси учун 
хакнинг 15 фоизини олдиндан туланади, узил-кесил хисоб- 
китобни пахта толаси пахта тозалаш корхоналари билан тузилгаи 
контрактларда назарда тутилган шартларда етказиб берилган 
санадан бошлаб 90 кун мобайнида амалга оширадилар. Пахта 
толаси кийматининг колган 85 фоизи учун аккредитив очилади 
ёки банк кафолати берилади. Хисоб-китоб килишнинг худди 
шундай тартиби терминалларга етказиб берилган ва республика 
корхоналарига сотиладиган пахта толаси юзасидан сотиб 
олувчилар ва етказиб берувчилар уртасида хам белгиланади. Бунда 
«Узпахтаэкспорт» акциядорлик жамиятига республика корхона- 
ларга етказиб берилаётган пахта толаси кийматининг 85 фоизини 
кафолатли таъминлаш сифатида, олдиндан туланадиган хакни 
ёки мазкур корхоналарнинг махсулотларини сотиб олувчилар 
томонидан «Узпахтаэкспорт» акциядорлик жамияти фойдасига 
очиладиган аккредитивларни кабул килишга рухсат берилади.

Аккредитив очишнинг барча шартлари пахта толасини етка
зиб берувчи минтакавий пахта терминаплари ва пахта толасини 
сотиб олувчи корхоналар уртасида тузиладиган шартномада 
кайд этилади.

Минтакавий пахта терминали учун унга хизмат курсатувчи 
банкда (ижро этувчи банкда) аккредитивлар буйича алохида 
депозит хисоб раками очилади.

Аккредитивдан тулаш учун тузилган шартнома шартларига 
мувофик пахта толаси етказиб берилганлигини тасдикловчи те
гишли хужжатлар банкка аккредитив амал киладиган муддатда 
такдим этилиши лозим.

Сотиш бюджетида пахта тозалаш корхоналари сотадиган 
махсулотларни ассортименти ва номенклатураси, микдори акс 
эттирилади. Ушбу бюджет тайёрлов, кайта ишлаш бюджети ва 
прогноз таннархига дойр курсаткичларга асосланиб тузилади.
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Тармокда бюджетлаштиришнинг узига хос хусусияти шундан 
иборатки, пахта толаси ва кушимча махсулотлар сотиш бюджетини 
бир булими сифатида мазкур корхоналарда махсулот жунатиш 
бюджети тузилади. Ушбу маьлумотлар пахта толасини юклаб жу- 
натишнинг хар чораклик йигма жадваллари ва «Пахта толаси 
ишлаб чикариш ва уни экспортга етказиб бериш» балансига муво
фик тузилади. Ушбу баланс вилоятлардаги «Пахтасаноат» худудий 
филиаллари томонидан «Узпахтаэкспорт» акциядорлик жамияти 
билан биргаликда ишлаб чикилиб, тасдиклатиш учун Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасига такдим этилади.

Сотиш бюджетини махсулот жунатишга багишланган булими 
чоракларга булиб тузилади. Пахта тозалаш корхонаси пахта 
сифатига бахо бериб, 1 январгача тупланган маьлумотлар асосида 
таквим йилнинг дастлабки уч чораги ичида етказиб бериладиган 
махсулот мивдорини навларга ажратиб аниклайди.

Сотиш бюджетининг чигит, линт ва бошка толали 
махсулотларга оид булимлари хам чорак ва йил буйича алохида 
тузилади. Бюджетнинг ушбу кисмида жунатиладиган уруглик 
чигит, техник чигит, линт, таркибида момик ва калта тола булган 
чикиндилар микдори курсатилади.

Тармок корхоналарида бюджетлаштириш жараёнида чигит, 
линт, толали чикиндилар, шунингдек, товар махсулоти таркибига 
киритиладиган бошка махсулотларни (капитал таъмирлаш ва 
бошкаларни) соддалаштирилган тартибда хисоб-китоблар килишга 
йул куйилади, чунки жунатилган бу махсулотлар микдори махсулот 
сотиш хажми билан тенг булади.

Сотиш бюджетида пахтани кайта ишлаш натижасида хосил 
булган барча махсулотлар сотиш каналлари буйича акс эттирилади 
(3.10-жадвалга каранг).

Амалдаги прейскурантларда пахтанинг турли селекция ва 
саноат навларидан олинган пахта махсулотининг бундай тури 
кушимча булган махсулотлари учун бир хил нарх белгиланган. 
Шунинг учун хам саноатда ишлатиладиган техник чигит, линт ва 
бошка толали махсулотларни жунатиш режаси бу махсулотларнинг 
кандай селекцион ва саноат нави пахтасидан олинганлигидан катьи 
назар тузилади, аммо бу махсулотлар саноат навлари, тур, тип ва 
гурухдарга булиб курсатилади. Уруглик учун, одатда, факат 1-нав 
пахта чигитидан тайёрланади.
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«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ ининг 2015 йил учун
сотиш бюджети

3.10-жадвал

№ М ахсу- 
ЛО'Г номп

Сотиш
каналлари

2015
йил

бюдже
ти

Ш у жумладан чораклар  буйича
1-

чорак
2-

чорак
3-

чорак
4-чорак

1 . Тола,
минг
сумда

хорижга 9035057 1897362 451752 1264908 5421035

ички
эхтиёжга

375142 78780 18757 52520 225085

2. Чигит,
минг
сумда

ёг-мой
комбина-

тига

564105 101539 73334 389232

уругликка 138117 24861 - 17955 95301
3. Момик,

минг
сумда

даш1ат
хариди

6354 6354 * “ *

эркин
савдога

24 24 ” “
'

Пахта тозалаш корхоналарида сотиш бюджетини бир булими 
сифатида чигит жунатиш баланси тузилади (48-илова).

Унда давр бошида омборда колган, пахта тозалаш корхонаси 
ишлаб чикарган, жунатган, давр охирида колган микдор курсат- 
кичлари акс эттирилади.

Сотиш бюджетини тузишда пахта тозалаш корхоналари 
сотиладиган пахта толаси буйича хисоб-китоблар схемаси амалдаги 
меъёрий хужжатларда белгиланганлигидан келиб чикиши зарур. 
Ушбу хисоб-китоблар «Узпахтаэкспорт» акциядорлик жамияти 
билан вилоятлардаги «Пахтасаноат» худудий филиаллари уртасида 
пахта толаси учун хисоб-китоблар схемаси асосида амалга 
оширилади (49-илова)

Тадкикотлар пахта тозалаш корхоналарида сотиш бюджети 
тузилаётганда STEP-тахлилдан фойдаланиш зарурлигини курсат- 
мокда. Ушбу тахлил истикболдаги ташки мухит холатини бахо- 
лайди, натижада, экспертлар томонидан ташки мухит омилларига 
бахо берилади. Унинг материаллари макро даражада мухитни диаг
ностика килиш учун кулланилади, бозор, корхонанинг мавкеи, 
бизнес имконияти ва йуналишини урганишнинг самарали воситаси 
хисобланади.
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STEP-тахдил куйидаги боскичларни уз ичига олади: юз бе- 
риши мумкин булган ва корхона фаолиятига таъсир курсатиш 
эхтимоли юкори булган ташки стратегик омилларни аниклаш; хар 
бир жараённи маълум бир корхона учун амалга ошиш эхтимолини 
бирдан (асосий) нолгача (унчалик мухим булмаган) микдорда 
бахолаш; хар бир жараённи корхона стратегиясига таъсири 
даражасини 5 балли шкалада бахолаш; мазкур корхона учун пухта 
улчанган бахо киймати хисоб-китобини амалга ошириш оркали 
аниклаш. Якуний бахо корхонани ташки мухитни прогнозлашти- 
рилаётган ва жорий омилларига корхонани жавоб харакатларини 
килиш буйича тайёргарлик даражасини курсатади.

Пахта тозалаш корхоналари фаолиятига макродаражада жахон 
бозоридаги нарх-навонинг узгариши, микродаражада эса банк, 
солик, сугурта, турли мол етказиб берувчилар ва таъминот ташки- 
лотлари билан хисоб-китоблар таъсир килади.

Юкоридагилардан келиб чикиб, муаллиф томонидан пахта 
тозалаш корхоналарида материаллар, эхтиёт кисмлар хариди ва 
сотиш бюджетини тузишдан олдин STEP/PEST тахлилини утказиш 
таклиф килинди (50-илова).

Бунда биринчи гурух омилларига технологик омиллар, 
иккинчи гурухга иктисодий омиллар, учинчи гурухга ижтимоий ва 
туртинчи гурухга сиёсий омиллар киритилади.

Махсулот сотиш пахта тозалаш корхонасининг ишлаб чика
риш - хужалик фаолиятининг якунловчи боскичидир. Махсулот со
тиш бюджетининг бажарилиши тахлил килинар экан, бунда белги
ланган микдор ва киймат курсаткичларидаги узгаришлар ва улар
нинг туб мохияти хар томонлама урганилиши зарур. Бу сабабларни 
аниклаш учун эса ишлаб чикариладиган махсулот хажми, нави ва 
сифат курсаткичлари, ишлаб чикариш бюджетининг бир маромда 
бажарилаётганлиги, махсулот таннархи даражаси, омбор ва 
транспорт хужалиги ахволи синчиклаб ва пухта урганилиши лозим.

3.2. Пахта тозалаш корхоналарида инвестиция, махсус ва йигма 
бюджетларни ш акллантириш

Инвестиция (инновация) бюджети бош бюджетнинг таркибий 
кисми хисобланиб, у янги, замонавий техника ва технологияларни 
жорий этишда узок муддатли молиявий куйилмаларни сарфлаш 
буйича дастур вазифасини бажаради.

138



Инвестиция харажатлари билан ишлаб чикариш циклини бир- 
бирига боглаш учун инвестиция режа-графиги тузилади ва у 
инвестиция бюджетини тузиш учун асос булиб хисобланади.

Унинг максади инвестиция лойихасини амалга ошириш учун 
зарур ресурсларни белгиланган вактда келтириш устидан назорат 
урнатишдан иборатдир. Демак, самарали ва тугри тузилган ин
вестиция режа-графиги пул маблаглари харакати, даромадлар ва 
харажатлар хамда инвестиция лойихаси баланси учун асос булиб 
хизмат килади.

Инвестиция бюджетида акс эттирилган тадбир ва лойихаларни 
амалга ошириш операцион бюджет ва энг аввало сотиш ва 
харажатлар бюджетларининг куплаб курсаткичлари узгариши би
лан богливдир (3.2-чизма).

Инвестиция бюджети лойихаси асосида инновацион махсу
лотлар ёки инновация жараёнлари ётади. Уларни жорий этиш 
операцион бюджетларда тегишли узгартиришлар килишга олиб 
келади, ишлаб чикариш ва сотиш хажмини оширади, харажатларни 
камайтиради.

Инвестиция бюджетини тузишнинг ташкилий-услубий жихат- 
лари илмий-амалий мухитда кенг мухокама килинмокда. Бир гурух 
россиялик иктисодчи олимларни фикрига кура, «Жараёнларни 
режалаштириш билан молиявий режалаштириш оралигида инвести- 
цион режалаштириш амалга оширилади, яъни инвестиция бюджет- 
лари тузилади.

Бизнингча, инвестициялар буйича режани операцион ёки 
молиявий режа сифатида туркумлаш унчалик мухим эмас. Энг 
асосийси, мазкур режа шакллантирилиши ва режалаштиришнинг 
умумий таркибига киритилиши лозим» [92; 96-6.].

Тадкикот объекти хисобланган пахта тозалаш корхоналарида 
махсус бюджетлар ичида энг мухимларидан бири уруглик чигит 
тайёрлаш цехининг бюджетидир. Бюджет тузишда технологик жа- 
раён мухим саналганлиги боис, бунга батафсил тухталиб утиш зарур.
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3.2-чизма. Инвестиция бюджетининг операцион бюджет курсаткичлари 
^згариши билан богликлнги.

Манба. Лньшин В. М. Бюджетирование в компании: Современные тех
нологии постановки и развития: учебное пособие. /  В.М. Аньшин, И.Н. 
Царьков, А.Ю. Яковлева-М.: Дело, 2005. с. 89

Уруглик чигит тайёрлаш цехи бюджетини тузиш жараёниии 
монографик тадкикот объектларидан бири -  «Узбекистон пахта 
тозалаш заводи» АЖ мисолида куриб чикамиз. Мавсум давомида 
корхонада 5000 тонна уруглик чигит тайёрланиши белгиланган. Даст- 
лаб чигит кабул килиш, чигит тайёрлаш линиялари иш графиклари ва 
линия иш дастури тузилади. Улар куйидаги куринишга эга булади:

Чигит кабул килиш графи ги
3.1 1 -жадвал

Асосий
хомашё-

лар

Ойлар
XII I

Уруглик
чигит

1 30
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Бюджет тузишда 5000 тонна чнгитга ишлов бериш учун 
хомашё баланси хам тузилади.

5000 тонна чигитга ишлов берилганда, одатда 70-85 % уруглик 
чигити олинади.

Уруглик чигит тайёрлаш линиясининг иш графиги
3.12-жадвал

Иш куни (смена) сони ва муддати
Сменалар Ойлар буйича Мавсумда |

XII I
I 1 30

1 30
II

Уруглик
чигит

31(62)
30(60)

61(122)

Уруглик чигит тайёрлаш линиясининг иш дастури
3.13-жадвал

Махсулот 
номи ва 
улчови

Кайта ишланадиган махсулотлар микдори, тоннада
Ойлар буйича Жами

мавсум
давомида

XII I

Уруглик
чигит,

тоннада

2500 2500 5000

1. Ушбу корхонада технологик меъёрга мувофик 1 тонна 
чигитдан 75 % уруглик чигит олинади.

5000 тонна —  100%
X ------------------- 75%
X = (75 х 5000)/ 100 = 3750 тонна туксизлантирилган уруглик 

чигит тайёрланади.
2. Уруглик чигитни саклаш учун зарур буладиган омборхона 

майдони хисоблаб чикилади:
Оучf  =1уц - -хЮОО; (3-18)

Н х Y х р ч ’ v

бунда Qy 4  -  пахта тозалаш корхонасида бир кеча-кундузда 
тайёрланадиган уруглик чигит микдори, т;

Н- чигит уюми баландлиги, Н=2,5 м;
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Y - омборнинг тулиш коэффициента, Y=0,8-0,85;
Рч - чигитнинг солиштирма огирлиги, кг/м3  (350);

3750
Q™ =  — г—  х 1 0 0 0  =  5042 м 2^  2,5 х 0,85 х 350

Демак, 3750 тонна туксизлантирилган уруглик чигит учун 
5042 м 2  майдон керак булади.

Юкоридаги меъёрга кура, бюджетлаштириш учун тегишли 
хисоб-китоблар бажарилади:

3. Технологик меъёр буйича 1 сменада нш вакти 7 соат 
белгиланган. Корхонада бир сменада ишлов бериладиган уруглик 
чигит микдори куйидагича хисобланади:

122 сменада — 5000 тонна
1  сменада X тонна

1 х  5000 
X =  — —  =  40,9 тонна/см ена.

4. Бир соатда ишлов бериладиган уруглик чигит микдори 
куйидагича хисобланади:

8  соатда —  40,9 тонна
1  соатда X тонна

v  _  1 X4 0 , 9  _  г  л   *
А — " — Ь,1 ■

8 соат.
Кейинги боскичда уруглик чигитни тайёрлаш учун зарур 

буладиган ёрдамчи материаллар микдори аникланади.
А. Кимёвий зарарсизлантириш учун 1 тонна уруглик чигитга 4 

кг препарат сарфланади:
1 тонна - 4 кг, 3750 тонна - X кг препарат керак.
Демак, пахта тозалаш корхонасида режадаги уруглик чигитни 

тайёрлаш учун 15000 кг препарат керак.
Пахта тозалаш корхонасида уруглик чигитни тайёрлаш учун 

зарур буладиган ускуналарга булган эхтиёжни бюджетлаштириш 
куйидаги жадвалда келтирилган тартибда амалга оширилади:

Б. Уруглик чигитларни кадоклаш учун керак буладиган 
коплар микдори куйидагича хисобланади (1 та копга 30 кг уруглик 
чигит жойлаштирилади):

30 кг -1 дона копга
3750000 кг X дона коп керак булади.
Демак, уруглик чигит учун 125000 дона коп зарур булади.
Уруглик чигит тайёрлаш цехи бюджетини тайёр махсулот 

булимини тулдириш уруглик чигитни фермер хужаликларига 
етказиб беришни амалда белгиланган тартибига асосланади.
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Пахта тозалаш корхоналари бюджетида куритиш-тозалаш 
цехининг бюджети алохида тузилади, чунки у харажатларини 
даромадлари хисобига коплаши зарур. Улар фермер хужаликлари 
томонидан тайёрлов масканига келтириладиган хосил сифатини 
саклаш максадида намлик ва ифлослик меъёрларига етказиш учун 
мулжалланган ва унинг фаолияти тайёрлов фаолиятидан алохида 
режалаштирилади.

Пахта тозалаш корхонасида уруглик чигитни тайёрлаш учун 
зарур буладиган ускуналарга булган эхтиёжни 

бюджетлаштириш
3.14-жадвал

Т/р Ускунанинг номи Хисоблаш
алгоритми

Хисоблаш
натижаси

Эхтиёж, дона

1 . Уруглик чигитни 
тозалагич У СМ-А 

аппарата

Умсх 1
Х = -17----Усу

5,1x1 
Х =  4

1 ,2

2 . Уруглик чигитни сара- 
лагич СПС аппарата

Умсх 1
X = —-----

Ссу
5,1x1 

Х ~ 6,5
0,78

3. Уруглик чигитни лин- 
терлаш 1 ЛБ аппарата

Уме х 1
х = —=—Л су

5,1x1 
х =  0 , 6

8,5

4. Уруглик чигитни 
туксизлантириш ОС-1 

чигит ялангочлагич 
аппарата

Уме х 1 
Х =  Теу

5,1x1 
х =  0 , 6

8 , 2

5. Уруглик чигитни ка- 
либрлаш КСМ-1-1,5 

аппарата

Умсх1
Key

5,1x1 3,4

6 . Кимёвий зарарсизлан- 
тариш СП-3 М уруг 
дорилагич аппарата

Уме х 1
X = —— -----

КЗ су
5,1x1 

Х =  5
1 , 0 2

7. Уруглик чигитни 
кадоклаш ускунаси

Умсх 1 
Х ~ КДсу

5,1x1 
Х =  5

1 , 0 2

Ундан ташкари, куритиш-тозалаш цехининг курсатган хизма- 
ти киймати пахта тозалаш корхоналарини товар махсулоти тар- 
кибига кирмайди. Шу сабабли хам ушбу цехнинг харажатлари ва 
даромадларини акс эттирувчи алохида бюджет тузилиши максадга 
мувофик.
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Куритиш-тозалаш цехида ишлов бериш учун мулжалланган 
пахтаиинг бир хил белгилари (хили, нави, синфи, намлиги, иф- 
лослиги, терим тури) буйича жамланган тудалари тайёрлов маскан- 
ларидан тозалаш ва куритиш цехига юборилади.

Тола атроф-мухитдан жуда тез намликни узига тортади, бунда 
хароратнинг ошиши унинг намлик мувозанатининг камайишига, 
пасайиши эса намлик мувозанатининг ошишига олиб келади.

Пахта хомашёсини куритиш ва тозалашда тола катлами, чигит 
ва ифлос аралашмалари булган куп компонентли (тола - 43 %, ко- 
бик-20 %, магиз-37 %) материал эканлиги инобатга олиниши лозим.

Бюджетлаштириш жараёнида цехнинг пахта хомашёсини 
куритиш ва тозалаш буйича сарфлайдиган харажатлари куритилган 
хомашё микдорига мутаносиб равишда хисобдан чикарилади.

Куритиш-тозалаш цехининг унумдорлиги куритиш барабан- 
ларининг типи, микдори ва меъёрий намликкача куритиш фоизига 
боглик. Куритиш барабанининг унумдорлиги сувни 1 соат/килог- 
раммда бугланиш меъёри ва белгиланган намликни куритиш 
фоизига кура аникланишини бюджет тузишда хисобга олиш зарур.

Куритиш барабани унумдорлигини хисоблашда (У) куйидаги 
формуладан фойдаланилади:

У = М б х(100 + М н ) ^ Н б1!ф (3.19)
бунда Мб -  мазкур типдаги куритиш барабанининг сувни 1  

соат/килограммда бугланиш меъёри;
Мн-  стандарт буйича пахта хомашёсининг намлиги меъёри;
Нбкф- намликни белгиланган меъёргача куритиш фоизи.

Куритиш-тозалаш цехи буйича бюджет тузишда бажарила- 
диган ишлар хджми унинг ишлаб чикариш куввати, тайёрланган 
пахта хомашёси микдори хдмда паст навли пахта хомашёсининг 
микдоридан келиб чиккан холда белгиланади.

Куритиш-тозалаш цехининг иш вакти 3.15-жадвалда 
келтирилган шакдца бюджетлаштирилади.

Куритиш-тозалаш цехи бюджетининг харажат кисми: иш хаки 
(ажратмалар билан бирга), материал харажатлари (ёкилги, электр- 
энергия, махсус кийим), курилма ва иншоотларни жорий 
таъмирлаш, асосий воситаларнинг эскириши, техника мухофазаси 
ва техника хавфсизлиги, ёнгинга карши кураш ва бошка буйича 
харажатлардан иборат булади.
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Куритиш-тозалаш цехи бюджети
3 . 1 5 - ж а д в а л

№ Курсаткичлар Чораклар буйича Иил
давомидаI IV

1 . Бажариладиган иш хаж- 
ми (пахта хомашёсини 
физик хажми буйича), 
тоннада

5774 5633 14082

2 . Хомашёнинг намлигини 
куритиш, % да

9.35 9.1 9.35

3. Бажариладиган иш хаж
ми (пахта хомашёсини 
кондицион огирлиги бу
йича), тоннада

540 512.6 13120

4. Сменадаги цехни иш 
унумдорлиги (пахта хом
ашёсини кондицион 
огирлиги буйича), тон
нада

1 .1 1.24 0.75

5. Иш сменалари сони 3 3 3
6 . Сменали иш кунлари 

сони
30 30 365

Куритиш-тозалаш цехи бюджетининг харажат кисми: иш хаки 
(ажратмалар билан бирга), материал харажатлари (ёкилги, электр- 
энергия, махсус кийим), курилма ва иншоотларни я.^рий 
таъмирлаш, асосий воситаларнинг эскириши, техника мухофазаси 
ва техника хавфсизлиги, ёнгинга карши кураш ва бошка буйича 
харажатлардан иборат булади.

Куритиш-тозалаш цехи бюджетининг даромад кисмида 
фермер хужаликлари томонидан пахта хомашёсини куритиш ва 
тозалаш хизмати буйича туланган маблаглари акс эттирилади.

Соликларни бюджетлаштирмасдан корхона молиявий-хужа- 
лик фаолиятини бюджетлаштиришда керакли самарага эришиб 
булмайди. Чунки соликларни бюджетлаштириш солик туловлари 
хисоб-китобларини бир тизимга солиш имконини беради. Бу 
масала бозор иктисодиёти шароитида ута мухим хисобланади. 
Мазкур холат пахта тозалаш корхоналарида махсус бюджетнинг
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бошка турлари каторида солик бюджетини кам тузиш заруратини 
келтириб чикармокда.

Солик бюджетини тузишда корхоналарга соликларни 
оптималлаштириш ва солик туловлари таквимини шакллантириш, 
келгусида молиявий окимларни оптималлаштириш хамда уни 
самарали бошкариш учун зарурдир.

Соликларни бюджетлаштириш корхона учун келгусида солик 
туловлари куринишидаги пул маблаглари чикимини прогноз- 
лаштириш ва жарима, пенялар юзага келиши рискини камайтириш 
имконини хам яратади.

Соликларни бюджетлаштиришнинг асосий боскичлари
куйидагилардан иборат (3.2-чизма).

3.2-чизма. Соликларни бюджетлаштиришнинг асосий боскичлари

Манба. Чухрова О. В. Развитие управленческого учета в условиях 
бюджетирования (на примере машиностроительного производства). Канд. 
дис. на соис. уч. степ. канд. экон.наук. Ростов-на-Дону. 2008. С. 68.

«Солик бюджетида куйидаги маълумотлар: режалаштирилаёт- 
ган солик хисоб-китоблари ва туловлари солик турлари буйича 
гурухланган холда, соликка тортиш базаси ва бюджет олдида солик 
буйича кузда тутилаётган карздорлик (реструктуризация килинган
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карздорлик билан бирга) хамда соликларни оптималлаштириш 
натижалари акс эттирилади» [18].

Пахта тозалаш корхоналарида соликлар бюджетини тахминий 
куриниши куйидаги тартибда булиши лозим:

С оликлар бюджеги2 7
3.16-жадвал

Солик
лар номи

Бюджет даври бо- 
шига карздорлик 

суммаси

Хисоб-
ланган

соликлар

Бюджетга
т^лаигаи
микдори

Бюджет 
даври 

охирнга 
карздорлик 

суммаси
Фойда
солиги
ККС
Мол-мулк
солиги
Жисмоний
шахслар-
нинг
даромад
солиги
Бошка
соликлар

Давр бошига 
соликлар 

прогнозлаштиршади

Соликлар
%исоб-
китоб

цилинади

Соликлар
бюджетга
утказилади

Давр
охирнга
солицлар
буйича

царздорлик
уисоб-китоб

цилинади

Соликлар бюджетини четланишлар буйича тахлилий услуби
3.17-жадвалда келтирилган.

2' Муаллиф ишланмаси
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Соликлар бюджетини четланиш лар буйича тахлилий услуби 28
(минг сумда)

3.17-жадвал

■Г/р Курсаткичлар
номи

Ста
тик

бюд
жет

Мосла
шув
чан
бюд
жет

Хаки-
кий
бюд
жет

Четланишлар
Статик
бюджет

дан

Мосла
шувчан

бюджетдан

1 . Махсулот (товар, 
иш ва 

хизмат)ларни 
сотишдан соф 

тушум
2 . Асосий

фаолиятнинг
фойдаси

3. Фавкулодда фойда 
ва зарарлар

4. Даромад (фойда) 
солигини 

тулагунга кадар 
фойда (зарар)

5. Соликлар
6 . Соликларнинг 

салмоги, %

Соликларни пахта тозалаш корхоналарининг харажатлари 
таркибида катта салмокка эга эканлигини хисобга олиб, даврий 
равишда соликларни бюджетлаштиришнинг самарадорлиги 
бахоланиб борилиши зарур.

Соликларни бюджетлаштиришнинг самарадорлигини, маса
лан, солик юки самарадорлиги мезонини (бу мезон хакикатда хл- 
собланган соликлар бюджетини хакикатда хисобга олинган сотиш 
бюджети хажмига нисбати сифатида хисобланади) хисоблаш 
оркали бахолаш мумкин. Самарадорлик мезонининг микдори те
гишли тартибда тахлил килиб борилиши лозим (51-илова).

•8Муаллиф ишланмаси

148



Солик сиёсати самарадорлигини бахолаш тегишли курсат- 
кичлар ёрдамида мукобил вариантларни таккослаш жараёнида 
амалга оширилиши мумкин ва бу пировард натижада улардан 
самаралисини танлашга имкон беради.

Йигма бюджетлар -  кузда тутилаётган молиявий маблаглар- 
нинг манбалари ва уларни ишлатилиш йуналишларини акс этти- 
рувчи режадир. Пахта тозалаш корхоналарида йигма бюджетлар 
пул маблаглари бюджети, даромад ва харажатлар бюджета ва 
прогноз бухгалтерия балансларини камраб олади.

Юкорида таъкидлаганимиздек, бош бюджетнинг бошка тур- 
лари каби йигма бюджетлар хам пахта саноати корхоналарида пах
та хомашёсини тайёрлашнинг прогноз хажмларидан келиб чикиб 
тузилади.

«Йигма бюджетларни, энг аввало пул маблаглари харакати 
бюджетини ишлаб чикишда иккита методдан фойдаланиш мумкин:

1 ) тугри метод, даромад ва харажатлар бюджети ва пул 
маблаглари харакати бюджети бир вактда, «бир-бирига боглик (хар 
бир мазкур бюджетларни керакли бошлангич маълумотларни 
асосида)» холда тузилади;

2 ) эгри метод, бунда аввал даромад ва харажатлар бюджети 
тузилади ва унинг асосида пул маблаглари харакати бюджети ва 
хисоб-китоб баланси ишлаб чикилади. Купгина хорижий 
компаниялар ушбу методни аникрок деб хисоблаганлиги учун кенг 
куллайди» [106; 80-6.].

«Ушбу турдаги бюджетлар коидага кура куйидаги булимга 
булинади:

1. Пул тушумлари (пул маблаглари колдиги, буюртмачилар 
туловлари ва х-к.).

2. Пул сарфлари, яъни максадли сарфланган пул туловлари.
3. Касса профицити ёки дефицита, яъни пул тушумлари билан 

туловлари уртасидаги фарк;. Ушбу булим бошкача килиб, «соф пул 
окими» деб хам аталади.

4. Молиялаштириш, яъни маълум бир муддатга режалаш- 
тирилаётган кредитлар ва туловлар \акида батафсил хисобот.

5. Буш пул маблагларини ишлаб чикаришга жалб килинишини 
изохловчи капитал куйилмалар булими» [109; 103-6.].

Пул окимини режалаштириш доимий равишда, узгарувчан 
тарзда, дастлабки биринчи ойда -  хафталик, кейин эса ойлик (2-3 
ой), ундан сунг эса чораклик утказилади. Кейинги ойлар учун режа-
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лаштириш эса утган давр натижаларини режа билан таккослан- 
гандан сунг шакллантирилади.

Ушбу бюджет маълум бир бюджет даврига (одатда бир таквим 
йилга) имконият даражада батафсил тузилади. Пул маблаглари 
бюджетини бир йилдан ортик муддатга тузиш мумкин, бирок 
мазкур бюджет жараёнларни ликвидлилигини каттик назоратга 
олиш талаб этилган шароитдагина керакли самара беради. Амалий 
тадкщотларимиз хдфталик пул маблагларини режалаштириш 
тегишли самара беришини курсатмокда.

«Корхоналарда пул маблаглари бюджети лойихасини тайёр
лаш куйидаги кетма кетликда бажарилади:

1. Таркибий булинмаларни утган даврдаги пул окими тенден- 
цияси ва динамикаси, уларни келгуси даврга мулжалланган смета- 
сини тахлил килиш ва эксперт бахолашни ташкил килиш.

2. Истикболда пул окимини шаклланиши, микдори ва хара- 
катини интенсивлигига таъсир килувчи ташки ва ички омилларни 
тахлил килиш.

3. Бюджетнинг даромад кисмини режалаштириш: пул маб
лаглари киримининг хажми ва асосий манбаларини аниклаш.

4. Бюджетнинг харажат кисмини режалаштириш: пул маблаг
лари чикимининг хажми ва асосий йуналишларнни аниклаш.

5. Бюджетнинг дастлабки вариантини ишлаб чикиш: пул 
окимларининг шаклланиши ва харакатини маълум бир даврга оп- 
тималлаштириш ва мослаштириш.

6 . Бюджетнинг дастлабки вариантини тахлил килиш ва унга 
тегишли тузатишлар киритиш.

7. Хисобот ва келгуси (режалаштирилаётган) даврдаги тушум 
ва туловларни таккослаш оркали соф пул окимини хисоблаш.

8 . Бюджетнинг якуний вариантини келишиб олиш.
9. Бюджетни тасдиклаш» [39].
Пул маблаглари бюджетини тузиш буйича хам даромад ва 

харажатлар бюджетига ухшаб куйидаги иккита ёндашув булиши 
мумкин:

1. Белгиланган хисобот шаклларининг модификациям;
2. Пул маблаглари шаклини халкаро стандартларга мослаш

тириш.
Узбекистон Республикаси Молия вазирлигининг 2002 йил 27 

декабрдаги 140-сонли буйругининг 4-сонли иловаси билан 
тасдикланган пул окимлари тугрисидаги хисобот (4-сонли шакл)
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асосида мазкур хисобот шаклини такомиллаштирган холда пахта 
тозалаш корхоналари учун пул окимлари бюджетини тузиш таклиф 
килинади (52-илова). Сабаби, унда пул окимининг кирими ва 
чикими мантикий кетма-кетликда келтирилган. Бизнингча, аввал 
пул окимининг кирими ва сунгра чикими келтирилса, максадга 
мувофик булади.

Амалиётни урганиш пул окимлари бюджетига кушимча си- 
фатида тадкикотчи Е.Е.Коба тавсия этган пул маблаглари окими 
прогнозини акс эттирувчи графикни тузиш максадга мувофик- 
лигини курсатди (3.3 - чизма).

Ушбу графикда акс эттирилган пул маблаглари прогнози 
пахта тозалаш корхонаси бош директори ва бош бухгалтерига пул 
маблагларининг етишмовчилиги ёки ортикча булишини олдиндан 
аниклаш хамда зарур вактда тезкор чора-тадбирларни куриш 
имконини беради.
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3.3-чизма. Пул маблаглари окими прогнози графиги

Манба. Коба Е.Е.. Формирование методологии системы внутреннего 
контроля в агропромышленных холдингах. Дис. на соис. уч. степ. д-ра. 
экон.наук. Москва. 2012. С. 237.

Хорижий иктисодий адабиётлар тахлили пул маблаглари 
бюджети куйида келтирилган методлар асосида бир неча 
вариантларда тузилиши мумкинлигини курсатмокда:

1. Мослашувчан бюджетлар методи ёки бюджет назорати 
методи.

2. Пул маблагларининг эхтимолий бюджети.
3. Пул маблагларини моделлаштирилган бюджети.
Хорижлик мутахассислар томонидан пул маблагларини эн г

кам колдигининг хисоб-китобини 4 та асосий модели: Баумоль
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модели, Миллер-Оппа модели, Стоун модели, Монте-Карло модели 
тавсия килинади.

Тадкикотлар хорижда кенг кулланиладиган модел Баумоль 
модели эканлиги ва мазкур модел пул маблаглари колдигини 
режалаштириш учун кулланиладиган EOQ моделини узгартириш 
оркали яратилганлигини курсатмокда.

Баумоль моделининг бошлангич нуктаси пул маблаглари 
чикими окимини узгармаслиги, пул маблагларини барча 
захирасини киска муддатли молиявий куйилмалар шаклида саклаш 
ва пул активлари колдигини энг юкори кийматдан энг куйи 
кийматгача узгариши, нолга тенг булиши хисобланади.

Тадкикотлар пул маблаглари бюджети асосан корхоналарни 
молиявий фаолиятини бошкаришнинг самарали воситаси сифатида 
каралаётганлиги, тулов кобилиятини таъминлаш воситаси сифа- 
тидаги функцияси эса эътибордан четда колаётганлигини курсат
мокда. Энг асосийси бунда пул окими прогнозини асосий методи 
сифатида инкассация коэффициента кулланилмовда. Бирок, у 
харидорлар томонидан туловларни уз вактида бажарилишини 
кафолатламайди ва кассада узилишлар булмаслигидан сакламайди.

Ушбу муаммоларни хал килиш учун иктисодий адабиётларда 
«корхонапарда режа хисоб-китоблари тизимини яратиш» [ 1 1 ] 
тавсия килинмовда. Хорижий компанияларда ушбу тизим белги
ланган кунда харидорнинг счетидан маблагларни автоматик тарзда 
утказиб юбориш имкониятини бериши туфайли пулларни келиб 
тушишини тезлаштириш учун кулланилади [59].

Илмий ва укув-услубий адабиётларда пул маблаглари бюд
жетини тузиш тартиби ва тамойиллари, тузиш услуби батафсил 
баён килинмовда, бирок, уни бахолаш курсаткичларини шакллан- 
тириш ва асослаш иктисодчи олимларнинг назаридан четда 
колмовда. Пул маблаглари бюджетини бахолаш аслида унинг 
курсаткичлари корхона эхтиёжига мослигини аниклаш учун зарур. 
Пул маблаглари бюджетини мутлак ликвидлилик, пул маблаги 
билан таъминланганлик ва пул окимларининг етарлилиги коэффи- 
циентлари ёрдамида бахолаш тавсия килинади. Ушбу курсаткичлар 
жорий, инвестиция ва молиявий фаолиятлар буйича алохида хи
собланади. Мутлак ликвидлилик коэффициента корхонада маълум 
бир вактга киска муддатли мажбуриятлар пул маблаглари билан 
канчалик таъминланиши мумкинлигини курсатади. Пул маблаглари 
билан таъминланганлик курсаткичи корхонада пул маблаглари
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тушумисиз фаолиятни узлуксиз давом этиш муддатини курсатади. 
Ушбу курсаткич пул маблагларининг уртача микдорини бир кунлик 
тушумга нисбати оркали аникланади. Пул окимларининг етарли- 
лиги коэффициента корхонада хужалик фаолиятини олиб бориш 
учун пул маблагларини етарлилик даражасини курсатади. Ижобий 
пул окими карз маблаглари ва айланма маблагларнинг узгаришига 
нисбати билан аникланади. Ушбу коэффициент энг камида бирга 
тенг булиши лозим. Коэффициентнинг бирдан кам булиши пул 
окимлари корхонанинг жорий эхтиёжини коплаш учун етарли эмас- 
лигидан далолат беради. Бирдан анча юкори булиши эса корхонада 
буш пул маблаглари етарли даражада эканлигини билдиради.

«Компанияларда пул маблаглари харакати устидан назорат 
урнатиш, молиявий хисоботнинг барча тизимини тегишли курсат- 
кичларни максимап даражада аник ва тугри аниклашга йуналти- 
ришнинг самарали воситаларидан бири Мобли матрицаси хисоб
ланади.

Ушбу молиявий хисобот тизимининг афзалликларидан бирн 
горизонтал моддаларнинг хар бири хар бир хисобот позициясининг 
маълум бир суммаси кушилади ёки айирилади, шунинг учун унга 
асосан компаниянинг хисобот даври давомида молиявий холати- 
нинг узгариши хакида тегишли маълумотларга эга булиш мумкин 
булади» [106; 269-270-6.].

Пул маблаглари бюджетини жорий этиш корхона ва унинг 
таркибий булинмалари рахбарлари фаолиятини бахолашнинг 
асосий мезони хисобланади.

Аслида даромад ва харажатлар бюджети -  келгуси й.ища 
ишлаб чикариладиган махсулот таннархининг таркибий тузили- 
шини узгарувчан ва шартли-доимий харажатлар, ялпи, операцион, 
баланс ва соф фойдани алохида акс эттирган холда прогнозлаш- 
тиришдан иборатдир. Даромад ва харажатлар бюджети маълум бир 
маънода молиявий хисоботнинг 2 -шаклига мос келиб, хамда да- 
ромад ва харажатлар таркибини курсатади. Молиявий хисоботнинг 
2 -шаклидан фарки шундаки, у нафакат корхона, фирма ва бошка 
юридик шахслар учун, балки алохида бир лойиха, бизнеслар ёки 
молиявий жавобгарлик марказлари буйича хам тузилиши мумкин.

Даромад ва харажатлар бюджети корхонада кабул килинган 
бюджет регламентида белгиланган бюджет даврига тузилади ва 
тасдикланади. Ушбу бюджетнинг баъзи бир максадли курсаткичлар 
ва меъёрлар сифатида тасдикланиши хамда бажарилиши мажбурий
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булмаган курсаткичлари эса икки-беш йил муддатга белгиланиши 
мумкин.

Бюджетнинг даврларга булиниш даражаси корхонада бюджет- ' 
лаштиришни жорий этишнинг ташкилий-техник тайёргарлигига 
боглик булади. Ушбу бюджет энг камида ойларга булинган холда 
тузилиши максадга мувофик.

Даромад ва харажатлар бюджети бизнес тури, лойиха, 
молиявий масъулият маркази ёки таркибий булинманинг махсулоти 
таннархи таркибини ифодалар экан, демак, унга кура ишлаб 
чикариш рентабеллиги, фойда ва кредитларни кайтариш имкония- 
тини бахолаш мумкин. Шунингдек, зарарсизлик нуктасини хисоб- 
лаш, харажатларнинг асосий турлари лимити ва бошка 
курсаткичларни аниклаш имкониятига хам эга булинади.

Даромад ва харажатлар бюджетини ишлаб чикишда куйидаги 
умумий талабларга риоя килиниши керак:

- даромад ва харажатлар микдори узгаришини даврлар буйича 
(динамикада) ва бизнесни таркибий булинмалар (турлари) буйича 
аниклаш;

- ишлаб чикариш рентабеллиги - соф, маржинал ва бошка 
фойда микдори ва меъёрини аниклаш хамда улар устидан назорат 
килиш;

- алохида таркибий булинмалар буйича шартли-доимий 
харажатлар лимитини белгилаш;

- алохида таркибий булинмалар буйича нормативларни 
аниклаш ва улар устидан назорат урнатиш.

Корхоналарда даромад ва харажатлар бюджетини ишлаб 
чикишда куйидаги иккита услубий ёндашув кулланилиши мумкин:

1. Молиявий хисоботни 2-шаклини халкаро стандартларга 
якинлаштириш (кушимча моддаларни ажратиш ва мавжудларни 
деталлаштириш) ва корхонанинг узига хос хусусиятлари хисобга 
олинишини таъминлаш максадида узгартириш.

2. Молиявий натижалар тугрисидаги хисобот шаклини 
корхона хусусиятларидан келиб чикиб, даромад ва харажатлар 
бюджети шаклига мослаштириш.

Прогноз бухгалтерия баланси -  корхонани мазкур даврда эга 
булган барча маблаглари, мажбуриятлари (барча мол-мулки, хари- 
дорлар мажбурияти ва бошкалар), яъни активлар ва корхонанинг 
мол етказиб берувчилар, бюджет, банк ва инвесторлар олдидаги 
мажбуриятлари нисбати прогнозини билдиради. Прогноз одатда
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активлар ва мажбуриятларни юзага келган таркибий тузилиши 
хамда бошка асосий бюджетларни амалга ошириш натижасида юза
га келиш эхтимоли булган узгаришларга асосан ишлаб чикилади.

Унинг вазифаси бюджет даври давомида ишлаб чикаришни 
амалга ошириш натижасида корхона киймати кай даражада 
узгариши мумкинлигини курсатишдан иборатдир.

Бухгалтерия баланси прогноз бухгалтерия балансидан нафакат 
шакли, балки бажарадиган вазифаси буйича хам фарк килади. У 
хакикий хисобот асосида эмас, балки тегишли бюджет маълу- 
мотлари асосида барча бюджетлардан кейин тузилади.

Бухгалтерия баланси прогнози бошка асосий бюджет турлари 
тузиладиган муддатларга тузилади ва энг камида чораклик (аслида 
энг маъкул вариант ойлик) булади.

Амалиётни урганиш шуни тасдикладики, бухгалтерия баланси 
прогнозини тузиш каби бюджетлаштириш усули хозиргача пахта 
тозалаш корхоналарида кулланилмаяпти. Бунинг сабабларидан 
бири уни амалиётда куллаш буйича аник тавсиялар йуклигидир.

Иккинчи сабаб, бухгалтерияда бюджет баланси прогнозини 
шакллантиришни намунавий алгоритми ишлаб чикилмаслигидир.

Иктисодий адабиётларни урганиш шуни курсатдики, 
бухгалтерия баланси прогнози тадкикотчи О.Чухрова [46; 75-6.] 
томонидан унификация килинган (бир хил шаклга келтирилган).

Бухгалтерия баланси прогнозини шакллантириш доирасида 
иктисодий категориялар бирлиги нуктаи назаридан келиб чикиб, 
асосий ва айланма маблаглар, уз ва карз капитали хамда даромад ва 
харажатлар курсаткичларининг хар бири уз курсаткичлар тарк..Лига 
эга. Уларни прогноз бухгалтерия балансининг хисоб-китобига ку- 
шишдан аввал йириклаштириш хамда бирлаштиришни талаб этади.

Шуни хам таъкидлаш керакки, бухгалтерия баланси прог
нозини тузишнинг мантики энг аввало, Узбекистан Республикаси 
Молия вазирлиги тасдиклаган 1-шакл “Бухгалтерия баланси” 
шаклига асосланиши лозим.

Шу билан бирга, бухгалтерия балансный прогнозини тузиш 
тартиби куйидаги кетма-кетликда амалга оширилнши керак: 
даромад ва харажатлар бюджетини тузиш; хисоб-китоб давридаги 
пул тушумлари прогнозини аниклаш; хисоб-китоб давридаги пул 
туловларини прогнозини аниклаш; келгуси давридаги соф пул 
окимини (пул маблаглари ортикча булиши ёки етишмаслиги) 
аниклаш; хисоб-китоб даврида киска муддатли молиялаштиришни
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руёбга чикарадиган манбаларни аниклаш. Прогноз бухгалтерия 
балансный шакллантириш алгоритмини куйидагича тавдим этамиз 
(3.4-чизма).

Ушбу алгоритм турли бюджетларнинг х,ар хил курсаткичлари 
уртасидаги асосли нисбатни шакллантиришга имкон беради. Ушбу 
жараёнда бухгалтерия баланси актив ва пассивларииинг мухимрок 
турларини акс эттирадиган моддаларини йириклаштириш ва 
бирлаштириш зарурати юзага келади. Прогноз бухгалтерия 
балансида маълумотларни йириклаштириш тартиби маблаглар ёки 
манбаларни бир гурухга кирувчи актив ва пассив моддаларини 
бирлаштиришдан иборатдир.

Албатта баланснинг бирлаштириб булмайдиган моддалари 
алокида акс эттирилаверади. Юкорида курсатилган тамойилга кура, 
намунавий 1-шакл “Бухгалтерия баланси” асосида йириклаш- 
тирилган ва бирлаштирилган бюджет балансный 53-иловада 
келтирмокда.

3.4-расм. Прогноз бухгалтерия балансини шакллантириш алгоритми

Манба. Чухрова О. В. Развитие управленческого учета в условиях 
бюджетирования (на примере машиностроительного производства). Дне. на 
соис. уч. степ. канд. экон. наук. Ростов -  на -  Дону. 2008. С. 77.
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Бунда баланс моддаларини бирлаштириш ва йириклаштириш 
моддалар баланси бир-бирига мазмунан якинлигидан келиб чикади. 
Баъзи бир моддаларни ахамияти юкорилиги хисобга олиииб, улар 
мустакил модда сифатида колдирилган ва натижада баланс 
моддалари кискарган. Шуни хам таъкидлаш жоизки, прогноз 
бухгалтерия баланси моддалари бюджетларни шакллантириш 
давомида маблаглар ва уларнинг манбаларини деталлаштириш 
заруратига караб узгариши мумкин.

3.3. Пахта тозалаш корхоналарида бюджетлар бажарилиши 
тахлилининг услубий таъминоти ва уни ривожлантириш

Пахта тозалаш саноати корхоналарида бюджетлар бажари- 
лишининг контроллинги ва тахлили бюджетлаштириш циклининг 
узвий кисми булиб хисобланади.

Тадкикотлар пахта тозалаш корхоналарида бюджет бажари- 
лишини самарали назорат килиш учун амалиёт материаллари ва 
бюджет бажарилишини батафсил тахлил килишнинг услубий 
таъминоти етарли эмаслигини курсатди. Мазкур иш пахта 
хомашёсини тайёрлаш бюджетининг ижроси батафсил тахлил 
килишдан бошланиши лозим.

Бюджет бажарилиши тахлилида даставвал тайёрланган пахта 
хомашёсининг сифат даражаси куриб чикилади. Бунда пахтанинг 
нав ва синфлари буйича бюджет курсаткичларининг бажарилиши 
урганилади (3.17- жадвалга каранг).

Жадвалга кура, корхонада пахта хомашёсини тайёрлаш 
бюджетидаги курсаткичлар I-навнинг 3-синфи, П-навнинг 2-3 -  
синфлари ва III-навнинг 3-синфи буйича бажарилмаган. 1-навнинг 
2 -  синфи, И-навнинг 1-синфи, III-навнинг 1-2-синфлари, IV- ва V- 
навнинг барча 3 та синфи буйича эса ошириб бажарилган. Бу 
албатта, корхонанинг молиявий холатига салбий таъсир курсатади. 
Чунки тайёрланган пахта хомашёсининг нави канчалик юкори 
булса, ундан келадиган даромад микдори хам унга мос равишда 
юкори булади.
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«Узбекистан пахта тозалаш  заводи» А Ж нинг 2016 йилги пахта 
хомашёси тайёрлов бюджети ижросининг ассортимент 

буйича тахлили
3.17- жадвал

Пахта
хомашёси

нави

Пахта
хомашёси

синфи

Тайёрлов хажми Бюджетдан
четланишларБюджет

буйича,
тоннада

Хакикатда
тоннада % да Мутлак,

(+,-)
Нисбий,

%да
I 1 - - - -

2 9006 9642 107,6 + 636 +7,06
3 145 61 42,1 -84 -57,9

Жами 9151 9703 106,3 + 552 + 6,03
II 1 4140 4639 112,05 + 499 + 2,05

2 3750 3567 95,1 - 183 -4,9
3 180 71 39,4 - 109 -60,6

Жами 8070 8277 102,5 + 207 + 2,5
III 1 2770 3002 108,4 + 232 + 8,4

2 405 832 205,4 + 427 +105,4
3 275 228 82,9 -47 -17,1

Жами 3450 4062 117,7 + 612 + 17,7
IV 1 1240 1472 118,7 + 232 + 18,7

2 450 640 142,7 + 190 + 42,2
3 60 167 278,3 + 107 +178,3

Жами 1750 2279 130,2 + 529 + 30,2
V 3 1450 1965 135,5 + 515 + 35,5

Хаммаси 23871 26256 1 1 0 , 0 + 2385 + 1 0 , 0
1 8150 9113 1 1 1 , 8 + 963 + 1 1 , 8

2 13611 14681 107,8 + 1070 + 7,8
3 2119 2462 116,7 + 352 + 16,7

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари 
асосида муаллиф шиланмаси

Жадвалга кура, корхонада пахта хомашёсини тайёрлаш 
бюджетидаги курсаткичлар I-навнинг 3-синфи, Н-навнинг 2-3 -  
синфлари ва III-навнинг 3-синфи буйича бажарилмаган. 1-навнинг 
2 -  синфи, Н-навнинг 1-синфи, III-навнинг 1-2-синфлари, IV- ва V- 
навнинг барча 3 та синфи буйича эса ошириб бажарилган. Бу
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албатта, корхонанинг молиявий холатига салбий таъсир курсатади. 
Чунки тайёрланган пахта хомашёсининг нави канчалик юкори 
булса, ундан келадиган даромад микдори хам унга мос равишда 
юкори булади.

Тахлиллар тайёрланган пахта хомашёсини сифат курсаткич- 
ларини амалдаги стандарт меъёрий курсаткичлари билан таккослаш 
оркали тахлил килиш катта ахамиятга эгалигини курсатди (3.18- 
жадвал).

«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖда 2016 йил пахта 
хомашёси тайёрлов бюджети бажарилишининг намлик ва 

ифлослик буйича тахлили
3.18-жадвал

Намлиги, % да Ифлослиги, % да
Пахта
синфи

Пахта
нави

Х,исо-
бот

буйи
ча

Меъёр
буйи

ча

Четла
нишлар,

(+,-)

Хисо
бот

Буйи
ча

Меъ
ёр

буйи
ча

Четла
нишлар,

(+,-)

1 - I - 9,0 - - 3,0 -
синф II 9,6 1 0 , 0 -0,4 5,1 5,0 +0 , 1

III 9,7 1 1 , 0 -1,3 5,7 8 , 0 -2,3
IV
V

9,9 13,0 -3,1 8,7 1 2 , 0 -3,7

Жами 9,7 9,8 - 0 , 1 6,7 6,9 - 0 , 2

I 9,6 1 2 , 0 -2,4 3,8 1 0 , 0 - 6 , 2

2 - II 9,5 13,0 -3,5 5,3 1 0 , 0 -4,7
синф III 9,4 15,0 -5,6 8 ,1 1 2 , 0 -3,9

IV
V

10,5 17,0 -6,5 8,3 16,0 -7,7

Жами 9,7 1 2 , 1 -2,4 6 , 2 1 0 ,1 -3,9
I 15,2 14,0 - 1 , 2 15,6 16,0 -0,4

3 - II 12,3 16,0 -3,7 21,4 16,0 -4,6
синф III 1 1 , 6 18,0 -6,4 21,5 18,0 -3,5

IV 15,2 2 0 , 0 -4,8 22,5 2 0 , 0 -2,5
V 21,3 2 2 , 0 -0,7 24,2 2 2 , 0 - 2 , 2

Жами 15,2 20,4 -5,2 2 0 , 8 2 1 , 1 -0,3
Барча-

си
10,3 1 2 , 2 -1,9 7,9 9,4 -1,5

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси
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Жадвал маълумотларига кура, 2016 йилда «Узбекистан пахта 
тозалаш заводи» АЖда тайёрланган пахта хомашёсининг намлиги 
ва ифлослиги баъзи бир навни, яъни намлик буйича 1 -синф И-навни 
хисобга олмаганда, асосан давлат стандарта меъёрлари даражасида 
ва ундан паст даражада булган. Масалан, 1- синф буйича меъёрдаги 
9,8 % урнига хакикатда намлик 9,7 % ни ташкил этган ёки 0,1 % га 
камайган. Мос равишда намлик курсаткичида 2-синфда - 2,4 % га; 
3 - синфда - 1,9 % га меъёр даражасига нисбатан пасайиш руй 
берган. Пахта хомашёсининг ифлослигида хам 1- синф буйича - 
0,2%, 2 - синф буйича - 3,9 % га, 3 - синфи буйича - 1,5 % га меъёр 
даражасига нисбатан пасайиш руй берган. Бу албатта ижобий 
курсаткич хисобланади.

Амалиётни Урганиш тола чикишининг махсулот хажмига 
таъсирини урганиш зарурлигини хам тасдиклади (3.19-жадвал).

3.19-жадвал тахлили курсатиб турибдики, «Узбекистан пахта 
тозалаш заводи» АЖда 2016 йилда тола чикиши бюджетдагидан 
0,8% га камайганлиги натижасида бюджет курсаткичидан 74 тонна 
I-нав тола ва 14 тонна V-нав тола кам ишлаб чикарилган. Пахта 
тозалаш корхонасида жами тола чикиши 32,12 % ни ташкил этиб, 
бюджет курсаткичидан 0 , 1  % га паст булганлиги сабабли 2 2  тонна 
(2156,1 минг с^м) кам тола ишлаб чикарилган ва бу сумма 
фойдаланилмаган кушимча имконият хисобланади.
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Пахта хомашёси 5 та нав ва 3 та синфга булиниши тола ишлаб 
чикариш ва сотиш хажмига катта таъсир курсатади. Тахлил 
жараёнида бу каби омиллар таъсири хдм атрофлича урганилади 
(3.20-жадвалга каранг).

Жадвал тахлили натижаларига кура, «Узбекистан пахта 
тозалаш заводи» АЖда 2016 йилда 1130969 минг сумлик тола 
ишлаб чикарилиб, бу бюджетдагига нисбатан 2847 минг сумлик 
кам демакдир. Толанинг синфларга таксимланиши хам махсулот 
кийматига салбий таъсир курсатган. Камайиш асосан куйидаги нав 
ва синфлар буйича юз берган: бюджетдагидан 126165 минг сумлик 
1  нав олий синф тола кам ишлаб чикарилган; бошкаларида мос 
равишда куйидаги суммага тенг булган: II нав олий - 34468 минг 
сум; яхши -  15564; оддий -  6481; III нав яхши -  82557; ифлос -  
6260; IV нав яхши -  2343, урта -  5064; V нав урта -  18642 минг 
сум.

Ишлаб чикарилган махсулот сифатини тахлил килишда нав- 
лилик коэффициента ёхуд уртача навлилик коэффициентидан 
фойдаланилади.

Ушбу курсаткич куйида келтирилган уч хил усулда хисоб- 
ланади:

1.Уртача тортилган навни аниклаш. Бу усулда хар бир нав 
буйича ишлаб чикарилган пахта толаси микдорини айнан шу навга 
купайтириб, сунгра хосил булган суммани барча навлар буйича 
ишлаб чикарилган жами махсулотларнинг микдорига таксимлаш 
лозим.

Хисоб-китоблар учун керакли маълумотлар куйида келти
рилган:
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Тола Улчов бирлигн Микдори
нави Бюджетга

кура
Хакикатда

I тонна 3268 3194
II тонна 4669 4718
III тонна 2284 2285
IV тонна 601 617
V тонна 747 733

Жами тонна 11569 11547

Бунда куйидаги формулалардан фойдаланиб, навлилик 
коэффициента топилади:

а )  Н ц  T : , . x ^ T L x 2  +  ^ x 3  +  T L x 4  +  T ; x 5 .  ( 3  2 0 )

б) п> _ Тн,х1 + Тш х 2  + ̂ х З  + Тж х 4  + Т'н>^ ( 3  21)

бунда Нко— бюджетга кура навлилик коэффициента;
Hki -  хакикий навлилик коэффициента;
7^-бю дж етга кура 1-нав толанинг микдори;
7 ^ 2  - бюджетга кура 2 -нав толанинг микдори;
Tfj3- бюджетга кура 3-нав толанинг микдори;

бюджетга кура 4-нав толанинг микдори;
Т$ 5  -  бюджетга кура 5-нав толанинг микдори;
7^! - 1 -нав толанинг хакикий микдори;
Гн2 -2 -нав толанинг хакикий микдори;
Тц3- 3-нав толанинг хакикий микдори;
7 ^ 4 * 4-нав толанинг хакикий микдори;
7^ 5  - 5-нав толанинг хакикий микдори;
X Тц - бюджетга кура барча навлар микдорининг жами;
Y, Tfj -  барча навлар буйича хдкикатдаги жами микдор.

Юкорида келтирилган ракамларга кура навлилик коэффи
циента куйидагича аникланади :

ч „  3268x1 + 4669x2 + 2284x3+601x4 + 747x5 ____а) Нк. -  ------------------— --------------------= 2.212
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3194x1 + 4718x2 + 2285x3 + 617x4 + 733x5 - _ , 0
6 ) Н к , = ------------------------ — ------------------------- =  2,218

Тахлиллар ва х,исоб-китоблар шуни курсатмовдаки, «Узбекис
тон пахта тозалаш заводи» АЖда 2016 йилда навлилик коэффи
циенти бюджетга кура 2 ,2 1 2 , хакикатда эса 2,218 ни ташкил этган, 
яъни навлилик коэффициенти 0,006 бандга пасайган.

2. Уртача навлилик коэффициентини аниклаш. Ушбу коэффи- 
циентни аниклаш учун аввал хар бир навнинг бахосини биринчи 
нав бахосига булиш оркали шартли равишда биринчи навга 
утказиш коэффициенти аникланади, сунгра бу коэффициентлар хар 
бир нав буйича ишлаб чикарилган махсулот микдорига купайти- 
рилиб, жами ишлаб чикарилган махсулот микдорига булинади. 
Натижа куйида 3.21-жадвалда жамланган ва тегишли хисоб- 
китоблар утказилган.

«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖда 2016 йилда 
ишлаб чикарилган тола сифатини уртача навлилик 

коэффициенти ёрдамида тахлил килиш
3.21-жадвал

Пахта
тола

си
нави

Тола ишлаб чикариш, 
тоннада

Айлантириш
коэффициенти

Шартли бирликда 
тола ишлаб чикариш, 

тоннада
Бюджетда Хакикатда Бюджетда Хакикатда

1 3268 3194 1 . 0 3268 3194
11 4669 4718 0.96 4482 4529
III 2284 2285 0.91 2078 2079
IV 601 617 0.84 505 518
V 747 733 0.53 396 388

Жами 11569 11547 0,85 10729 10708

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материалларн асосида 
муаллиф ишланмаси

Жадвалдаги ракамларга кура шартли утказиш коэффициенти 
ёрдамида уртача навлилик коэффициенти куйидагича хисобланади:

а) бюджетга кура:
р Нк 1x3268+ 0,96х 4669+ 0,91х 2284+ 0,84 х 601+0,53х 747 _ Q 92?||

11569
б) хакикатда:
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Демак, УНко = 0,9274; YHki =  0,9273 ни ташкил килган ёки 
уртача навлилик коэффициенти режага нисбатан 0 , 0 0 0 1  бандга 
пасайган. Бу эса махсулот сифати пасайганлигидан далолат беради.

3. Уртача навни уртача тортилган батога асосан аниклаш. Бу 
усулда кар бир нав буйича махсулот микдори айнан шу навлар 
бахосига купайтирилиб, сунгра косил булган киймат ишлаб 
чикарилган махсулотларнинг жами микдорига булинади.

Уртача навлилик коэффициенти худди шундай тартибда 
ёрдамчи м а х ,с у л о т л а р  хисобланадиган чигит ва момик буйича х,ам 
аникланади.

Пахта толасининг нав даражаси махсулот ишлаб чикариш 
хажмига таъсир килувчи асосий курсаткичдир. Толанинг уртача 
нави ва уртача навлилик коэффицентлари пахта хомашёси 
навларидан толанинг саноат навларига утиши даражасига боглик 
булади.

Ю корида таъкидлаб утилганидек, пахта тозалаш корхоналари 
асосий ишлаб чикариш фаолияти билан биргаликда пахта 
хомашёсини тайёрлаш, саклаш ва уни ташиб келтириш билан 
боглик фаолият билан кам шугулланади. Шу боисдан таннархни 
таъминот фаолияти харажатлари моддалари буйича тахлил килиш 
максадга мувофикдир.

Мазкур тахлил натижалари 3.22 -жадвалда келтирилган.
Жадвал тахлилидан куриш мумкинки, А булим буйича жами 

харажатларда энг асосий салмокни пахта хомашёсини тайёрлов 
масканигача ташиб келтириш ва туширганлиги учун килинган 
тулов элемента эгаллайди (67,8%). Ушбу харажат хисобот даврида 
бюджетдагига нисбатан 4% га кам булган. Бу булимдаги барча 
харажат элементлари буйича жорий йилда бюджетдагига нисбатан 
1455 минг сум тежашга эришилган.

УИ . = 1x3194+ 0,96X4718+ 0,91X2285+ 0,84х 617+0,53 х 733 0?2? :
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«Узбекистан пахта тозалаш  заводи» АЖ ни 2016 йилдаги 
пахтанинг транспорт-тайёрлов хараж атлари тахлили

3 .2 2 -жадвал

т /
р Курсаткичлар

Бюд
жет

буйи
ча,

минг
срмда

Хакикатда
Бюджетдан , 
четланиш- 
лар, (+,-)

Мут-
лак,
(+,-)

Нис-
бий,

%
1
I

Минг
с^мда

%
да

1 тонна 
пахтага, 
сум/тон

на
1 2 3 4 5 6 7 8 I

А. П ахтани тайёрлаш , саклаш  ва пахта тозалаш  корхоиаснга ж унатиш
хараж атлари

1. Асосий ва кушимча иш хаки 6581 6501 13,5 247,6 -80 - 1,2
2 . Ижтимоий сугурта ажратма- 

лари
2632 2600 5,4 99,0 -32 -1,2 11

.................I
3. Асосий воситалар эскириши 650 650 1,3 24,7 - -
4. Материаллар 968 951 2,0 36,2 -17 - U  j
5. Енилги - - - - - .
6 . Электр энергия 878 874 1,8 33,3 -4 -0,4
7. Тара ва брезент харажатлари 3176 3118 6,5 11,9 -58 - 1,8
8 . Пахтани тайёрлов маска- 

нигача ташиб келтирганлиги 
ва туишрганлиги учун фермер 
х^жаликларига кушимча 
туловлар

33822 32518 67,8 1238,5 -1304 -4,0

9. Бошка харажаглар 774 814 1,7 31,0 +40 +4,9
10. А булим буйича жами 49481 48026 100 1829,1 -1455 -3,0

Б. П ахтани тайёрлов масканларндан пахта тозалаш  корхоиаснга таш иб 
кслтириш  хараж атлари

11. Пахтани пахта тозалаш корхо- 
насига ташкаридаги тайёрлов 
масканларидан ташиб келти- 
рилганлиги учун тулов хара- 
жати

41724 39781 55,0 1515,1 -1943 -4,5

12. Асосий ва кушимча иш хаки 17640 17505 24,2 666,7 -135 -0,8 J
13. Ижтимоий сугурта ажрат- 

малари
7290 7002 9,7 266,7 -288 -4,1

14. Материаллар 3294 3239 4,5 123,4 -55 -1,7
15. Енилги - - -
16. Электр энергия 4374 4203 5,8 160,0 -171 -4,1
17. Бошка харажатлар 226 626 0,8 23,8 +400 +63,9
18. Б булим буйича жами 74548 72356 100 2756 -2192 -3,0
19. Хамма харажатлар 124029 120382 100 4585 -3647 -3,0

Манба. «Узбекистан пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси
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Б булим буйича пахтани корхонадан ташкаридаги тайёрлов 
масканларидан пахта тозалаш корхонасига ташиб келтирилганлиги 
учун тулов харажатлари - 39781 минг сумни ташкил этиб, шу 
булимнинг барча харажатларининг 55 %, жумладан, асосий ва 
кушимча иш хаки - 17505 минг сум, ижтимоий сугурта 
ажратмалари - 7002 минг сумни ёки 9,7% ва хоказолар ташкил 
этган. Булим буйича бюджет бажарилиши умуман ижобий 
якунланган булса-да, айрим моддалар буйича фойдаланилмаётган 
резервлар мавжудлиги аникланди. Жумладан, бошка харажатлар 
бюджетдаги 226 минг сум урнига хисоботда 626 минг сумни 
ташкил этган ёки ортикча 400 минг сум харажат килинган. Бу 
фойдаланилмаган ички резерв хисобланади.

Бу тахлил барча харажатларнинг модда ва элементлари 
буйича жами ва бир тонна толага тугри келувчи харажатлар 
кесимида олиб борилади ва уларнинг барча харажатлардаги 
улушини аниклаш максадида утказилади.

Тахлилнинг навбатдаги боскичида пахта хомашёсидан тола 
чикишининг махсулот таннархига таъсири тахлил килинади (3.23- 
жадвалга каранг).

Пахта тозалаш корхоналарида пахта хомашёсининг пахта 
навидан саноат навларига утиши хам таннархга катта таъсир 
килади ва шу сабабли мазкур холат тахлил килинади (3.24- 
жадвалга каранг).

Тахлил натижаларига кура, жорий йилда ушбу корхонада 
толанинг пахта навидан саноат навларига утишида кескин 
узгаришлар руй берган. Х,исобот даврида 1-нав пахта толасини 
олиш учун 5 турдаги пахта навларидан куйидаги микдорда: I- 
навдан - 3190 тонна, Н-навдан -5708 тонна, Ш-навдан - 593 тонна, 
IV-навдан - 102 тонна, V-навдан - 28 тонна пахта хомашёси 
сарфланган. Тахлилдан куриниб турибдики, хаттоки IV- ва V-нав 
пахта хомашёларидан хам юкори нав пахта толаси олинган, 
жумладан, IV- нав пахтадан 150 тонна 1-нав ва 1147 тонна Н-нав, V- 
нав пахтадан 378 тонна И-нав тола олишга эришилган. Бу каби 
холат барча навларда юз берган. Натижада пахта толасини хисобот 
даврида ишлаб чикариш таннархи I нав буйича - 2710 минг сумга; 
II нав буйича - 2548 минг сумга; III нав буйича -  500 минг сумга; 
IV нав буйича - 153 минг сумга бюджетдагига нисбатан паст 
булган. Барча пахта толаси навлари буйича ушбу сумма 5921 минг
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сумни ташкил этган, яъни таннархни 0 , 6  % га пасайтиришга 
эришилган.

«Узбекистон пахта тозалаш  заводи» АЖда 2016 йилдаги 
пахтадан тола чикишининг таннархга таъсири тахлили

3.23-жадвал

Па
хт

а 
на

ви

Хи
со

бо
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да
вр

ид
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ка
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га
 

бе
ри
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ми
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то
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Тола чикиши, % 
да

Хи
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да
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ла
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то
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Ч
ет
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ни

ш
ла

р,
 (

+,
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Па
хт

а 
хо

ма
ш

ёс
ин

ин
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Ур
та

ча
 

ха
ри

д 
на

рх
и,

 
су

м/
то

нн
ал

а

Па
хт

а 
хо

ма
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ан
 

то
ла

 
чи
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ш
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ин

г 
та

нн
ар

хг
а 

та
ъс

ир
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 м
ин

г 
су

мд
а

яа

яСнV
ч
2из

яa»>в
яиноюобS
X

Ч
ет

ла
ни

ш
ла

р,
 (

+,
-)

I 9621 34,0 33,2 -1,8 3194 9394 +227 32100 +7286,7
II 14082 33,1 33,5 +0,4 4718 14254 -172 27760 -4774,8

III 7457 30,8 30,6 -0,2 2285 7419 +3,8 22828 +867,5
IV 2063 29,1 30,0 +0,9 617 2120 -57 199097 -10 .,5
V 2720 27,7 26,9 -0,8 733 2646 +74 9647 +713,9

Жа 35943 32,22 31,12 -0,10 11547 35833 +110 27316 +3004,8
ми

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари 
асосида муаллиф ишланмаси

Ушбу холатни график шаклида акс эттириш оркали якколрок 
куриш мумкин (3.4-чизма):
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пахта хом- 
ашёси (х)

-♦-пахта толаси (у)

3.4-чизма. Пахта хомашёсидан пахта толаси ишлаб чикаришда толанинг 
саноат навларига утиш графиги29

Сотиш бюджета ижросининг тахлили ва мониторингида 
ишлаб чикарилган махсулот, сотилган махсулот хажмининг киймат 
ва натурал бирликлардаги бюджет курсаткичлари хамда утган 
йилга нисбатан бажарилиши урганилади (3.25-жадвал).

Тахлил маълумотларига кура бюджет бажарилмаслиги мос 
равишда: пахта толаси ишлаб чикариш бюджетига нисбатан 2 2  
тоннага, утган йилга нисбатан эса 1070 тоннага; пахта чигити бу
йича бюджетга нисбатан 3611 тоннага, утган йилга нисбатан 2980 
тоннага; момик буйича бюджетга нисбатан 279 тоннага, утган йил
га нисбатан 434 тоннага кам ишлаб чикарилган. Таркибида улук ва 
калта момик булган ишлаб чикариш чикиндиларини ишлаб чика
риш буйича бюджет курсаткичи ортиги билан бажарилган. Пахта 
чигити ва момик ишлаб чикариш бюджета бажарилмаганлиги уз 
навбатида товар махсулоти буйича бюджет топшириги бажарил- 
маганлигига уз таъсирини курсатган. Бу эса, охир окибатда пахта 
тозалаш корхонасининг жорий йилдаги махсулот ишлаб чикариш 
бюджетини ассортиментлар буйича бажарилишига салбий таъсир 
курсатади. Тахлил жараёнидаги асосий вазифа бу узгаришларни 
келтириб чикарган сабабларни аниклашдан иборат булиши лозим.

Тайёр махсулотларни сотиш хажмининг бажарилишига таъсир 
килувчи омилларни урганишда уни ташкил этувчилар холати хамда 
омбордаги колдик ва сотилган махсулот микдорини тахлил килиш 
лозим булади (3.26-жадвалга каранг).

29 Муаллиф ишланмаси
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«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖда 2016 йилги еотиш 
бюджети ижросининг ишлаб чикарилган махсулот киймати ва 

хажми буйича тахлили
3.25-жадвал

Курсат-
кичлар

Утган
йил

хисо-
боти

буйича
хаки-
катда

Жорий йилда Четланишлар, (+,-)
Бюд
жет

буйи
ча

Хисо
бот

буйи
ча

Бюджет-дан
четланиш

лар

Утган йил 
хисоботидан 

четланишлар

Минг
сумда

% да Минг
сумда

% да

I. Киймат курсаткичларида (минг сумда):
1. Товар 

махсулоти 
хажми

1391190 139110 1382143 -9047 -0,65 -9047 -0,65

2.Сотилган
махсулот

хажми

1365300 136530 1367542 +2242 +0,16 + 2242 +0,16

Четланиш
лар, (+,-)

-25890 - 25890 - 14601 -6805 -6 ,6 -6805 -6,6

II. Н атурал курсаткичларда (тоннада):
Пахта
толаси

12617 11569 11547 -22 -0 ,19 - 1070 -9 ,2

Пахта
чигити

18464 19977 16366 -3611 -22,0 -2098 - 12,8

Улук 874 210 1140 + 930 + 1,6 + 266 +23,3

Момик 1184 1029 750 -279 -37,2 -434 -57,8

Калта
толали
момик

1070 272 1186 + 914 + 7,0 + 116 + 9,7

Жами 34209 33057 30989 -2068 -6,2 -3220 -9.4

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси
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«Узбекистан пахта тозалаш  заводи» АЖда 2016 йилда тайёр ва 
сотилган махсулот тахлили, минг сумда

3.26-жадвал

Курсаткичлар

Тайёр
махсулотнинг

КОЛДИГИ

Меъёр
буйи

ча
кол-
дик

Хисобот йилидаги 
колдикнинг фарки, (+,-)

Х.исо
бот

йилида

Утган
йили

Утган
йил-

дагидан
Меъёрдан

Тайёр махсулот, 
жами
Шу жумладан:

- тола;
- чигит;
-улук;
- момик;
Калта толали

момик

72439

26802
39117
1811
2535
2174

52943

19589
28589
1324
1853
1588

14940

5528
8068
373
523
448

+19496

+7213
+10528
+487
+682
+586

+57499

+21274
+31049
+1438
+ 2 0 1 2
+1726

Жунатилган
йулдаги
махсулот

X X

Дебиторлик
карзлари

175 5481 X -5306 X

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси

Жадвал маълумотларига кура. хисобот йилида тайёр 
махсулотнинг йиллик уртача колдиги 72439 минг сумни ташкил 
этиб, утган йилга нисбатан 19496 минг сумга ва меъёрга нисбатан 
эса 57499 минг сумга ошган. Корхонада дебиторлик карзлари эса 
утган йилга нисбатан 5306 минг сумга камайган. Шундай килиб, 
махсулот сотиш режасини бажариш буйича ушбу корхонада 
фойдаланилмаган жами ички резервлар 57499 минг сумни, 
жумладан, тола буйича 21274 минг сум, чигит буйича 31049 минг 
сум. улук буйича 1438 минг сум, момик -  2012 минг сум ва калта 
толали момик буйича 1726 минг сумни ташкил этади.

Сотилган махсулот хажмининг узгаришига таъсир килувчи 
омиллар тахлили натижалари буйича 3.26 - жадвалда келтирилган 
маълумотлар шуни курсатадики, сотиш хажми усиш суръатига
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купгина омиллар таъсир курсатади. Буларга махсулотнинг сифати, 
уни бир маромда ишлаб чикариш хамда махсулотни уз вактида 
истеъмолчиларга жунатиш, унинг хакини тулаш, сотилмаган 
махсулотларнинг йил боши ва йил охирига булган колдиги каби 
омиллар киради.

Сотиш бюджета ижроси тахлилида товар ва сотилган 
махсулотлар хажмлари бюджетдагига ва утган йилларга нисбатан 
бажарилиши тахлил килиниб, бу борадаги фойдаланилмаган ички 
имкониятлар аникланиши лозим (3.27-жадвал). Бу эса, уз навбати- 
да, ушбу курсаткичлар усищ суръати ва усиш суръати жадаллигини 
аниклаш имкониятини беради.

«Узбекистон пахта тозалаш  заводи» АЖ да 2016 йилда сотилган 
махсулот хажмининг узгариш ига таъсир килувчи омиллар 

тахлили, м инг сумда
3.27-жадвал

№ К урсаткичлар Бюд
жет

буйи
ча

Хаки-
катда

Четла-
ниш лар,

(+,-)

Сотиш
хажмига
таъсири,

(+,-)
1 . Сотилмаган 

махсулотнинг йил 
бошига колдиги

52943 52943

2 . Сотилмаган 
махсулотларнинг йил 

охирига колдиги

52439 72439 + 20000 - 20000

3. Товар махсулоти 1251533 1382142 +130609 +130609

4. Сотилган махсулот 
хажми 

( 1 -катор -  2 -катор + 
3-катор)

1252037 1362646 + 110609 + 110609

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси

Жадвал тахлилига кура, «Узбекистон пахта тозалаш заводи» 
АЖда 2016 йилда бюджетдагига нисбатан 110609 минг сумлик куп 
махсулот сотилган. Бунга товар махсулоти 130609 минг сумга 
усганлиги ва сотилмаган махсулот колдигининг йил охирига 2 0 0 0 0
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минг сумга камайганлиги таъсир курсатган. Бу, уз навбатида, 
корхонанинг молиявий холатига ижобий таъсир курсатади.

Пахта тозалаш корхоналарида сифат курсаткичларидан бири 
фойда хисобланади. Шунинг учун хам молиявий бюджетлар бажа- 
рилишини тахлил килиш катта ахамият касб этади (3.28-жадвал).

«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖда 2016 йилда товар 
махсуло гини сотишдан олинган фойданинг тахлили 

(минг сумда)
3.28-жадвал

т/
р

Курсаткич
лар

Бюд
жетга
кура

Хакикатда
сотилган
махсулот
хажмига
нисбатан

мослашувчан
бюджет

Хаки
катда

Четлгшишлар,
г+,-)

Бюд
жет-
дан

Мосла
шувчан
бюджет-

дан

1 . Ишлаб
чикариш
таннархи

1213600 1216642 121956 -644 -3686

2 . Товар мах- 
сулотини 
сотишдан 

тушган 
тушум

1365300 1367542 1367542 +2242

3. Товар мах- 
сулотини 
сотишдан 
олинган 
фойда

151700 150900 154586 +2886 +36Ьо

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси

Тахдил натижаларига кура, товар махсулоти сотишдан тушган 
ялпи фойда хакщатда бюджетдагига нисбатан 2886 минг сумга 
(154586-151700) ошириб бажарилган. Бунга куйидаги омиллар 
таъсир курсатган:

1. Сотиш хажмининг узгариши;

175



а)
1 3 6 7 5 4 2 x 1 0 0

1 3 6 5 3 0 0
=  100,16%

б)
1 5 1 7 0 0 x 0 ,1 6

10 0
■= +243 минг сум.

Демак, сотиш бюджети ижросининг 0,16 % га ортиги билан 
бажарилиши корхонага 243 минг сум фойда келтирган.

2. Ишлаб чикариш таннархининг 3686 минг сумга камайиши 
(1212956-1216642) корхонага шунча микдорда фойда келтирган.

3. Махсулот ассортимента ва таркибий тузилишининг узга- 
ришини таъсири баланс усули билан аникланади. Бунда фойда бу
йича аникланган умумий фаркдан олдин хдсобланган барча омил- 
ларнинг таъсири айрилади ва у корхонада (2886 - (243+3686)) = 
1043 минг сумни ташкил килган. Демак, корхонада махсулот ассор
тимента узгарганлиги туфайли 1043 минг сумлик зарар курилган.

Махсулот ассортимента ва тола сифати курсаткичлари махсулот 
ишлаб чикариш хажми ва таннарх узгаришига сезиларли таъсир 
курсатади. Юкоридаги жадваллар тахлиллари натижалари асосида 
ушбу таъсир баланс усули ёрдамида тахлил килинади (3.29- 
жадвал).

Жадвал тахлилига кура, хисобот даврида корхонада сотилган 
махсулот хажми хдкикатда бюджетдагига нисбатан 2242 минг 
сумга ошган. Ушбу ошиш куйидаги омиллар таъсирида руй берган: 
тола чикиши хисобига сотилган махсулот хажми 2156,1 минг сумга 
камайган, пахта навидан саноат навига утиш хисобига 820 минг 
сумга ошган, синфларга таксимланиши хисобига 2847 минг сумга 
камайган, жами сифат курсаткичлари таъсирида махсулот хажми
4183,1 минг сумга камайган.

Сотилган махсулот таннархи эса бюджетдагига нисбатан 644 
минг сумга пасайган. Ушбу четланишга куйидаги махсулот сифати 
омиллари уз таъсирини курсатган: тола чикиши хисобига, яъни 
унинг бюджетдагидан паст булганлиги сабабли таннарх 3004,8 
минг сумга ошган, пахта навидан саноат навига утиши хисобига 
5921 минг сумга арзонлашган, жами сифат курсаткичлари таъсири
да махсулот таннархи 2916,2 минг сумга пасайган.

Натижада, хисобот даврида олинган ялпи фойда бюджет
дагига нисбатан 2886 минг сум куп булган. Унга куйидаги сифат 
омиллари таъсир курсатган -  тола чикиши хисобига ялпи фойда 
микдори 5160,9 минг сумга камайган, пахта навидан саноат навига 
утиш хисобига - 6741 минг сумга ошган ва синфларга таксим-
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ланиши хисобига эса 2847 минг сумга камайган. Жами махсулот 
сифати курсаткичлари таъсирида унинг микдори 1266,9 минг сумга 
камайган. Бу суммани баратараф этиш ва кушимча равишда яна
4183,1 минг сум хисобига ялпи фойда микдори 7099,3 минг сумга 
(2916,2 +  4183,1) ошиши мумкин эди.

«Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖда 2016 йилда сотилган 
махсулотдан олинган фойда ва унинг мивдорига тола сифати 

таъсири тахлили, минг сум
3.29-жадвал

т/
р

Курсат
кичлар

Бюд
жет

га
кура

Даки-
катда

Чет-
ла-

ниш-
лар,
(+,-)

Шу % 
таъси

умладан, четланишларга 
р килувчи омиллар, (+, -)

Тола
чи-

киши

Пахта
нави-
дан

саноат
навнга
утиши

Синф-
ларга

таксим-
ланишн

Жами

1 . Сотил
ган

махсу
лот

хажми

1365300 1367542 +2242 -2156,1 +820 -2847 -4183,1

2. Сотил
ган

махсу
лотнинг
ишлаб

чикариш
ганнархи

1213600 1212956 -644 +3004,8 -5921 -2916,2

3. Махсу
лот 

сотишдан 
олинган 
фойда 

ёки зарар

151700 154586 +2886 -5160,9 +6741 -2847 -1266,9

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материалпари асосида 
муаллиф ишланмаси

Махсулот рентабеллиги тахлилини алохида селекцион нав, 
саноат нави ва синфи буйича олиб бориш максадга мувофикдир.
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Шунинг натижасида самарали махсулот турини аниклаш имко- 
нияти туги л ад и.

Рентабелликни тахлил килиш режа бажарилишига умумий бахо 
бериш билан бошланади, сунгра унга таъсир этувчи омиллар 
аникланади. Ишлаб чикариш рентабеллик даражасига фойда мик
дори, асосий ишлаб чикариш фондлари ва меъёрлаштирилган ай- 
ланма маблаглар киймати узгариши таъсир курсатади. Фойда микдо- 
рининг ошиши уз навбатида рентабеллик даражасини оширади. 
Асосий фондлар ва меъёрлаштирилган айланма маблагларнинг кий
мати ошса, рентабеллик даражаси камаяди (3.30-жадвал).

«Узбекистон пахта тозалаш  заводи» АЖда 2016 йилда 
рентабеллик дараж асини тахлил килиш , (минг сумда)

3.30-жадвал

Т/р Курсаткичлар Бюджет
буйича

Хакикатда Фарки, (+,-)

А Б 1 2 3
1. Сотиш дан туш ган ялпи ф ойда 151700 154586 +2886
2 . Баланс фойда 56370 57447 +1077
3. А сосий иш лаб чикариш  

фондларининг йиллик уртача 
киймати

24978 25767 +789

4. М еъёрлаш тирилган айланма 
маблаглар йиллик уртача 
киймати

44500 44758 +258

5. Ж ами иш лаб чикариш  
фондлари, (2-К +4-К.)

69478 70525 +1047

6. Умумий рентабеллик 
дараж аси, фоиз хисобида, (2- 
К. х 100:5-к.)

81.13 81.45 +0.32

7. Соф фойда 32116 32727 +611
8. Соф рентабеллик, фоиз 

хисобида (7-к. х  100/5-к.)
46,22 46,40 +0,18

9. Товар м ахсулотнинг ту ла  
таннархи

1377435 1342787

10. М а х с у л о т л ар н и н г  р е н т а 
б ел л и к  д а р а ж а с и , ф о и з 
х и со б и д а , (1 -к . х  100 /9 -к .)

11,01 11,51 +0,5

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси
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Жадвал маълумотларига кура, жорий йилда хакикатда режага 
нисбатан умумий ва соф рентабеллик даражаси мос тарзда 0,32 ва 
0,18 бандга ошган.

Махсулотнинг рентабеллик даражаси эса мутаносиб равишда 0,5 
бандга ошган. Бунга куйидаги иккита омил таъсир курсатган: 
сотишдан тушган ялпи фойда микдори узгариши, махсулот ишлаб 
чикариш таннархининг тулик узгариши. Ушбу омилларнинг таъси- 
рини аниклаш учун занжирли алмаштириш хамда курсаткичлар 
даражасидаги мутлак фарк килувчи усулларни куллаймиз.

Занжирли алмаштириш усулини куллаш натижалари 3.31- 
жадвалда акс эттирилган. Жадвал маълумотларига кура, махсулот 
рентабеллик даражаси хакикатда режага нисбатан 0,5 бандга ошган. 
Бунга куйидаги омиллар таъсир курсатган:

1.Ялпи фойданинг узгариши: 11,51-11,22 =+0,29 банд.

«Узбекистон пахта тозалаш  заводи» АЖда 2016 йилда 
махсулотнинг рентабеллик даражасига таъсир килувчи 

омилларни занжирли алмаш тириш  усулини куллаш оркали
аниклаш

3.31-жадвал

Хисоб-
нинг

тартиб
раками

Алмаштириш
тартиб
раками

Ялпи
фойда

Тула
таннарх

Махсулот
рентабеллиги

Олдингн
хисобга

нисбатан
фарк

А Б 1 2 3 4
1 - 151700 1377435 11.01 +0.21
2 1 154586 1377435 11.22 +0.29
3 2 154586 1342787 11.51

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси

1. Махсулот таннархининг тулик узгариши: 11,22 - 11,01 = 
+0 , 2 1  банд.

Омиллар баланси: 0,21 + 0,29 = +0,5 банд.
Курсаткичлар даражасидаги мутлак фарк усули билан махсу

лотнинг рентабеллик даражасига омиллар таъсири урганилади 
(3.32-жадвал).
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«Узбекистон пахта тозалаш  заводи» АЖ да 2016 йилда 
курсаткичлар даражасидаги м утлак ф арк усули билан 

махсулот рентабеллик даражасига таъсир килувчи омилларни
аниклаш

3.32-жадвал

Кур-
сат-
кич-
лар

Режа Хисо
бот

Чет-
ла-

ниш-
лар,
(+,-)

Режа курсат- 
кичида 

рентабеллик

Рентабел
лик (кур- 
саткич- 

нинг 
режа 

киймати 
даража- 

снда)

Ушбу 
кур- 

саткичда 
хисоблан- 
ган рента- 

беллик- 
нинг 

режадан 
фарки

Фс Тн

R m 11,01 11,51 +0.5

Ф с 151700 154586 +2886 151700 1 U + 0,29

Тн 1377435 1342787 -34648 1377435 11,22 + 0,21 |

Манба. «Узбекистон пахта тозалаш заводи» АЖ материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси

Ушбу усулнинг мохияти шундаки, натижа курсаткичига 
(рентабелликка) омиллар таъсирини аниклаш учун хисобланаётган 
омилнинг фарки колган омилларнинг жойлашиш тартибига караб 
базис ёки хисобот давридаги киймати олинади.
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IV БОБ. ПАХТА ТОЗАЛАШ  КОРХОНАЛАРИДА 
БЮ Д Ж ЕТЛ А Ш ТИ РИ Ш  Ж АРАЁНЛАРИНИ 

АВТОМ АТЛАШ ТИРИШ НИНГ НАЗАРИЙ ВА ТАШ КИЛИЙ- 
У СЛУБИ Й  ЖИХАТЛАРИ

4.1. Пахта тозалаш  корхоналарида бюджетлаштириш 
жараёнларини автоматлаш тириш нинг назарий асослари

Бозор икд'исодиёти ривожланиши билан бюджетлаштириш- 
нинг янги сифат даражасига кутарилиши, уларда кулланилаётган 
усуллар ва куп вариантли хисоб-китобларнинг мураккаблиги хамда 
хилма-хиллиги, режа хужжатларини кайта ишлаш жараёнлари 
тезлашиши ахборот-коммуникация технологияларидан (АКТ) янада 
самарали фойдаланишни такозо этмокда.

«Бюджетлаштиришнинг функциялари катта хажмдаги маълу- 
мотларни кайта ишлаш услубияти нуктаи назаридан турлича ва 
анчагина мураккаб хисобланади ва шунинг учун хам улар замона- 
вий ахборот технологиялари ёрдамидагина амалга оширилиши 
мумкин» [44].

АКТ -  дастурий таъминот, техник воситалар ва телекоммуни
кация, кадрлар ва уларни ташкил этишни мажмуи хисобланади.

АКТнинг хар кандай турини жорий этиш пахта тозалаш 
корхоналарининг молиявий-хужалик фаолияти билан интегра- 
циялашуви жараёнларини узиДа ифодалайди. Ушбу жараёнлар 
АКТни сотиб олиш, уларни жорий этиш ва синовдан у г к а з и ш , 
бизнес-жараёнларни бошкариш регламентини яратиш хамда 
кадрлар тайёрлаш билан богликдир.

Пахта тозалаш корхоналарида бюджетлаштиришни самарали 
жорий этиш бухгалтерия хисоби тизимостиларини методологик 
асослари ва назорат килиш тартиби ишлаб чикилган хамда 
тегишли талабларга мувофик амалга оширилгандагина юз бериши 
мумкин. Албатта, самарали АКТга эга булиш, ахборот тизимининг 
жорий этиш ва хисоб-тахлил бажарилишини назорат киладиган 
махсус булимни фаолият юритиш ахамиятини инкор килиб 
булмайди. Бюджетлаштиришни жорий килишнинг мухим боскич- 
ларидан бири автоматлаштириш хисобланади. Бюджетлаштиришни 
жорий килиш жараёнида дастурий махсулотлардан фойдаланиш 
бюджетларни тузиш, уларга керакли тузатишлар киритиш ва ички 
хисоботларни шакллантиришга оид ташкилий харажатлар ва вакт
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сарфини камайтириш, керакли маълумотларни олиш тезкорлигини 
таъминлаш хамда ихтисослашган инструментал воситалардан кенг 
фойдаланиш оркали тахлил килиш имкониятларини кенгайтириш, 
булимларнинг корхонанинг умумий молиявий натижасига кушган 
хиссасини самарали бахолаш ва улар фаолиятини окилона бахолаш 
имконларини яратади. Шунингдек, профессорлар Д.Шим, Д.Сигель 
тугри таъкидлаганидек, «Компьютер технологиялари асосида 
тузилган бюджетлаштириш «Нима, агар» сценарийсини амалга 
ошириш имконини беради. Ундан ташкари, компьютер техно
логиялари ёрдамида менежерлар турли холатларни моделлаштир- 
ган холда мукобил вариантлардан энг маъкулини танлай олади» 
[109; 84-6.].

Шунинг учун хам, бошкарув хисоби тизимини тулаконли 
жорий килганда албатта бюджетлаштириш жараёнларига АКТни 
кенг жорий этиш ва компьютер дастури шаклида амалга 
ошириладиган компания моделини узида ифодалайдиган ахборот 
тизимларини танлаш керак булади.

Аслида «Ахборот таъминотини тарихан ривожланиши хисоб 
хужжатларини унификациялаш ва уларни кайта ишлашни оптимал- 
лаштириш тартибида амалга ошган. Утган асрнинг 80-йилларидаёк 
бошкарувни автоматлаштирилган тизимини яратиш бошланди» [47; 
269-6.].

Бюджетлаштириш иктисодиётимиз учун янгилик булганлиги 
сабабли уни автоматлаштириш хам куплаб тадкикотлар утказишни 
талаб килади.

Иктисодий адабиётларнинг тахлили бюджетлаштириш жараё- 
нини автоматлаштиришнинг самарали амалга оширилиши куп 
жихатдан менежерлар ва мулк эгаларига аник ва тезкор молиявий 
маьлумотлар такдим этилишига боглик эканлигини курсатмокда.

Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш учун, ав- 
валамбор, корхонада тегишли шарт-шароитлар, яъни бюджетларни 
тузиш ва тасдиклаш тартиби ишлаб чикилган булиши хамда 
бюджет бажарилиши хакидаги хакикий маълумотларни олиш учун 
бошкарув хисоби юритилиши лозим.

Бюджетлаштиришга оид АКТнинг дастурий махсулотлари:
- корхонанинг хусусиятига мослаштирилиши, максад ва стра- 

тегияларни узгаришига мос холда узгартирилиши;
- корхонанинг молиявий таркибий тузилиши ва уни узгари

шига мослаштирилиши;
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- бюджетларга доимий равишда тузатишлар киритиб бориш 
имкониятини берувчи регламентларга эга булиши;

- оддий интерфейсга эга булиши лозим.
Ундан ташкари, корхоналар томонидан бюджетлаштириш жа

раёнларини автоматлаштиришдан кузланган максад ва унга эри- 
шиш йуллари аник; белгиланиб олиниши керак (54-илова).

Иловага кура, корхоналарда бюджетлаштириш жараёнларини 
автоматлаштиришдан кузланган асосий максад харажатларни ка- 
майтириш, шаффофликни таъминлаш ва бошкарув карорлари сама- 
радорлигини оширишдан иборатдир. Автоматлаштириш тизимини 
яратишда уларга асосий эътибор каратиш керак.

Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш давомида 
хал килинадиган максад ва вазифаларга келадиган булсак, улар 55- 
иловада келтирилган.

Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришда сарф- 
ланадиган маблагларнинг копланиши, бюджетлар таркиби ва шакл- 
ларини олдиндан ишлаб чикилиши, бюджетлаштириш жа

раёнлари оптималлаштирилиши ва улар бюджетлаштириш 
регламентида белгилаб куйилишига таяниб иш юритиш лозим.

Корхоналарда бюджетлаштиришни такомиллаштириш учун:
1 ) бюджетлар тузиш, назорат ва тахлил килиш услубияти бло- 

кини ишлаб чикиш;
2 ) уз ичига ташкилий тузилма ва бюджетлаштиришни бошка

рув тизимини олувчи ташкилий блокни яратиш;
3) бюджетлаштириш жараёнларини жорий этиш учун тегишли 

дастурий махсулотлар ва техник воситалар билан таъминловчи 
АКТ блоки булиши зарур.

Юкорида таъкидланган талаблар бюджетлаштириш жараён
ларини автоматлаштириш учун дастурий таъминотларни танлаш ва 
жорий этишда албатта эътиборга олиниши лозим (4.1-чизма).

Демак, корхонада тулаконли бюджетлаштириш тизимини жо
рий этмасдан бюджетлаштиришни автоматлаштиришдан кузланган 
иктисодий самарага эришиб булмайди.

Пахта тозалаш корхоналарида бюджетлаштириш жараёнлари
ни автоматлаштириш «куййдагй афзалликларга олиб келади: би- 
ринчидан, ягона маълумотлар базасига асосланган ягона ахборот 
манбаи яратилади; иккинчидан, йигма хисоботларни горизонтал ва 
вертикал омилли тахлилини утказишда кодификацияни куллаш 
имконияти пайдо булади; учинчидан, бошкарувнинг турли
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бутинларида ягона ахборотлар тури ва маьлумотлар базасини 
куллашга асосланган тезкор назоратнинг ягона тизими яратилади; 
туртинчидан, дастурий-техник таъминот турли маълумотларни 
стратегик ва тезкор бошкарувда тахлилий кайта ишлаш 
жараёнларини тезлаштириш имконини беради» [82; 251-6.].

4.1-чизма. Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш
тартиби

Манба. В.Н.Ясенева. Информационные системы и технологии в 
экономике. UNITY. Москва.2008.

Пахта тозалаш корхоналарида махсус функционал дастурлар 
туплами бюджетларни тузиш, тахлил ва назорат килиш жараёнла
рини тула автоматлаштиришга имкон беради.

Тадкикотлар амалиётда хозиргача бюджетлаштириш буйича 
бошкача ёндашувлар хам борлигига эътибор каратилмаётганлигини 
курсатди (4.2-чизма).
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Режа-факт тахлили Сценарий тахлил

Белгиланган хисобот шаклларини та перл а ш

4.2-чизма. Бюджетлаштириш жараёнларига автоматлаштиришни жорий 
этиш буйича тавсия килинаётган ёндашув.

Манба. Хруцкий В.Е., Гамаюнов В.В. Внутрифирменное бюджети
рование: Настольная книга по постановке финансового планирования. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - М.: Финансы и статистика, 2007. С.374.

«Бюджетлаштириш жараёнлари автоматлаштирилганда аслида 
учта эмас, балки туртта вазифа хал килинади. Сценарий тахлил 
(молиявий режа ва прогнозлар тузиш) ва режа-факт тахлили (на
зорат ва тузатишлар киритиш эхтиёжлари учун бюджет бажарили- 
шининг бориши тугрисидаги маълумотларни туплаш ва кайта иш
лаш), бюджетлаштиришни самарали туридан фойдаланиш оркали 
булимларни корхонанинг умумий натижасига кушган хиссасини 
окилона бахолаш, белгиланган хисобот шаклларини тулдиришдан 
ташкари, биринчи галда бошлангич маълумотларни туплаш ва 
кайта ишлаш муаммосини бухгалтерия хисоби эхтиёжларидан 
ажратилган холда хал килиши керак» [106; 374-6.].

Тадкикотларга кура бюджетлаштириш жараёнларини автомат
лаштириш куйидаги жараёнларни камраб олади:

- автоматлаштиришнинг ахборот тизимини танлаш;
- автоматлаштиришни жорий этиш;
- автоматлаштиришни жорий этиш натижаларини бахолаш.
Автоматлаштириш жараёнларини жорий этиш боскичида

мажбуриятларни буюртмачидан ижрочи зиммасига утказиш ёки 
акси буйича, жорий этиш даврида режалаштирилганидан купрок
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ишларни амалга ошириш, жорий этиш вактини нотугри белгилаш 
билан боглик муаммолар уртага чикиши мумкин.

Фикримизча, автоматлаштиришнинг натижалари бахолан- 
ганда:

- автоматлаштиришни жорий этишни режалаштирилган муд- 
датга тулик риоя этилган;

- автоматлаштиришдан аввал тузилган бюджетларда хато- 
ликлар аникланган;

- тегишли хужжатлар комплекта тайёрланган булсагина 
мазкур жараённи муваффакиятли жорий этилган, деб хисоблаш 
мумкин.

Шундай килиб, бюджетлаштиришни автоматлаштиришда маз
кур тизимнинг масштаби ва мослашувчанлиги, жорий этишни куп 
мехнатталаб килиши ва киймати кабилар инобатга олиниши лозим. 
Автоматлаштириш жараёнлари уз ичига дастурий махсулотлардан 
ташкари, уни жорий этиш ва натижаларини бахолашни хам камраб 
олади.

Бюджетлаштириш жараёнларини муваффакиятли автоматлаш
тириш бюджетлаштириш тизимини корхона хужалик фаолияти 
натижаларини бошкариш буйича карорлар кабул килишга оид 
афзаллигидан фойдаланиш ва тахлил хамда назорат килиш учун 
маълумотлар базасини яратиш имконини беради.

Иктисодий адабиётлар ва амалиётни урганиш бюджетлаш
тириш жараёнларини автоматлаштиришга оид икки хил ёндашув 
борлигини курсатди. Биринчи ёндашувга кура корхоналарда 
бюджетлаштиришда биринчи галда автоматлаштириш жорий 
этилади. Бунда дастлаб керакли дастурий махсулот танлаб олиниб, 
корхона шароитига мослаштирилади. Иккинчи ёндашувда эса 
даставвал бюджетлаштиришнинг услубияти ва регламенти ишлаб 
чикилиб, маълум бир вакт давомида корхонада синаб курилади. 
Бунда бюджетлаштириш электрон жадвалларни тулдириш оркали 
амалга оширилади ва синов тугагач, автоматлаштиришни жорий 
этишга утилади (4.3-чизма).

Келтирилган вариантлар урганилганда бир Караганда 2-вари
ант куп боскичли ва мураккабга ухшаб туюлади. Шу билан бирга 
мазкур вариантнинг хар бир боскичида автоматлаштиришни муста- 
кил ёки четдан маслахатчиларни жалб килган холда амалга оши
риш имконияти мавжуд. Биринчи вариант содда ва осонга ухшаган- 
лиги сабабли купгина корхоналар ушбу вариантни танламокда.
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4.3-чнзма. Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш 
стратегиясини амалга оширишнинг вариантлари

Манба. Карпов А.Е. Новая стратегия автоматизация бюджетирования. 
Журнал. Финансовый менежмент. 2/2009.
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Хар иккала ёндашувнинг афзаллиги ва камчиликларини тах- - 
лил килиш «боши берк кучага» кириб колинаётганлигини кур
сатмокда. Бир томондан, автоматлаштиришни жорий этишга ки- 
ришишдан олдин тегишли техник топширикка эга булиш лозим. 
Уни тайёрлаш учун эса бюджетлаштириш услубияти ва регламен- 
тини синовдан утаазиш керак. Бунинг учун катта хажмдаги маъ- 
лумотларни бир неча марта туплаш зарур. Катта хажмдаги маъ- 
лумотларни автоматлаштирилмаган холда туплаш мураккаб хисоб- 
ланиб, куп вакт талаб килади. Иккинчи томондан, автоматлашти- 
ришга киришишдан олдин кандай маълумотлар кераклигини билиш 
лозим.Ушбу муаммони итерация усули оркали хал килиш мумкин.

Шуни хам таъкидлаш жоизки, юкорида таъкидланган бюд- 
жетлаш-тиришни автоматлаштиришга оид хар иккала ёндашувлар 
хам маълум бир афзалликлар ва камчиликларга эга. Уларнинг 
афзаллиги ва камчиликлари 4.1-жадвалда келтирилган.

Шу кунгача пахта тозалаш корхоналарида ахборот окимлари- 
ни кайта ишлаш жараёнларини автоматлаштиришда бюджетлашти- 
ришга оид дастурий махсулотларни куллаш масаласи эътибордан 
четда колмокда.

Тадкдкотларга кура ушбу масалани хал килиш учун бюд
жетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришни учта вариантини 
куллаш мумкин: электрон жадваллардан (ЭД) фойдаланиш,
ихтисослашган дастурий махсулотларни куллаш ва ERP (Enterprise 
Resource Planning) тизимини функционал базаси асосида бюджет 
ечимларини топиш.

Биринчи вариант нисбатан содда, бирок куп мехнат талаб 
килади. Бир томондан ходимларни укитиш ва малакасини ошириш 
харажатлари кам булади, иккинчи томондан эса корхонада 
бюджетлаштиришни амалга ошириш анчагина кийин кечади. Шу 
сабабли Excel ЭДни куллаб бюджетлар тузиш анча мураккаб 
жараён саналади.

Бюджетни Excel ЭД оркали киритиш мумкин булса ва бюджет 
шаклларини тузиш хамда тузатишлар киритиш жараёнларини 
соддалаштириш учун ахборот тизимини тегишли тартибда созлаган 
такдирда хам барибир бюджет бажарилишини кандай назорат 
килиш керак деган савол тугилади. Масалан, бюджет бажарилиши 
хакидаги хисоботларнинг тегишли графасига туловларни тулаш 
учун хар бир буюртмага рахбариятдан рухсат олингандан сунг 
тегишли суммани кулда киритиш мумкин.
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Бюджетлаштириш жараёнини автоматлаштириш! а оид 
ёндашувларнинг таккослама тахлили

4.1-жадвал

Дастурий махсулотдан — 
бюджетлаштиришнинг 

услубияти ва 
регламентига

Бюджетлаштиришнинг 
услубияти ва регла- 
меитидан - дастурий 

махсулотларга
Афзал-

ликлари
автоматлаштиришни 

якуний натижага йунал- 
тирилганлиги;

- дастурга асос сифатида 
олинган бюджетлаштириш 
модели корхона фаолиятига 
мое келганда бюджетлаш
тиришнинг жорий этишни 
маълумотларни туплашда 
вактнинг тежалиши хисо- 
бига анча тез амалга оши- 
рилиши

- техник топширик мавжуд 
булганлиги сабабли корхона 
томонидан кайси сохани ав
томатлаштириш 
кераклигини билиши;

- бюджетлаштиришни жо
рий этиш ва автоматлашти
риш лойихасининг кам вакт 
талаб килиши ва арзонлиги.

Камчи-
ликлари

- дастурий махсулотда 
асос килиб олинган бюд
жетлаштириш моделини 
корхонага мос келмаслиги;

- дастурий махсулотдан 
кузланган натижага эри- 
шилмаслиги ва окибатда 
харажатлар купайиб кети- 
ши хамда жорий этиш муд- 
датларини чузилиб кетиши

- бюджетлаштиришни жо
рий этиш жараёнида ходим- 
лар томонидан маълумотлар
ни электрон жадвалларга 
кулда киритилиши сабабли 
мехнат хажмининг купайиб 
кетиши;

- техник топширик ишлаб 
чикилгандан сунг танланган 
дастурий махсулотларнинг 
корхонанинг хусусиятларига 
мос келмай колиши

Манба. Карпов А.Е. Новая стратегия автоматизация бюджети
рования. Журнал. Финансовый менежмент. 2/2009.

Биринчи вариант корхонада барча харажатлар марказлаш- 
тирилган холда тасдикланган ва келишилганда, яъни молия 
булимида барча туловлар буйича буюртмалар масъул шахе оркали 
утиб, у барча харажатларни маълум бир тартибда тасдиклаган ва 
кайд этганда амал килиши мумкин.
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Ихтисослаштирилган дастурий махсулотлар тизимли тартибда 
бюджетлар билан ишлаш имкониятини яратганда иккинчи вариант- 
дан фойдаланиш мумкин. Бу амалиётда кулланилаётган бухгал
терия дастурлари базасидаги ечимлар ёки Oracle Financial Analyzer, 
Prophix, Comshare MPC, Adatuin, Frango Controller, Hyperion 
Planning ва бошка махсус дастурлар булиши мумкин. «Ихтисослаш
тирилган дастурий махсулотларни куп ва мураккаб номенклатура- 
даги махсулот ишлаб чикарувчи корхоналарда куллаш айникса 
яхши самара беради» [94; 40-6.].

Бу сохада Узбекистан Республикасида БИС, ИнфоБух, Uzto, 
Pyramid, БЭМ, 1C каби дастурий махсулотлар кенг таркалган. Улар 
хдкида кенгрок маълумотлар 4.2-жадвалда келтирилган.

Бухгалтерия дастурлари базасида бюджет ечимлари иш- 
латилганда одатда тезкор назорат килиш ва бюджет бажарилиши 
хакида хакикий маълумотларни олиш унчалик кийин булмайди. 
Масаланинг салбий жихати шундаки, мазкур дастурлар бюджет
лаштиришнинг шаклларига каттик богланган. Ундан ташкари, 
мазкур дастурий мах,сулотларни бирон-бир корхонанинг хусу- 
сиятига мослаштириш, молиявий ва харажатлар таркибини узига 
хос хусусиятларини хисобга олиш анча кийин булади.

Ушбу вариантдан фойдаланилганда бошка бир муаммо хам ке- 
либ чикдци. Мазкур дастурий мах,сулотлар бюджетлаштириш учун 
зарур буладиган тахлилий классификаторларни юритиш, корхона
нинг молиявий таркиби ва узаро хдмкорлиги тамойилларини тав- 
сифлаш, бюджет бажарилишининг омилли тахлили каби функция- 
ларга эгадир. Одатда, улар а л о х и д а  бир бизнес-жараёнлар учун 
бюджетлар тузиш ва сунгра уларни корхонанинг хар кандай буги- 
нида йигма бюджетларга умумлаштириш имкониятини беради. Би
рок, бюджетларни тузишдан ташкари уларнинг бажарилиши 
устидан назорат хам килиш керак.
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Узбекистон Республикасинннг нирик тнжорат корхоналарида 
кулланиладиган ихтисослашган дастурий махсулотлар (умумий 
фойдаланишдаги дастурий махсулотлардан ташкари)30, донада

4.2-жадвал

2010
йил

2011
йил

2012
НИЛ

2013
йил

2014
ЙИЛ

2015
ЙИЛ

2016
ннл

Ихтисосл а ш ти ри лган  
дастурий махсулотлар:

илмий тадкикотлар учун 165 178 167 197 202 189 159
лойихалаш тириш  иш лари 

учун
140 151 159 165 178 177 168

автоматлаш тирилган 
иш лаб чикариш , апохида бир 
техник воситалар ва 
технологик жараёнларни 
бош кариш  учун

231 263 307 274 235 267 249

таш килий, бош карув ва 
иктисодий вазифаларини 
ечиш  учун

496 596 518 599 550 532 513

товар (иш , хизмат)ни 
харид килиш  ва сотиш ларни 
бош кариш  учун

244 302 320 313 284 313 204

электрон куриниш да мо
лиявий хисоб-китобларни 
амалга ош ириш  учун

806 904 973 1219 1253 1350 1406

корхонани маълумотлар 
базасидан глобал ахборот 
тармоги, ж умладан интернет 
оркали фойдаланиш  
ш ароитини яратиш  учун

208 260 289 357 303 320 304

электрон ш аклда маъ
лумотлар берувчи ва ху
ку кий ёрдам  курсатувчи 
тизимлар

605 679 681 808 724 769 699

CRM  тизимлари 34 28 40 59 38 57 53
ERP тизимлари 33 27 29 43 40 62 62
SCM  тизимлари 15 10 24 26 17 24 20
тахририй-нош ирлик

тизимлари
39 43 59 68 195 125 98

антивирус тизимлари 1383 1254 1337 1552 2151 2004 1723
укитиш га мулжалланган

дастурлар
95 104 123 129 119 129 126

бош калар 212 238 236 274 272 291 292

■“ Узбекистон Республикаси Даютат статистика кумитасининг расмий маълумотлари
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Ушбу масалани хал килишнинг бир нечта вариантлари мав- 
жуд, масалан, хакикий маълумотларни кулга мехнати оркали 
киритиш ёки корхонадаги молия-иктисод фаолиятини хисобга 
олиш учун кулланиладиган бошка хисоб ахборот тизимлари билан 
интеграциялаштириш мумкин. Интеграция масаласи курилаётганда 
маълумотлар йуналиши ва харакатининг хусусиятини аниклаб 
олиш зарур. Бунда хлсоботдаги хакикий маълумотларни бюджет 
дастурига утказиш ёки бюджетлаштириш маълумотларини бухгал
терия хисоби тизимига утказиш имконияти тугилади.

Иккинчи вариантни куллашнинг муаммоли жихати детал- 
лаштириш ва иктисодий мазмуни буйича дастурда турли тоифадаги 
тахлиллардан фойдаланилишидир. Масалан, бухгалтерия хисобига 
оид компьютер дастурларининг тахлил килиш имконияти чеклан- 
ган. Бунинг окибатида бюджетлаштириш натижасида асосий бюд
жет тузилади ва унда бошка барча бюджетлар умумлаштирилади 
хамда асосий хужжат операцион, инвестиция, махсус ва йигма 
бюджетлар ишлаб чикилади. Агар бюджет бажарилиши устидан 
назорат килиш учун ушбу асосий шакллар даражасида режа ва 
хакикий курсаткичларни таккослаш етарли буладиган булса, у 
холда асосий бюджетларни режа курсаткичларини хисоб дастурига 
утказиш ва унинг бажарилишини тезкор равишда назорат килиш 
анчагина осон кечади. Агар барча ёрдамчи, операцион ва бошка 
бюджетлар бажарилишини назорат килиш керак булса, у холда 
ушбу вазифани хал килиш учун барча хакикий маълумотларни 
бюджет дастурига утказиш керак булади. Бундай шароитда 
маълумотлар экспорт/импорти интервалини аниклаш ва 
маълумотлар базасини мослаштириш, утган даврларга тузатишлар 
киритиш учун ёпиш, олинаётган таккослашнинг тезкорлиги ва 
бошка масалалар уртага чикади.

Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш буйича 
учинчи ёндашув -  ERP - ахборот тизимидан фойдаланишдир. 
Маблаг сарфига кура мазкур вариант ихтисослаштирилган бюджет 
ахборот тизимларини сотиб олиш билан тенгдир. Барча узига хос 
талаблар ва корхоналарнинг молиявий тузилиши хусусиятини 
кондириши нуктаи назаридан бу вариант анча мослашувчан 
хисобланади.

Агар корхона рахбарияти мазкур йулни танласа, у холда 
даставвал бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришдан 
кутилаётган натижани аниклаб олиши зарур. Албатта, барча
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бюджет амаллари анча вактдан бери бажарилаётган ва етук 
ходимлар уларни корхона молия-хужалик фаолиятининг барча 
сохаларнни бюджетлаштириш жараёнларини тулик автомат- 
лаштириш доирасида амалга ошириш тартибини аник тасаввур 
кила олса, у холда мазкур вариант самарали хисобланади. «ERP- 
ахборот тизимидан фойдаланиш ишлаб чикаришдаги хакикий 
харажатлар устидан тезкор назорат килиш имкониятини яратади. 
Бунинг натижасида нафакат харажатлар хисобини кий мат шаклида 
юритиш, балки бюджетларни шакллантириш ва охир-окибатда 
корхонани барча булимлардан олинган ва кайта ишланган хакикий 
маълумотлар ёрдамида бошкаришга эришилади» [34].

Тахлиллар шуни курсатмокдаки, хар кандай ERP-ахборот 
тизими бюджетлаштириш максадлари учун мулжалланган маълум 
бир функциялар тупламига эга булади. Бирок, мураккаб бюджет 
хисоб-китобларини амалга ошириш учун етарли булмайди. 
Даставвал бюджетлаштириш жараёнларини корхонада ишлати- 
ладиган бошкарув технологияси сифатида ишлаб чикиш ва жорий 
этиш керак, яъни уни амалга ошириш учун тегишли тадбирларни 
амалга ошириш зарур. Корхонанинг молиявий тузилишини 
аниклаш, регламент ва ташкилий тартиб-коидаларни батафсил ёзиб 
куйиш, хисобот ва тахлил хужжатларининг тури ва шаклларини 
белгилаш, бюджетлаштириш жараёнларига жалб килинган ходим- 
ларга функция ва вазифаларини таксимлаш керак. Шундан сунг 
ERP-ахборот тизими базасида бюджет регламентини амалга 
оширишга киришиш мумкин.

Бюджетлаштириш жараёнлари учун керакли дастурий махсу
лотларни танлаш масаласи мухим хисобланади, чунки ERP-ахборот 
тизими билан интеграллаштирилган ечимлар (масалан, Oracle 
Financial Analyzer Oracle, e-Business Suite билан, ёки «Инталев» 1C 
дастури билан ва хоказо) ва алохида ВРМ (Business Process 
Management,) -  1 класс (Infor, Cognos ва бошкалар) каби дастурий 
махсулотлари хам бор.

Пахта тозалаш корхоналари «уларни танлашда:
- олдига куйган вазифалардан;
- корхонани ишлаб чикариш кувватидан;
- ахборот технологияларига ажратилган маблаглардан;
- маълумотларни кайта ишлаш муддатларидан келиб чикиб 

танлаши керак» [50].
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Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришда режа ва 
хисоб моделини ишлаб чикиш билан мазкур моделларни 
автоматлаштиришнинг параллел равишда амалга ошириш мумкин 
(4.4-чизма). Албатта бунда мазкур моделлар уртасида услубий ва 
дастурий махсулот нуктаи назаридан узаро алокадорлик булишига 
эришиш лозим.

4.4-чизмадан куриниб турибдики, бюджетлаштиришнинг 
автоматлаштириш тизимини лойихалаштириш жараёнида иш 
охиридан бошланиши керак. Бошкача килиб айтаднган булсак, 
даставвал зарурий бюджет ва хисобларнинг шакллари ишлаб 
чикилиши лозим. Ундан сунг режалаштириш ва хисоб моделини 
шакллантириш зарур.

Кейинги боскичда бюджетлаштириш жараёнлари иштирок- 
чиларини бажарадиган техник ишларини осонлаштириш максадида 
режа ва хисоб моделларини автоматлаштириш керак. Бюджет 
модели лойихалаштирилиб булингандан сунг бевосита автомат
лаштириш жараёнига киришиш мумкин. Бунинг учун тайёр 
дастурий махсулотни харид килиб жорий этиш ёки янгисини 
корхонада яратиш мумкин. Хар кандай холатда режалаштириш ва 
хисоб моделини созлаш кулай булиши учун дастурий махсулот 
махсус конструктор модулига эга булиши назарда тутилади. 
Конструктор хам тегишли модель асосида тузилади ва у ёрдамида 
дастурий махсулот тегишли режалаштириш ва хисоб моделига 
созланади.

Режалаштириш ва хисоб конструкторини яратишнинг узи 
дастурлашни англатади. Ушбу фаолиятни компьютер дастурчилари 
бажаради.

Автоматлаштиришни жорий этишда албатта пухта режа
лаштириш тизимига эга булиш мухим ахамият касб этади, чунки, 
режалаштириш услубиятини узгартириш хисоб услубиятини 
узгартиришга нисбатан анча мураккаб хисобланади. Ушбу холат 
бюджетлаштиришни автоматлаштиришнинг комбинациялаштирил- 
ган стратегиясини яратишга асос булади. Бюджетлаштиришни 
автоматлаштиришнинг ушбу вариантини жорий этиш эса юкорида 
таъкидланган автоматлаштиришга оид анъанавий ёндашувларнинг 
камчиликларини камайтириш имкониятини яратади.
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Дастурчилар режалаш- 
тириш моделини
автоматлаштириш учун 
тегишли дастурий
махсулотни ишлаб чикади

Режалаштириш
конструктори

модели

Молиячилар режалаш
тириш моделини 

синовдан утказади

Режалаштириш 
моделини созлаш 
учун
конструктор

Бюджетлаштириш жара 5 н-
ларининг барча иштирокчилари 
бюджетларга эга булиш учун 
маълумотларни режалаштириш 
модел и га киритади

Бюджетлаштиришни автоматлаштириш

Дастурчилар хисоб 
моделини 
автоматл аштириш 
учунтегишли 
дастурий махсулотни 
ишлаб чикади

Режалаштириш
конструктори

модели

Ахборот
корхона
равишда
мумкин

тизимини
мустакил
яратиши

ёки
“тайёр”софтдан фой- 
даланиши, ихтисос- 
лашган корхоналарга 
буюртма бериши 
мумкин

Бюджетлаштириш тизимини автоматлаштиришни лойих ал аштириш

Молиячилар хисоб 
моделини синовдан 

утказади

/д и со б  моде-лнни 
I— К /  созлаш учун 
*—J \  конструктор

Ушбу фунКЦИЯШ! 
корхона мустакил 
бажариши мумкин. 
М аз кур функция л ар ни 
кисман ёки тулик 
дастурий махсулотни 
яратган корхона 
бажариши мумкин

Бухгалтер-аналитиклар 
керакли хисоботларга эга 
булиш учун тегишли 
маълумотларни киритади

Бюджетлар ва хисоботл«рни 
тайёрлаш функциясини корхона 
бажариши керак. Дастлабки вактда 
ташки мае л ахатч ил арёрд ам бериши 
мумкин. Режалаштириш ва хисоб 
моделини ишлаб чикишни корхона 
узи мутахассислар ёрдамида ёки 
ташки маслахатчилар ёрдамида 
амалга ошириши мумкин

4.4-чизма. Бюджетлаштиришни лойихалаштнриш ва автоматлаштириш

Манба. Карпов А.Е. Новая стратегия автоматизация бюджети
рования. Журнал. Финансовый менежмент. 2/2009.
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Хрзирги кунда купгина иктисодий адабиётларда дастурий 
махсулотларни таснифлаш, уларнинг таккослама тахлили, мавжуд 
махсулотларнинг афзаллиги ва камчиликлари батафсил баён 
этилган.

Ихтисосликка оид адабиётларни урганиш асосида тадкикотда 
бошкарув хисоби ва бюджетлаштиришнинг автоматлаштирилган 
ахборот тизимларини турли синфлари таснифи куриб чикилди (56- 
57-иловалар).

Бошкарув хисобини автоматлаштириш учун ахборот тизим
ларини синфлари таккослаш классификация гурухларини ажратиш 
билан таснифланган. Щу максадда куриб чикилаётган тизимлар 
туртта бир хил гурухларга ажратилган (58-илова).

Бошкарув корпоратив тизимлари (Oracle Applications, SAP/R3, 
«1C: Предприятие» ва бошкалар) хозирги кунда амалиётда кенг 
таркалмовда. Бундай тизимлар транзакцион турдаги тизимлар 
булиб, хужалик жараёнларини кайд этади ва бошкарув хисоби 
счётлар режаси асосида изохлайди. Бундай шароитда транзакция 
механизмларини корхоналар фаолиятини узок муддатга режалаш- 
тиришда куллаб булмайди. Мазкур синфдаги тизимлар бошкарув 
хисобини жорий этиш ва киска муддатли режалаштириш учун 
кулланилиши мумкин.

Тадкикотда хар бир таснифлаш гурухига тегишли булган 
ахборот тизимларининг камчилиги ва афзалликлари урганилди (59- 
илова).

Корхона кандай дастурий махсулотни танлашидан катъи назар 
охир-окибатда самарали бошкарув тизимига эга булиши эхтимол- 
дан холи эмас. Бунинг асосий сабабларидан бири - корхонада 
кулланилаётган бюджетлаштириш услубияти етарли даражада 
пухта ишлаб чикилмаганлигидадир. Бундай холатларда купгина 
корхоналарда бюджетлаштириш услубияти унинг тизимига куйила- 
ётган талабларга, яъни корхонанинг стратегик максадларига эриши- 
шига йуналтирилган стратегик режалаштириш билан якин хамкор- 
лик килиш, ягона ахборот тизимида узок, урта ва йиллик режалаш- 
тиришни таъминлашга тугри келмайди.

Бюджетлаштириш тизимини автоматлаштириш самара- 
дорлигининг мухим курсаткичларини (Key Performance Indicators 
(KPI)) белгилаш, булимлар менежерлари уртасида жавобгарлик 
марказлари ва молиявий бошкарув функциясини чеклаган холда 
ваколатларни таксимлаш, самарадорликнинг мухим курсаткичлари
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натижаларини тахлил килиш асосида рахбарларни рагбатлаитириш 
тизимини яратиш, истикболда карорлар кабул килиш учун 
прогнозларга эга булиш, кабул килинаётган бошкарув карорларини 
сценарий тахлилини утказиш, салбий холатлар, рискларни олдин- 
дан кура билиш ва уларни камайтириш буйича тегишли тадбир- 
ларни уз вактида ишлаб чикиш имконини беради. Ахборот тизими 
киска вакт ичида таъсирчанлик тахлилини утказиши. яъни бюджет 
курсаткичларига мухим таъсир курсатиши мумкин булган 
омилларни кузатиб бориши лозим.

Шуни хам алохида таъкидлаш лозимки, бюджетлаштириш- 
нинг самарадорлиги факатгина танланган ахборот тизимига эм ас. 
балки кулланилаётган бюджетлаштириш методологиясига хам бог- 
ликдир, Баъзи бир корхоналар анъанавий бюджетлаштиришнинг 
бюджетларни шакллантиришга оид усулларининг камчиликларини 
бартараф этиш максадида бюджетлаштириш услубиятига тегишли 
узгартиришлар кирита бошлади.

Биринчи навбатда, корхона бизнесининг барча турларини 
аниклаб олиш ва улар уртасида маблагларни таксимлаш тартибини 
белгилаш зарур. Купинча бюджетларни шакллантиришга масъул 
булган менежерлар уз корхонасининг барча фаолият турлари 
хакида тулик маълумотларга эга булмайди. Шу сабабли 
корхонанинг турли булимлари ходимларидан иборат булган 
автоматлаштиришни жорий этиш буйича гурух тузиш керак. У 
куйидаги афзалликларга эга булиши лозим:

- бюджетлаштириш жараёнларининг ахборот таъминотидаги 
камчиликларни бартараф этиш;

- бюджет позициялари буйича бюджет моделини кайта куриб 
чикиш;

- бюджет моддалари сонини кискартириш;
- молиявий хисоб маркази ва масъулият марказини йирик- 

лаштириш;
- кушимча аналитик маълумотлардан фойдаланишнинг мак- 

садга мувофиклигини тахлил килиш;
- корхона фаолияти самарадорлигини бахолашнинг мавжуд 

тизими, шу жумладан, уни корхонанинг стратегик максадларига 
мос келишини тахлил килиш;

- бизнес юритишнинг асосий максадларини аниклаш ва унинг 
асосида самарадорликни бахолаш мезонларини баланслаштирилган 
тизимини ишлаб чикиш;
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- корхонанинг молиявий тузилишини кайта куриб чиккан 
холда ваколатларни таксимлаш имкониятини яратиш;

- таквим ёки молия йилига прогнозларни шакллантиришдан 
воз кечиш. Бунга сабаб ушбу ёндашув бозордаги узгаришларга 
нисбатан бошкарувчилар томонидан бир'хил жавоб харакатларини 
амалга ошириш ва режалаштириш сохасида камида 3 йил муддатга 
мулжалланган «узгарувчан» режалаштиришга утиш имконини 
бермайди.

Корхонада бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаш
тиришнинг кандай варианта танланишидан катъи назар, хар 
кандай холатда хам мазкур вазифани самарали хал килиш учун 
белгиланган максад ва кутилаётган натижалар аник белгилаб 
олиниши лозим. Х,аР бир вариантни «бахо-сифат» мезони буйича 
бахолаш жуда мураккаб масаладир, чунки турли компаниялар учун 
«сифат» корхонадаги режалаштиришнинг мураккаблигига боглик 
булади. Канчалик талаб юкори булса, уни амалга ошириш 
шунчалик кийин кечади ва кимматга тушади.

Дастурий махсулотлар бозорини урганиш шуни курсатмок- 
даки, хозиргача бошкарув хисоби учун ихтисослаштирилган махсус 
дастурлар ишлаб чикилмаган. Бошкарув хисобини автоматлашти- 
ришга мулжалланган дастурларга корпоратив ахборот тизимлари, 
бухгалтерия хисобини автоматлаштириш дастурларида бошкарув 
хисоби ва бюджетлаштириш модули, бюджетлаштиришни автомат
лаштириш тизимлари хамда лойихаларни бошкариш, инвестицион 
лойихаларнинг хисоб-китоби учун ихтисослаштирилган дастурий 
махсулотларни киритиш мумкин. Бошкарув хисоби ва бюджетлаш
тиришни жорий этишда бир канча муаммолар юзага келиши 
мумкин. Уларни дастурий махсулотлардан энг самаралисини тан- 
лаб жорий этиш оркали бартараф килиш мумкин. Ушбу муаммо- 
ларни шартли равишда услубий ва ташкилий муаммоларга булиш 
мумкин.

Фикримизча, услубий муаммоларга куйидагиларни киритиш 
мумкин:

- бошкарув хисобини ишлаб чикиш ва жорий этиш, бошкарув 
хисобини корхонанинг ягона ахборот тизими сифатидаги мохияти- 
ни англаш буйича тизимли ёндашувнинг мавжуд эмаслиги;

- корхонада барча ходимларга тушунарли булган бошкарув 
хисоби ва бюджетлаштиришга оид ягона терминологиянинг мав
жуд эмаслиги;
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- ходимлар х.исобнинг аналитик функцияси ва амалларини фа- 
катгина ташки истеъмолчиларнинг талабларига йуналтиришни 
мухим эканлигини тушуниб етмаслиги;

- харажатларни бошкаришнинг услубий масалаларини етарли 
даражада ишлаб чикилмаганлиги;

- бошкарув хисоби ва бюджетлаштириш жараёнларини узаро 
алокаси ва хисоб хамда бюджет аналитикасини тузишда турли 
ёндашувларни куллашга эътибор бермаслик;

- бюджетлаштириш тартиби ва регламентига риоя килин- 
маслик;

- ички хисобот тузилиши ва шаклларини хисоб хамда бюд
жетлаштириш шаклларига мос келмаслиги;

- корхона бюджета билан стратегик режаси уртасида узаро 
алоканинг йуклиги.

Амалиётни урганиш бошкарув хисоби ва бюджетлаштиришни 
жорий этишда учраши мумкин булган ташкилий муаммоларга 
куйидагиларни киритиш максадга мувофиклигини курсатмокда:

- корхона ташкилий тузилишининг аник иерархияси бул- 
маслиги;

- юкори погона менежерлари максадларини белгилаш ва 
асосий методологик жихатларни ишлаб чикишда катнашмаслиги;

- бюджетлаштиришни жорий этишда катнашувчи ходимлар 
малакаси етарли эмаслиги ва мотивация йуклиги;

- «хамма нарсани бирданига ва хозир жорий этиш» 
тамойилини куллаш асосида бюджетлаштиришнинг жорий 
этилганлиги.

Пахта тозалаш корхоналари амалиётини урганиш автомат- 
лаштиришни жорий этишда объектив ва субъектив тавсифдаги 
муаммолар хам мавжудлигини курсатмокда. Объектив муаммо 
шундан иборатки, хар кандай дастурий махсулотда унинг функцио
нал имкониятига киритилган ички мантики булади ва жиддий 
аналитик ёндашувга асосланиб фаолият юритади. Бу эса дастурий 
махсулотни ишлатиш учун юкори малакали ходимлар ишлашини 
талаб килади. Субъектив муаммоларга корхоналарда автомат- 
лаштиришни жорий этишга ходимлар малакаси хар доим хам 
етарли булавермаслиги. ундан ташкари дастурий махсулотларни 
амал килиш хусусиятлари ва уларни корхонадаги хужалик жараён- 
ларига мос келиши хакидаги маълумотлар етарли булмаслиги 
киради.
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Шуни хам таъкидлаш жоизки, хеч бир дастурий махсулотлар 
универсал хисобланмайди ва унда мулкчилик шакли, фаолият тури, 
корхонада кабул килинган хисоб сиёсати, бизнес тузилмаси ва 
бошка омиллар хисобга олинмайди. Шунинг учун хам уларни 
узгаргириш имконияти булиши ва корхонанинг узига хос 
хусусиятларига мослаштирилиши керак. Бунда автоматлаштиришга 
кетадиган харажатлар билан бошкарув хисоби, бюджетлаш
тиришни жорий этишдан олинадиган самаранинг мос келиши 
борасида жиддий муаммолар юзага келади. Юкорида санаб утилган 
муаммолар бошкарув хисоби ва бюджетлаштиришни жорий 
килишни режалаштирган хар кандай корхоналарда учрайди. Шу 
билан бирга ушбу жараёнларни автоматлаштиришда керакли 
маълумотларни тезкор равишда олиш, аналитик имкониятларни 
такомиллаштириш, корхонада ягона ахборот маконини яратиш, 
четланишлар хакида хабар беришнинг фаол тизимига эга булиш, 
мутахассисларни маълумотларни излаш ва кайта ишлаш буйича 
мехнат харажатларининг камайиши каби купгина афзалликлари 
мавжуд.

Бюджетлаштиришни жорий килишнинг ажралмас ва мухим 
боскичларидан бири автоматлаштириш хисобланади. Бюджет
лаштириш жараёнларини автоматлаштириш бюджетларни тузиш, 
уларга керакли тузатишлар киритиш ва ички хисоботларни 
шакллантиришга кетадиган харажатлар ва вакт сарфини камай- 
гириш, керакли маълумотлар олиш тезкорлигини таъминлаш хамда 
ихтисослашган инструментал воситалардан кенг фойдаланиш 
оркали тахлил килиш имкониятларини кенгайтириш, булимларни 
корхонанинг умумий молиявий натижасига кушган хиссасини 
самарали бахолаш ва улар фаолиятини окилона бахолаш имко- 
ниятини яратади. Автоматлаштириш керакли маълумотларни тез
кор олиш, аналитик имкониятларни ривожлантириш, корхонада 
ягона ахборот маконини яратиш, четланишлар хакида маълумот 
беришнинг тезкор тизимига эга булиш, мутахассисларнинг маълу- 
мотларини излаш ва кайта ишлаш буйича мехнат харажатларининг 
камайтириш каби купгина афзалликларга хам эгадир. Шунинг учун 
хам, бошкарув хисобининг тулаконли тизимини жорий килганда 
албатта бюджетлаштириш жараёнларига АКТни кенг жорий этиш 
ва компьютер дастури шаклида амалга ошириладиган компания 
моделини узида ифодалайдиган ахборот тизимларини танлаш керак 
булади.
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4.2. Бюджетлаштириш ахборот тизимини лойихалаштириш ва 
ишлаб чикиш боскичларини шакллантириш

Бозор муносабатларининг ривожланиши ва ракобат кучайиб 
бориши корхоналарни накафат х,исоб функциялари, балки тахлил 
килишнинг кенг имкониятлари ва бюджет бошкаруви жараёнини 
утказишга ёрдам берувчи янги воситаларни излашга мажбур 
килмокда.

Шунингдек, хар кандай корхонанинг асосий максади куз- 
ланган фойдага эришишдир. Ушбу масала бюджетлаштиришни 
самарали автоматлаштириш ахборот тизимини жорий этиш оркали 
ижобий хал килиниши мумкинлигига ишонч хосил килаётган 
корхона рахбарларининг сони кун сайин ортиб бормокда. «Авто- 
матлаштирилган ахборот тизими (ААТ) -  бошкарувнинг турли 
сохаларида иктисодий ва бошка фаолият учун интеграллашган 
тармокли, компьютер ва коммуникация технологиялари доирасида 
маълумотларни автоматлаштирилган тарзда тайёрлаш, излаш ва 
кайта ишлашни таъминловчи инсон-машина тизимидир» [44].

Автоматлаштирилган ахборот тизимини (ААТ) тузиш 
концепцияси тегишли параметрлар асосида бир нечта мукобил 
прогноз бюджетлари вариантларини ичидан самарали вариантини 
танлаб олишнинг гипотетик моделига асосланади.

Мазкур моделни тузишнинг турли боскичларида:
- мазкур моделни тавсифлаш учун кулланиладиган асосий 

терминларни белгилаш;
- КАТ доирасида БААТга куйиладиган мух,им функциок 

талабларни тахлил килиш;
- бюджетлаштириш жараёнларининг мухим элементларини 

аникдаш;
- улар ёрдамида моделни хосил килувчи иктисодий жараён- 

ларни акс эттириш керак.
Корпоратив ахборот тизимлари ёки корхона ресурсларини

бошкариш тизими (ERM тизими) -  компаниянинг турли бизнес- 

жараёнларини бошкариш ва ресурсларини режалаштиришнинг ин

теграллашган комплекс тизими хисобланади. ERP-услубияти талаб- 

лари атамаси ERP-тизимини лойихалаштириш, жорий этиш ва 

амалга ошириш услубига корхонада мавжуд булган ва автомат-
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лаштирилиши назарда тутилаётган бизнес-жараёнлар томонидан 

куйилаётган функционал талаблар йигиндисини ифодалайди (4.5- 

чизма).

4.5-чизма. Корпоратив ахборот тизимлари бошкарувининг ягона 
ахборот контури

Манба. Кислицын А. М. Модели и инструментальные средства бюдже
тирования. Канд. дне. на соис.уч. степ.канд. экон. наук. Москва. 2001. С. 49.

Буларнинг хар бири бизнесни узаро ягона маълумотлар базаси 
ёки корпоратив маълумотлар базаси оркали интеграциялашган ёки 
«икки томони очик» ахборот окими оркали бирлашган маълум бир 
вазифаларини хал килишни узида ифодалайди.

Бошкарувнинг ягона ахборот контури «икки томони очик» 
ахборот окими оркали бизнес-жараёнлар устидан назорат килиш 
имкониятини яратади.

Бюджетлаштириш контури атамаси деганда бошкарув жара- 
ёни ва корхонадаги молиявий окимларни режалаштиришга жалб 
килинган БААТ кулланиладиган «икки томони очик» ахборот оки- 
мида мухим роль уйнайдиган КАТ модулларини йигиндиси тушу-
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нилади. 4.6-чизмада бюджетлаштириш тизимининг КАТни бошка 
модуллари ичидаги урни ва корхонанинг айрим сохаларини авто- 
матлаштирадиган турли куйи тизимлар ёки модуллар комбина- 
циялари акс эттирилган.

4.6-чизма. Корпоратив ахборот тизимларида бюджетлаштириш 
контурини ташкил этувчилар интеграцияси

Манба. Кислицын А. М. Модели и инструментачьные средства бк ■)- 
жетирования. Канд. дис.на соис.уч.степ.канд.экон.наук. Москва. 2001. С.50.

ERP-услубияти нуктаи назаридан бюджетлаштириш конту- 
рига куйиладиган катьий талаблар мавжуд «икки томони очик» 
ахборот окиминн кайта ташкил этиш ва тахлил килиш имконига эга 
булган БААТни тегишли функционаллиги мавжудлигига асосла- 
нади. Ушбу талабларни икки гурухга: бюджетлаштириш жараён
ларини сотиш бюджетини тузиш ва ишлаб чикариш бюджетини 
тузишдан бошланадиган гурухга булиш мумкин. Мазкур хар иккала 
ёндашувларда режалаштириш учун асос сифатида кузда тутилаёт- 
ган ишлаб чикариш ёки реализация хажми олинади. Сунгра мазкур 
курсаткичлар асосида тегишли меъёрлар ва меъёрий хужжатлар 
асосида бошка зарур курсаткичлар хисоблаб чикилади.
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Бюджетлаштиришда КАТнинг аналитик куйи тизими тарки- 
бида куйидаги бюджет шакллари булиши шарт:

1. Сотиш режаси (натурал ва киймат куринишида).
2. Активларни сотиш режаси (натурал ва киймат кури

нишида).
2. Ишлаб чикариш режаси (натурал ва киймат куринишида).
3. Харидлар режаси (натурал ва киймат куринишида).
5. Техник жихозлаш режаси ва ишлаб чикаришга тайёрлаш 

графиги.
6 . Товар моддий захиралар харакати режаси (натурал кури

нишида).
7. Транспортда ташиш режаси (натурал ва киймат кури

нишида).
8 . Булинмалар харажатлари режаси (натурал куринишида).
9. Инвестициялар ва асосий воситалар харакати режаси 

(натурал ва киймат куринишида).
10. Даромад ва харажатлар режаси (киймат куринишида).
11. Пул маблаглари харакати режаси (киймат куринишида).
12. Режа баланси.
Бюджетлаштириш жараёни ишлаб чикариш бюджетини ту- 

зишдан бошланадиган методга кура пахта тозалаш корхоналарида 
хар бир таркибий булинмалар ички ва ташки мол етказиб берув- 
чиларга маълум бир микдордаги керакли хомашё учун талабнома- 
буюртма такдим этади.

Турли аралаш модулларга куйиладиган функционал талаб- 
ларни режалаштириш ягона ERP-услубиятини БААТга куядиган 
талабларининг ажралмас бир кисми хисобланади. Жумладан, 
асосий воситаларни харид килиш хар бир комплекс буйича алохида 
режалаштирилади ва сунгра маълумотлар умумлаштирилади.

Ундан ташкари, пахта тозалаш корхоналарида турли энергия 
ресурсларини харид килиш хам режалаштирилади. Хомашё ва 
материалларни харид килиш дастлаб комплекс тарзда режалаш
тирилади ва сунгра маълумотлар умумлаштирилади. Режалаш
тириш барча хомашё ва материаллар буйича узок муддатларга 
умумлаштирилган холда ва киска муддатлар кесимида эса маълум 
бир хомашё ва материалларни алохида ажратиб курсатган холда 
амалга оширилади.

КАТ доирасида тайёр махсулот ишлаб чикаришни режалаш
тириш махсулот ишлаб чикариладиган иш жойи буйича ва алохида
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таркибий булинмалар маълумотларини умумлаштирадиган умумий 
аналитик тизимостиларида амалга оширилади. Шундай килиб, 
корхона режа калькуляцияни буюртмали методга асосланиб тузиши 
мумкин. Якунда тайёр махсулот ишлаб чикариш режасини 
шакллантиришга эришилади.

Ундан ташкари, ишлаб чикаришни тайёрлаш ва техник хизмат 
курсатишни режалаштириш боскичида ишлаб чикаришни 
тайёрлаш ва техник хизмат курсатиш графиклари тузилади. Тайёр 
махсулот ишлаб чикариш режаси, ишлаб чикаришни тайёрлаш ва 
техник хизмат курсатиш графиклари асосида ишлаб чикаришни 
хомашё ва материаллар, маблаглар хамда ишчи кучига булган 
эхтиёжлари хисоблаб чикилиши керак.

Маълумотлар ишлаб чикаришни режалаштириш тизимидан 
бухгалтериям ва ундан БААТ модулига келиб тушади. Натижада, 
куйидаги имкониятларга эга булинади:

махсулот ишлаб чикариш технологияси хакидаги 
маълумотларни хисоблаш ва автоматлаштириш тизимига киритиш;

- ишлаб чикаришга хомашё ва материалларни етказиб бериш 
графигини шакллантириш ва унга тузатишлар киритиш;

- махсулот бирлиги таннархи ва бахосини тугри хамда эгри 
харажатларни хисобга олган холда аниклаш;

- харажатлар режаси, тулов ва тушумлар режасининг даромад 
ва харажат булимларини автоматик равишда шакллантириш;

- тайёр махсулотни ишлаб чикаришга оид технологик 
жараёнларни шакллантириш;

- ишлаб чикариш курилмалари ва бошка ишлаб чикариш 
ресурсларининг бандлиги, ишлаб чикаришни технологик жараёни, 
техник хизмат курсатиш графиги ва бошка холатларни хисобга 
олган холда тармокка оид графикни тузиш.

Ишлаб чикариш кувватлари холати хакидаги маълумотлар ва 
тайёр махсулот ишлаб чикариш режасига мувофик ишлаб 
чикаришга тайёргарлик куриш режаси тузилиши керак. Мазкур 
режа оркали турли режалар ва прогноз бюджетлар шакллан- 
тирилади.

БААТда прогноз бюджетлар тузишда пахта тозалаш 
корхонасидаги логистика ва юк айланиши буйича имкониятлар 
хисобга олиниши керак.

Пахта тозалаш корхонасида юк айланишини режалаштириш 
сотиш ва харидлар режаси асосида амалга оширилади. Худди
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шундай тартибда товар моддий захираларни харидорларга етказиб 
бериш ва мол етказиб берувчилардан хомашё ва материалларни 
келтириш хам режалаштирилади. Товар-моддий захираларни режа
лаштириш ягона корпоратив ахборот тизими услубияти талабига 
биноан ишлаб чикариш режаси ва харид килиш даврларининг 
муддати хисобга олинган холда амалга оширилади.

БААТ доирасида сотишни режалаштириш комплекс сотиш 
буйича амалга оширилади. Бюджетлаштиришнинг мазкур боски- 
чида OLAP (Online analytical processing) - технология ва унинг 
асосий компонентларидан бири булган «Нима-агар...» тахлилини 
куллашнинг афзалликлари яккол намоён булади. Мазкур методлар 
турли омиллар таъсирини хисобга олган холда иктисодий шарт- 
шароитлар ривожланишининг бир неча вариантларини куриб чи
киш ва натижаларини бахолаш имконини беради. Бунда тайёр 
махсулот сотиш режаси билан корхона узи ишлаб чикармаган 
активларни сотиш режасини чалкаштирмаслик керак.

Демак, автоматлаштириш ахборот ^изими утган даврлардаги 
реализацияга оид аналитик маълумотлар Ьа прогнозлаштирилаётган 
маълумотларни уз ичига олиши хамда мавжуд маълумотлар 
асосида бозорнинг узгариш моделини ишлаб чикиши лозим.

Х,ар кандай КАТда таннархни тугри хисоблаш учун ходим- 
ларнинг иш хаки, бюджет хамда бюджетдан ташкари фондларга 
ажратмаларни режалаштириш имконияти булиши лозим. Купгина 
холларда ходимларни бошкариш ва иш хаки хисоблаш буйича 
масъул булган КАТ модули узининг аналитик инструментига, жум
ладан, ходимлар сонини купайтириш, маошни оширишни режалаш- 
тиришда кулланиладиган тузатиш коэффициентларини киритиш 
имкониятига эгадир.

Ходимларга иш хаки хисоблаш учун куйидаги шартлар 
бажарилиши керак:

- тизимда ходимларнинг иш вакти хисобига оид маълумотлар 
булиши;

- тизимда тариф ставкалари, маошлар ва бошка иш хакини 
хисоблаш учун керакли маълумотлар мавжуд булиши;

- касаллик, таътил, алимент, сменалар буйича хисоб- 
китобларнинг хисоби юритилиши керак.

Шундай килиб, ходимларни бошкариш модулидан БААТга 
кайта ишланган аналитик маълумотлар келиб тушади, факатгина 
уларнинг мос келиши бахоланиши лозим. Бунда бюджетлаштириш
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тизимига бошка модуллардан маълумотларни интеграциялаш 
имкониятига, яъни кайта ишланадиган маълумотларга ягона 
стандартларни куллашнинг асосий талаблари куйилмокда.

Ягона корпоратив тизими доирасида ва тегишли услубиятга 
мувофик БААТга куйиладиган бошка талаблар етарли даражада 
ишлаб чикилган, деталлаштирилган ва шунинг учун улар содда- 
лаштирилган холда келтирилмоада (4.7-чизма).

4.7-чизма. Корпоратив ахборот тизимииинг элемента сифатида 
бюджетлаштиришни автоматлаштирилган ахборот тизимига 

куйиладиган талаблар

Манба. Кислицын А.М. Модели и инструментальные средства бюд
жетирования. Канд. дис.на соис.уч.степ канд.экон.наук.Москва. 2001. С.59.

Хисоб тизими талаблари мамлакатдаги меъёрий хужжатлар 
(бухгалтерия х,исоби ва соликни тартибга солувчи меъёрлар) ва 
пахта тозалаш корхонасида кабул килинган хужжатлар айланиш 
режасининг талаблари йигиндиси хисобланади. Бюджетлаштириш 
жараёнлари уз мохиятига кура, маълум даражада биринчи ва 
иккинчи талабларга боглик булади.

Пул маблаглари, карздорлик ва таннарх калькуляциям билан 
боглик хужалик жараёнлари корхонадаги бухгалтерия хисоби ва 
хисоботини ифодаловчи КАТни «Бош дафтар» модулига утка- 
зилиши, БААТга эса факатгина КАТ доирасида аналитик функ- 
цияларгина колдирилиши мумкин.

Умумкабул килинган стандартлар талабларига жавоб берувчи 
КАТда пул маблаглари билан боглик операциялар контури куп 
холларда куйидаги функцияларни амалга оширади:

- тегишли режа ва лимитларга кура тулов асосини курсатган 
х,олда тулов учун буюртмаларни шакллантириш;
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- тулов буйича буюртмаларни реестрга умумлаштириш, 
реестрни тахрир килиш, тулов муддатлари мухимлилигига кура 
руйхатини тузиш ва тулов буюртмасини тасдиклаш;

- тасдикланган буюртмаларни навд пулсиз шаклда тулаш;
- валютани конвертация килиш;
- навд пул тулаш;
- инкассация килиш.
Карздорлик билан боглик операцияларнинг хар хиллигини 

инобатга олиб, молиявий жараёнларни автоматлаштирувчи ахборот 
тизими мазкур операциялар билан боглик хисобларни юритишда 
карздорлик буйича холатни эътиборга олиш имконини бериши 
лозим.

Автоматлаштирилган ахборот тизимида ишлаб чикариш ху- 
сусиятидан келиб чикиб, таннарх хисоблашнинг буюртмали методи 
кулланилиши мумкин ва бунда буюртма таннархига барча тугри 
харажатлар кушилади. Бюджетлаштириш тизимида, жумладан, эгри 
харажатларни куп боскичли таксимлаш механизмлари амалга 
оширилади. Ундан ташкари, эгри харажатларни таннарх моддалари 
буйича хисоб-китоб килиш учун автоматлаштирилган ахборот 
тизимида пахта тозалаш корхонасининг таркибий булинмалари 
буйича эгри харажатлар сметасини шакллантириш имконияти 
мавжуд булиши керак. Агар автоматлаштирилган ахборот тизимида 
операцияларни турли валюталарда кайд этиш имконияти булса, у 
холда хисобот тузишда валюта курсларидаги фарклар инобатга 
олиниши лозим.

Юкорида таъкидланганидек, корхонанинг фаолият туридан 
келиб чикиб, КАТ купгина хужалик операциялари ва бизнес- 
жараёнларини автоматлаштиради. КАТ прогноз балансини тузиш 
учун кирувчи маълумотлар нуктаи назаридан БААТ учун мухим 
булган куйидаги функционал сохалардаги операциялар автомат- 
лаштирилади:

- пахта тозалаш корхоналарида бухгалтерия хисоби (жумла- 
дан, пул маблаглари, карздорлик билан боглик операциялар);

пахта тозалаш корхоналарида ишлаб чикаришни 
режалаштириш ва ташкил этиш;

- пахта тозалаш корхоналарида пахта хомашёсини харид 
килиш ва пахта махсулотларини сотиш (тайёр махсулот, хомашё ва 
материаллар, асосий воситалар);
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- пахта тозалаш корхоналари томонидан пахта толасини 
терминалларга юклаш ва транспортда жунатиш, етказиб бериш ва 
пахта хомашёсини кабул килиш, саклаш, инвентаризация килиш 
(хомашё, материаллар, асосий воситалар);

- пахта тозалаш корхоналарида кадрлар, ходимлар ва иш хдки.
Пахта тозалаш корхоналари амалиётида бир неча турдаги

бухгалтерия хисоботлари турлари мавжудлигини хисобга олиб, 
автоматлаштириш тизимида хужалик операцияларини бир неча 
счётлар режаси буйича кайд этиш ва якунда мазкур счётлар буйича 
хисоботлар тузиш имонияти яратилиши керак.

Пахта тозалаш корхоналарида ишлаб чикаришнинг узига хос 
хусусиятларига оид операцияларни х.исобга олиш ва юридик 
шахслар кесимида бухгалтерия хисоби ни юритиш учун счётлар 
режасига кушимча синтетик счётларни киритиш имконияти кузда 
тутилиши лозим.

Юкорида таъкидлаб утилган бюджетлаштириш контури 
доирасида хужалик операциялари хисоби ва тахлилининг турли 
жабхаларига куйилган талабларни умумлаштирган холда БААТда 
кулланилиши тавсия этилаётган тахлил турларига куйидагилар 
киради:

- молиявий тахлил (молиявий коэффициентлар тахлили, пул 
маблаглари хдкидаги, фойда ва зарарлар хакидаги хисобот ва 
прогноз балансининг вертикал ва горизонтал тахлили, ROI 
«дарахти» хисоб-китоби);

- четланишлар тахлили (хакикий курсаткичларни режа ёки 
меъёрий курсаткичлардан четланишлари тахлили), молиявий хисо- 
ботларни омилли тахлили, мослашувчан бюджет тахлили;

- харажатлар тахлили (эгри харажатлар -  уларни тайёр мах- 
сулотга таксимлаш, жараёнлар, харажатларни хосил булиш жой- 
лари ва хосил булиш объектлари буйича тахлили), зарарсизлик 
нуктаси тахлили;

- «Нима-агар..» тахлили (бозор риски, инвестиция, соликлар 
хисоб-китоби тахлили);

- статистик тахлил (жамгарилган маълумотлар ва утган 
даврлар маълумотлари асосида бозор шароити моделини тузиш 
асосида тахлил килиш, регрессия тахлили, корреляция тахлили, 
омилли тахлил, дискриминант тахлил).

Бухгалтер - аналитик узининг асосий хизмат вазифаларини 
бажариши, яъни утган даврлар операцион бюджетлари асосида

2 09



корхонанинг молиявий курсаткичлари прогнозини тузиш ва БААТ 
доирасида молиявий бюджетлар тузиш учун керакли имконият ва 
зарур воситага эга булиши лозим. Бюджетлаштириш модули асосий 
бюджетлар, шу жумладан, пул маблаглари бюджети, даромад ва 
харажатлар бюджети хамда прогноз бухгалтерия баланси тузиш 
имкониятини яратиши керак.

Шуни хам унутмаслик керакки, иктисодий шароитларни 
динамик тарзда узгариб бориши шароитида замонавий ахборот 
тизимлари мослашувчан булиши, киска ва узок муддатли 
режалаштириш хамда бир нечта сценарийдаги бюджетларни тузиш 
имкониятини назарда тутиши лозим. Бунда бюджетларни киёсий 
тахлил килиш ва самаралисини танлаб олиш имконияти яратилади. 
Сунгра корхона томонидан ижро учун кабул килинадиган бюджет 
варианти танлаб олинади.

Автоматлаштирилган ахборот тизимлари комплекси пахта 
тозалаш корхоналарида маълумотларни кайта ишлаш, саклаш ва 
узатишни осонлаштириши зарур. Бу корхоналарда бошкарув хисо
бини автоматлаштирилган тизимини жорий килинишини такозо 
кил ад и. Ундан тапщари, ушбу тизим бюджетлаштириш жараён- 
ларини автоматлаштириш тизимларини фаолият курсатиши учун 
зарур буладиган корхона фаолияти тугрисидаги статистик, меъёрий 
ва хакикий маълумотлар билан таъминлаши лозим (4.8-чизма).

Бюджетлаштириш жараёнларининг автоматлаштирилган ахбо
рот тизимида бюджет тузиш вактида статистик ва меъёрий маълу
мотлар, бюджет бажарилишини назорат килиш даврида эса хакикий 
маълумотлар тегишли тартибда кайта ишланади.

Корхоналарнинг самарали фаолият юритиши бюджетларни 
сифатли тузилиши ва ижро килинишига богликдир. Маълумки, хо
димлар томонидан маълумотларни кайта ишлаш ва унинг асосида 
бюджетлар шакллантириш жараёнида куп вакт сарф килинади. 
Бюджетлаштириш жараёнлари автоматлаштирилиши натижасида 
ходимлар мехнати самарадорлиги ошади ва ходимлар томонидан 
сарфланадиган вакт анча кискаради. Ходимлар ушбу тежалган 
вактни шакллантирилаётган бюджетлар сифатини ошириш ва бюд
жет бажарилишини назорат килишга сарфлаши мумкин. Ундан 
ташкари, бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш тизи
ми молиявий маълумотлар аниклиги ва тезкорлиги кжсалишини 
таъминлайди.
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Бошкарув 
хисобининг 
автоматлаш- 

тирилган ахборот 
тизими

Статистик
маълумотлар

Меъёрий
маълумотлар

Х,акикий
маълумотлар

Бюджеглаштири ш 
жараёнларини 

автоматлаштирилган 
ахборот тизимлари

4.8-чизма. Бошкарув хисоби ва бюджетлаштириш жараёнларининг 
автоматлаштирилган ахборот тизимлари уртасидаги узаро алокадорлик

Манба. Савин В.Ю. Выбор и внедрения программного продукта для 
автоматизации бюджетирования инвестиции и источников их финансиро
вания. Журнал. Аудит и финансовый анализ. 1/2011.

Тадкикотга кура бюджетлаштириш тизими фаолият курса- 
тиши учун куйидаги икки турдаги маълумотлар керак:

1 ) режа маълумотлари;
2 ) хакикий маълумотлар.
Ахборот тизимлари томонидан юкоридаги маълум от турла- 

рига нисбатан кулланиладиган функционални тахлил килиб, бюд
жетлаштириш дастурларини иккинчи даражали гурухларини ажра- 
тиш учун етарли буладиган хусусиятлар хакикий маълумотларни 
кайта ишлаш функционалига тегишли эканлигини куриш мумкин.

Х,акикий маълумотлар тегишли статистик маълумотларнинг 
массиви куринишида уртага чикиб, бюджетларни шакллантиришда 
мухим роль уйнайди. Х,акикий маълумотлар бюджетлар ижро- 
сининг жорий назорагида ишлатилади. Хакикий маълумотлар тах
лили натижалари асосида эса бюджет бажарилишининг якуний 
тахлили утказилади.

Бюджет бажарилиши доирасида амалга оширилаётган ишлар 
борасида пахта тозалаш корхонаси директори томонидан самарали 
бошкарув карорларининг кабул килиниши учун имкон кадар ба
тафсил тахлил (хатто алохида бир хужжатларгача тахдил) утказиш 
имкон ияти яратилиши керак.

Бюджетлар ижросининг самарали назорат килиш учун утка- 
зиладиган тахлиллар учун керак буладиган маълумотларни хужжат- 
лар асосида шакллантирилиш даражаси 4.9-чизмада келтирилган.
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Эришилган
молиявий
курсаткичлар
тахлили

Бир турдаги 
хужалик 
операциялари 
гурухи тахлили

Алохида турдаги 
хужалик 
операциялари 
тахлили ______

4.9-чизма. Бюджетлар ижросининг назорати ва маълумотларни 
хужжатлар асосида шакллантириш даражаси

Манба. Савин В.Ю. Выбор и внедрения программного продукта для 
автоматизации бюджетирования инвестиций и источников их финанси
рования. Журнал. Аудит и финансовый анализ. 1/2011.

Бунда куйидаги тахлил турлари утказилади:
- молиявий курсаткичларга эришилишини тахлил килиш;
- молиявий курсаткичлари и хисоблаш учун асос буладиган 

бир турдаги хужалик операциялари гурухи тахлили;
- алохида турдаги хужалик операциялари тахлили. 
Маълумотларни кайта ишлашнинг янги бир боскичига утишда

хатога йул куйиш риски ошиб боради. Шунинг учун асосий масала 
корхона рахбариятида бюджетнинг маълум бир курсаткичларига 
оид савол ёки шуб.\а тугилганда маълумотлар кайси хисоботлардан
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олинганлиги ва бунда кайси хужжат ва хужалик операциялари 
ишлатилганлиги хдкида ахборотларга эга булиш керак.

Шундай килиб, бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаш- 
тиришда кулланилаётган замонавий дастурий таъминотлардаги асо
сий ва мухим фарк бизнингча, бюджетлаштириш тизими маълумот 
оладиган бюджетнинг хакикий ижроси акс эттириладиган маълу
мотлар базаси, яъни бошкарув хисоби тизими маълумотлар базаси 
билан узаро алокасида булади.

Шуни таъкидлаб утиш керакки, бюджетлаштириш жараёнлари 
автоматлаштирилган ахборот тизимини жорий этишга киришилаёт- 
ган вактда корхоналарда жорий этилган молиявий ва бошкарув 
хисобининг автоматлаштирилган тизимлари мавжуд булиши лозим.

Бюджетлаштириш жараёнининг автоматлаштирилган тизими 
маълумотлар базасини бошкарув хисоби автоматлаштирилган тизи- 
мининг ахборот базасидан алохидалик даражасига караб куйидаги 
учта ёндашувни ажратиб курсатишимиз мумкин:

- бюджетлаштириш ва бошкарув хисобининг автоматлашти
рилган тизимлари ягона автоматлаштирилган корпоратив ахборот 
тизимининг бир кисми хисобланади ва умумий базада сакланади. 
Бунда куйи тизимлари уртасида маълумотларни бир-бирига утка- 
зиш зарурати булмайди;

- корпоратив ахборот тизимини мустакил модул вариантлари 
яратилади, яъни автоматлаштириш учун ягона ишлаб чикарувчи 
комплект дастурий махсулотлари ишлатилади. Мазкур комплект- 
даги хар бир дастур корхонани алохида бир бошкарув сохасини 
автоматлаштиради ва алохида ахборот базасига эга булади, бирок 
ахборот базалари уртасидаги узаро алока жуда содда куринишга эга 
булади;

- бошкарув сохаларини автоматлаштириш учун дастурий мах
сулотларни ишлаб чикарувчи турли корхоналар махсулотлари 
ишлатилиши хар бир дастурий махсулот учун алохида бир маълу
мот базасини ишлатишни такозо килади. Мазкур маълумотларни 
битта дастурий таъминотдан иккинчисига утеазиш куп мехнат 
талаб килади.

Хрзирги кунда мазкур учта ёндашувлар доирасида куплаб 
дастурий махсулотлар жорий этилмокда (4.10-чизма).

Ихтисослаштирилган автоматлаштириш тизимларини танлаш- 
да бошкарув хисоби тизимидан маълумотлар кучиришни амалга 
оширишга алохида эътибор каратиш лозим. Бюджетлаштириш
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жараёнларида катта хажмдаги маълумотлар билан иш курилади. 
Шунинг учун хам мустакил дастурий махсулотлардан фойдала- 
нилганда катта хажмдаги маълумотларни бир тизимдан бошка бир 
тизимга утказиш керак булади. Бу эса сермашаккат ва куп вакт 
талаб киладиган жараён хисобланади. Мазкур ёндашувда тезкор 
тахлил утказиш ва бюджет бажарилишини назорат килиш анчагина 
кийин булади.

Бюджетлаштириш модули билан интеграллашган корпоратив 
молия тизимини танлаш вариантининг камчилиги уларда аналитик 
имкониятлар етарли даражада булмайди.

Ихтисослаштирилган автоматлаштириш тизимларини танлаш- 
да бошкарув хисоби тизимидан маълумотлар кучиришни амалга 
оширишга алохида эътибор каратиш лозим. Бюджетлаштириш жа
раёнларида катта хажмдаги маълумотлар билан иш курилади. Шу
нинг учун хам мустакил дастурий махсулотлардан фойдаланил- 
ганда катта хажмдаги маълумотларни бир тизимдан бошка бир ти
зимга утказиш керак булади. Бу эса сермашаккат ва куп вакт талаб 
киладиган жараён хисобланади. Мазкур ёндашувда тезкор тахлил 
утказиш ва бюджет бажарилишини назорат килиш анчагина кийин 
булади.

Бюджетлаштириш модули билан интеграллашган корпоратив 
молия тизимини танлаш вариантининг камчилиги уларда анали
тик имкониятлар етарли даражада булмайди.

Бюджетлаштириш тизимости корхонанинг хисоб тизимига осон 
кушилиб кетиши лозим. Шундагина иш хажми камайиши, маъ- 
лумотларнинг шаффофлиги ва хакконийлигига эришиш мумкин.

Интеграциянинг вариантларидан бири хисоб ва бюджетлаш
тириш тизимлари уртасида автоматлаштирилган ахборот алмаши- 
нувини йулга куйишдир. Бирок, бизнингча, уз ичига бюджетлаш
тириш куйи тизими олувчи корхонанинг умумий комплекс бошка
рув тизимини яратиш янада самаралирок хисобланади.

Комплекс ахборот тизимини жорий килиш ва келгусида унга 
хизмат курсатиш даврида тегишли талабларга кура аналитик функ- 
ционални кенгайтириш, дастурий махсулотни корхона хусусиятига 
мослаштириш, тахлил килиш услубига тегишли узгартиришлар 
киритиш имкониятига эга булинади. Ушбу классдаги дастурий 
махсулотлар нисбатан мослашувчан хисобланади.
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Бюджетлаштириш жараёнининг автоматлаштирилган ахборот 
тизимини яратнш_________________________ __________

, 1. Бошкарув хисоби ва бюджетлаштириш учун ягона компьютер 
дастурий махсулоти в а маълумот базаси булиши

1 С: ишлаб чикариш корхонасини бошкариш дастурий 
махсулоти
 !
SAP Business Suite дастурий мах,сулоти 
SAP ERP дастурий махсулоти

Orakle Е- Business Suite дастурий махсулоти 
Orakle Financials дастурий махсулоти

Mikrosoft Dinamics АХ дастурий махсулоти

2. Би
Хар
бл?ли

т та  ишлаб чикарувчининг компью тер дастурий-модули комплекта, 
хил маълумот базаси, маълумотларни оддий кучириш  тизими

11И

1C: консолидация дастурий махсулоти

Orakl Hyperion Planning дастурий махсулоти

3. Т ) 
хар  х  
тала?

'р л и  и ш л аб  ч и к ар у в ч и л ар н и  ало х и д а  к о м п ью тер  д асту р л ар и , 
ил  м аъ л у м о т  базал ар и . М аъ л у м о тл ар н и  к у ч и р и ш н и  к у п  м ех н ат  
ки  литии

КАТ: Бюджетлаштириш дастурий махсулоти

Plan-Designer дастурий махсулоти

IBM Cognos £ Planning дастурий махсулоти

Comshare МРС дастурий махсулоти

Adaytum е. Planning дастурий махсулоти

4.10-чизма. Бюджетлаштириш жараёнларининг автоматлаштирилган 
ахборот тизим ларини тузиш вариантлари

Манба. Савин В.Ю. Выбор и внедрения программного продукта для 
автоматизации бюджетирования инвестиций и источников их финансиро
вания. Журнал. Аудит и финансовый анализ. 1/2011 материаллари асосида 
муаллиф ишланмаси.
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ERP-тизими кулланиладиган вариантнинг афзаллиги шундан 
иборатки, бунда бошкарув хисоби ва бюджетлаштириш тизимлари 
ягона умумий ахборот базаси доирасида фаолият юритади. Нати- 
жада, корхона рахбарияти бюджет бажарилишини назорат килиш, 
молиявий курсаткичларни талаб килинадиган даражада: ойлик, 
хафталик, хатто кунлик ва соатлик кузатиб бориш имкониятига эга 
булади. Ундан ташкари, маълумотларни текшириш имконияти 
кенгаяди.

Турли ишлаб чикарувчиларнинг алохида компьютер дастур- 
лари ва хар хил маълумот базалари варианти оралик ёндашув хи- 
собланади. Унда бошкарув хисоби ва бюджетлаштиришни автомат
лаштириш тизими ягона дастурий таъминотчи яратган мустакил 
дастурий махсулотлар асосида жорий килинади. Дастурий махсу- 
лотлар уртасида маълумотлар алмашинуви жараёнлари анчагина 
содда куринишга эга булади.

Ю корида таъкидланган хар учта гурух дастурий махсулотлар 
кенг харкалган ва амалиётда самарали жорий этиб келинмокда 
хамда уларга булган талаб борган сари ортмовда.

Шу уринда республикамизнинг йирик тижорат корхоналари 
томонидан ахборот-коммуникация технологияларига катта эътибор 
каратилаётганлиги ва йирик микдорда сармоя сарфланаётганлигини 
таъкидлаб утиш керак (60-илова).

Дастурий махсулотларни бирон-бир турини танлаш осон 
масала эмас, чунки тармокка хос умумий хусусиятлардан ташкари 
хар бир пахта тозалаш корхонаси уз хусусиятига эга (масалан. бир 
батареяли ёки икки батареяли ва х.к.). Шунинг учун хам «идеал» 
дастурий махсулотлар харид килиш ниятида булган пахта тозалаш 
корхонаси дастурий махсулотларни куллаш самарадорлигидаги 
фарклар масаласини хал килиши лозим. Бунда бюджетлаштириш 
жараёнларини автоматлаштирилган ахборот тизимини жорий этиш 
оркали хал этилиши лозим булган вазифалар хам мухим ахамият 
касб этади.

Ахборот-коммуникация технологияларига нафакат корхоналар 
маблаглари ва банк кредитлари, балки хорижий инвестициялар, энг 
асосийси давлат бюджети маблаглари хам йуналтирилмокда (61- 
илова).

Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришнинг ахбо
рот тизимини куйидаги олтита боскичини ажратиб курсатиш 
мумкин:
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- жорий этиш натижасида эришилиши лозим булган максад ва 
вазифаларни аник ифодалаш;

- бюджет шакллари, уларнинг тузилиши ва узаро алокасини 
идентификация килиш, акс эттириш ва туркумлаш;

- дастурий махсулотлардаги функционални корхона уз олдига 
куйган максад ва вазифаларини хал этишга етарли булиши ва 
автоматлаштириладиган бизнес-жараёнларнинг хусусиятлари мос- 
лигини бахолаш учун керакли мезонлар тизимини ишлаб чикиш;

- бозордаги дастурий махсулотларни тегишли услубиятга кура 
бахолаш ва танлаш;

- танланган дастурий махсулотнинг ташкилот-интеграторини 
танлаш учун бахолаш мезонлари тизимини ишлаб чикиш;

- танланган дастурий махсулотни жорий этиш учун ташкилот- 
интеграторини бахолаш ва танлаш.

Дастурий махсулот турини танлаш масаласи ута мухим хи
собланади. Тадкикотларни курсатишича, барча талабларга жавоб 
берувчи мукаммал дастурий махсулот мавжуд эмас. Бирок, корхо
нанинг кузлаган максад ва вазифаларини хал этиш учун максимал 
даражада талабга жавоб берувчи дастурий махсулотни топиш мум
кин. Бизнингча, дастурий махсулот корхонани функционал эхти- 
ёжини канчалик куп кондирса, шунчалик ундан олинадиган самара 
юкори булади.

Шунинг учун хам дастурий махсулот ва уни жорий этадиган 
ташкилот-интеграторни танлаш мезонларини аник белгилаш керак.

Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштирилган ахбо
рот тизимини жорий этишга даромад ва харажатлар окимига э .-  
булган инвестиция лойихаси сифатида кдраш керак. Бизнингча, 
инвестиция лойихасининг кабул килиниши учун автоматлашти- 
ришнинг ахборот тизимини жорий этишдан олинадиган самара 
харажатдан юкори булиши лозим.

Юкоридаги фикрлардан шундай хулоса килиш мумкинки, 
бюджетлаштиришнинг ахборот тизимини самарали жорий этиш 
учун корхонадаги бошкарув маданиятини умумий даражаси билан 
боглик купгина омилларни бахолаш зарур.

Шунингдек, замонавий ахборот тизимлари мослашувчан були
ши, киска ва узок муддатли режалаштириш хамда бир неча 
сценарийдаги бюджетларни амалга ошириш имкониятини назарда 
тутиши лозим. Бунда бюджетларни киёсий тахлил килиш ва 
кулайини танлаб олиш имконияти яратилади. Шундан сунг корхона
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томонидан ижро учун кабул килинадиган бюджет варианта танлаб 
олинади.

4.3. Бюджетлаш тириш  буйича дастурий-таъминотларни ишлаб 
чикиш ва татбик этиш жараёнлари тахлилининг таш килий- 

услубий жихатлари

Пахта тозалаш корхоналари дастурий махсулотларни танлаш 
жараёнида истикболга мулжалланган ахборот тизимини ривож- 
лантириш стратегиясини белгилайди. Халкаро даражадаги ERP- 
гизимини ишлаб чикарувчи хар кандай компания хох у Oracle ёки 
SAP компанияси булсин корхоналарни дастурий махсулотларга 
куядиган барча талабларини кондира олмайди. Чунки хатто мазкур 
сохада катта тажрибага эга булган компаниялар томонидан ишлаб 
чикарилган дастурий махсулотларда хам корхоналарни узига хос 
хусусиятларини тулик хисобга олиш имконияти булмайди.

Жахон тажрибасини урганиш шуни к>фсатмокдаки, корхо- 
налар мазкур муаммони хал килиш учун ERP-тизими билан мавжуд 
тармокка оид тизимости дастурларини биргаликда жорий этмокда 
ва бу оркали бюджетлаштириш жараёнини автоматлаштиришдан 
кузланган самарага эришмокда.

Юкоридаги холатни хисобга олган холда амалиёт ва жахон 
тажрибасини тадкик этиш натижасида пахта тозалаш корхонала
рида бюджетлаштириш жараёнини автоматлаштириш учун Oracle 
Financial Analyzer дастурий таъминоти энг макбул дастурий 
махсулот деган фикрга келинди. Мазкур дастурий махсулот КАТ 
Oracle Applications таркибига киради ва куйилган барча талабларга 
жавоб беради.

Ушбу дастурий махсулот Financial Applications куйидаги 
модулларга эгадир:

- Бош дафтар;
- Financial Analyzer;
- Кредиторлар;
- Дебиторлар;
- Активлар.
Oracle Financial Analyzer бюджетлаштириш жараёнини авто

матлаштириш учун мулжалланган ихтисослашган дастурий таъми- 
нот хисобланади. 4.11-чизмада БААТни самарали фаолият курса- 
тиши учун зарур булган функционаллик билан Oracle Financials
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тизимини жавобгарлик сохаси уртасидаги нисбат яккол тасвир- 
ланган.

4.11-чизма. К орпоратив ахборот тизими Oracle AppiicationsHii 
м олиявий модуллари блоки

4.11-чизмага кура, бюджетлаштириш модули (Oracle Financ'J 
Analyzer) молиявий модулларнинг таркибий кисми хисобланади. 
Мазкур 2 та тизим ва функционалликни таккослаш жараёнида тав
сия этилаётган дастурий махсулотнинг функционаллиги куриб 
чикилган.

Oracle Financial Analyzer ёрдамида хал килинадиган вазифа- 
ларга куйидагилар киради:

- бюджетларни шакллантириш, узгартириш, ижросини тахлил 
килиш ва жунатиш;

- молиявий окимларни бошкаришга оид тезкор масалаларни 
тез ва сифатли хал килиш;

- турли фойда марказлари буйича маълумотларни туплаш ва 
кайта ишлаш;

- маълумотларни тегишли мезонлар буйича ажратиш ва 
тизимга солиш;

Бюджетлаштиришни
автоматлаштирилган

1
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- ягона ахборот омборидаги тезкор молиявий маълумотлар 
асосида бюджетларнинг турли вариантларини тузиш;

- бухгалтерия хисоботини юритиш модули «Бош дафтар» 
билан молиявий маълумотлар алмашинувини таъминлаш, “тескари 
алока”ни урнатиш.

Oracle Financial Analyzer тизими ёрдамида пахта тозалаш 
корхоналарида бюджетлар тузишни тайёрлов бюджетини тузишдан 
бошлаш имконияти яратилади. Бу эса бюджетлар ва прогнозлар 
тузиш, тахлиллар у т е а з и ш ,  бюджетларга тузатишлар киритиш, 
бошка ахборот модуллари билан маълумот алмашиш имконини 
яратади. Oracle Financial Апа1угегни натижалари бюджетнинг 
кандай тури ва улар кандай муддатларда тузилишидан катъи назар 
бюджетлаштиришни жорий этишдан кузланган максадларга жавоб 
беради.

Жорий йил учун бюджет тузиш ва олинган натижаларга туза
тишлар киритиш фоизини аниклаш учун утган молия йили маълу- 
мотларидан фойдаланиш мумкин. Алохида бир булинмалар доира- 
сида киска муддатли режалаштириш ва уларни мустакил равишда 
амалга ошириш учун тизим молиявий маълумотларнинг умумкор- 
поратив маълумотлар базасини бир кисмини алохида бир компью- 
терда сакдаш имкониятига эга.

Бюджет тузиш циклини якунида бюджетнинг якуний варианта 
умумлаштирилади ва тузатишлар киритилишини олдини олиш 
учун автоматик равишда ёпиб куйилади.

Корхона фаолияти режа-факт тахлилини утказиш учун Oracle 
Financial Апа1угегда махсус керакли маълумотларни танлаш тарти- 
би жорий этилган.

4.12-чизмада Oracle Financial Analyzer доирасида режа-факт 
тахлилини тармок ичидаги стандартлар жадвали маълумотлари би
лан бевосита богланиш тартиби тасвирланган.
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4.12-чизма. Кейинги чорак прогнозида хакикат/рсжа нисбати

4.12-чизмада курсатилган тартиб тахлилий жадвалдаги маълу
мотлар асосида хисоботлар тайёрлаш ва маълумотларни назорат 
килиб бориш имконини беради. Бунга Selektor махсус ишланмаси 
ёрдамида эришилади. Ушбу ишланма сифатли ва батафсил тахлил 
у гказишга имкон беради.

Designer ва Discover ишланмалари ёрдамида эса кушимча тах- 
лилий хисоботлар тузиш имконияти яратилади. Улар дастурий мах- 
сулотдаги мавжуд керакли тахлиллар: молиявий тахлил, четла
нишлар тахлили, мослашувчан бюджет тахлили (4.13-чизмага ка
ранг), «Нима, агар...» тахлили, “Мухимлилик нуктаси” тахлили, 
статистик тахлилларни янада тулдиради.

Мазкур дастурий махсулот “Бош дафтар”, жадвал ва бошка 
операцион тизимлардаги маълумотларни кулай киритиш ва 
натижаларни чикариш имкониятига эга. Oracle Financial Апа1угегда 
тайёрланган ва кайта ишланган хужжатлар “Бош дафтар” билан 
тулик интеграциялашади. Мазкур интеграциялашув маълумотларни 
такрор киритмаслик учун фойдали ва самарали хисобланади. Бу 
оркали молиявий окимларни бошкариш тизими самарали фаолият 
курсатишига эришилади. Бош дафтарда (Oracle General Ledger) 
кайта ишланадиган маълумотлар Oracle Financial Analyzer тизи- 
мида тегишли хужжатларни кайта ишлашда кулланиладиган иерар- 
хик тузилмага мос келади. Oracle Financial Апа1угегни фаолиятида 
счётлар, баланс ва бош дафтар тузилмаси уз аксини топган.
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4.13-чнзма. Бюджетнинг даромад кисмини хисоб-китоб килиш ва 
деталлаштирилган холда акс эттириш

Oracle Financial Analyzer билан Бош дафтар (Oracle General 
Ledger) бир-бири билан интеграциялашган. Натижада Oracle 
Financial Analyzer ёрдамида тузилган бюджет маълумотларини 
автоматлаштирилган тизимдан фойдаланувчи Бош дафтар (Oracle 
General Ledger)ra кулай киритиш мумкин.

4.14-чизмада бюджетлаштириш, молиявий тахлил, хисоб ва 
хисобот модулларининг узаро хамкорлиги жараёнида молиявий 
маълумотларни кайта ишлаш боскичлари кетма-кетлиги тасвир- 
ланган.

Шуни хам таъкидлаш жоизки, “Бош дафтар” молиянинг бош
карув тизимидир. Унда самарали молияни назорат килиш, маълу
мотларни туплаш, тегишли булинмаларга керакли маълумотларни 
олишга рухсат бериш ва молиявий хисоботни тайёрлаш учун зарур 
булган барча керакли воситалар мавжуддир.
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General Ledger ва Oracle 
Financial Analyzer 
дастурларини яратиш

Маълумотлар базасинн 
тузиш

General Ledgeraan 
маълумотларни олиш

Oracle Financial Analyzer 
ёрдамида маълу

мотларни молиявий 
тахлил килиш

OFA билан GLhh интеграцияла- 
шувида илк кадам хар иккала дас- 
турларни урнатшп хисобланади

GLaaii OFAra юборищцан олдин 
маълумотлар киритилиб, маълумот
лар базаси яратилиши лозим

Маълумотлар базаси яратилгач фойда- 
ланувчи СЬдан керакли маълумотларни 
олиши керак.
Бунда маълумотларни фойдаланувчи ке- 
ракли муддатлар буйича хар ойда жорий 
(мониторинг килиш учун), хар йили 
(йиллик бюджет тузиш учун) олади

Маълумотларни Oracle 
Financial Analyzerra 

киритиш

Тегишли таркибий 
булинмаларга маълу

мотларни олишга рухсат 
бепиш

Бош дафтардан Finan
cial Analyzerra маълу
мотлар утказилгандан 
сунг компьютер буйича 
маъмурий ходим анали
тик, бюджетлаштириш 
ва бошка булимларга 
маълумотларни тарка- 
тишига рухсат бериши 
лозим

Oracle Financial 
Analyzenia бюджет 

тузиш

Маъмурий ходим 
томонидан тайёр 

бюджетларни кайд этиш

Бюджетларни GL га 
кайтадаи жунатиш

Бюджетлар тулик куриб чикилиб, 
охирги бугинда тасдиклангач 
фойдаланувчи бюджетни маъму
рий ходимга кайд этиш учун юбо- 
ради

Автоматлаштириш буйича бош маъ
мурий ходим тасдикланган бюджет
ларни келгусида GLra какгадан утка
зиш учун ва барча булимлар олиш 
имкониятига эга булишлари учун те
гишли жойга жойлаштиради

4.14-расм. Financial Апа1угегни General Ledger билан интеграцияси, 
ахборот окимларининг йуналишлари
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Бош дафтарнинг мослашувчанлиги корхона томонидан 
маълумотлар туплашни ташкил этиш ва интерфейсни созлаш 
имконияти буйича куйиладиган хар кандай талабларни кондириш 
имконини беради. Ушбу талабларга умумий хисоб юритиш, бир 
неча счётлар режасини яратиш, сальдоларни автоматик равишда 
аниклаш, хисобни бутун циклини электрон жадвалда юритиш (шу 
жумладан, бюджетларни тузиш, хужалик жараёнларини кайд этиш, 
молиявий хужжатларни тайёрлаш), бухгалтерия ёзувлари ёзиш, 
хисоботларни тайёрлаш, умумлаштириш ва бошкалар киради.

Бош дафтарни интерактив тахлил модуллари гурухи таркибига 
кирувчи молиявий анализатор билан интеграциялашуви Бош 
дафтарда сакланувчи маълумотларни интерактив кайта ишлаш, 
яъни маълумотларни излаш, тахлил килиш, моделлаштириш, 
бюджетлар, хисоботлар ва прогнозлар тузишни ташкил килишга 
имкон яратади.

Маълумотларни коррелляцион моделини куллайдиган Бош 
дафтардан фаркли уларок, молиявий анализатор интерактив тахлил 
учун идеал булган куп улчовли моделлардан фойдаланади. Мазкур 
моделлар уртасидаги маълумотлар алмашинуви автоматлаш- 
тирилиши хар иккала моделларни афзалликларидан фойдаланиш 
имконини беради.

Бюджетлаштиришни автоматлаштирилган ахборот тизимини 
тузишда ишлатилган модулларнинг характеристикаси сифатида 
куйидагиларни курсатиб утиш мумкин:

- баланс, фойда ва зарарлар хпсоботи, харажатлар тахлили 
хакидаги хисоботларни тузиш;

- электрон жадваллар шаклида хисоботлар тайёрлаш 
(хисоботлар тавсифини яратиш, молиявий хужжатларни тайёрлаш 
ва назорат килиш, натижаларни олиш);

- истиснолар хакида хисоботлар тайёрлаш;
- стандарт хисоботлар тузиш (синов баланси, Бош дафтар 

буйича хисоботлар, счётлар тахлили буйича хисоботлар, журналлар 
буйича тузиладиган хисоботлар);

- электрон жадвалга киритиш учун ярокли холда хисоботлар 
тайёрлаш;

- хисоботларни интерактив тарзда куриб чикиш;
- бир марталик хисоботларни жунатиш;
- йигма счётларни деталлаштириш, тулик счётлар ва 

бухгалтерия ёзувлари буйича счет-фактуралар, дебитор ва
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кредиторлар, тафовутлар хисоб-китоблари буйича расмий талаблар 
юбориш.

Шуни хам таъкидлаш керакки, Бош дафтар хисобот даври 
давомида счётлар юритиш ва хисоботларни тузиш учун кулла- 
нилса, Молиявий анализатордан хисобот даври якунида молиявий 
маълумотларни тахлил килиш учун фойдаланилади. Бош дафтар 
ёрдамида бюджетлар тузишни бир неча тартибда амалга ошириш: 
“Юкоридан куйига” (даромадлардан бошланадиган), “Куйидан 
юкорига” (харажатлардан бошланадиган), оралик тузиш имко- 
нияти мавжуд. Шуни хам таъкидлаш керакки, тизимда бюджетлар 
версияларининг сони чекланмаган. Бюджетларни тегишли рухсат- 
сиз олишни олдини олиш учун тизимда парол оркали мухофаза 
килиш имконияти мавжуддир. Бюджет маълумотларини электрон 
жадвалдан олиш ёки формула ва умумлаштирилган бюджетлар 
ёрдамида автоматик равишда юклаш мумкин. Бюджетлар тартиб- 
коидаси кулланилиши аналитик томонидан барча даврлар учун 
суммалар ва бюджет проводкалари киритишни анча осонлаш- 
тиради. Ундан ташкари бунда куйидаги функцияларга хам эга 
булинади:

- чекланмаган микдорда бюджетлар тузиш;
- бюджетларни интерактив тартибда киритиш;
- бюджетларни мухофаза килиш;
- батафсил ва йигма счётлар, назорат даражаси, мослашувчан 

вакт интерваллари куллаш оркали бюджет бажарилиши назорати 
параметрларини киритиш;

- бюджетлар иерархиясини яратиш;
- бюджетлардан нусха кучириш ва уларни узгартириш;
- стандарт коидаларни куллаган холда бюджет маълумот

ларини киритиш;
- бюджет формулаларидан фойдаланиш;
- автоматик равишда бажариладиган хдсоблашларни бажариш;
- бюджет маълумотларини электрон жадвалдан киритиш.
Иктисодий маълумотлар окимининг бундай тарзда ташкил

этилиши ва хисоб, тахлил ва бюджетлаштириш модуллари урта
сидаги тулик интеграциясига эришиш бюджетларни нафакат турли 
бугинларда ва муддатларга хамда вариантларда тузиш, балки 
мураккаб даражадаги аналитик хисоботларни натурал ва киймат 
куринишида тайёрлаш имкониятини хам яратади. Бош дафтарни уз 
ичига олувчи Oracle ApplicationsHU таркибига кирувчи барча
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модуллар уртасидаги юкори даражадаги интеграциялашув нати- 
жасида молия, ишлаб чикариш, сотиш, ходимлар, лойихалар ва дав- 
лат ташкилотлари билан узаро хамкорликни бошкариш учун мос 
келувчи мижоз/сервер типидаги тайёр масалаларга эга булинади.

Юкоридагиларга хулоса килган холда шуни айтиш мумкинки, 
бюджетлаштиришни автоматлаштирилган ахборот тизимини жорий 
этиш бир неча даврлардан ташкил топади. Мазкур даврлар 
кузланган умумий максадларга эришиш учун лойихалаштириш 
фаолиятини мувофиклаштириш учун назорат нуктасини таъмин- 
лайди. Тизимнинг битта даври ичида лойиха гурухи аъзолари бир 
вактнинг узида турли жараёнларга оид вазифаларни бажаради. Тан- 
ланган дастурий махсулотни юкорида таъкидланган характеристи- 
каси ва параметрлари асосида бюджетлаштиришни автоматлашти
рилган ахборот тизимини жорий этишни кейинги даври/ боскичи ва 
саноат даражасида дастурни жорий этиш натижаси куйидагилар 
хисобланади: ,

- масалаларни (маълум бир бизнес-талаблари ва тахлиллар 
натижалари натижасида) лойихалаштириш;

- масалаларни тузиш;
- янги тизимга утиш;
- бюджетлаштиришни автоматлаштирилган ахборот тизимини 

саноат даражасида татбик этиш ва уни техник хужжатларини 
тайёрлаш.

Масалаларни лойихалаштириш даврида бизнес-талабларни 
мухимлилик даражаси ва корхона фаолияти учун иктисодий кур
саткичлар тартиби ишлаб чикилиши лозим. Бу танланган бизнес- 
моделни боскичма- боскич амалга ошириш ва уни бюджетлашти
ришни автоматлаштирилган ахборот тизимида амалга оширили- 
шини назорат килишга имкон беради. Бунда жараёнларнинг 
тахлили мазкур мухимлилик даражасини аниклашни тезлаштириш 
имконини беради ва ушбу алгоритм (ишлаб чикариш цикли/товар 
айланиши) ни тузиш учун базисни такдим этади.

Масалани лойихалаштирилиши якунлангач, ечиш боскичига 
утилади. Бу бирон бир СУБД-платформасида бюджетлаштириш 
масаласини корхона мутахассислари томонидан ечилган варианта 
ёки бозордаги мавжуд самарали дастурий махсулотни танлаш 
куринишида булиши мумкин. Тадкикотчи томонидан бир хил 
номдаги СУБД базасидаги Oracle Financial (Financial Analyzer) 
амалий-дастурий махсулот танланган ва асослаб берилган. Бирон-
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бир дастурий таъминотни тегишли талабларга жавоб бериши ёки 
бермаслиги хдкидаги карорни кабул килиниши мухим талабларни 
мазкур мах,сулот томонидан етарли даражада бажарилишига 
богликдир. Албатта, бу хакдаги карорни бевосита мазкур дастурий 
махсулот билан ишловчи ёки келгусида ишлайдиган мутахас- 
сислар: бюджет аналитиклари, молия менежерлари ва иктисод- 
чилар кабул килади.

Хар кандай дастурий махсулотни яратиш ва жорий килиш 
янги тизимга утилаётганда юз берадиган кийинчиликларга учрайди. 
Шунинг учун дастурий махсулотни жорий килиш услубиятига 
тулик риоя килиниши керак. Oracle Financial дастурий махсулотида 
услубий асос Application Implementation Method хисобланади. Шу 
билан бирга прогноз курсаткичлар реал иктисодий холатни акс 
эттирувчи курсаткичларга якинлаштиришни нисбатан самарали 
методини куллаш лозим.

Шу билан бир вактда бюджетлаштиришни автоматлаш
тирилган ахборот тизимини пахта тозалаш корхоналари фаолия
тини хусусиятларига мослаштиришда ёндаш йуналишларни авто- 
матлаштирадиган, иктисодий маълумотларни туплаш, саклаш ва 
тахлил килиш жараёнида катнашувчи дастурий махсулотлар мухим 
роль уйнайди. Улар ягона ахборот тизимига бирлаштирилиши ёки 
узаро маълумотлари окими келишилган (модуллар интеграцияси) 
алохида турли модулларни узида ифодалаши мумкин. Бунда 
биринчи навбатда куйидаги модуллар назарда тутилмокда: 

-кредиторлар модули;
-дебиторлар модули;
-асосий воситалар модули.
Кредиторлар модули фойдаланувчи учун счет-фактуралар ва 

тулов хужжатларини бошкаришнинг кулай ва самарали воситаси 
хисобланади. Дастурий таъминотга илова килинаётган хужжат- 
ларга мувофик мазкур Oracle Applications модулида счётлар тар- 
киби, валюта, банк счётлари, тулов шартлари ва бопщалар билан 
боглик жараёнларни амалга ошириш имкони булади. Кредиторлар 
модулини операторлар иш жойидаги “папка”сини тегишли тартиб
да созлаш иловани тезлик билан компанияни хужалик фаолияти- 
нинг юритишни аник методларига мослаштириш имкониятини 
беради.

Жараёнлар окимини ишлатиш йулини тутиш маълумотларни 
аник булишини таъминлайди ва Кредиторлар модулида счёт-
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фактураларни кайта ишлашнинг самарадорлигини оширади. Кре- 
диторлар модули туловларга оид самарали карорлар кабул килиш 
учун зарур буладиган барча маълумотларни такдим этади. Кенг 
куламдаги мол етказиб берувчилар, тизимлар ва туловлар пара- 
метрлари кулланилиши хисобига мол етказиб берувчиларга тулов
лар утказилиши тартиби ва муддатларини фойдаланувчи томонидан 
кулай назорат килишга эришилади. Кредиторлар модули барча 
тулов шакллари, шу жумладан электрон туловлар, “навд” тулов ва 
бошка тулов турларини кайта ишлаш хдмда истикболдаги туловлар 
буйича эхтиёжлар прогнозини тузиш оркали маблагларни тежаш, 
такрорий ва рухсатсиз туловларнинг олдини олиш имконини бера
ди. Мол етказиб берувчилар хакидаги маълумотларни кайта иш- 
лашда уларни автоматик киритиш воситаси оркали тезлик билан 
киритиш, бир неча манзиллар, банк счётлари ва хар бир мол етка
зиб берувчи учун вакилларни кайд этиш, солик хисоботи ва солик- 
ларни ушлаб колиш хамда бошка керакли тадбирларни созлаш 
назарда тутилган. •

Дебиторлар модули счётлар такдим этиш ва карздорликларни 
ундириш жараёнларини самарали бошкариш воситасидир. Турли 
хужалик жараёнларини хисобга олиш фойдаланувчи томонидан 
белгиланган тартибга кура, автоматик равишда амалга оширилади. 
Пул маблаглари хисоби самарали созланиши пул маблагларини 
банкка уз вактида келиб тушиши ва дебиторлик карздорлигини 
даврий равишда туланишини таъминлайди. Улардан ташкари 
куйидагилар хам мавжуд булади:

- кайта ишлаш тупламидан фойдаланиш имконияти;
- счётлар режасининг мослашувчан майдони, тизимли мосла- 

шувчан майдони ва худудни мослашувчан майдонини созлаш;
- 30 тача сегментларни камраб олувчи хар кандай счётлар 

режасини аниклаш;
- хисоб таквимини аниклаш;
- тулов шартларининг кенг турдаги вариантлари (В-туловни 

кечиктириш, С- кейинги ойда тулаш, Г- чегирма суммаси ёки 
фоизини кайд этиш, Д - бир неча чегирмалар);

- буюртмачиларни кредит профилини яратиш, кредит 
профилидан нусха кучириш;

- сотиш худудларини аниклаш.
Бу ерда катта хажмдаги маълумотларни кайта ишлаш учун 

зарур буладиган кучли универсал воситалар назарда тутилган.
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Автоматик равишда электрон утказиш корхона банкига келиб 
тушган тушумларни автоматик равишда кайта ишлаш оркали 
маълумотларни кулда киритишга эхтиёж колдирмайди. Авто 
тушумлардан фойдаланиш эса маблагларни буюртмачи банки 
счётидан компаниянинг банкдаги счётига маблагларни утказиш 
имконини беради. Бу пул маблаглари хисобини такомиллашишига 
олиб келади ва карздорликни ундириш жараёнини осонлаштиради.

Жараёнлар окимининг ишлатилиш йулини тутилиши Асосий 
воситалар модулида активларни хисобга олиш самарадорлигини 
оширади. Жараёнларни амалга ошириш учун активларни танлашда 
хам улар узлари хакидаги маълумотлардан, хам уларни фойда- 
ланиладиган жойи, счёт-фактуралар ва ижара шартлари хакидаги 
маълумотлардан фойдаланиши мумкин. Активлар гурухини бирга- 
ликда яна кайта ишлаш мумкин. Дастурий махсулот $фнатилаёт- 
ганда Асосий воситалар модули маълум бир хужалик фаолияти 
шароитига кура мослаб созланади. Корхонадаги хар кандай узга- 
ришларни кушимча созлашлар оркали акс эттириш мумкин. Бунда 
хужалик фаолиятини дастурий таъминотга мослаштиришга зарурат 
тугилмайди.

Бошкача килиб айтганда, мазкур модуль доирасида куйида- 
гилар амалга оширилади;

- активлар хакидаги маълумотларни юритиш;
- амортизация килинмайдиган активлар. шу жумладан айлан- 

ма активлар ва ер майдонларини хисобга олиш;
- активларни “ярлик” буйича назорат килиш;

* - ижарага олинган асосий воситалар ва номоддий активлар 
хисоби;

- \¥еЬни активлар буйича суровларни бажариш учун куллаш;
ижарага олишни амалга ошириш мумкин булган 

вариантларини тахлил килиш ва самарали стратегиясини танлаш;
архивлаш ва тозалаш (утган молия даврларидаги 

маълумотларни архивлаш), архив маълумотларини тиклаш.
Асосий воситалар модулини жорий этиш активларни хисобга 

олиш ва уларни балансда акс эттиришни осонлаштиради. Асосий 
воситалар модулини махсус хисоботлари асосий воситалар буйича 
масъулларга барча кушимча киритилган маълумотлар, утказишлар, 
хисобдан чикаришлар ва активлардаги бошка узгаришлар хдкидаги 
маълумотларни бериш учун кулланилади. Бу эса активлар 
хисобининг аниклигини таъминлайди. Ундан ташкари, Асосий
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воситалар модули максимум солик имтиёзларига эга булиш ва 
ортикча соликлар тулашни олдини олиш имкоиини беради.

Бюджетлаштириш модулининг бухгалтерия билан интегра- 
циялашуви бюджетлаштиришнинг автоматлаштиришни ахборот 
тизими доирасида соликларни бюджетлаштириш имкониятини 
яратади.

Барча учта модуллар компаниянинг контрагентлари урта- 
сидаги маълумотлар окимини автоматлаштириш вазифасини бажа- 
ради. Биринчисида бу мазкур компанияга курилма ва хизматлар 
етказиб берувчилар, иккинчи холатда унинг мижозлари, учинчи- 
сида эса узи ички активлари эгаси сифатида уРтага чикади. 
Функционал сифатида улар анча ухшаш (маълумотлар окими хара- 
кати йуналиши ва хусусиятидан ташкари), улардан бюджет
лаштириш модулига келиб тушадиган маълумотлар маълум бир 
даражада истикболдаги прогноз бюджет учун катта ахамият касб 
этади.

Мазкур кулланилаётган воситанинг функциялари хакида 
юкорида таъкидлаб утилган фикрлар якуни сифатида шуни кайд 
этиш керакки, Кредиторлар ва Дебиторлар модуллари аслида пул 
маблаглари кирими ва чикими хакидаги хисоботни тузиш учун 
базис, Асосий воситалар модули эса компания балансидаги курил- 
малардан фойдаланилишини хисобга олиш ва назорат килиш 
базиси хисобланади. КАТ доирасида БААТни мазкур модуллар 
билан интеграциялашуви прогноз бюджетлар тузиш ва уларга 
тузатишлар киритиш жараёнини янада тезкор ва самарали 
булишини таъминлайди. Шундай экан, бюджетлаштириш жараён
ларини автоматлаштиришнинг ахборот тизимини жорий этиш 
боскичларини вазифалари куйидаги тартибда амалга оширилиши 
мумкин:

- тизимни (параллел серверлар тизимини) тест тартибида 
синовдан утказиш;

- БААТ тизимидаги майда камчиликларни бартараф этиш;
- компаниянинг алохида таркибий булимларини БААТ 

модулини куллашга боскичма-боскич утказиш;
- компаниянинг узаро богланган булинмалари (бюджет

лаштириш жараёнида катнашувчи иктисодга оид булинмалар) 
уртасида маълумотлар окими интеграциялашуви;

- тизимни саноат даражасида амалиётга татбик этиш ва унга 
техник хизмат курсатиш.
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ХУЛОСА

Тадкикот пахта тозалаш корхоналарида бошкарув хисоби, шу 
жумладан бюджетлаштиришни жорий этиш ва такомиллаштириш 
масалаларига багишланган. Олинган хулоса ва таклифлар асосида 
тармок корхоналарида бошкарув хисоби тизимида бюджетлаш
тиришни самарали жорий этиш оркали бозор иктисодиёти 
шароитида ракобатбардош махсулотлар ишлаб чикариш имконияти 
яратилади.

Тадкикот натижасида эришилган асосий натижаларни кискача 
куйидагича баён этиш мумкин:

1. Иктисодий адабиётлар тахлилига кура бошкарув хисоби 
тарихан шаклланган ва илмий асосланган тизим булиб, ишлаб 
чикариш шароитлари узгариши ва корхоналарнинг ташкилий 
шакллари ривожланиши натижасида юзага келган ва бу холат уни 
бошкарув карорлари кабул килишнинг асосий воситаси сифатида 
юзага келишига олиб келди.

Тадкикотлар бошкарув хисоби иктисодчи-назариячилар ва 
мухандис-амалиётчилар бошкарув хамда ишлаб чикариш 
карорлари кабул килиш учун хисоб маълумотлари зарурлигини 
тушуниб етган даврда яъни 1 0 0  йил олдин бухгалтерия хисобидан 
ажралиб чиккан деб хисоблаш мумкинлигини курсатмокда.

Тадкикотда бошкарув хисоби бухгалтерия хисобини англо- 
америка моделининг элементи хисобланганлиги сабабли АКД1 
тажрибаси куриб чикилди ва Америкалик бухгалтерларни бизнесни 
ташкил этишнинг акционерлик шаклини ривожланиши сабабли 
ишлаб чикариш харажатларига асосий эътиборини каратиши ишлаб 
чикариш харажатлари назоратининг комплекс тизимини шакллан- 
тиришга олиб келганлиги хамда у келгусида “Бошкарув хисоби” 
номини олганлиги илмий асосланди.

Урганишлар натижасида хорижда кулланилаётган бошкарув 
хисобини учдан икки кисми нафакат мамлакатимиз мутахассислари 
учун таниш булган, балки улардан иктисодиётда кенг ва самарали 
фойдаланилиб келинган, деган фикрга келинди.

2. Тадкикотда бошкарув хисоби иктисодий билимларни янги 
комплекс кисми эканлиги асосланди. Бошкарув хисобига оид барча 
таърифлар урганилиб муаллиф томонидан куйидаги таъриф шакл- 
лантирилди: бошкарув хисоби - корхонадаги умумий хисоб 
тизимининг четга чикишлар буйича бошкарув усулларини кенг
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куллаган холда, бухгалтерия хисоби, тезкор-техник ва статистик 
хисоб функцияларини иктисодий тахлил, режалаштириш, назорат, 
тартибга солиш ва истикболни белгилаш функцияси билан узаро 
уйгунлигини таъминлайдиган кисми булиб, унга харажатларнинг 
хосил булиш жойлари ва жавобгарлик марказлари буйича хисобга 
олиш, хисобнинг илгор тизим ва усулларини яратиш хамда татбик 
этиш хам киради.

3. Бошкарув хисоби хам бошка фанларга ухшаб, уз предмети, 
объекта, тамойили ва методларига эгадир хамда ривожланиш 
боскичидадир. Иктисодий адабиётлар тахлили натижасида бошка
рув хисобини предмети, объекта, максади, вазифалари, тамойил- 
лари, функциялари ва методлари буйича муаллифлик карашлари 
шакллантирилди.

Ушбу карашлар асосида тадкикотда муаллиф томонидан пахта 
тозалаш корхоналари учун бошкарув хисоби тизими модели 
тузилди.

4. Муаллиф томонидан бошкарув хисобини ташкил килиш 
сохасидаги хориж тажрибаси чукур тадкик этилиб, улардан тад- 
кикот объекта булган пахта тозалаш корхоналарида фойдаланиш 
буйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилди. Жумладан, хисобни 
интеграллашган тизими кичик бизнес корхоналарида, автоном 
тизимини эса деталлаштирилган ва алохида юритиладиган бошка
рув хисобини жорий этиш зарур булган йирик ва урта корхо
наларда куллаш керакли самара бериши асосланди.

5. Диссертацияда амалиётни чукур урганиш ва ихтисосликка 
оид адабиётларни тахлил килиш натижасида замонавий ахборот 
технологиялари воситалари хисобни ягона тизимида турли хисоб 
турлари (бухгалтерия, солик, бошкарув)ни юритиш имконини 
бериши туфайли бухгалтериянинг “бошлангич маълумотларини” 
бошкарув тизимида кайта ишлаш учун параллел булимни очиш 
урнига фаолият курсатаётган штатдаги ходимлардан фойдаланиш 
максадга мувофик деб топилди. Шундан келиб чикиб, тадкикот 
объекти булган пахта тозалаш корхоналарида 2016 йилда тасдик- 
ланган бошкарув аппарата ташкилий тузилмасига узгартириш 
киритиш ва янги “бошкарув хисоби” булимини ташкил этиш 
зарурлиги асосланди.

6 . Мамлакатимизда хам жахон амалиётидагига ухшаб бошкарув 
хисоби сохасида фаолият к)фсатувчи мутахассислар учун бух
галтер-аналитик терминини куллаш керак. Ушбу термин бошкарув
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х,исоби бухгалтери касбининг хусусияти (хисоб маълумотлари) ва 
фаолияти мазмунини (тахлил килиш оркали карор кабул килиш 
учун зарур маълумотларни етказиб бериш) тулик очиб беради. У 
нафакат харажатларни хисобга олиш билан, балки маблагларни 
сарфланишини тахлил килиш, истикболини белгилаш, улардан 
самарали фойдаланилишини назорат килиш билан хам шугулла- 
ниши ва энг мухими оддий хисобчидан стратег, инноватор ва 
танкидий фикрловчи мутахассис даражасига кутарилиши кераклиги 
асосланди.

7. Тадкикотларни курсатишича, бошкарув хисоби тизимини 
жорий этиш мураккаб ва узок давом этувчи жараён хисобланади. 
Олимлар бошкарув хисобини жорий этишни соддалаштирилган 
вариантини тавсия килмокда. Тадкикотда урганишлар натижасида 
пахта тозалаш корхоналарида бошкарув хисобини жорий этишда 
россиялик иктисодчи олима Н.Чупахина тавсия этган соддалаш
тирилган вариантдан фойдаланиш максадга мувофик деб топилди.

8 . Бошкарув хисоби маълумотлари тижорат сири булганлиги 
сабабли тижорат маълумотларини мухофаза килмасдан пахта тоза
лаш корхоналарида бошкарув хисобини самарали ташкил этиш 
мумкин эмас. Бунинг учун эса тижорат сири тартибини ташкил 
килиш, яъни маълумотлар махфийлигини таъминлаш буйича 
хукукий, ташкилий, техник ва бошка чора-тадбирларни ишлаб 
чикиш зарур. Ундан ташкари, “Узпахтасаноат” АЖ томонидан 2016 
йил 30 июнда тасдикланган “Узпахтасаноат” акционерлик жамия- 
тини ахборот сиёсати хакидаги” низомда маълумотларни тижорат 
сирига киритиш, ундан фойдаланишга рухсат бериш тартиби ва 
шартлари жамият томонидан Узбекистан республикасини “Тижо
рат сири хакидаги” конуни ва бошка конунчилик хужжатлари 
асосида ишлаб чикилади, деб таъкидланган.

Бу эса пахта тозалаш корхоналари учун тегишли низом ишлаб 
чикишни такозо килади.

Шу сабабдан тадкикотда тегишли меъёрий хужжатлар асосида 
тижорат сири режими хакидаги намунавий низом ишлаб чикилди 
ва тавсия килинди.

9. Бошкарув хисобини ташкил этиш давлат томонидан тартиб- 
га солинмаганлиги учун корхоналар томонидан унга оид тартиб- 
коидалар бошкарув хисобига оид низом куринишида ишлаб чики- 
лиши ва жорий этилиши лозим. Ушбу низом корхоналарнинг му
хим ички меъёрий хужжатларидан бири хисобланади. Тадкикотда
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иктисодий адабиётлар чукур тахлил этилиб ва амалиётни урганиш 
асосида бошкарув хисоби тугрисидаги намунавий низом ишлаб 
чикилди хамда таклиф килинди.

10. Бошкарув хисоби тизими келажакда муваффакиятга эри- 
шишда мухим рол уйнайдиган молиявий булмаган курсаткичлар: 
тайёр махсулотнинг сифати, доимий мижозларни буюртмаларини 
даврийлиги, маркетинг ташаббусларига мижозларни эътибор 
бериш муддати, логистика самарадорлиги, янги махсулотларни 
яратиш ва бозорга олиб чикиш муддати ва хк.ни акс эттиришга 
купрок эътибор каратиши керак.

Тадкикотда бошкарув хисобини истикболи купчилик уйла- 
ганидек таннархни калькуляциялаш билан эмас, балки сотиш 
бахосини калькуляциялаш билан богликдир, чунки бу махсулот 
(товарлар, хизматлар)ни бозорга олиб кириш ва бизнесда 
пешкадамлик мавкеини эгаллашда айникса мухим ахамиятга 
эгалиги илмий асосланди.

11. Бюджетлаштиришнинг мохиятини чукур англаш учун аввал 
унинг бошкарув хисобидаги урни ва ролини аниклаб олиш зарур. 
Муаллиф тадкикотда бу борадаги иктисодий адабиётларни тахлил 
килиб бюджетлаштиришга бошкарув хисобини ажралмас бир 
кисми сифатида караётган олимларнинг фикрларига кушилишни 
лозим деб топган. Чунки бошкарув хисобида бошкарув максадлари 
учун хакикий маълумотлардан ташкари, прогнозлаштириладиган 
маълумотлар ва режалаштириладиган курсаткичлардан фойдалани- 
лади. Шунинг учун хам бюджетлаштириш бошкарув учун ута 
мухим булган режа маълумотларини етказиб берувчи тизим 
сифатида пахта тозалаш корхоналарида бошкарув хисобининг 
ажралмас кисми хисобланади.

12. Бюджетлаштириш бутунлай янги восита эмаслиги ва 
бошлангич асослари кадимги цивилизация даврида шакллан- 
ганлиги хамда юзага келишига назорат-превентив ахборот 
таъминотига булган эхтиёжнинг пайдо булиши сабаб булганлиги 
илмий жихатдан асосланди.

Шу билан бирга бюджетлаштиришни юзага келиш тарихи узок 
даврни уз ичига олса-да факатгина бозор иктисодиёти шароитида 
тулаконли ривожланганлиги очиб берилди.

13. «Бюджет» ва «Бюджетлаштириш» атамаларига оид хори- 
жий ва мамлакатимиз олимларининг таърифлари тадкик этилиб, 
муаллиф таърифи ишлаб чикилди. Унга кура «Бюджет нафакат
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даромад ва харажатларнинг батафсил режаси, балки молиявий 
рискларни хисобга олган холда талаблар ва мажбуриятларни бош
кариш, режалаштиришнинг самарали воситаси хамда ходимларни 
рагбатлантириш тизимининг асоси хам хисобланиб, корхонанинг 
максимал молиявий баркарорлик ва молиявий самарадорликка 
эришиши учун шакллантирилади ва у асосида тактик хамда 
стратегик карорлар кабул килинади».

«Бюджетлаштириш режалаштириш, хисобга олиш, назорат ва 
тахлил килиш жараёнларини бир тизимга бирлаштирувчи ахборот 
тизими б>'либ, бошкарувнинг энг мураккаб, мухим функцияларидан 
бири хисобланади ва истикболда кузланган максадларни тизимли 
белгилаш хамда уларга эришиш учун керакли тадбирларни ишлаб 
чикиш демакдир».

14. Тадкикотда пахта тозалаш корхоналарида бюджетлар тузиш 
шакллари тармок хусусиятидан келиб чикиб, киёсий белгилари ва 
мезонларига кура таснифланиши максадга мувофик деб топилди.

15. Амалиётни урганиш пахта тозалаш корхоналарида бюджет- 
лаштиришнинг жорий этишни самарали бошкарув тизимисиз амал
га ошириб булмаслигини курсатди. Шу сабабли пахта тозалаш 
корхоналари ва вилоятлардаги худудий филиалларда бюджетлаш
тириш масалалари билан шугулланиш учун доимий фаолият 
юритувчи консультатив гурух макомига эга булган алохида кенгаш 
-  бюджетлаштиришни жорий килиш ва тахлил кенгашини тузиш 
кераклиги асосланди.

16. Амалиётни тадкик этиш бюджетлаштиришни самарали жо
рий этиш, амалга ошириш тартиби ва уни бошкарув тизимидаги 
роли хамда урнини белгилаш учун тегишли низом ишлаб чики- 
лиши лозимлигини курсатди. Шу сабабли тадкикотда тармокнинг 
узига хос хусусиятлари хисобга олинган холда пахта саноати 
корхоналари учун “Бюджетлаштириш хакида”ги намунавий низом 
ишлаб чикилди ва тавсия этилди.

17. Пахта тозалаш корхоналари учун тармок ишлаб чикариш 
технологиясини узига хос хусусиятларини инобатга олган холда 
бюджетлаштириш тизимини жорий этиш услубияти таклиф ки- 
линди.

18. Иктисодий адабиётлар тахлили бюджетлар тузиш кетма- 
кетлиги масаласи иктисодчи олимлар томонидан кенг ёритил- 
ганлиги, бирок, бу масалада ягона бир фикрга келинмаганлигини 
курсатди. Пахта тозалаш корхоналарининг хусусиятидан келиб

235



чиклб, бюджетлар тузиш кетма-кетлигини пахта хомашёсини 
тайёрлаш бюджетидан бошлаш кераклиги асослаб берилди.

19. Бош бюджет корхонанинг турли режаларини богловчи 
бугин булиб, белгиланган максадларга эришиш учун зарур булган 
мазкур режаларни молиявий ва микдорий ифодаланишини 
билдиради ва барча булинмалар фаолиятини мувофиклаштиради. 
Шунинг учун тадкикотда пахта тозалаш корхоналарида бош 
бюджетни операцион, инвестиция (инновация), махсус ва йигма 
бюджетлардан ташкил топиши максадга мувофик деб топилди.

Тармокнинг узига хос хусусиятларидан келиб чикиб, пахта 
тозалаш корхоналарида бош бюджетни тузиш технологияси ва 
чизмаси ишлаб чикилди.

20. Бюджетлаштириш жараёнини пахта тозалаш саноати 
корхоналари учун кишлок хужалиги тармогининг мавсумийлиги ва 
бюджетлар тузишнинг муддатларига мос холда амалга ошириш 
тартиби тавсия килинди. Бунда статик бюджет, мослашувчан 
бюджет ва хакикий бюджетлар тузиш тартиби ишлаб чикилди.

21. Бюджет курсаткичлари бажарилишини аниклаш учун 
бюджет назоратининг тегишли боскичлари ва воситалари ишлаб 
чикилди.

Тадкикотда четланишлар тахлили урганилди ва нормативдан 
четланишларни тахлил килиш - менежерлар томонидан хакикий ва 
максадли курсаткичлар уртасидаги фаркларнинг манбаини тушу- 
ниб етиш учун кулланиладиган тадбирлар мажмуидир, деган 
хулосага келинди.

Пахта тозалаш корхоналари учун бюджетлаштириш жараёнини 
бахолаш ва контроллинги услубиёти ишлаб чикилди.

22. Бюджет четланишларининг мухимлилик даражаси ва четла
нишлар буйича бошкарув тадбирларининг асосий меъзонларини 
бюджетдаги узгаришлар курсаткичларига хам татбик этиш тавсия 
килинди.

23. Тадкикотда пахта тозалаш саноати корхоналарида бюджет 
бажарилиши иккита сабабга кура: биринчидан, бюджетлаштириш 
контроллингини олиб бориш учун, иккинчидан, тахлил жараёни 
бюджетлаштириш циклини узвий кисми хисобланганлиги сабабли 
хам чукур тахлил килиниши кераклиги асосланди.

Тахлилда тармокнинг узига хос хусусиятлари эътиборга оли- 
ниши, яъни пахта толаси чикиши микдорининг узгаришининг товар 
махсулоти хажмига таъсирини нав ва синфлар буйича алохида
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урганиш, ишлаб чикарилган махсулот сифатини тахлил килишда 
навлилик коэффициента ёхуд уртача навлилик коэффициентидан 
фойдаланиш, пахта толасининг навлилик даражасини махсулот 
ишлаб чикариш хажмига таъсири ва “Нав узгариши” ва “Пахтанинг 
тола буйича навли таркиби” узгаришини таннархга таъсири ало
хида тахлил килиниши кераклиги курсатиб утилди.

24. Диссертацияда бюджет бажарилиши хакидаги хисоботлар 
тузиш буйича универсал тавсиялар мавжуд эмаслиги таъкидланди. 
Бунда куплаб омилларни доимий равишда урганиб бориш, тахлил 
килиш, графиклар чизиш ва мухим маълумотларни ажратиб кур
сатиш ва молиявий булмаган курсаткичлар билан хисоботларни 
кенгайтиришга эътибор каратиш лозимлиги курсатиб утилди.

Пахта тозалаш корхоналари учун тадкикотчи Е.Коба тавсия 
килган хисобот шакллари асосида тармок хусусиятларини хисобга 
олган холда бюджет бажарилиши хакидаги хисобот шакли тавсия 
килинди.

25. Иктисодий адабиётлар хамда хориж тажрибаси тадкик эти- 
либ, Ч. Хорнгрен, Ж.Фостер ва Ш. Датарларнинг услубияти асосида 
тармок корхоналари учун мослашувчан ва статик бюджетларни 
тузиш хамда улар буйича четланишлар тахлилини утказиш услу- 
биёти ишлаб чикилди.

26. Амалиётни урганиш корхона ва унинг булинмалари (ма- 
съулият марказлари) фаолиятини бахолаш ва назорат килиш учун 
мослашувчан бюджет маълумотлари етарли булмаслигини курсат- 
мовда. Шу сабабли тадкикотда унга кушимча равишда назорат ва 
бахолаш бюджетини тузиш кераклиги илмий жихатдан асосланди.

27. Тадкикотда бюджетлаштириш жорий этилгандан сунг дои
мий равишда диагностика килиниши ва келгусида оптималлаш- 
тириш (такомиллаштириш) учун бюджетлаштириш тизимини тах
лил килиш услубига эга булиш лозимлиги асосланди. Бюджет
лаштириш тизимини тегишли мезонлар буйича тахлил килиш 
схемаси яратилди.

28. Диссертацияда пахта тозалаш корхоналарида тармокнинг 
узига хос хусусиятларидан келиб чикиб, операцион бюджетлар 
пахта хомашёсини тайёрлаш, кайта ишлаш ва сотиш бюджет- 
ларидан ташкил топиши асосланди.

29. Пахта хомашёсини тайёрлаш бюджетининг курсаткичлари 
Узбекистон Республикаси Президентининг карори билан хар йили
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тасдикланадиган пахта хомашёси тайёрлашнинг прогноз хажм- 
ларига асосан белгиланади.

Тармок корхоналарининг узига хос хусусиятларига кура пахта 
хомашёси тудасининг жамланиши, сакланиши ва кайта ишланиши 
амалдаги урнатилган тартибга биноан тола тури ва пахтанинг сифат 
курсаткичларига караб хар бир фермер хужалиги буйича алохида 
амалга оширилади.

30. Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетига пахта баланси, 
материал ва эхтиёт кисмлар, материалларнинг сарфланиши, эхтиёт 
кисмларни сарфланиши, бевосита мехнат харажатлари ва умум- 
ишлаб чикариш харажатлари бюджетлари киради. Тармок хусусия- 
тидан келиб чикиб, пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетини 
тузиш услубияти ишлаб чикилди.

31. Операцион бюджетларнинг бошка турлари каби пахта мах- 
сулотларини сотиш бюджети хам узига хос хусусиятларга эга, яъни 
махсулотни сотиш ва етказиб бериш тегишли меъёрий хужжат- 
ларда белгилаб берилган тартибда амалга оширилади.

Пахта тозалаш корхоналарида узига хос хусусиятларидан ке
либ чикиб сотиш бюджетида бошка тармок корхоналаридан фаркли 
равишда, ушбу бюджетни бир булими сифатида махсулот жунатиш 
ва чигит жунатиш баланси тузилиши зарурлиги асосланди.

Сотиш бюджетини сотиш каналлари кесимида чоракларга 
булинган холда тузиш тартиби тавсия этилди.

Пахта махсулотларини линт ва пахта чигити каби турларини 
сотишнинг хусусиятлари мавжуд ва мазкур хусусиятлар сотиш 
бюджетини тузишда эътиборга олиниши асосланди.

32. Тадкикотда инвестиция харажатлари билан ишлаб чикариш 
циклини бир-бирига боглаш учун инвестиция режа-графиги тузи
лиши ва у инвестиция бюджети учун асос булиб хисобланиши 
таъкидланди.

Шунингдек, инвестиция бюджети лойихасини жорий этиш 
операцион бюджетларда тегишли узгартиришлар килишга олиб 
келиши, ишлаб чикариш ва сотиш хажмини ошириши, 
харажатларни камайтириши асосланди.

33. Пахта тозалаш корхоналари факатгина пахта хомашёсини 
тайёрлаш, кайта ишлаш ва махсус терминалларга етказиб бериш 
билан чегараланмайди, балки фермер хужаликларига уруглик чигит 
тайёрлаб бериш билан хам шугулланади. Шу сабабли диссер- 
тацияда махсус бюджет тизимлари ичида энг мухимларидан бири
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уруглик чигит тайёрлаш цехи бюджети хисобланиши асосланди ва 
бюджет тузиш услубияти тавсия этилди.

34. Пахта тозалаш корхоналарида куритиш-тозалаш цехи уз 
харажатларини даромадлари хисобига коплаши, уни курсатган 
хизмат киймати корхона товар махсулоти таркибига кирмаслиги ва 
фермер хужаликларига хизмат курсатиши туфайли мазкур цех 
бюджети алохида тузилиши зарурлиги асосланди хамда услубият 
яратилди.

35. Пахта тозалаш корхоналари харажатлари таркибида солик 
туловлари катта улушга эга. Шу сабабдан, махсус бюджетнинг 
бошка турлари каторида пахта тозалаш корхоналарида солик бюд
жетини хам тузиш хамда унинг самарадорлигини бахолаб бориш 
зарурати юзага келмокда. Шу сабабдан тадкикотда мазкур масалага 
алохида эътибор каратилди ва тадкикотчи О.Чухрова услубияти 
асосида пахта тозалаш корхоналари учун тегишли услубият шакл- 
лантирилди. Соликлар бюджетини четланишлар буйича тахлили 
услуби тавсия килинди.

36. Тадкикотда пахта тозалаш корхоналарида йигма бюджет 
узида пул маблаглари бюджети, даромад ва харажатлар бюджети ва 
прогноз бухгалтерия балансларини камраб олиши асосланди. Ушбу 
бюджетлар тузиш услубияти тавсия килинди.

Пул маблаглари бюджетини мутлок ликвидлилик, пул маблаги 
билан таъминланганлик ва пул окимларини етарлилиги коэффи- 
циентлари ёрдамида бахолаш тавсия килинди.

Пахта тозалаш корхоналари учун йигма бюджетлар тузиш ус
лубияти ишлаб чикилди, тавсия этилди ва унга кушимча равишда 
пул маблаглари окими прогнозини акс эттирувчи графикни тузиш 
максадга мувофик деб хисобланди.

37. Тадкикотда пахта тозалаш саноати корхоналарида бирин- 
чидан, бюджетлаштиришни контроллингини олиб бориш учун, 
иккинчидан, тахлил бюджетлаштириш циклининг узвий кисми 
хисобланганлиги учун хам бюджет бажарилиши тахлил килиниши 
кераклиги асослаб берилди.

38. Бюджет бажарилиши тахлилида куйидагилар буйича тах- 
лиллар утказилишига оид тегишли таклиф ва тавсиялар ишлаб 
чикилди:

- пахта хомашёси тайёрлов бюджети бажарилишининг ассор
тимент буйича ва намлик ва ифлослик буйича тахлили;
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- тола чикишининг махсулот хажмига таъсири ва ишлаб чика
рилган пахта толаси синфларга таксимланишини махсулот бахосига 
таъсири тахлили;

- ишлаб чикарилган махсулот сифатини навлилик коэффи
циенти ёхуд уртача навлилик коэффициенти ёрдамида тахлил 
килиш;

- пахта хомашёсидан тола чикиши ва пахта хомашёсининг 
пахта навидан саноат навларига утишини махсулот таннархига 
таъсири тахлили;

- ишлаб чикарилган махсулот ва сотилган махсулот хажмининг 
киймат ва натурал бирликлардаги бюджет курсаткичлари хамда 
утган йилга нисбатан бажарилишининг тахлили;

- фойда ва унинг микдорига тола сифати (тола чикиши, пахта 
навидан саноат навига утиши ва синфларга таксимланиши)нинг 
таъсири тахлили;

- махсулот рентабеллигини алохида селекцион нав, саноат нави 
ва синфи буйича тахлили.

39. Тадкикотлар хеч бир дастурий махсулотлар универсал 
булиб хисобланмаслиги ва унда мулкчилик шакли, фаолият тури, 
корхонада кабул килинган хисоб сиёсати, бизнеснинг таркиби ва 
бошка омиллар хисобга олинмаслигини курсатди. Шунинг учун 
хам улар мослашувчан булиши ва корхоналарнинг узига хос 
хусусиятларига мослаштирилиши зарурлиги асосланди.

40. Бюджетлаштиришни жорий килишнинг ажралмас ва мухим 
боскичларидан бири автоматлаштириш хисобланади. Бюджетлаш
тириш жараёнларини автоматлаштириш бюджетларни тузиш, улар- 
га керакли тузатишлар киритиш ва ички хисоботларни шакллан- 
тиришга кетадиган харажат ва вакт сарфини камайтириш, керакли 
маълумотларни олиш тезкорлигини таъминлаш хамда ихтисослаш- 
ган инструментал воситалардан кенг фойдаланиш оркали тахлил 
килиш имкониятларини кенгайтириш, булимларни корхонанинг 
умумий молиявий натижасига кушган хиссасини самарали бахолаш 
ва улар фаолиятини окилона бахолаш имкониятини яратади. Авто
матлаштиришни керакли маълумотларни тезкор олиш, аналитик 
имкониятларни ривожлантириш, корхонада ягона ахборот макони- 
ни яратиш, четланишлар хакида хабар беришни фаол тизимига эга 
булиш, мутахассисларни маълумотларни излаш ва кайта ишлаш 
буйича мехнат харажатларини камайтириш каби купгина афзал- 
ликлари хам бор. Шунинг учун хам бошкарув хисоби тизимида



бюджетлаштиришни тулаконли тизимини жорий килганда албатта 
мазкур жараёнларга АКТни кенг жорий этиш ва компьютер дастури 
шаклида амалга ошириладиган компания моделини узида ифода- 
лайдиган ахборот тизимларини танлаш керак.

41. Бюджетлаштиришнинг ахборот тизимини самарали жорий 
этиш учун корхонадаги бошкарув маданиятини умумий даражаси 
билан боглик купгина омилларни бахолаш зарур.

42. Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштириш нафа- 
кат корхона молия -  хужалик фаолиятини тезкор назорат килишда, 
балки молиявий тахлил сохасида хам катта имкониятлар ярати- 
лишига олиб келади. Жумладан, пул маблаглари харакати бюджети 
ёрдамида бош бухгалтер иммитацион моделлаштириш воситасига 
эга булади. Унинг ёрдамида хозирги кунда ёки истикболда амалга 
ошириладиган бирон-бир хужалик жараёнини натижасини олдин- 
дан хисоблаш имконига эга булинади. Натижада, корхонанинг тула 
молиявий ахборотлари шаффофлигига эришилади.
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1-илова
Б ош карув хисобининг ривож ланиш  боскнчлари

ИЛОВАЛАР

Ф.И.Ш Боскнчлар Боскичларнннг талкини
Суйц В.П.31, 
Иванов В.В.32, 
Хан O.K.

I

1950 йилгача Бюджетлаштириш ва таннархни каль- 
куляциялаш методларини куллаш орка
ли харажатларни улчаш ва молиявий 
назорат килиш

1950-1985 йй. Карорлар кабул килиш учун тахлил 
утказиш ва масъулият марказлари бу
йича хисобга олиш каби методларни 
куллаш оркали бошкарув режалаш- 
тирилиши ва назорати максадлари учун 
маълумотлар такдим этиш

1985-1995 йй. Харажатлар бошкарувининг жараёнли 
тахлили ва аникрок методларидан фой- 
даланиш оркали бизнес-жараёнларга 
жалб килинган маблаглардаги йукотиш- 
ларни камайтириш

1995 йилдан —
Х ..В .

Маблаглардан самарали фойдаланиш, 
киймат курсаткичларини бахолаш ва 
режалаштириш методларини куллаш, 
ташкилий инновациялар ва билимларни 
капиталлаштиришни бошкариш оркали 
кушимча киймат яратилишини 
бошкариш (В.Суйц).

Самарали маблаг таъминоти, прогноз- 
лаштириш, бахолаш, режалаштириш, 
баланслаштирилган бахолаш курсаткич
ларини назорат килиш оркали максадли 
харажатлар, узгаришлар ва билимлар 
бошкаруви жараёнини таъминлаш 
(О.Хан)

Ткач33 В.И., 
Ткач М.В.

XIX асрнинг 
охири

Саноат бухгалтерияси

Иккинчи 
жахон уруши

Аналитик бухгалтерия

31 Суйд В.П. Управленческий учет. Учебник. Изд. Высшее образование. 2007. С.9-10.
32 Иванов В.В. Управленческий учет для эффективного менеджмента. /  В.В.Иванов, О.К.Хан. -М .: ИНФРА- 
М, 2007. -208 С.
33 Ткач В.И. Управленческий учет: международный опыт. / В.И.Ткач, М.В.Ткач. -М . Финансы и статистика. 
1994. С.5.
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бошлангунга 
кадар булган 
давр
1953 йилгача Бошкарув бухгалтерияси
1975 йилгача Маржинал бухгалтерия (оддий ва тако- 

миллашган директ-костинг)
1975 йилдан Стратегик бухгалтерия

Шумейко34 М.В. 2 0 0  йил 
олдинги давр

Хисобнинг одций, буюртмали, жараён- 
ли ва булимли методларининг таркали- 
ши, харажатларнинг хосил булиш жой- 
лари буйича хисобини ташкил килиш

1 0 0  йил 
олдинги давр

Турли даврларда хар хил давлатларда j 
меъёрлаштиришнинг ривожланиши, хи
собни стандарт-костинг, одций ва тако- 
миллашган дирекг-костинг, норматив 
методлари, контроллингни пайдо були
ши билан богликдир

30 йил
олдинги давр

Бошкарув хисобини функционал ме
тодлари (ABC, кийматни яратиш зан- 
жири, уз мудцатида ва х-к.)

2 0  йил
олдинги давр

Мавжуд маблаглар, захира тизими, 
риск ва бошка долзарб муаммоларни 
бошкариш

15 йил
олдинги давр

Ташки омилларни корхона кийматига 
таъсирини бошкариш оркали стратегик 
бошкарув хисоби ва хисобни бошка 
мустакил турлари тизимини яратиш

Ложкина С . 3 5 1494 йилгача 
булган давр ва 
урта асрлар

Хужалик муносабатларининг ривож
ланиши ва алмашув жараёнлари окиба- 
тида дастлаб хужалик хисоби, сунгра 
калькуляция хисоби пайдо булган. Урта 
асрларга келиб эса сотилаётган товар- 
ларнинг таннархини калькуляциялаш 
эхтиёжи тутилган.

XVIII асрнинг 
охири - XX 

асрнинг 
урталари

Бу даврда бошкарув хисобини! 
элементлари шакллана бошланган

1

34Шумейко М.В. Методология стратегического учета в строительстве. /М.В.Шумейко. //Научно- 
теоретический журнал. -2011. Выпуск 12.
33С.Ложкина. Концепция формирования управленческой учетно-аналитической системы на основе 
информационной платформы МСФО. Докт. дис. насоис. уч. слеп. докг. экон. наук -Орел. 2015. 356-358. С.
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1972 йил Бошкарув хисобини бухгалтерия 
хисобини мустакил тизимости сифатида 
расман тан олиниши. Америка бух- 
галтерлар уюшмаси томонидан бош
карув хисоби буйича диплом бериш 
дастурини ишлаб чикилиши ва шу 
асосида бухгалтер-аналитик квалифи- 
кациясини берилиши

1970- 
йилларнинг 
урталаридан 
тортиб то XX 

асрни 90- 
йилларини 
охиригача

Бошкарув хисоби тизимларини вариа- 
тивлиги ва стратегик бошкарув хисо
бини ажратилиши масаласи тадкик 
этилган. Бошкарув хисобининг янги ме- 
тодлари: харажатларни хар томонлама 
бошкариш тизими (ТСМ), харажатларни 
фаолият турлари буйича хисобга олиш 
(ABC) ёки дифференциялашган 
(функционал) хисоб, жараёнлар буйича 
калькуляциялаш, баланслаштирилган 
курсаткичлар тизими (BSC), “уз муд- 
датида” пайдо булиши, стратегик бош
карув хисобининг ривожланиши

Муаллиф
талкини

1900 йилгача 
булган давр

XX асрнинг охирига келиб ишлаб 
чикаришнинг ривожланиши ва айникса 
саноатни тез суръатларда ривожланиши 
бошкарув максадлари учун хисобни 
юритиш заруратини юзага келтирган, 
шу сабабли бошкарув хисоби эле- 
ментлари тулик шаклланган

1900-1950 йй. 1900 йилларга келиб йирик корхо- 
наларнинг купайиши бошкарув хисо
бининг купгина замонавий методларини 
ишлаб чикилишига олиб келган. 1950 
йилларга келиб хорижий олимларнинг 
ихтиролари туфайли, бошкарув хисоби 
тулик шаклланди. Бунга Спенсер 
А.Такер томонидан “таъриф-вакг-маши- 
на” деб аталувчи методнинг яратилиши 
туртки булди. Бу метод ишлаб 
чикаришнинг масъулият марказлари 
микёсида хар бир технологик жараён- 
ларнинг харажатларини назорат килиш 
ва калькуляциялаш имконини берди
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1950-2000 йй. Бу даврда бошкарув хисоби ривож- 
ланишига компьютер технологиялари ва 
глобал ракобат каби омиллар уз 
таъсирини курсата бошлади, натижада 
харажатларни бошкаришнинг янги тех
нологиялари фаолиятни тахдил асосида 
калькуляциялаш ва “уз муддатида” (JIT) 
бошкарув тизими ва унга мос хисоб 
методлари жумладан, “тескари оким” 
оркали калькуляциялаш яратилди.1995 
йилга келиб эса киймат курсаткичла- 
рини бахолаш ва режалаштириш, таш
килий инновацияларни бошкариш ва 
билимларни капиталлаштириш каби ил- 
гор усулларни куллаш ва маблаглардан 
самарали фойдаланиш туфайли ку
шимча кийматни яратиш оркали бош- 
каришга утишга асосий эътибор

______________ каратила бошланди__________________
2000 й - х-в. Бу боскичга келиб, бошкарув хисо

бини куллаш чегараларининг кенгайи- 
ши ва фан-техникани ривожланишини 
тез суръатларда усиши ва мегарако- 
батнинг пайдо булиши билан объект- 
лари таркибига янги объектлар кушиш 
ва бошкарув хисобида статистика, 
информатика ва социология каби турли 
фанларнинг янги услубларидан фойда- 
ланишни такозо этмокда.

253



2 -илова
Б ош карув хисобига оид таъриф лар  тахлили

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш

Таърифларнинг мазмунн

1 . Аврова И. А. Бошкарув хисоби корхона микёсида бошкариш 
учун керак буладиган барча турдаги маълумот
ларни узида камраб олади. Бошкарув хисобининг 
асосий максади корхона микёсида назорат килиш 
ва ахборот билан таъминлаш булганлиги учун хам 
у моделларга эга, бирок унинг тартиб ва коида- 
ларини корхоналарнинг узлари мустакил равишда 
ишлаб чикади

2 . Карпова Т.П. Бошкарув хисоби тезкор бошкарув карорлари 
кабул килиш ва келгусида ривожлантириш муам- 
моларини мувофиклаштириш учун харажат ва 
даромадларни хисобга олиш, нормалар белгилаш, 
режалаштириш, назорат ва тахлил килиш, маълу
мотларни бир тизимга солишнинг интеграллашган 
тизимидир

3. Алборов Р. Бошкарув хисоби бухгалтерия хисобининг бир 
кисми(тизимиости) булиб, хужалик жараёнларини 
(таъминот, ишлаб чикариш, сотиш) хакконий кайд 
этиш хамда ички истеъмолчиларга назорат, тахлил 
этиш, бошкарув карорлари кабул килиш, тартибга 
солиш, режалаштириш ва прогнозлаштириш учун 
керак буладиган маълумотларни тайёрлаш ва 
такдим этиш каби вазифаларни бажаради

4. Килоуф Л., 
Лейнигер В., 
Ройборн С.

Бошкарув хисоби корхона маблагларидан хо
димлар томонидан самарали фойдаланиш буйича 
доимий жавобгарликни таъминлаш учун корхона 
бошкаруви томонидан уз фаолиятини режалашти
риш ва назорат килиш максадида ишлатиладиган 
молиявий маълумотларни аниклаш, улчаш, жам- 
лаш, тахлил этиш, кайта ишлаш, изохдаш ва 
айрибошлаш жараёнидир.

5. Арнольд Ж., 
Хоуп Т.

Бошкарув хисоби корхонанинг ички маблаг- 
ларини таксимлаш йуллари ва усуллари хакидаги 
бошкарув карорларини кабул киладиган менежер- 
лар учун маълумотларни жамгарадиган ва кайта 
ишлаб берадиган гизимдир

6 . | Хорнгрен Ч., Бошкарув хисоби тизими маълумотларнинг ички
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Фостер Ж., 
Датар С.

истеъмолчилари учун керак булиб, корхонанинг 
олдига куйган максадларига эришишида менежер- 
ларга керак буладиган молиявий ва бошка турдаги 
маълумотларни улчайди ва кайта ишлайди. Бош
карув хисобининг асосий гояси “турли максадлар 
учун кар хил харажатлар” тамойили хисобланади

7. Кукукина И.Г. Бошкарув хисоби -  корхона ичидаги хисоб, 
режалаштириш, назорат ва бахолаш, ташкил этиш, 
рагбатлантириш ва харакатларни мувофиклашти- 
риш буйича ахборот алокалари функцияларининг 
ишлатиладиган жараёндир. У узида рахбариятга уз 
функцияларини бажариши учун керак буладиган 
маълумотларни аниклаш, улчаш, туплаш, тахдил 
килиш, тайёрлаш ва узатишни тизимли ёндашу- 
вини намоён этади.

8 . Жарикова Л.А. Бошкарув хисоби маълумотларни ички истеъ
молчилари учун корхона фаолиятини оптимал- 
лаштириш ва булгуси ривожланишинн мувофик- 
лаиггириш учун керакли аналитик маълумотларни 
туплаш, кайта ишлаш ва такдим этишнинг 
интеграллашган тизимидир

9. Волкова О. Бошкарув хисоби корхонанинг барча максад- 
ларига эришишга йуналтирилган бошкарув карор- 
ларини кабул килишга мулжалланган ахборот 
алмашинуви тизимидир

1 0 . Николаева С.А. Бошкарув хисоби хужалик фаолияти натижа- 
лари ва харажатлар хакидаги маълумотларни 
объектларни бошкариш учун керакли кесимда 
туплаш, режалаштириш, назорат ва тахлил килиш 
ва улар асосида корхонанинг молиявий натижа- 
ларини оптималлаштириш максадида тезкор ра
вишда турли бошкарув карорларини кабул килиш 
тизимидир

1 1 . Друри К. Бошкарув хисоби -  корхонани бошкарув харак- 
теридаги, яъни чора-тадбирларни куллаш, режа
лаштириш, назорат, тартибга солиш фаолият- 
ларини амалга ошириш учун зарурий булган маъ
лумотларни тайёрлаш демакдир

1 2 . Гаррисон Р.Н., 
Норин Э.Ю.

Бошкарув хисоби — корхона фаолиятини назорат 
киладиган ва йуналтирадиган менежерларни 
ахборотлар билан таъминлаш тизимидир
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13. Палий В.Ф., 
Виль Р.В.

Бошкарув хисобининг мохияти ишбилармонлик 
фаолиятини бошкариш жараёнида менежерларга 
аскотадиган ёки зарур булган ахборотни такдим 
этишдан иборат

14. Бахрушина М.А. Бошкарув хисоби бир вактнинг узида тадки- 
котлар тизими ва сохасини узида намоён этади. У 
корхона бошкариш тизимининг мухим элемента, 
хисоб жараёни ва бошкарув уртасида богловчи 
халка хисобланади

15. Абдуганиев А. А. Бошкарув хисоби -  корхонанинг ички бошка- 
рувчиларига давр талабларини эътиборга олган 
холда самарали бошкаришда, режалаштиришда, 
тахдил ва назорат этишида хамда зарур чора- 
тадбирларни белгилашида, уларни корхона фао- 
лиятида куллашида зарур булган аник хисоб 
маълумотларни тезкор холда етказиб берувчи 
тизимдир

16. Янковский К.П., 
Мухар И.Ф.

Бошкарув хисоби корхона менежерлари (мулк- 
дорлари) томонидан самарали, тезкор, тактик ва 
стратегик карорларни кабул килиш учун керак 
буладиган маълумотларни кайд этиш, умумлаш- 
тириш ва тавдим этиш тизимини ифодалайди

17. Воронова Е.Ю. Бошкарув хисобини бошкарув, режалаштириш, 
назорат килиш ва бахолаш максадида корхона ва 
унинг таркибий булинмаларини хужалик фаолияти 
хакидаги маълумотларни йигадиган, кайд этади- 
ган, умумлаштирадиган ва узатадиган бухгалтерия 
хисобини тизимости сифатида ифодалаш мумкин

18. Чая В.Т., 
Чупахина Н.И.

Бошкарув хисоби -  максади корхона бошкарув- | 
чиларига уз вактида тегишли маълумотлар билан 1 

таъминлашдан иборат булган, режалаштириш, на
зорат ва тахдил билан узвий богланган корхонада 
киска муддатга ва келажак даврга мулжалланган 
бошкарув карорларини кабул килиш учун керак 
буладиган маълумотларни кайд этиш, аниклаш, 
бир тизимга солиш ва интерпретация килиш 
тизимидир

256



3-илова
Бошкарув хисобининг предметига оид таърифларнинг киёсий
__________________________тахлили__________________________
№ Олимларнинг

Ф.И.Ш.
Таърифларнинг мазмуни

1 . Булгакова С. В. Бошкарув хисобининг предметига на- 
факат харажатлар хисоби ва таннархни 
калькуляциялаш кириши керак, балки 
бюджетлаштириш, фаолиятни бахолаш ва 
х,оказоларни хам уз ичига олиши керак

2 . Карпова Т.П., 
Мурунова И.А.

Бошкарув хисобининг предметига узида 
хужалик маблагларини айланишини акс 
эттирувчи таъминот, ишлаб чикариш ва 
сотиш жараёнларининг йигиндиси киради

3. Козин Е.Б., 
Козина Т. А.

Бошкарув хисобининг предметини иш
лаб чикариш маблаглари, хужалик жара- 
ёнлари ва улар натижаларининг жамлан- 
маси сифатида карашган

4. Николаева С.А., 
Керимов В.Э.

Бошкарув хисобининг предметида энг 
асосийси бозор муносабатлари субъект- 
лари ва улар булинмаларининг харажат- 
лари ва натижаларидир

5. Безруких П. С., 
Бахрушина М. А., 
Ивашкевич В.Б., 
Кондраков Н.П., 
Николаева О.Е., 

Пизенгольц М.З., 
Шеремет А.Д.;

Аткинсон Э.А., Банкер 
Р.Д., Каплан Р.С., 

Хорнгрен Ч.Т., Фостер Ж., 
Янг С.

Бошкарув карорлари кабул килишнинг 
ахборот таъминоти бошкарув хисобининг 
предметидир

6 . Сатубалдин С.С., 
Соколов Я.В., 

Стуков С.С., 
Чумаченко Н.Г.

Харажатлар хисоби ва махсулот таннар- 
хини калькуляция килиш бошкарув хисо
бининг предметига киради

7. Врублевский Н.Д., 
Мизиковский Е.А., 
Николаева С.А., 

Палий В.Ф.,

Корхонанинг бошкариш функцияси ба-| 
жарилиши бошкарув хисоби предметидир

Палий В.В.
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8 . Блаженкова Н.М. Бошкарув хисоби предмети корхона ва 
унинг булинмаларйни бошкарув жараё- 
нининг барча циклидаги ишлаб чикариш, 
гижорат-сотиш ва инвестицион фаолияти 
хисобланади

9. Сандрикова Т. С. Бошкарув хисобининг предмети ишлаб 
чикариш жараёнида фойдаланиладиган 
мулк ва таркибий булинмалар фаолияти 
натижалари хисобланади

1 0 . Карпова Т.П. Бошкарув хисобининг предмети ишлаб 
чикаришни бошкаришнинг барча цикли-! 
даги объектларни жами хисобланади

1 1 . Бахрушина М.А. Бошкарув хисобининг предмети корхо
на ва уни масъулият марказлари деб ном-j 
ланувчи алохида таркибий булинмаларини] 
ишлаб чикариш фаолияти хисобланади. j
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4-илова
Бошкарув хисобини объектларига оид таърифларнинг

киёсий тахлили

№ О л и м л а р -н и н г
Ф .И .Ш .

Т аъ р и ф л а р н и н г  м азм уни

1. С андрикова Т. С. Бош карув хисоби объектларига куйидагилар киради:
- иш лаб чикариш  харажатлари (доимий ва узгарувчан 

харажатлар), уларни меъёрлаштирш, режалаштириш, 
назорат ва  тахлил килиш;

- хараж атларни хосил булиш  жойлари, масъулият 
марказлари, хараж атларни таш увчилари (калькуляциялаш  
объектлари);

- киш лок хуж алиги махсулотларини иш лаб чикариш, иш 
бажариш ва хизмат курсатишларни натижалари

2. Бойко Е.А. О бъектларни куйидаги икки гурухга бирлаштириш 
мумкин:

субъектнинг хужалик фаолияти жараёнида инсон- 
яарнинг мехнатини маълум максадга йуналтирилишини 
таъминловчи иш лаб чикариш маблаглари;

субъектнинг иш лаб чикариш фаолиятини таш кил 
этувчи хуж алик жараёнлари ва уларнинг натижалари

3. Бахруш ина М. А. Бош карув хисоби объектларига бизнес сегментлари 
(масъулият марказлари)нинг даромад, харажат ва  молиявий 
натиж алари киради

4. К арпова Т.П. Бош карув хисоби объектлари деганда иш лаб чикариш 
маблаглари туш унилади

5. Н иколаева С.А. Бош карув хисобининг асосий объектларига корхонанинг 
хараж ат ва  даромадлари хамда харажат ва даромадларни 
солиш тириш  натижалари, масъулият марказлари ва ички 
хисобот тизим и киритилади

6. Ш ерем ет А.Д. Бош карув хисоби объектлари таркибига экология! 
харажатлари, корхоналарнинг турли рисклари, транспорт! 
турлари буйича транспорт харажатлари ва бошкаларни хам 
киритиш  лозим

7. М усин C.JI. Бош карув хисоби объектларига корхона ва унинг таркибий 
булинмалари харажатлари; корхона ва унинг таркибий
булинмалари хужалик фаолияти натижалари; масъулият 
марказлари ва  хараж ат марказларининг молиявий 
натижалари (харажатлари); ички бахолаш; бюджет
лаш тириш  ва ички хисоботлар киради

8. Закирова А.Р. А ктивлар, мажбуриятлар ва сармояни хам бошкарув,1 
хисобининг объектларига киритиш мумкин, чунки улар хам| 
мазкур хисоб тури томонидан урганилади

9. К арпова Т.П. О бъектларга иш лаб чикариш маблаглари, хужалик 
жараёнлари ва натижалари киради.

1
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5-илова
Бошкарув хисоби максади буйича фикрларнинг киёсий тахлили

№ Олимларнинг
Ф.М.Ш.

Таърифларнинг мазмунн

1. Бахрушина М., 
Карпова Т., 
Хорнгрен Ч., 
Фостер Ж., 
Шеремет А., 
Бахрушина М.

Бошкарув хисобининг максади: бошкарувчиларга 
бошкарув карорлари кабул килишида ахборот кумаги 
бериш; корхона ва унинг масъулият марказлари 
фаолиятининг иктисодий самарадорлигини назорат килиш, 
режалаштириш ва прогнозлаштириш; бахо белгилаш учун 
асос яратиш; корхонанинг ривожланишини самарали 
вариантларини танлашдан иборатдир

2 . Ивашкевич В. Корхона иктисодиётини бошкариш буйича карорлар кабул 
килиш ва мазкур карорларни самарали бажарилишини 
бахолаш учун керакли маълумотлар билан таъминлаш 
бошкарув хисобини бош максадидир

3. Ковалев В., 
Соколов Я.

Бошкарув хисобини максади билан тижорат ташкилотлари 
фаолиятини максадлари бир бирига узвий богливдир

4. Г оловознина А., 
Ивашкевич В., 
Николаева С., 
Нидлз Б.

Иктисодий адабиётларда бошкарув хисобининг максади 
фаолиятини самарали ва илмий асосланган холда 
бошкариши учун маълумотларни ички истеъмолчиларига 
(корхона бошкарувчиларига) зарурий маълумотларни 
такдим этиш сифатида таърифланади

5. Керимов В., 
Ткач В.

Бошкарув хисобининг максади масъулият марказлари ва 
бизнес сегментлари буйича хисоб юритишдир

6 . Булгакова С. Бошкарув хисобининг максади иктисодий субъект, унинг 
булинмалари ва бизнес сегментлари фаолиятининг 
хаки кий, норматив ва прогноз курсаткичлари хамда ташки 
мухит курсаткичлари асосида ташкилий (стратегик, тактик, 
тезкор) максадларга эришиши учун режалаштириш, 
назорат ва бошкарув карорларини кабул килиш 
жараёнларини ахборот таъминотини яратшцдан иборатдир

7. Блаженкова Н. Бошкарув хисобининг максади - корхона хужалик 
фаолияти вазифалари ва стратегик, тактик ва тезкор 
максадларига эришиш, назорат кшшш ва тартибга солиш 
борасидаги бошкарув карорларини ахборот таъминотидир

8 . Закирова А. Бошкарув хисобининг максади корхона менежерларини 
ишлаб чикариш-хужалик фаолиятини иктисодий нафли- 
лигини назорат килиш, бошкарувнинг ички вазифаларини 
ечиш ва бошкарув карорларини тайёрлаш ва уларни 
асослаш учун керак буладиган маълумотлар билан 
таъминлашдан иборатдир.
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6 - илова
Бош карув хисобининг вазифалари хакидаги таърифлар

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш.

Таърифларнинг мазмуни

1 . Закирова А. Бошкарув хисобининг вазифалари куйида- 
гилардан иборатдир:

1 . Корхона фаолияти харажати, даромади ва 
натижаларини бошкариш максадлари учун маъ
лумотларни шакллантириш; харажатлар хисоби 
объектлари, масъулият марказлари ва харажат 
марказларини аниклаш, харажатларни туркум- 
лашнинг белгиларини ишлаб чикиш; харажат
ларни элементлар, модцалар, турлари, аник бир 
махсулотлар, масъулият марказлари буйича ба
холаш; калькуляциялаш объектлари ва устама 
харажатларни калькуляциялаш объектлари бу
йича таксимлаш методларини аниклаш; ишлаб 
чикарилаётган махсулот бирлигини калькуля
циялаш методларини аниклаш; масъулият мар
казлари ва харажат марказлари буйича фаолият 
натижалари ва харажатларини таккослаш; бош- 
карувни режалаштириш ва назорат килиш учун 
харажатлар хакидаги маълумотларни такдим 
этиш.

2. Бюджетларни прогнозлаштириш, режа
лаштириш ва шакллантиришда кумаклашиш, 
жорий харажат ва даромадларни прогнозлаш
тириш, корхонани стратегик ва тезкор максад- 
ларига эришишини таъминловчи деталлаш- 
тирилган, комплекс ва хар томонлама пухта j 
режаларни ишлаб чикиш, бюджетлаштириш 
методларини жорий этиш.

3. Корхонанинг ижрочи органлари бажара- 
диган функциялар билан боглик молиявий-ху- 
жалик фаолият устидан олиб бориладиган бош
карув назоратини таъминлаш: хар бир харажат 
тури буйича назорат методларини танлаш; кор
хона фаолияти натижаларини тахлил, назорат 
ва тартибга солишга имкон берадиган бошкарув 
хисоботларини шакллантириш.
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4. Корхона фаолиятининг хакикий нати- 
жаларини тахлил килиш ва бахолаш: корхонани 
ривожланиш холати, мавжуд маблаглари, иш
лаб чикариш кувзати, ракобатдаги афзаллик- 
лари ва кучсиз томонларини бахолаш.

5. Корхонанинг резервларини аниклаш ва 
ишлаб чикариш фаолиятини ривожлантириш 
буйича тактик ва стратегик карорларни ишлаб 
чикиш

2 . Чупахина Н. Бошкарув хисобининг вазифаларига куйида- 
гилар киради:

• корхона рахбариятини куп сонли юри- 
дик шахслар ва таркибий булинмалардан таш
кил топган бизнесини умумлаштирилган нати
жалари хакидаги маълумотлар билан таъмин- 
лаш;

• бизнес таркибига кирувчи юридик 
шахслар уртасида таксимланишидан катьи на- 
зар алохида бир йуналишлар (фаолият турлари, 
товар гурухдари ёки бизнеснинг хусусиятига 
караб бошка элементлари) натижаларини кур- 
сатиб бериш;

• таркибий булинмалар (булим, цех, юри
дик шахслар)нинг ишлари натижаларини 
курсатиб бериш;

• харажат турлари ва харажат марказлари 
буйича хисоб юритиш оркали харажатлар усти- 
дан назорат олиб бориш;

• корхоналарнинг даромад ва харажат
лари хакидаги статистик маълумотларни маъ
лум бир кесимда туплаш ва умумий тенден- 
цияларни аниклаш;

• бизнес ва алохида бир харажат марказ
лари буйича бюджет режалаштирилишини амалга 
ошириш ва унинг бажарилишини назорат килиш;

• контрагентлар билан хисоб-китоблар ва 
узига карашли юридик шахслар уртасидаги уза
ро хисоб-китобларнинг тезкор хисобини олиб 
бориш

3. Булгакова С. Бошкарув хисоби вазифаларини корхона
ларнинг стратегик, тактик ва тезкор максадлари 
аникдаштириб беради
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4. Пизенгольц М. Асосий вазифаси маржинал даромадни х,и- 
соблашга асос буладиган тулик ва кискарти- 
рилган таннархни шакллантиришдан иборатдир

5. Ивашкевич В. Бошкарув хисобининг асосий вазифаларига 
белгиланган максадларга эришишга эътиборни 
каратиш, белгиланган вазифаларни ечишни му- 
кобил вариантларини таъминлаш зарурлиги, 
оптимал вариант ва уни бажаришни норматив 
параметрлари х,исоб-китобини аниклаш да иш- 
тирок этиш, курсаткичлар бажарилишининг 
белгиланган топшириклардан четланишларини 
аникдашга диккатни каратиш, аникланган чет- 
ланишларни изохлаш ва тахдил килиш киради

6 . Николаева С. Бошкарув хисоби вазифаларига куйи- 
дагилар киради:

• фаолият натижалари ва ички хужалик 
жараёнлари хдкидаги аник ва тулик маълумот
ларни шакллантириш ва ички бошкарувга так- 
дим этиш оркали рахбариятга маълумотларни 
тавдим этиш;

•корхона ва унинг масъулият марказлари 
фаолиятини иктисодий самарадорлигини режа
лаштириш ва назорат килиш:

• ма\сулот(иш, хизмат)ни хакикий таннар- 
хини х,исоблаш ва урнатилган норма, стандарт, 
сметадан четланишларни аниклаш;

• мулк, материал, пул ва мех,нат ресурсла- 
рининг бутлиги ва х,аракати устидан назоратни 
таъминлаш;

• карорлар кабул кдлиш учун ахборот таъ- 
минотини шакллантириш;

корхона фаолияти самарадорлигини оши
риш имкониятларини аниклаш
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7-илова
Бош карув хисобининг методлари буйича таъриф лар

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш.

Таърифларнинг мазмуни

1 . Бир гурух 
олимлар

Бошкарув хисоби методларига бухгалтерия 
хисобининг методлари (счётлар ва иккиёкдама 
ёзув, инвентаризация, хужжатлаштириш, баланс, 
хисобот), статистика методлари (индекс метода, 
гурухлаш в а умумлаштириш, назорат счётларини 
ишлатиш), иктисодий тахлил методлари (омилли 
тахлил, корхона моливий холатининг тахлили), 
математика методлари (корреляция, чизикпи 
дастурлаш), стратегик ва тезкор режалаштириш 
методлари (режалаштириш, бюджетлаштириш, 
меъёрлаштириш, лимитлаштириш), имитацион 
моделлаштириш киради

2 . Бахрушина В. Бошкарув хисоби методларига бухгалтерия 
хисоби методининг элементлари, индекс методи, 
иктисодий тахлил усуллари ва математик 
методларни кушиш керак

3. Николаева О., 
Шишкова Т.

Бошкарув хисоби таннархни калькуляциялаш 
ва харажатларни бошкариш, узок муддатли 
режалаштириш ва бюджетлаштириш, бюджетлар 
бажарилишини назорат ва тахлил килиш, четга 
чикишлар буйича бошкариш, бошкарув карорлари 
кабул килиш учун маълумотлар тайёрлаш каби 
методларни уз ичига олади

4.

.

Бир гурух 
олимлар

Бошкарув хисоби методининг анъанавий эле- 
ментларига счётлар ва иккиёклама ёзув, 
инвентаризация, хужжатлаштириш, баланс, хи
собот, бахолаш ва калькуляция киради. Бирок, бу 
элементларнинг баъзи бирларини бошкарув 
хисобида мазмуни узгаради. Бошкарув хисо
бининг узига хос методлари таркибига эса 
куйидагиларни киритиш мумкин:

- бюджетлаштириш, бу шундай жараёнки, 
унинг ёрдамида корхоналарни сотиш, ишлаб 
чикариш, молия, инвестиция буйича имко- 
ниятлари тахлил килинади; фаолиятининг асосий 
курсаткичлари прогноз килинади; эришилган 
натижалар белгиланган критериялар билан 
солиштирилиб бахоланади;

- статистик ва регрессия тахлили, сонли 
интеграллаш, оптималлаштириш методлари, j
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1

стохастик хисоблаш. куп омилли тахлил ва 
бошкаларни уз ичига олувчи маълумотларни 
умумлаштириш ва изохдашнинг микдорий ме- 
тодлари;

- ривожланишнинг хакикий ва прогноз пара- 
метрларини умумлаштиришга йуналтирилган 
бошкарув жараёни хакидаги маълумотларни бир 
тизимга солиш

5. Бир гурух 
олимлар

Бошкарув хисобининг методлари турличадир, 
чунки у узиДа купгина: хисоб (тезкор, 
бухгалтерия, статистика), тахлил, назорат, стра
тегик ва тезкор режалаштириш ва бошкариш, 
корх-она иктисодиёти, статистика, математика 
каби фанларнинг методларини бирлаштиради

6 . Николаева С. Бошкарув хисобида турли фанлар: хисоб 
(тезкор, бухгалтерия, статистика), тахлил, назорат, | 
стратегик ва тезкор режалаштириш ва бошкариш, i 
корхона иктисодиётининг методларидан 
фойдаланилади

7. Чернова В. Бошкарув хисобида турли фанлар методлари, 
айникса математик методлардан (шу жумладан, 
имитацион моделлаштиришдан) кенг 
фойдаланилади

8 . Карпова Т. Бошкарув хисоби метода уз ичига кор- 
хонанинг объектларини кайд этишнинг турли усул 
ва тартиблари мажмуасини олади

9. Мишин Ю. Бошкарув хисоби методини корхона ахборот 
тизимида ишлаб чикариш хисоби объектлари 
холатини акс этгиришда турли усул ва 1 

тартибларни куллаш сифатида таърифлаш мумкин i
1 0 . Мизиковский И. Бошкарув хисоби метода хужалик субъекта ; 

томонидан уз фаолиятидан фойда олиш максадида 
харажатларни бошкаришнинг ахборот 
таъминотини усул ва тартиблари мажмуасини уз 
ичига олади

П.

I

Муаллиф
таърифи

Бошкарув хисобида бухгалтерия хисобининг 
методларидан ташкари статистика, иктисодий 
тахлил ва иктисодий-математик методлар, 
комплекс иктисодий тахлилнинг энг асосий 
булимларидан бири булган параметрик тахлил, 
фирмалараро таккослаш, сифатли гурухлаш, 
ракобат разведкаси ва маркетинг тадкикотлари 
услублари хам ишлатилади
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8 -илова
Бош карув хисобининг ф ункциялари буйича таъриф лар

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш.

Таърифларнинг мазмуни

1 . Карпова Т. Бошкарув хисоби функциялари куйидагилардан 
иборатдир:

• бошкарувнинг турли бугинларини маълумотлар 
билан таъминлаш;

•тезкор назорат;
•истикболли режалаштириш

2. Хорнгрен Ч., 
Фостер Ж.

Бухгалтерия хисобини режалаштириш, назорат, 
хисоботларни тахлил килиш ва маслахатлар бериш каби 
функцияларни бошкарув хисоби функцияси сифатида 
караш мумкин

3. Апчерч А. Бошкарув хисобини (хар доим хам аник ажратиб 
булмайдиган) функциялари: счётларни юритиш - 
рахбариятга ёрдам бериш учун молиявий 
маълумотларни хисобини юритиш; эътиборни каратиш 
- бошкарув хисоби фаолиятининг мухим жабхалари 
буйича ички хисоботларни такдим этади ва шу оркали 
рахбарият томонидан мухим масалаларга диккатни 
каратиш ва улар буйича керакли натижаларга эришиш 
буйича тезкор харакатларни амалга оширишга 
эришилади; муаммоларни хал килиш - бошкарув хисоби 
карорлари вариантларини ижобий ва салбий 
окибатларини микдорий бахолашга харакат килади

4. Дусаева Е. Бошкарув хисоби функциялари бошкарувнинг 
прогнозлаштириш, меъёрлаштириш, тезкор хисоб, 
назорат, бахолаш ва рагбатлантириш каби функциялари 
билан узаро богликдир

5. Волкова О. Бошкарув хисоби функцияларини куйидаги икки 
гурухга булиш мумкин:

1. Ахборот окимини таъминлайдиган функциялар 
(корхонани турли булинмалари уртасида ахборот 
алмашинуви тизимини яратиш ва жорий килиш хамда 
маълумотларни такдим этиш; маълумотларни тахлил 
килиш; фаолиятни режалаштириш);

2 . Ахборот окимининг мазмунини белгилаб 
берадиган функциялар (булимлар, сегментлар ва 
корхонани ходимлари фаолиятини мувофиклаштириш, 
ходимлар мотивацияси, режаларнинг бажарилиши 
устидан назорат олиб бориш)

6. З а к и р о в а  А . Бош карув хдсобининг функциялари мазмуни ва ш акли 
бош карув вазифаларини баж ариш га каратилган
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харакатлардан иборатдир. Бошкарув хисобининг 
функциялари: корхона стратегияси ва истикболда 
ривожланиши йуналишларини аниклаш ва маблаглардан 
фойдаланишни иктисодий самарадорлигини ошириш; режа 
ва бюджетлар тузиш; норматив х^жаликни шакллантириш 
ва нормативларга риоя килинишини назорат килиш; 
корхона, булинма ва махсулот турлари буйича
харажатлар ва молиявий натижаларни аниклаш: ички 
булинмалар ва корхонани куйилган максадларига эришиши 
борасидаги фаолият натижаларини тезкор назорат килиш ва 
бахолаш; корхона, булимлар ва махсулот турлари буйича 
фаолият натижаларини тахлил килиш

7. Булгакова С. Бошкарув хисоби функциялари бошкарувнинг хисоб, 
режалаштириш, назорат, карорлар кабул килиш, ташкил 
этиш ва коммуникация каби мухим функцияларини амалга 
оширади. Бошкарув хисобининг функцияларига хисоб, 
режа-назорат, аналитик ва коммуникация каби функциялар 
киради

8 . Сандрикова Т. Бошкарув хисобини прогнозлаштириш, ахборот, 
назорат, аналитик ва таъминлаш каби мухим 
функцияларини санаб утишимиз мумкин

9. Блаженкова Н. Бошкарув хисобининг функциялари куйидаги 
вазифаларни бажаради:

- бошкарувнинг барча бугинларини жорий 
режалаштириш, назорат ва тезкор бошкарув карорлари 
кабул килиш учун зарур маълумотлар билан таъминлаш;

- фаолиятни хакикий натижаларини бахолаш ва тахлил 
килиш асосида корхонани келажакда ривожланишини 
мувофиклаштириш ва истикболли режалаштириш

1 0 . Чупахина Н. Бошкарув хисобининг асосий функциялари назорат- 
бошкарув ва ахборот-таъминот функцияларидир. У уз ичига 
харажатлар хисоби ва бошкариш, материал ва пул 
маблаглари харакатини тахлил килиш ва бошкариш, 
фаолиятни бахоловчи ва таккослама индикаторларни ишлаб 
чикиш, компанияни бозор кийматини максималлаштириш 
жараёнини бошкариш, ишлаб чикариш, молия ва инвес
тиция фаолиятини режалаштириш (бюджетлаштириш)ни 
олади

1 1 . Каверина О. Бошкарув хисобининг куйидаги функцияларини санаб 
утишимиз мумкин:

бизнесни тизимли бошкариш учун бош
карувнинг барча бугинларини маълумот билан таъминлаш;

корхона булинмаларини бошкариш учун ке
ракли маълумотларни шакллантириш
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9-илова
Бош карув хисоби там ойиллари

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш.

Таърифларнннг мазмуни

1 . Бахрушина М. Бошкарув хисобининг тамойилларига маъ
лумотларни такдим этишни тезкорлиги, такдим 
этиладиган маълумотларни махфийлиги, фой- 
далилиги, бошкарув хисоби тизимини мосла- 
шувчанлиги, бошкарув хисоби тизимини прог- 
нозлилиги, такдим этиладиган маълумотларни 
тежамлилиги, масъулиятни таксимлаш ва 
ижрочиларни мотивацияси тамойили киради

2 . Алборов Р. Бошкарув хисобининг асосий 
тамойилларига бухгалтерия хисобини умумий 
тизимининг куйидаги энг мухдм тамойиллари 
киради: мураккаб ташкил этиладиган тизим 
тамойили; яхлитлик тамойили; микдорий ва 
сифат улчови тамойили; хужалик фактларини 
иккиёклама кайд этиш тамойили; 
маълумотларни ёппасига кайд этиш тамойили; 
маълумотлар билан муомала килиш ва такдим 
этиш тамойили; маълумотларни махфийлиги 
тамойили; маълумотларни куп марта узгартира 
олиш тамойили; тизимни фаол харакати тамо
йили; тизимнинг харакатини мослашувчанлиги 
тамойили; ташки мухитдаги узгаришларга 
жавоб харакатини килиш тамойили, консер
ватизм тамойили

3. Чупахина Н. Бошкарув хисобининг тамойиллари куйида- 
гилардир:

- корхона фаолиятининг узлуксизлиги тамо
йили;

- субъект булинмалари фаолиятининг нати- 
жаларини бахолаш тамойили;

- режалаштириш ва хисоб (режа-хисоб) 
учун ягона улчов бирликларини куллаш 
тамойили;

- бошкарув максадлари учун бирламчи ва 
оралик маълумотлардан изчил ва куп марта 
фойдаланиш тамойили;

- ички хисобот курсаткичларини бошкарув
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погоналари уртасидаги коммуникацией алока- 
ларнинг асоси сифатида шакллантириш тамо- 
йили;

- бошкарувнинг бюджет (смета) методини 
кулланилиши тамойили;

- хисобнинг объектлари х,акида тулик маъ
лумот олиш имкониятини берувчи туликлик ва 
аналитиклик тамойили;

- хисоб сиёсати томонидан белгиланган суб
ъектнинг ишлаб чикариш ва тижорат циклини 
акс эттирувчи даврийлик тамойили

4.

1

Бобожонов О., 
Жуманиёзов К.

Бошкарув хисобининг тамойиллари: 
субъект фаолиятининг узлуксизлиги; режа
лаштириш ва хисоб (режа-хисоб) учун ягона 
улчов бирликларини куллаш ва субъект 
булинмалари фаолиятининг натижаларини 
бахолаш; бошкарув максадида бирламчи ва 
оралик маълумотни кейинга колдириш ва куп 
марта ишлатилиши; бошкарув погоналари 
уртасида ички хисобот курсаткичларини 
коммуникацион алокалар асоси сифатида 
шакллантириш; хар хил молиялар, тижорат 
фаолиятини бошкаришнинг бюджет (смета) 
услубини куллаш; хисоб объекта хакида тулик 
маълумот билан таъминловчи туликлик ва 
аналитиклик; хисоб сиёсати томонидан урна- 
тилган субъектнинг ишлаб чикариш ва тижорат 
циклини акс эттирувчи даврийлик ва хока- 
золардир

I 5.

_____________L

Блаженкова Н. Бошкарув хисобининг тамойиллари куйи- 
дагилардир:

• илмий асосланганлик тамойили;
• максадга мувофикдик тамойили;
• тизимлилик тамойили;
• хисоблаш тамойили;
• консерватизм тамойили;
• корхона ва унинг эгаларининг мулкка 

алохида эгалик килишлик тамойили;
• корхона фаолияти узлуксизлиги тамойили;
• маълумотларни шакллантиришнинг даврий- 

лиги тамойили;
• бошкарув бюджет (смета) методининг кул

ланилиши тамойили;
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• ягона калькуляция бирликлари тамойили;
• корхонанинг стратегик бизнес-бирликла- 

рини хисобдорлиги тамойили;
• хужалик рискларининг бошкарилиши тамо

йили;
• мазмуннинг шаклдан устунлиги тамойили, 

конунийлик тамойили
6 . Карпова Н. Бошкарув хисобининг тамойилларига:

- корхона фаолиятини узлуксиз хисобга олиш;
- режалаштириш ва хисоб (режа-хисоб) учун 

ягона улчов бирликлари кулланилиши;
- субъект булинмалари фаолияти натижа

ларини бахолаш;
- бошкарув максадлари учун бирламчи ва 

оралик маълумотлардан изчил ва куп марта 
фойдаланиш;

- ички хисобот курсаткичларини бошкарув 
погоналари уртасидаги коммуникацион алока- 
ларнинг асоси сифатида шакллантириш;

- бошкарувнинг бюджет (смета) методининг 
кулланилиши;

- туликлик ва аналитиклик;
- даврийлик;
- максадга й^налтиришлик;
- тезкорлик;
- етарлилик;
- адреслилик;
- мослашувчанлик;
• махфийликни таъминлаш

7. Волкова О. Бошкарув хисобининг тамойилларига 
куйидагилар киради:
- фаолиятнинг узлуксизлиги;
- туликлик тамойили;
- ишончлилик тамойили;
- уз вактидалик тамойили;
- таккослаш тамойили;
- тушунарлик тамойили;
- даврийлик тамойили;
- тежамкорлик тамойили.
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«XXX ПАХТА ТОЗАЛАШ  ЗАВОДИ» 
А КЦИ ЯДОРЛИК Ж А М И ЯТИ

11-илова

ТАСДИЦЛАЙМ АН 
«XXX пахта тозалаш  заводи» 

АЖ  бош директори
3. С. Салимов

__________ 2 0 __й

«XXX пахта тозалаш  заводи» АЖ да 
“Тиж орат сири режимига риоя этиш  буйича” 

намунавий Н И ЗО М
 2 0  й

Келиш илди:
“XXX пахта тозалаш  заводи” АЖ  акциядорларининг 
умумий йигилиш и карори 
Баёином а №____________ 20___ й

Ишлаб чикувчи:

Суз боши
1 .Бош директорнинг __   2 0 __йилдаги № _ буй руги

билан тасдикланган ва жорий килинган.
2. Низом “XXX пахта тозалаш заводи” АЖни манфаатларини 

химоя килиш максадида ишлаб чикилган.
3. Илк марта жорий килинмовда.
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1. Умумий коидалар
Тижорат сири режимига риоя этиш буйича мазкур намунавий 

низом (бундан кейин кискача Низом деб юритилади) Узбекистон 
републикасининг “Тижорат сири тугрисида”ги Конуни ва Узбекис
тон републикасининг Хусусийлаштириш, монополиядан чикариш 
ва ракобатни ривожлантириш давлат кумитасининг 2016 йил 2 1  
июндаги 01/26-26/40-сон карорига илова сифатида тасдикланган 
“Ходимлари тижорат сиридан фойдаланадиган корхоналар ва таш- 
килотлар учун тижорат сири режимига риоя этилиши буйича” 
намунавий низом асосида тайёрланган. Пахта тозалаш корхонасига 
(бундан кейин кискача жамият деб юритилади) тегишли булган 
маълумотларни тижорат сири таркибига киритиш, бундай маълу
мотларни узатиш, уларни махфийлигини мухофаза килиш билан 
боглик манфаатларини хдмоя килиш хамда тижорат сирига кирмай- 
диган маълумотларни аниклаш максадида ишлаб чикилган, Мазкур 
низом маълумот ташувчини туридан катъий назар тижорат сирига 
кирувчи барча маълумотларга жорий килинади.

Тижорат сирининг мулкдори фаолият сохасининг 
хусусиятидан келиб чикиб мазкур Низомда назарда тутилмаган 
тижорат сирини мухофаза килиш усулларини мустакил равишда 
белгилашга хакли.

Низомда фойдаланилган асосий тушунчалар куйидагилардир: 
тижорат сири -  махфий маълумот булиб, уз эгасига маълум 

ёки зарур шароитларда даромадини ошириш, окланмаган харажат- 
ларга йул куймаслик, бозорда уз мавкеини саклаш ёки бошка бир 
манфаат куриш имкониятини беради;

тижорат сирига кирувчи маълумотлар -  илмий-техник, 
технологик, ишлаб чикариш, молия-иктисод ёки бошка турдаги 
нотанишлиги, ушбу маълумотларни олишга конуний имконият 
йуклиги ва бу маълумотлар буйича тижорат сири тартиби жорий 
этилганлиги сабабли учинчи бир шахслар учун маълум бир 
тижорат кийматликларига эга булган маълумотлар;

тижорат сири режими -  маълумот эгаси томонидан уларнинг 
махфийлигини мухофаза килиш буйича амалга ошириладиган 
хукукий, ташкилий, техник ва бошка тадбирлар тизими;

тижорат сирига кирувчи маълумотларнинг эгаси -  мазкур 
тижорат сирига кирувчи маълумотларга конун доирасида эгалик 
килувчи, мазкур маълумотдан фойдаланиш хукукини чегаралаган 
ва тижорат сири режимини урнатган шахе;
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тиж орат сирига кирувчи маълумотлардан фойдаланиш
хукуки -  мазкур тижорат сирига кирувчи маълумотлардан маълум 
бир шахслар томонидан эгасининг розилиги билан ёки бошка бир 
конуний асосда маълумотлар махфийлигини саклаган холда 
танишиши;

тиж орат сирига кирувчи маълумотларни узатиш  -  мазкур 
маълумотларни контрагентларга шартнома асосида узатиш;

конфидент -  тижорат сирини унинг мулкдорлари билан 
тузилган шартнома асосида эгалик килиш ва фойдаланишга олган 
юридик ёки жисмоний шахе;

Тиж орат сирига кирувчи м аълумотларни такдим  этиш  -  
мазкур маълумотларни эгалари томонидан давлат органлари ва 
узини узи бошкарув органларига тегишли хизмат вазифаларини 
бажариши учун такдим этиш;

тиж орат сирига кирувчи м аълумотларни ош кор килиш  -  
бирон-бир харакатни килиш ёки килмаслик окибатида тижорат 
сирига кирувчи маълумотларни хар кандай шакдда (огзаки, ёзма, 
бошка шаклда, шу жумладан техника воситаларидан фойдаланган 
холда) учинчи бир шахсга маълумот эгасининг розилигисиз ёки 
гражданлик-хукукий шартномага хилоф равишда ошкор булиши;

тиж орат сирининг махфийлигн -  тижорат сирининг тарка- 
либ кетиши, ошкор этилиши ва ундан рухсатсиз фойдаланилиши 
хавфеизлиги таъминланганлиги холати;

“тиж орат сири” грифи -  тижорат сири режими урнатилган 
моддий жисмларга куйиладиган реквизит;

тиж орат сири буйича комиссия (бундан буён матнда 
Комиссия деб юритилади) -  корхонада тижорат сири режимини 
урнатиш ва унга риоя этиш билан боглик ишларни амалга ошириш 
учун рахбарнинг буйруги билан ташкил эитладиган комиссия;

тиж орат сири акс этган моддий ж исмлар -  тижорат сирини 
ташкил этувчи ахборот акс этган моддий жисмлар, шу жумладан 
тижорат сирини уз ичига олган хужжатлар ёки ахборот акс этган 
хажмли жисмлар;

ахборот акс этган хажмли жисмлар (бундан буён матнда 
АХ,Ж деб юритилади) -  тижорат сирини ташкил этувчи ахборот 
ёзиладиган CD ва DVD дисклари, флеш-карталари ва хажмли 
каттик дисклар (ташки);

корхонанинг тиж орат сири руйхати (бундан буён матнда 
Руйхат деб юритилади) -  корхонанинг булинмаларидаги
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маълумотларнинг бутун хажмидан саралаб олинган, тижорат сири 
урнатилган ахборот.

2. М аълумотларни тиж орат сирига кирувчи маълумотлар 
таркибига утказиш  хукуки ва бундай маълумотларни олиш 
тартиби:

2.1. Маълумотларни тижорат сирига кирувчи маълумотлар 
таркибига утказиш, таркиби ва руйхатини аниклаш хукуки мазкур 
низом ва давлат конунчилигига асосан жамиятга тегишлидир 
хамда корхона бош директори буйруги билан тузилган комиссия 
томонидан амалга оширилади.

2.2. Комиссия тижорат сири режимини куллаш буйича хулоса 
тайёрлайди (тегишли баённома асосида) ва белгиланган тартибда 
маълумотлар руйхатини шакллантиради.

2.3. Тижорат сирига кирувчи маълумотлар эгасидан шартнома 
ёки бошка конунга кура олинса, конуний олинган хисобланади.

2.4. Жамиятга карашли тижорат сирига кирувчи маълумотлар 
корхонада кабул килинган махфий маълумотларни мухофаза килиш 
буйича курилган тадбирлар бузиб олинган булса хамда мазкур 
маълумотларни олувчи шахслар ушбу маълумотлар махфийлигини 
билган ёки керакли асосга эга булган ва маълумотни такдим 
этаётган шахснинг бунга конуний хаки йуклигини билган булса, у 
холда маълумотлар ноконуний олинган булади.

2.5. Жамиятда тижорат сирини мухофаза килиш билан боглик 
жорий ишларни бажариш алохида бир мансабдор шахсга 
юклатилиши лозим.

3. Тижорат сирига кирмайдиган маълумотлар:
Жамиятда Узбекистон Республикасининг «Тижорат сири туг-

рисида»ги Конунининг 5-моддасига мувофик куйидаги маълумот- 
ларга нисбатан тижорат сири тартиби жорий килинмайди:

3.1. Жамиятнинг таъсис хужжатларида акс эттирилган ёзув- 
ларни тегишли давлат регистрларида кайд килинганлигини тасдщ- 
ловчи маълумотлар.

3.2. Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиш хукуки берил- 
ганлигини тасдикловчи маълумотлар.

3.3. Атроф-мухитни ифлослантирилганлиги хакидаги, ёнгинга 
карши хавфсизлик холати, озик-овкат махсулотларини санитария- 
эпидемиология ва радиация холати хамда бошка ишлаб чикариш 
объектларини фаолият курсатишига салбий таъсир курсатувчи 
фактлар хакидаги маълумотлар.
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3.4. Ходимлар сони, таркиби, мехнат шароити, ишлаб 
чикариш травмаси ва касбий касаллик курсаткичлари, буш иш 
уринлари х,акидаги маълумотлар.

3.5. Жамиятнинг иш хаки ва ижтимоий туловлар буйича 
карздорлиги хакидаги маълумотлар.

3.6. Давлатнинг тегишли конунлари бузилганлиги ва унинг 
учун жавобгарликка тортилганлик хакидаги далиллар тугрисида 
маълумотлар.

3.7. Жамият номидан ишонч когозисиз харакат килиш хуку- 
кига эга булган шахслар руйхати.

3.8. Тегишли конунчиликда белгиланган тартибда маълумот
лар ошкор килиниши шарт булган ёки тижорат сирига киритиш 
мумкин булмаган маълумотлар.

3.9. Давлат статистика хисоботи сифатида такдим этилиши 
лозим булган маълумотлар.

4. Тиж орат сирига кирувчи маълумотлар буйича ж ам ият 
хукуклари:

4.1. Жамиятнинг тижорат сирига кирувчи маълумотларга эга- 
лик килиш хукуки бош директор томонидан мазкур маълумотларга 
нисбатан тижорат сири режими урнатиш хакидаги буйрукка имзо 
чекилган кундан бошлаб кучга киради.

4.2. Жамият куйидаги хукукларга эга:
4.2.1. Мазкур низом ва хукукий шартномага мувофик комис

сия хулосаси асосида (баённомага кура) тижорат сири режимини 
урнатиш, узгартириш ва бекор килиш.

4.2.2. Тижорат сирига кирувчи маълумотлардан тегишли ко- 
нунчиликка зид булмаган холларда корхона эхтиёжи учун фойда- 
ланиш.

5.2.3. Комиссия хулосаси асосида тижорат сирига кирувчи 
маълумотлардан фойдаланишга рухсат бериш ёки таъкщлаш, улар- 
дан фойдаланиш тартиби ва шароитларини белгилаш.

5.2.4. Буйрук, фармойиш ва шартномалар асосида тижорат 
сирига кирувчи маълумотлардан уз фаолиятида фойдаланиш.

5.2.5. Тижорат сирига кирувчи маълумотлардан фойдаланишга 
рухсат берилган давлат органлари ва бошка органлардан мазкур 
маълумотлар махфийлигини саклашни талаб килиш.

5.2.6. Тижорат сирига кирувчи маълумотлардан фойдала
нишга рухсат берилган шахслардан тасодифан ёки ножуя харакати
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туфайли мазкур маълумотлар махфийлигини саклаш талабларини 
бузмасликни талаб килиш.

5.2.7. Конунда белгиланган тартибда тижорат сирига кирувчи 
маълумотларни учинчи бир шахе томонидан ошкор килиниши, 
ноконуний кулга киритилиши ёки ишлатилишини химоялаш, шу 
жумладан, мазкур конунбузарликлар окибатида етказилган зарарни 
коплашни талаб килиш.

6 . Тижорат сирига кирувчи маълумотларга мехнаг муно- 
сабатлари доирасида эгалик килиш :

6.1. Тижорат сирига кирувчи маълумотларга мехнат муноса- 
батлари доирасида жамият эгалик килади,

6.2. Ходимлар томонидан мехнат вазифасини бажариш ёки иш 
берувчининг аник топширигини бажариш вактида ихтиро, фойдали 
модель, саноат нусхаси, компьютер дастури ёки маълумотлар 
базаси яратилса, у холда ходим билан иш берувчи уртасидаги 
муносабатлар тегишли конунчилик асосида тартибга солинади,

7. Ж ам ият томонидан махфий маълумотларни мухофаза 
килиш  буйича куриладиган тадбирлар:

7.1. Жамият томонидан махфий маълумотларни мухофаза 
буйича куриладиган тадбирларга куйидагилар киради:

7.1.1. Тижорат сирига кирувчи маълумотлар руйхатини 
комиссия хулосаси асосида аниклаш.

7.1.2.Тижорат сирига кирувчи маълумотлардан фойдаланишни 
мазкур маълумотлар билан ишлаш тартибини белгилаш ва ушбу 
тартибга риоя килинишини назорат килиш оркали чегаралаш 
(тижорат сири режимини бекор килиш (муддатини узгартириш) 
тугрисидаги баённома, тегишли далолатнома, руйхатга олиш 
журнали, харакати хисобини юритиш журнали асосида).

7.1.3. Тижорат сирига кирувчи маълумотлардан фойдаланиш 
хукукига эга ва мазкур маълумотлардан фойдаланаётган ёки 
маълумотлар берилган шахслар хисобини юритиш.

7.1.4. Ходимлар томонидан тижорат сирига кирувчи маълу
мотлар ишлатилишида юзага келадиган муносабатларни мехнат 
шартномаси асосида тартибга солиш.

7.1.5. Тижорат сирига кирувчи маълумотларга эга булган хуж- 
жатлар (маълумот ташувчилар)га масъул шахе томонидан “тижорат 
сири” грифини ва тулик номи хамда жамият манзилини ёзиб 
куйиш, хисобини юритиш, саклаш, тегишли булинмаларга фа кат-
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гина далолатнома асосида бериш хамда ходимларга фойдаланишга 
рухсатномага кура такдим этиш.

7.2. Жамият томонидан мазкур низомнинг 7 .1-моддасида 
белгиланган тадбирлар бажарилгандан сунггина тижорат сири 
режими урнатилган хисобланади.

7.3. Жамият мазкур низомнинг 7.1-моддасида белгиланган 
тадбирлар билан биргаликда махфий маълумотларни мухофаза 
килишнинг конунчиликка зид булмаган бошка метод ва воси- 
таларини хам куллаши мумкин.

7.4. Жамият томонидан махфий маълумотларни куриклаш 
буйича куриладиган тадбирлар куйидагилар амалга оширилсагина 
керакли самара беради.

7.4.1. Жамият рухсатисиз тижорат сирига кирувчи маълумот
лардан фойдаланилишига йул куймаслик.

7.4.2. Ходимлар томонидан маълумотлардан фойдаланиш ва 
уларни контрагентларга узатишда тижорат сири режими бузил- 
маслигини таъминлаш.

8 . Ж ам иятнинг тиж орат сирига кирувчи хужжатлари 
руйхати:

8.1. А иловада курсатилган тижорат сирига кирувчи маълу
мотлар руйхати жамиятнинг тижорат сири хисобланади.

8.2. Руйхатда курсатилган маълумотлар билан ишлаш ва назо
рат килиш жамиятнинг ижрочи органи томонидан тасдикланган 
хизмат йурикномаларида белгилаб берилади.

9. Ж ам ият ва ходимларни махфийликни мухофаза килиш 
буйича хукук ва маж буриятлари:

9.1. Махфийликни саклаш максадида жамият куйидагиларни 
бажариши шарт:

9.1.1. Махфий маълумотлар билан ишлаш хукукига эга булган 
ходимларни тижорат сирига кирувчи маълумотлар руйхати билан 
тилхат асосида таништириш.

9.1.2. Жамиятда урнатилган тижорат сири режими ва уни 
бузганлик учун куриладиган чоралар тугрисида ходимларни тилхат 
асосида таништириш.

9.1.3. Ходимларга у р и а г а л г а н  тижорат сири режимини 
бажариш учун тегишли шароитларни яратиб бериш.

9.2. Тижорат сирига кирувчи маълумотлар билан ишлаш 
хукуки ходимни хизмат вазифасида курсатилмаган холларда унинг 
розилиги билан тегишли рухсатни бериш.
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9.3. Маълумотлар махфийлигини таъминлаш максадида 
ходимлар куйидагиларга риоя килиши шарт:

9.3.1. Урнатилган тижорат сири режимиига риоя килиш, 
махфий маълумотларни ошкор килмаслик ва улардан шахсий 
манфаат йулида фойдаланмаслик.

9.3.3. Мехнат шартномаси бекор килингандан сунг мазкур 
шартномада белгиланган муддатларда ва ундан кейин 3 йил 
давомида маълумотларни ошкор килмаслик.

9.3.4. Ходим томонидан хизмат вазифаси давомида ишлатган 
махфий маълумотларни ошкор килиниши гуфайли жамият 
томонидан курилган зарарни коплаш,

9.3.5. Мехнат шартномаси муддати тугагандан сунг узидаги 
маълумотларни жамиятга топшириш.

9.4. Жамият мехнат шартномаси муддати тугаган ходимлардан 
улар томонидан махфий маълумотларни белгиланган муддатларда 
ошкор килиниши туфайли курилган зарарни коплашини талаб 
килишга хаклидир.

9.5. Тижорат сирига кирувчи маълумотлар зарурат нуктаи 
назаридан, мажбурийликдан ёки иш берувчи томонидан тижорат 
сири режимини саклаш буйича мажбурият бажарилмаслиги окиба- 
тида ошкор килинса, келтирилган зарар ходим томонидан ёки мех
нат муносабатларини тухтатган шахслар томонидан копланмаслиги 
мумкин.

9.6. Булим бошликлари билан тузилган мехнат шартномала- 
рида махфий маълумотларни мухофаза килиш буйича уларнинг 
жавобгарлиги белгилаб куйилиши мумкин.

9.7. Жамият рахбари корхонани молиявий-хужалик фаолия- 
тига алокадор булган ва “XXX пахта тозалаш заводи” АЖ да тижо
рат сирига кирувчи (А илова) маълумотларга эга булади.

9.8. Жамият рахбари узининг нотугри харакати билан тижорат 
сири хакидаги режимни бузиши окибатида корхонага етказилган 
зарарни коплайди. Етказилган зарарнинг микдори тегишли ко- 
нунчилик асосида белгиланади.

9.9. Ходим уз хизмат вазифасига кура фойдаланиши лозим 
булган маълумотларга нисбатан тижорат сири режимини нотугри 
урнатилганлиги буйича тегишли конунчиликда белгиланган тар
тибда хукук органларига ариза билан мурожаат килиши мумкин

9.10. Булим бошликлари тижорат сирига кирувчи маълу
мотлардан фойдаланишни чегаралаш максадида ахборот техно-



логиялари хизмати билан булимга тегишли компьютер тармогидаги 
маълумотлардан фойдаланиш тартибини келишиши шарт.

10. Тижорат сири акс этган моддий жисмларнинг 
саклаиишини назорат килиш:

10.1. Тижорат сири акс этган моддий жисмлар ва «тижорат 
сири» грифи куйилган йигмажилдларнинг сакланишини назорат 
килиш куйидагилар оркали амалга оширилади:

10.1.1. Тижорат сири режимига ходимлар томонидан риоя 
этилишини кунлик назорат килиш.

10.1.2. Тижорат сири акс этган моддий жисмлар ва 
йигмажилдларни хар йили хатловдан утказиш.

10.1.3. Тижорат сири акс этган моддий жисмлар сакланадиган 
йигмажилдларнинг йукотилиши муносабати билан тижорат сири 
режимини навбатдан ташкари текширувдан утказиш.

10.1.4. Тижорат сирини ташкил этувчи ахборотнинг ошкор 
этилиши факти муносабати билан тижорат сири режимини 
навбатдан ташкари текширувдан утказиш.

10.1.5. Тижорат сири билан ишлаш буйича масъул шахе ва 
тижорат сирига масъул ходимлар алмашганда тижорат сири 
режимини текширувдан утказиш.

10.2. Таркибий булинмаларнинг мансабдор шахслари ва 
тижорат сирига масъул шахслар тижорат сири режимига риоя 
этилишини кунлик назорат килади.

10.3. Тижорат сири акс этган моддий жисмлар ва «тижорат 
сири» грифи куйилган йигмажилдларни хар йили хатловдан 
утказиш Комиссия томонидан корхона рахбарининг буйругига 
мувофик амалга оширилади ва тегишли далолатнома билан 
расмийлаштирилади.

10.4. Тижорат сири акс этган моддий жисмлар йукотилган 
ёки тижорат сирини ташкил этувчи ахборот ошкор этилган 
холатлар аникланганда корхона рахбари ва тижорат сири билан 
ишлаш буйича масъул шахсга маълум килинади.

11. Низомни бузганлиги учун жавобгарлик:
11.1. Мазкур низомни бузган шахслар тегишли фукаролик 

конунчилигида белгиланган тартибда фукаролик-хукукий, маъму
рий ёки жиноий жавобгарликка тортилади.

11.2. Ходим хизмат вазифасига кура махфий маълумотлардан 
фойдаланганда каеддан ёки эхтиётсизлиги окибатида уларни ошкор 
килса ва мазкур ходимнинг харакатида жиноят элементлари
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булмаса, тегишли конунчиликда белгиланган тартибда интизомий 
жавобгарликка тортилади.

11.3. Шахе тижорат сирига кирувчи маълумотларни ишлатган 
ва мазкур холатни конунга хилофлигига етарли асоси булмаган 
булса, жумладан, тасодиф туфайли ушбу маълумотлардан 
фойдаланиш имкониятига эга булган булса, у холда тегишли 
конунчиликка кура жавобгарликка тортилмайди.

11.4. Жамият талабига кура тегишли шахслар шахслар маълу
мотлар махфийлигини таъминлаш буйича тегишли чора-тадбирлар 
куришлари шарт. Бундай тадбирларни куришдан бош тортилган 
такдирда жамият тегишли конунга кура уз хукукини талаб килишга 
хаклидир.

11.5. Жамият ходимлари тижорат сирининг ошкор килмаслик 
буйича мажбуриятга имзо чекади (Б илова) ва учинчи бир шахс- 
ларни корхона худудига киришига. мазкур шахслар томонидан ху- 
дуддаги объектларни куриш, фото ва видео тасмаларга тушириши 
буйича жавобгар хисобланади.

А илова
П ахта тозалаш  корхонасида тижорат сирига киритнлган 

маълумотлар руйхати
И ш лаб чикариш  буйича директор - Бош мухандис:
1. Пахта тозалаш корхонасида ишлатилаётган ва узида ёки 

унинг учун ишлаб чикарилган дастурий таъминот.
2. Махсулот ишлаб чикариш режаси лойихаси.
3. Ишлаб чикариш дастури.
4. Очик манбаларда (маълумотнома, каталоглар ва бошкалар) 

мавжуд булмаган махаллий ва хорижий буюртмачилар, пудрат- 
чилар, мол етказиб берувчилар, харидорлар, мижозлар, хамкорлар, 
воситачилар, ракобатчилар тугрисидаги маълумотлар.

5. Аукционлар, тендерлар ва уларнинг натижалари хакидаги 
маълумотлар.

6 . Пахта тозалаш корхонасининг материаллар, эхтиёт кисмлар 
ва асбоблар буйича эхтиёжига оид маълумотлар.

6 . Меъёрий-техник хужжатлар фонди.
Тайёрлов ва тайёр махсулотлар буйича директор урин- 

босари:
1. Ишлаб чикариш дастури.

2 . Очик манбаларда (маълумотнома, каталоглар ва бошкалар) 
мавжуд булмаган махаллий ва хорижий буюртмачилар, пудрат-
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чилар, мол етказиб берувчилар, харидорлар, мижозлар, хамкорлар, 
воситачилар, ракобатчилар тугрисидаги маълумотлар.

3. Пахта тайёрлаш, тола ва бошка махсулотлар ишлаб чика
риш хамда сотиш режалари.

4. Пахта етиштирувчилар билан тузилган контрактация шарт- 
номаларига оид маълумотлар.

5. Пахтани кабул килиш, саклаш ва ташишга оид маълумот
лар.

6 . Уруглик чигитни тайёрлаш хакидаги маълумотлар.
Бош  мухосиб:
1. Бошкарув хисоботи ва молиявий-хужалик фаолияти тах

лили буйича маълумотлар.
2. Туловлар тахлили хакидаги маълумотлар.
3. Корхона ходимларининг иш хаки тугрисидаги маълумотлар.
4. Таъсисчиларнинг даромадлари ва дивиденд туловлари хаки

даги маълумотлар.
5. Банкдаги хисоб-китоб счётидаги ва кассадаги маблаглар 

колдиги хакидаги маълумотлар.
6 . Махсулот киймати тахлили хакидаги маълумотлар.
7. Бухгалтерия хисоби регистрлари ва ички бухгалтерия хисо- 

ботининг мазмуни хакидаги маълумотлар.
8 . Бухгалтерия ва аудиторлик текшируви материаллари хамда 

уларнинг натижалари хакидаги маълумотлар.
9. Корхонанинг савдо, молиявий, номенклатура ва бахо опе- 

рациялари мазмуни хакидаги маълумотлар.
10. Кредиторлик ва дебиторлик карзлари тугрисидаги маълу

мотлар.
Реж алаш тириш  булими:
1. Пахта тайёрлаш хажми ва таннархи тахлили маълумотлари.
2. Махсулот (тола, чигит, момик ва бошкалар) ишлаб чикариш 

хажми тахдили маълумотлари.
3. Ишлаб чикарилаётган махсулот таннархи тахдили маълу

мотлари.
4. Корхона фойдаси ва тайёр махсулот (тола, чигит, момик ва 

бошкалар) бахоси ( 1  тн, дона) тахдили маълумотлари.
5. Тайёрлов бюджети ижросини намлик, ифлослик ва ассорти

мент буйича тахлили маълумотлари.
6 . Тола чикишини махсулот хажми ва таннархига таъсири тах

лили маълумотлари.
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7. Толанинг пахта навидан саноат навларига утиши и и 
махсулот танкархига таъсири тахлили маълумотлари.

8 . Толанинг синфларга таксимланишини махсулот бахосига 
таъсири тахлили маълумотлари.

9. Кунлик махсулот ишлаб чикариш режаларига оид 
маълумотлар.

10. Тола чикиши меъёри хакидаги маълумотлар.
11. Корхонадаги иш хаки тулови тизими ва ходимларининг иш 

хаки хамда мехнат хаки фонди хакидаги маълумотлар.
12. Пахта тозалаш корхонаси бюджетлари хакидаги 

маълумотлар.
Бош  механик:
1 . Очик манбаларда (маълумотнома, каталоглар ва бошк ) 

мавжуд булмаган махаллий ва хорижий буюртмачилар, 
пудратчилар, мол етказиб берувчилар, харидорлар, мижозлар, 
хамкорлар, воситачилар, ракобатчилар тугрисидаги тизимга 
солинган маълумотлар.

2. Техник хужжатлар (технологик низомлар, технологик 
топшириклар, жадваллар).

3. Курилмаларнинг технологик имкониятлари (паспорта, 
низоми).

4. Технологик курилмаларнинг чизмалари.
5. Норматив-техник хужжатлар.
6 . Асосий ва ёрдамчи материалларнинг харажат нормаси.
7. Ишлаб чикариш куввати, курилмалар типи ва жойлашиши, 

хомашё, материаллар ва бутловчи кисмлар захираси хакидаги 
маълумотлар.

Бош энергетик:
1. Энергия сарфи хакидаги маълумотлар.
2. Энергетика курилмалари холати.
3. Энергетика хужалигида кулланиладиган технологик курил

маларнинг бутлиги ва микдори.
4. Энергетика хужалигига тегишли техник хужжатлар.
Тайёр махсулотлар булнми:
1. Ишлаб чикарилган ва юклаб жунатилган махсулот микдори.

2 . Очик манбаларда (маълумотнома, каталоглар ва бошкалар) 
мавжуд булмаган махаллий ва хорижий буюртмачилар, пудрат
чилар, мол етказиб берувчилар, харидорлар, мижозлар, хамкорлар,

283



воситачилар, ракобатчилар тугрисидаги тизимга солинган маълу
мотлар.

3. Дебиторлик ва кредиторлик карзлари хакидаги маълумот
лар.

4. Сотиш бюджети маълумотлари.
Техника назорати булими:
1. Пахта хомашёсини сифати хакидаги маълумотлар.
2. Пахта толаси ва бошка тайёр махсулотлар (момик, чигит ва 

чикиндилар) сифатига оид маълумотлар.
3. Тайёрланган уруглик чигит сифати хакидаги маълумотлар.
4. Тайёрланган пахта хомашёсининг турлари, навлари ва бош

ка белгиларига оид маълумотлар.
Тайёрлов булими:
1. Жахон бозоридаги пахта толаси нархига оид маълумотлар.
2. Ишлаб чикарилаётган (харид килинаётган) махсулот тан

нархи хакидаги маълумотлар.
3. Маркетинг тадкикотлари маълумотлари ва натижалари.
4. Пахта хомашёсини тайёрлов бюджети.
Смена бошлиги(уста):
1. Ишлаб чикаришнинг таркибий тузилиши ва ишлаб чикариш 

кувватлари тугрисидаги маълумотлар.
2. Мехнат унумдорлиги хакидаги маълумотлар.

3. Кунлик махсулот ишлаб чикариш режаларига оид 
маълумотлар.

4. Тола чикиши меъёри хакидаги маълумотлар.
Ходимларни бош карув хизмати булими:
1. Булим бошликларининг мехнат шартномалари мазмуни,
2. Корхонадаги бронлаштирилганлар хакида маълумотлар.
3. Бронлаштирилиши лозим булган ходимлар тугрисидаги 

маълумотлар.
4. Ходимларнинг шахсий варакасида сакланаётган маълумот

лар.
5. Мехнат шартномаларининг мазмуни (оклад микдори, тариф 

ставкаси).
Ахборот технологиялари булими:
1. Компьютер ва дастурий таъминотнинг холати.
2. “XXX пахта тозалаш заводи”да яратилган компьютер дас- 

турларининг руйхати, бажарадиган вазифаси, кулланиш сохаси ва 
функционал имкониятлари.
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Тижорат сири тугрисидаги низомга
Б илова

Тижорат сирини ошкор килмаслик хакила 
МАЖБУРИЯТ

Бозор иктисодиёти ва ракобат кучайиб бораётган шароитда 
тижорат сири маркетинг ва уддабуронлик элемента, корхона фой- 
дасини купайтиришнинг воситаси сифатида юзага чикади. Тижорат 
сирини ошкор булиши корхона даромадининг пасайиши ёки 
банкротга учрашига олиб келиши мумкин.

Ходим (хизматчи) хизмат вазифасига кура ёки бошка йул 
билан узига таниш булган тижорат сирига кирувчи маълумотларни 
сир саклаши шарт. Корхонанинг тижорат сирига кирувчи маълу
мотларни ошкор килиш, маълумот ташувчиларни йукотиш, учинчи 
бир шахсга бериш, корхона рухсатисиз эълон килиш хамда корхо- 
нага зарар келтириши мумкин булган хар кандай фаолиятда ишла- 
тиш фукаролик конунчилигида белгиланган тартибда фукаролик- 
хукукий, маъмурий ёки жиноий жавобгарликка тортилишига олиб 
келади.

Тижорат сирига кирувчи маълумотлар корхона рахбари томо
нидан аникланади ва “Корхонада тижорат сирига кирувчи маълу
мотлар руйхати” (№____ «_»_____ 2 0 __  йилдаги буйрук билан
тасдикланган)да акс эттирилади.

Ходимлар ва таркибий булинмалар рахбарларига иш юзасидан 
хамкорлик килаётган корхоналарга тегишли тижорат сирининг те
гишли кисмигина таништирилади.

Тижорат сирига киритилган маълумотлар билан муомала ки- 
лиш тартиби “Тижорат сири режимига риоя этиш буйича” 
намунавий низомга асосан тартибга солинади.

Ходим хизмат вазифасига кура тижорат сирига кирувчи маъ
лумотлардан фойдаланиш хукукини олган кисми билангина иш- 
лаши лозим, маълумотларнинг кайси бир кисмини мухофаза килиш 
кераклигини билиши ва улардан фойдаланиш вактида тижорат сири 
тартибига риоя килиши шарт.

Ходим узи фойдаланаётган махфий маълумотлардан фойда
ланиш хукуки берилган ходимлар ва бу маълумотлардан уларга 
кандай хажмдагиси фойдаланишга берилиши мумкинлигини хам 
билиши шарт.

Бирон-бир ташкилот билан хамкорликда фаолият олиб бори- 
лаётганда уларнинг вакилларига булим бошлигининг ёзма рухсати
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билан тижорат сирига кирувчи маълумотлар ошкор килиниши мум
кин. Бунда рахбар махфий маълумотлар ошкор килинадиган шахе, 
маълумотлар хджми ва таркибини аниклаши лозим.

Тижорат сирини акс эттирувчи хужжатлар, махсулот, гувох- 
нома, рухеатнома, тартиб биноси, омборхона, сейф ва металл 
шкафларнинг калити, мухрлар йуколганлиги ёки камомади хакида 
хамда мазкур холатнинг сабаби ва шароитлари хакида бош ди
ректор ёки бош директорнинг муовинига тезлик билан хабар 
бериши шарт. Ходим юкорида таъкидланган масъул ходимлар ёки 
тайинланган мансабдорларнинг биринчи суровига биноан тижорат 
сирига кирувчи материалларни текшириш учун такдим этиши 
шарт. Ундан ташкари, ходим “ёпик” ишларни бажарилиши, тижо
рат сирининг узида акс эттирувчи хужжатлар ва махсулотнинг сак- 
ланиши хамда хисоби буйича урнатилган коидаларнинг бузилиши, 
уларни ошкор килиниши, хужжатлар ва махсулотни йуколиши 
хакида огзаки ёки ёзма тушунтириш бериши шарт.

Мен, (фамилия, исм, шариф пахта тозалаш корхонасини 
ходими (хизматчиси) сифатида мехнат муносабатларим даврида ва 
у тугагандан сунг 3 йил давомида жамият билан тузилган мехнат 
шартномамга кура хамда корхонада амал килинаётган махфий 
маълумотларни саклаш буйича низомга мувофик куйидагиларни уз 
зиммамга оламан:

1 ) хизмат вазифамга кура менга ишонч билдирилган ёки 
маълум булган корхона тижорат сирига кирувчи маълумотларни 
ошкор килмасликка;

2 ) корхона рухсатисиз махфий маълумотларни учинчи бир 
шахсларга бермаслик ва ошкор килмаслик; учинчи бир шахсларни 
корхона худудига ишлаб чикариш, молиявий-хужалик фаолияти 
билан танишиш максадида бош директор ёки бош директор 
муовинининг рухсатисиз киришига йул куймаслик;

3) корхонадаги тижорат сирини саклаш буйича менга тегишли 
булган низом, талаб, буйрук ва курсатмаларни бажариш;

4) бегона шахслар томонидан тижорат сирига кирувчи 
маълумотларни мендан олишга харакат килинганда бу хакда тезлик 
билан юкорида номлари кайд этилган мансабдор шахсларга ёки 
булим бошлигига хабар бериш;

5) ходимлар ва уз иш хаки хакидаги маълумотларни тар- 
катмаслик;
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6 ) хдмкорлик килаётган корхоналарнинг тижорат сирини сак
лаш;

7) тижорат сирига кирувчи маълумотлардан корхонага зарар 
келтириши мумкин булган хар кандай фаолиятда фойдаланмаслик;

8 ) ишдан бушаганимдан сунг узимдаги корхонанинг тижорат 
сирини ифодаловчи барча хужжатлар, маълумот ташувчилар (кул 
ёзмалар, хомаки кул ёзмалар, чизмалар, принтердан чикарилганлар 
материаллар, кино, фотонегативлар, моделлар, материаллар, 
махсулот ва бошкалар)ни мансабдор шахе ёки булим бошлигига 
топшириш;

9) тижорат сирини акс эттирувчи хужжатлар ва маълумот та
шувчилар, махсулот, гувохнома, рухеатнома, тартиб биноси, ом- 
борхона, сейф ва металл шкафларнинг калити ва мухрлар йу
колганлиги ёки камомади хакида хамда мазкур холатнинг сабаби 
ва шароитлари хакида бош директор ёки бош директорнинг 
муовинига зудлик билан хабар бериш. Мен ушбу 1,2, 3, 4, 5, 6 , 8 - 
моддаларнинг биронтасини бажармаган такдиримда тегишли 
конунчиликка кура корхонадан ишдан бушатилишим хакида 
огохлантирилдим.

Менга корхонада тижорат сирини мухофаза килиш буйича те
гишли низом тушунтирилди ва мазкур низомни 1  нусхаси берилди.

Мен мазкур низом бузилиши окибатида фукаролик конунчи- 
лигида белгиланган тартибда озодликдан махрум килиш, пул жари- 
маси, корхонага етказилган зиён (зарар, олинмаган наф ва маънавий 
зарар)ни коплаш ва бошка жазо куринишидаги фукаролик-хукукий, 
маъмурий ёки жиноий ва бошка турдаги жавобгарликка 
тортилишимдан хабардор булдим.

“_____________________ ”_______________й. (Имзо)
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1 2 -илова 
Пахта тозалаш  

корхонаси  
акционерларининг  

умумий  
йигилиши карори 

билан
т а с д и к ;л а н г а н

200_ й и л __________
даги №  басннома

П ахта тозалаш корхоналари учун “Бош карув хисоби  
тугрисида”ги 
Намунавий Низом

1. Асосий коидалар:
Пахта тозалаш корхонасида бошкарув хисоби тизимини юри- 

тишдан асосий максад бошкдрувчиларни ишлаб чикариш-хужалик 
фаолиятини иктисодий нафлилигини назорат килиш, бошкарув 
билан боглик корхона даражасидаги вазифаларни бажариш ва 
бошкарув карорларини тайёрлаш хамда асослаш учун маълумотлар 
билан таъминлашдан иборатдир.

2. Н изомнинг харакат килиши:
Мазкур низом бошкарув хисобининг юритилиши ва хужжат 

айланишида катнашадиган барча таркибий булинмалар фаолиятига 
татбик этилади.

3. Бош карув хисоби тугрисидаги низомнинг максади:
Низом корхонанинг турли бугиндаги рахбариятини бошкарув

карорларини кабул килиши учун пахта тозалаш корхонаси фао
лияти тугрисидаги ва ташки мухит хакидаги режа, прогноз хамда 
хакикий маълумотлар билан таъминлаш тартибини белгилайди.

4. Бош карув хисобинннг вазифалари:
4.1. Материал, молиявий, мехнат ресурслари микдори ва хара

катини хисобга олиш хамда улар хакида рахбариятга тегишли 
маълумотларни такдим этиш.

4.2. Махсулот таннархи, харажатлар ва даромадлар хамда кор
хона микёсида, таркибий булинмалар ва жавобгарлик марказлари 
буйича урнатилган меъёр ва сметалардан четга чикишларни 
хисобга олиш.



4.3. Корхонанинг стратегиясини танлаш, амалга ошириш ва 
самаралилигини бахолаш учун фаолиятига таъсир этувчи ташки 
омилларни кайд этиш хамда хисобга олиш.

4.4. Алохида бир таркибий булинмаларни жавобгарлик мар
казлари, ишлаб чикарилган махсулот, бажарилган иш ва курса- 
тилган хизматлар буйича молиявий-хужалик фаолияти натижасини 
аниклаш.

4.5. Пахта тозалаш корхонаси ва уни таркибий булинмалари 
молиявий-хужалик фаолиятини назорат ва тахлил килиш.

4.6. Бошкарув хисоботини тузиш ва уни бошкарув ходимлари, 
мутахассисларга корхона бошкаруви хамда келажакка йуналтирил- 
ган карорлар кабул килиш учун такдим этиш.

4.7. Корхона фаолиятининг микдор ва сифат курсаткичларини 
(шу жумладан, сифат, мехнат унумдорлиги, товарлар (хизмат)ни 
мижозлар учун фойдалилиги, ходимларнинг содиклиги ва х.к.) 
комплекс тизими истикболини белгилаш, режалаштириш, хисоб ва 
тахлилда ишлатиш.

4.8. Келажакда юз бериши кутилаётган ходисаларни прогноз- 
лаштириш.

5. Бошкарув хисобининг иштирокчилари:
5.1. Бош директор -  пахта тозалаш корхонасини бошкаришни 

стратегик, тезкор ва тактик максадларини шакллантиради. Утган 
давр ёки маълум бир аник санага корхона микёсида ва асосий 
булимлар кесимида молиявий-хужалик режасида кайд этилган 
хакикий натижаларни акс эттирувчи максадларга эришилиши 
тугрисида бошкарув хисоботларнн талаб килади.

5.2. Пахта тозалаш корхонаси таркибий булинмалари:
- асосий ишлаб чикариш участкалари (пресслаш, момик ажра- 

тиш, жинлаш, тозалаш);
- ёрдамчи хужаликлар (механика-таъмирлаш цехи, энергия би

лан таъминлаш, арра устахонаси);
- бошка хужаликлар (уруглик чигит тайёрлаш цехи, чикин- 

диларни кайта ишлаш цехи);
- пахта тайёрлов пунктлари;

- хизмат курсатувчи хужаликлар (омборлар, ёнгиндан саклаш, 
лаборатория) рахбарлари хисобланади.

Улар корхонани ривожлантиришнинг узок муддатли максад- 
ларига эришишнинг тезкор стратегиясини шакллантиради ва шунга 
мос равишда бошкарув хисоботларини кабул килади. Мазкур
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хисоботларда маълум бир санага булинма фаолиятининг иктисодий 
самарадорлигини мух,им курсаткичлари ва уларни режа, хисобот ва 
прогноз маълумотлар куринишидаги аналитик кайта ишлаш нати
жалари хамда бир-бирига боглик булинмалар тугрисидаги маълу
мотларни шакллантиради.

5.3. Пахта тозалаш корхонасини ривожлантиришни тактик 
максадларини шакллантириш ва хал этиш учун масъул булган 
мутахассислар узларини ваколатлари даражасида корхона ва унинг 
булинмалари фаолияти хакида маълумотлар, корхона фаолияти 
натижаларига таъсир этувчи ички ва ташки омиллар прогнозини 
ишлаб чикади.

6. Режалаш тириш  вазифаларини ечиш усуллари ва бошка
рув хисоботининг мазмуни:

Пахта тозалаш корхонасини махсулот ишлаб чикариш режаси 
корхона фаолиятини тасдикланган мухим йуналишларидан келиб 
чиккан холда ишлаб чикилади.

Ушбу йуналишларнинг хар бири буйича тасдикланган шакл 
буйича алохида бюджет тузилади.

Пахта тозалаш корхонасини молиявий-хужалик режаси куйи
даги мустакил бюджетлардан ташкил топади:

- операцион бюджетлар;
- инвестиция (инновация) бюджетлари;
- махсус бюджетлар;
- йигма бюджетлар.
Бошкарув хисоботининг мазмуни пахта тозалаш корхонаси 

молия-хужалик фаолиятини режа-фактор курсаткичларидан ташкил 
топади.

Бошкарув хисоботининг тайёрланаётганда режа ва хакикий 
маълумотларни солиштиришни осонлаштириш максадида шакли 
хамда мазмуни буйича Молия-хужалик режасига якинлаштирилган 
хужжатлар кулланилади.

7. Пахта тозалаш  корхонасини молия-хужалик режасини 
ишлаб чикиш ва бажариш  учун бошкарув хисобини ташкил  
этиш нинг мазмуни:

Бошкарув хисобини ташкил этишдан максад бошкарув карор- 
ларини тезкор кабул килиш учун пахта тозалаш корхонасини ху
жалик фаолияти хакидаги аник ва тезкор маълумотларни олиш, мо- 
лия-хужалик фаолияти режасини бажарилиши, ишлаб чикариш ре- 
сурсларидан самарали фойдаланиш хамда ишлаб чикариш фаолия-
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тини бошкаришни назорат килиш максадида хисобни тегишли 
тартибда ташкил килишдир.

Пахта тозалаш заводида бошкарув хисобини ташкил килиш 
буйича жавобгар бош директор хисобланади.

8. Бошкарув хисобини жорий этиш боскичлари:
1. Корхона миссиясини аниклаш.
2. SWOT тахлилини утказиш ва стратегияни белгилаш.
3. “Молиявий таркибий тузилма хакида”ги низомни тайёрлаш.
4. Бюджетлаштириш тизимини ишлаб чикиш.
5. Корхонани бошкариш учун зарур булган курсаткичлар тизи

мини шакллантириш.
6 . Бошкарув хисобот тизимини яратиш.
7. Харажатларни хисобга олиш ва махсулот таннархини кальку

ляциялаш стандартини ишлаб чикиш.
8 . Молиявий ва бошкарув хисобларнинг узаро хамкорлиги меха

низмини шакллантириш.
9. “Тижорат сири хакида”ги низомни ишлаб чикиш.
10. Корпоратив ахборотнинг автоматлаштирилган тизимини тан

лаш ва жорий килиш.
И . Тахлил, назорат ва карорлар кабул килиш тартибини ишлаб 

чикиш.
9. Пахта тозалаш корхонасини молия-хужалнк режаси ба

жарилиши хакидаги бошкарув хисоботнни такдим этиш шак- 
ли:

Молия-хужалик режаси бажарилиши хакидаги хисобот бошка
рув карорларини кабул килиш учун тайёр холда такдим этилади:

- хакикий курсаткичлар, режа курсаткичлари ва утган давр- 
даги маълумотлар асосида тулдирилади. Бундай хисобот жараён- 
ларни узгаришини вакт ва узгариш динамикасида урганиш хамда 
режа курсаткичларидан жиддий четга чикишларни келажакда бар- 
тараф этиш максадида аниклаш, яъни четга чикишларнинг сабаби, 
айбдорларини аниклаш ва тегишли карорларни кабул килиш 
имкониятини беради;

- хисоботлар изохли матн, масалан, юз берган четга чикиш
ларнинг сабаблари (мазкур четга чикишларнинг юзага келишига 
сабаб булган омиллар хакида) ва уларни айбдорлари хакидаги маъ
лумотлар ёрдамида тулдирилади. Шу сабабдан режалар бажари
лиши хакидаги хисоботларда тартибга солинадиган ва тартибга 
солинмайдиган (назорат килинадиган хамда назорат килинмайди-
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ган), яъни ушбу к)фсаткичларга мазкур молиявий хисобот маркази 
таъсир курсатадиган ва курсата олмайдиган курсаткичлар акс 
эттирилади;

- тегишли аналитик курсаткичлар: маржинал даромад,
рентабеллик, зарарсизлик, натурал курсаткичлар ва фоизларда 
четга чикишлар ва хк . математик хисоб-китобни бажаради.

10. П ахта тозалаш корхонасининг молия-хужалик режаси 
бажарилиш ини назорат килиш буйича бош карув карорларини 
тайёрлаш алгоритми:

Пахта тозалаш корхонаси фаолияти иктисодий самарадорли- 
гини тахлил килишда ва асосланган бошкарув карорларини ишлаб 
чикишда корхонанинг хужалик фаолиятини ифодаловчи ва икти
содий самарадорлик индикатори хисобланувчи хамда барча бошка
рув бугинларининг узаро хамкорлигини таъминловчи курсаткичлар 
мажмуи ишлатилади.

11. Бухгалтер-аналитикнинг хизмат вазифалари куйидаги- 
лардан иборатдир:

- корхона хисоб сиёсатини шакллантириш;
- харажатлар хисоби ва махсулот таннархини калькуляция ки

лиш;
- лойихалар тахлилини утказиш;
- сегментлар буйича харажат ва даромадларни хисобга олиш;
- ички хужалик трансферт бахоларини урнатиш;
- хисоб тизимига ахборот-коммуникация технологияларини 

жорий этиш;
- бошкарув хисоботини тузиш;
- махсулот турлари буйича рентабеллигини хиоблаш ва тахлил 

килиш;
- харажатлар истикболини белгилаш;
- илмий асосланган бошкарув карорларини тайёрлаш;
- бизнес-режа тузиш ва унинг бажарилишини назорат килиш;
- бюджетлар тузиш ва ижросини назорат килиш.

Бош директор З.С. Салимов
Бош бухгалтер Н.Б. Ахмедова
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13-илова
Узбекистон Республикаси Президентининг

2015 йил 28 октябрдаги ПК-2422 сонли царорига 1-илова

“ Узпахтасаноатэкспорт" 
Холдинг компанияси

“Узпахтасаноат” АЖ

Худудий фялиаллар 
(13 б.)

Пахта тозалаш корхоналари 
(98 6.)

Транспорт ташкилотлари
(13 6.)

Пахта тозалаш корхоналарига 
хизмат килувчи вилоят 

механика устахоналари (116.)

Ёрдамчи корхоналар
(12 6 .)

“Марказий республика 
таьминот базаси”

“Узпахтаэкспорт”
АЖ

Ихтисослаштирил- 
ган пахта терми- 
наллари (21 б.)

“Узпахтаёг”
АЖ

Ёрдамчи
корхоналар
(11 б.)

Худудлардаш 
назорат-тафтиш 
бошкармалари 

инспекторлари (хар 
бир худуд учун 

2 б.дан)
(26 6.)

Пахта ёги 
ишлаб 
чикарувчи 
корхоналар 

(23 б.)

•Пахтаса- 
ноат ил
мий мар- 
казн" АЖ

2-чизма. “Узпахтасаноатэкспорт” холдинг компаниясининг 
ташкилий таркибий тузилиши
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14-илова
Узбскистон Республикам Президентининг 

2015 йил 28 октябрдаги ПЦ-2422 сонли царорига 2-илова
Акционерларнииг умумий йпгшшши

1
Кузатув кенгашн Тафтиш комнгениен

Ране

Раиснинг биринчи 
муовини

Тармок ривожланишини 
стратегик прогнозлаш- 
тнриш бошкармаси (36.)

Ишлаб чикариш 
фаолнятини муфовик- 

лаштириш ва ягона 
техника сиёсатини 

амалга ошириш 
бошкармаси (46)

Материал балансларини 
шакллантириш ва бажа

рилишини ташкил 
килиш бошкармаси (36.)

Ташки иктисодий алока- 
лар ва инвестицияларнн 
жалб килиш бошкармаси
(3  б .)

“Узпахтасаноат” 
АЖ бош 

директори -  раис 
муовини

т
“Узпахтаэкс- 

порт" АЖ бош 
директори -  

раис муовини

“Узпахтаёг” 
АЖ Бош 

директори -  
раис муовини

I

Назорат-тафтиш 
бошкармаси (8 б.)

Назорат-тафтиш бош- 
кармасини худудлар- 
даги инспекторлари 
(хар бир худудда 2 

тадан) (26 б.)

Хисоб ва молия 
масалалари буйича 

бош бошкарма

Молия-иктисод 
бошкармаси (4 6 )

Пахта толаси ва пахта 
чигитини етказиб 

беришни хисобга олиш 
бошкармаси (5 б.)

Корпоратив-акционер- 
лик муносабатлари бу

йича бош карма(Зб)

Ички аглит хизмати

Юр иди к хизмати (1 б.)

Ходимлар билан 
ишлаш хизмати (2 б.)

Махсус булим (1 б.)

Ахборот 
технологиялари 

булими (2 б.)

Офис менежер/Иш 
юритувчи (2 б.)

Бошкарув ходимларининг умумий сони 70 бирлик.
‘Узпахтасаноатэкспорт” Холдинг компанииси ижро аппаратннинг таркибнп ту зил ниш

15-илова
Узбскистон Республикаси Президентининг 

2015 йил 28 октябрдаги ПК,-2422 сонли царорига 3-илоеа
Акционерларнинг умумий мнгмлишн

Ишлаб чикариш буйича директор

Пахта хомашёсини тайёрлаш ва 
хисобга олиш, уруглик чигитларни 
тайёрлаш бошкармаси (4 б.)

Ишлаб чикаришни мувофиклаш-
тириш, сифатни назорат килиш ва 
стандартларга риоя килиш бош
кармаси (46.)

Пахта махсулотларини (пахта толаси 
ва техник чигит) етказиб беришни 
ташкил килиш бошкармаси (36.)

Мехнат мухофазаси ва техника 
хавфеизлиги булими (2 б.)

“Марказий Республика таъминот 
базаси" АЖ

Бош директор
X

Моли* ва инвестициялар буйича 
директор

Прогнозлаштириш ва иктисодий 
тахлил бошкармаси (3 6.)

Инвестиция лойихаларини амалга 
ошириш ва ишлаб чикаришни мо- 
дернизациялаш килиш 
бошкармаси (3 б.)

Бухгалтерия хисоби ва хисоботи 
бошкармаси (5 б.)

Пахта хомашёсини контрактация 
килиш ва пахта хомашёси ва пахта 
махсулоти буйича узаро хясоб- 
китоблар бошкармаси (7 6.)

Худудий филиалллар

Бошкарув ходимларининг умумий сони - 43 киши.

1

Кузатув кенгаши Тафтиш  комиссияси

Ички аудит хизмати

Акционерлар билан корпоратив 
муносабатлар хизмати (2 б.)

Юридик хизмат (1 б.)

Ходимларни бошкариш буйича 
хизмат (1 б.)

Махсус булим (16.)

Ахборот технологиялари булими
(2 6 .)

Офис-менежери (2 б.)

4-чизма. "Узпахтасаноат" АЖ ижро аппарат» тяркибни тузилиши



16-илова
Узбекистон Республикаси Президентининг

2015 йил 28 октябрдаги ПК.-2422 сонли царорига За-илова

_________________ Г ' "  1 —

Директории ишлаб чикариш буйича 
муовини

Пахта хомашёсини тайёрлаш ва 
хисобга олиш, уруглик чигитни 

тайёрлаш булими (1-3 б )

Ишлаб чикаришни 
мувофнклаштириш булими (2-4 б.)

Сифат назорати хизмати (1-2 б.)

Тайёр махсулотни етказиб бериш 
хизмати (1-26.)

Транспорт ташкилотлари

Пахта тозалаш корхоналарига хиз
мат курсатувчи вилоят механика 
устахоналари

Ёрдамчи корхоналар
Пахта тозалаш корхоналари

Молия ишлари буйича директор 
муовини -  контрактация ва пахта 
хомашёси ва пахта махсулотлари 

буйича хисоб-китоб маркази 
бошлиги

Контрактация ва пахта 
хомашёси ва пахта 

махсулотлари бунича хисоб-

Пахта хомашёси котрактацияси 
шартномалари булими (1-2 б.)

Пахта махсулотларини сотиш 
шартномалари булими (1-26.)

Пахта хомашёсини харид ки- 
лишга оид шартномалар буйича 
узаро хисоб-китоблар ва пахта 
мачсулотини сотиш булими (1 б.)

Газначилик, молия ва банк 
хизматларн булими (16.)

Директор

Умумий сони 24-33 бирлик, шу жумладан, бошкарув ходимлари -  17-24 бирлик.

5-чизма. “Узпахтасаноат” АЖнинг худудий фплиалн таркибий тузилиши

17-илова
Узбекистан Республикаси Президентининг 

2015 йил 28 октябрдаги ПЦ-2422 сонли царорига 4-илова

Бош директор

X
Кабул килинаётган пахта толасини 
хажми ва сифатини назорат килиш 
ва хисобга олиш бошкармаси 8 б.

Пахта терминаллари

Кабул килинаётган пахта толаси 
сифатини назорат килиш 

лабораториялари

Пахта толаси етказиб бериш буйича 
шаргнома мажбуриятларини 

бажарилишини назорат килиш

Пахта толасини сотиш ва 
маркетинг буйича директор

Пахта толасига оид бозор 
конъюнктураси ва талаб 

истикболини Урганиш бошкармаси
5 6.

Пахта толаси экспорта ва хорижий 
мижозлар билан ишлаш бошкармаси 

21 б.

Ички сотишлар булими 
7 6.

Харидлар буйича 
директор

Логистика ва 
транспорт булими 

5 6.

Ходимларни сони купи билан 80 бирлик (хизмат курсатувчи ходимларсиз), 
шу жумладан, бошкарув ходимлари -  31 бирлик, ишлаб чикариш ходимлари 49 б.

Моддий техника 
материалларшш 

мамлакат ичкарисидаи 
ва ташкаридан харид 

килиш булими 
3 6 .

Акционерлар билан кор
поратив муносабатлар 
бошкармаси (2 б.)

Бухгалтерия (8 б.)

Хукук булими (6 б.)

Ахборот техноло-
гиялари булими (2 6.)

Ходимлар билан ишлаш 
ва махсус булим (2 6.)

Офис-менежери (1 б.)

6 -чизма. “Узпахтаэкспорт” АЖ ижро аппаратининг таркибий тузилиши



18-илова
Узбекистон Республикаси Президентининг

2015 йил 28 октябрдаги 1Щ-2422 сочли цирорига 4а-илова

Директорнинг пахта толасини кабул 
килиш ва саклаш буйича муовини

Пахта толасини кабул килиш ва 
хисобга олиш булим и 4 б.

Пах-га толасини саклашни ташкил 
килиш ва навларга ажратиш булими 

4 6.

Кабул килинаётган ва юклаб 
жунатилаётган пахта толаси
сифатини назорат килиш 
лабораторияси (3 б.)

Ёигин хавфсизлиги булими

Директор

Директорнинг пахта толасини 
юклаш буйича муовини

Юклашга таййрлаш ва логистика 
булими 

2 6 .

Моддий техника материалларини 
мамлакат ичкарисида сотиб олиш 
булими 2 б.

Транспорт корхоналари

Ходимлар сони купи билан 25 бирлик (хизмат курсатувчи ходимларсиз), 
шу жумладан, бошкарув ходимлари -  15 б., ишлаб чикариш ходимлари 10 б.

7-чизма. “Узнахтаэкспорт” АЖ пахта терминалининг таркибий тузилиши

Акционерлярнинг умумнй йигилиши

19-илова
Узбекистон Республикаси Президентининг 

2015 йил 28 октябрдаги 1Щ-2422 сонли 
царорига 5-илова

Кузатув кенгаши

Бош директор

Ишлаб чикариш ва 
инвестициялар буйича директор

Чигитнинг сифати, кабули ва 
хисобини назорат килиш, норма 

ва нормативларга риоя килиш 
бошкармаси (6 6.1

Ёг-мой корхоналарини ишлаб 
чикаришини мувофиклаштириш 

ва ривожлантиришни 
мувофиклаштириш бошкармаси

(5 6.)

Инвестицияларни жалб килиш 
ва инновацион технологияларни 
жорий килиш булими (2 б.)

Ёрдамчи корхоналар

Прогнозлаштириш ва иктисодий
тахлил булими

(3 б.)

Маркетинг, реклама ва сотиш 
булими

(2 6.)

Молия, бухгалтерия хисоби ва
хисоботи булими

(3 6.)

Пахта йги ишлаб чикарувчи 
корхоналар

Тафтнш  комнссняси

Q  Ички аудит хизмати

Акционерлар билан корпоратив 
муносабатлар бошкармаси

(1  б .)

Хукук булими
( 1  б.)

Ходимлар билан ишлаш булими 
1 б.

Махсус булим (1 б.)

Офис-менежери 2 б.

Бошкарув ходимларини умумий сони -  30 бирлик.

8 -чизма. “Узпахтаёг” АЖ ижро анпаратининг таркибий тузилиши

Ахборот •гехнологиялари
булими 1 б.



20-илова

Россияда бю джетлаш тириш нинг ш аклланиш и ва 
ривож ланиш ининг тарихий боскичлари 3 6

л» Ривожланиш
даврлари

Боскичнинг ривожланиш хусусиятлари

I Монастирлик даври 
(XV асрнинг боши 
-  XVII аср охири)

Монастирларда монахлар томонидан 
камерал бухгалтерияни юритилиши ва 

калькуляциянинг юзага келиши
II Петр ва ундан 

кейинги давр (XVII 
аср охири — XIX 

асрнинг урталари)

Петр I нинг буюк ислохоти ва уни 
окибатлари

III Капитализм даври 
(XIX асрнинг 

урталари ва XX 
асрнинг боши)

Саноатнинг ривожланиши ва бошкарувнинг 
асосий вазифаси булган корхона 

фаолиятининг самарадорлигини реал вакт 
( давомида назорат килиб бориш 
вазифасининг хал килина бошланиши, 

камерал бухгалтериянинг саноатда кенг 
таркалиши

IV1 Социалистик тузум 
даври (XX асрнинг 
боши ва охири)

Хужалик хисобининг жорий этилиши ва 
ривожланиши

V Бозор икгисодиёти 
даври (XX асрнинг 
охири ва х-к.)

Бюджетлаштиришнинг турли вариантлари ва 
методларини жорий этилиши хамда 
корхоналарда бюджетлаштиришни жорий 
этиш буйича хизматларнинг ривожланиши

36 О.В.Гринкевич, А.Е.Иванников. Генезис теории и практики бюджетирования. Статья. Журнал. "Техника и 
технология пищевых производств”. 2015. № 1. С. 137.
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22-илова
“Бюджет” термннига оид таърифлар

№ О л и м л а р н и н г
Ф .И .Ш

Т а ъ р и ф л а р н и н г  м азм у н и

1 . Бобожонов О., 
Жуманиёзов К.

Бюджет тузиладиган режанинг микдор 
куриниши унинг бажарилиши устидан 
назорат килиш ва тартибга солиш усулидир

2 . AJ\LLI бошкарув 
хисоби буйича 

дипломли 
бухгалтерлар 

института

Бюджет — режалаштирилаётган даромад 
кайсики эришилиши лозим булган ва 
хисобот даврида пасайтирилиши керак 
булган харажатлар, тегишли максадларга 
эришиш учун жалб к и л и н и ш и  л о з и м  булган 
сармоялар микдорини акс эттирувчи маълум 
даврга тайёрланган ва кабул килинган 
киймат куринишидаги микдорий режа

3. Буюк Британиянинг 
бошкарув хисоби 
буйича К,ироллик 

института

Бюджет — режа булиб киймат куринишида 
такдим этилади, келажакдаги маълум давр 
учун тайёрланади ва кабул килинади.Унда 
мазкур давр мобайнида канча даромад 
олиниши ва харажат килиниши лозимлиги 
хамда тегишли максадларга эриишш учун 
канча микдорда сармоялар жалб килиш 
назарда тутилаётганлиги акс эттирилади

4. Энтони Р. Бюджет маълум бир даврга одатда, бир 
йилга мулжалланган микдор ва киймат 
куринишида ифодаланган режа демакдир

5. Шим Ж. К., 
Сигел Ж. Г.

Бюджет компания фаолиятини узаР° 
богланган молиявий (активлар, хусусий 
капитал, даромад ва харажатлар ва х.к.) ва 
натурал (ишлаб чикарилган махсулот ва 
курсатилган хизматлар хажми ва бошкалар) 
иктисодий курсаткичларини акс эттирувчи 
фаолиятнинг микдорий режаси ва дастури 
бажарилиши демакдир. Бюджет компания 
максадларини аник бир молиявий ва 
операцион вазифаларини бажаришни изох- 
лайди ва узида молиявий прогноз ва мо
лиявий режалар тупламини мужас- 
самлаштиради

6 . Нидлз Б., Бюджет келажакда буладиган иктисодий
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Миллз С., 
Андерсон Г.

жараёнлар, хужалик фаолияти ва натижа
ларини молиявий хамда молиявий булмаган 
курсаткичларда прогнозлаштирадиган хара- 
катлар режасидир

7. Аткинсон, Энтони 
А., Банкер, Раджи Д., 

Каплан, Роберт С., 
Янг, Марк С.

Бюджет -  жорий фаолият натижаларини 
олдиндан башорат киладиган ва молиявий 
режа корхонани максадларига эришишига 
имкон берадими деган саволга жавоб бера- 
диган пул окимлари ва чикимларини мик- 
дорий ифодаланишидир

8 . Гаррисон Р., Норин 
Э., Брюэр П.

Одатда бюджетлар хар йили тузилади ва 
менежмент режасини узига хос киймат ку- 
ринишида ифода этади

9. Шеремет А.Д. Бюджет -  кузда тутилаётган харакатлар 
бажарилишидан аввал тузиладиган молия
вий хужжатдир

1 0 . Бахрушина М. А. Бюджет кузда тутилаётган харакатлар 
бажарилишидан аввал тузиладиган молия
вий хужжат ва у булажак молиявий жара
ёнлар прогнозини курсатади

1 1 . Россия иктисодий 
ривожлантириш 

в аз ир лиги 
томонидан ишлаб 

чикилган бошкарув

Бюджет режалаштирилаётган ёки кутила- 
ётган даромад, харажат, актив ва мажбу- 
риятлар хакидаги маълумотлардир. Бюджет 
келгуси жараёнларни директив режасини 
узида мужассамлаштиради ва корхона фао

х,исоби буйича 
услубий курсатма

лияти самарадорлигини режалаштириш, хи- 
собга олиш, назорат килиш ва бахолаш учун 
ишлатилади

1 2 . Карпова Т. П. Бюджет -  режанинг микдорий ифода- 
ланиши, унинг бажарилиши устидан назорат 
воситаси ва тартибга солиш усулидир

13. Волкова О. Бюджет— корхонани кузланган максадига 
эришишига йуналтирилган корхона михё- 
сида ва унинг сегментлари буйича фао
лиятининг микдорий жихатдан деталлашти- 
рилган режасидир

14. Пардаев А.Х., 
Пардаева З.А.

Бюджет -  режалаштирилган фаолиятни 
амалга оширишдан олдин тузиладиган 
молиявий хужжат хисобланади
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22-илованинг давоми
15. Абдуганиев А.А. Бюджет — режанинг микдорий ифодаси, 

унинг бажарилиши устидан назорат ва 
тартибга солиш булиб хисобланади.

16. Чая В.Т., 
Чупахина Н.И.

Бюджет — киймат курсаткичларини акс 
эттирувчи режадир, киймат курсаткичлари
ни хар кандай режада акс эттириш мумкин

17. Янковский К.П., 
Мухар И.Ф.

Бюджет -  корхона хужалик (операцион), 
инвестицион ва молиявий фаолият харажат
лари ва пул келиб тушишини акс эттира- 
диган операцион молиявий режадир

18. Маняева В. А. Бюджет фаолиятини амалга ошириш учун 
барча турдаги маблаглар мувофикдашти- 
рилган ва баланслаштирилган хужжатдир

19. Демин А.Е. Бюджет пул ва натурал шаклда ифодалан- 
ган режа хужжати булиб, кишлок хужалиги 
корхоналари микёсида ва алохида олинган 
таркибий булинмалар (хужалик масъулияти 
марказлари) буйича ишлаб чикилади ва 
бажаришга кабул килинади

2 0 . Демиденко Ю.Г. Бюджет — рахбарлар лойихаларини цифр- 
ларда аниклаиггирадиган ва мувофиклашти- 
радиган корхона ичидаги юкори самарали 
молиявий режалаштириш воситасидир

2 1 . Терновых В.К. Корхона бюджети рахбарият томонидан 
расман тасдикланган барча функция ва бу
линмалар буйича мувофикдаштирилган мо
лиявий режа булиб, унда даромад ва хара
жатлар, пул маблаглари тулови ва кирими, 
активлар ва капитал усиши баланслаш- 
тирилади

2 2 . Кузьмина М.С. Бюджет — корхона фаолиятининг барча 
кирраларини камраб олувчи ва 
харажатларни олинган натижалар билан 
такдослаш имконини берадиган молиявий 
режадир
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23-илова
Бюджетлаштиришга оид таърифларнинг таккослама тахлили

№ Олимларнинг
Ф.И.Ш

Таърифларнинг мазмуни

1 . Хруцкий В.Е.. 
Сизова Т.В., 
Гамаюнов В.В.

Бюджетлаштириш -  прогнозлаштириладиган ва 
олинган молиявий курсаткичларни тахлил килиш 
имконини берадиган даромад ва харажатлар хисоби, 
назорати хамда молиявий режалаштириш 
технологиясидир

2 . Ананжолова Б. А. Бюджетлаштириш деганда бюджетларни ишлаб 
чикиш жараёни, уларни бажарилиши устидан 
назорат килиш ва четланишларни тахлил килиш 
тушунилади

3. Старовойтов М.К. Бюджетлаштириш бюджетларни тузиш, жорий 
назорат килиш, хакикий курсаткичларни бюджетдан 
четланишини хисобга олиш ва четланишлар 
сабаблари тахлилини интеграллашган тизимини 
англатадиган бошкарувнинг алохида бир воси- 
тасидир

4. Бахрушина МА. Бюджетлаштириш деганда режалаштириш жараё
ни тушунилади

5. Каверина О.Д. Бюджетлаштириш режалаштириш ва назорат 
функциясини бажарувчи бошкарув хисобининг 
ажралмас кисмидир

6 . Маняева В. А. Бюджетлаштириш деганда тахлил в а назорат учун 
хисобот маълумотларини, кайсики асосида бюджет 
деб аталувчи молиявий восита ёрдамида 
белгиланган максадларга эришиш жараёнида тар- 
тибга солувчи бошкарув карорлари кабул килина- 
диган маълумотлар технологиясини мувофиклаш- 
тириш тушунилади

7. Коба Е. Е. Бюджетлаштиришни мазмуни шундан иборатки, 
унинг ёрдамида стратегик в а тактик максадлардан 
келиб чикиб, корхона ва шуьбалари фаолияти 
режалаштирилади ва бюджет курсаткичларида: 
молиявий-хужалик фаолияти, алохида бир ишлаб 
чикариш турлари ва таркибий булинмаларнинг 
молиявий натижаларида, фаолият самарадорлиги 
максадли курсаткичларини белгилаш ва маблаглар 
сарфи лимита ни белгилашда уз аксини топади

8 . Терновых В.К. Бюджетлаштириш — масъулият марказлари 
кесимида бюджетларни ишлаб чикиш, белгиланган 
натижаларга эришиш максадида уларнинг
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бажарилишини ташкил этиш ва назорат килишга 
асосланган корхонани ишлаб чикариш-молиявий 
фаолиятини бошкариш тартибидир

9. Карпова Т.П. Бюджетлаштириш — корхона ва унинг 
булинмалари фаолиятини бошкариш усулидир

1 0 . Чухрова О.В. Бюджетлаштириш — ишлаб чикаришни назорат 
килиш тартибидир, шунинг учун уни ишлаб чи- 
кариш-сотиш жараёнини иктисодий маълумотлар 
билан таъминлаш хамда уларнинг бажарилишини 
келгусида хисобга олиш ва назорат килиш буйича 
усуллари мажмуи сифатида гаърифлаш m v m k h h

1 1 . Чая В Т., 
Чупахина Н.И.

Бюджетлаштириш — маблаглардан самарали 
фойдаланиш устидан назорат килишнинг мух,им 
шаклидир

1 2 . Янковский К.П., 
М ухар И.Ф.

Бюджетлаштириш — режалаштириш максадларига 
мувофик бюджетларни ишлаб чикиш демакдир

13. Абдуганиев А.А. Бюджетлаштириш бошкарув усули сифатида уз 
жараёнида корхона ва унинг булинмалари фао
лиятини режалаштириш, жамоанинг барча таклиф- 
ларини умумлаштириш, бюджет лойих,аларини 
ишлаб чикиш, режа вариантларини тузиш, 
тузатишлар киритиш, режаларни тасдикдатиш, 
коммуникацион кайта алокалар ва узгарувчан 
шароитлар хисобини лойихалаш функциясини 
бажариши лозим

14. Керимов В.Э. Бюджетлаштириш термини хорижий мамлакат- 
ларнинг бошкарув хисоби тизимида купинча режа
лаштириш жараёнини тавсифлаш учун кулланилади

15. С околов А.Ю . Бюджетлаштириш компания харажатлари ва 
фаолият натижаларини киска даврга режалаштириш 
жараёнини ифодалайди

16. Иваш кевич В.Б. Бюджетлаштиришга умумий холатда бюджет деб 
аталмиш маълум бир молиявий воситалар ёрдамида 
ички фирма, корпоратив бошкарувнинг ахборот 
тизими сифатида караш мумкин

17. Хасанов Б.А., 
Хашимов А.А.

Бюджетлаштириш корхонанинг маълум даврга 
мулжалланган молиявий-хужалик фаолиятини 
режалаштириш хисобланади

18. Пардаев А.Х., 
П ардаева З.А.

Дастурлар буйича тегишли бюджетларни ишлаб 
чикиш ва шакллантириш — режалаштиришдаги 
мухим бир омилдир
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Бюджетлаштириш тамойиллари
24- илова

№ Тамойиллариинг 
нами

Тамойилларнннг мазмуни

1 . Умумийлик тамойили Корхона фаолиятини бюджетлаштириш тизимли 
характерга эга б^лишини англатади

2 . Узлуксизлик
тамойили

Урнатилган вакт цикли доирасида режалаштириш 
тизимли олиб борилишини билдиради

3. Мослашувчанлик
тамойили

Узлукснзлик тамойили билан узвий боглик булиб, 
янги ёки кузда тутилмаган холатпар юзага келиши 
билан бюджетларни У3  йуналишини узгартира 
олишини билдиради

4. Аниклик тамойили Тузилаётган бюджетлар ички ва ташки шароитлар 
йул куйган микдорда имконият кадар аник булиши, 
тезкор режапарни конкретлаштирилиши ва 
деталлаштирилишини билдиради

5. Реаллик тамойили Реал бюджетлар тузилаёгганда корхоналар 
келгуси ой ва чоракка эмас. келажакка мослаб иш 
тутишини англатади

6. Бюджетларни
мувофиклаштириш
тамойили

Бюджетларни мувофиклаштириш ту'рли таркибий 
булинмалар фаолиятини мувофиклаштиришсиз 
корхона хужалик-молиявий фаолиятини самарали 
режалаштириш ва амалга оширишни англатади

7. TJoiob кобилияти 
тамойили

Бюджет даври давомида пул билан тулик 
таъминланганликни билдиради

8 . Оптималлаштириш
тамойили

Ушбу тамойилга асосан бюджет чекланган 
маблаглардан самарали фойдаланиш, молия- 
лаштиришни кулай шароитига эга булиш хдмда 
корхона молиявий окимлари, харажат ва фойдасини 
оптималлаштиришга имкон бериши лозим

9. Катнашиш тамойили Хар бир рах,бар, менежер, мутахассис узи эгаллаб 
турган лавозими ва бажарадиган ишини 
хусусиятидан катьи назар бюджетлаштириш 
тизимини катнашувчисига айланишини англатади

1 0 . Масъулиятлик
тамойили

Сарфланадиган харажатлар, олинадиган даромад 
ва фойда буйича масьулиятни таксимлашни назарда 
тутади

1 1 . Муддатларнинг 
молиявий нисбати 
тамойили

Бюджетда белгиланган муддатларда маблаг- 
ларнинг келиб тушиши ва ишлатилиши 
лозимлигини англатади

1 2 . Изчиллик тамойили Бюджетлаштириш тартиби маълум бир вакт ичида 
кулланилишини англатади

13. Мухимлик тамойили Бюджет маълумотлари мухим булиши, уларнинг 
тушириб колдирилиши ёки бузиб курсатилиши 
бахолашнинг узгариши, кабул килинаётган 
карорларга таъсир этиши мумкинлигини билдиради

14. Ахборот таъминоти 
тамойили

Бюджетлаштириш тизимида ахборот техно- 
логияларининг кулланилиши зарурат эканлигини 
англатади
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25-илова
Пахта тозалаш  корхоналари учун тавсия килинаётган
бю джетлаш тириш  хакидаги низомнинг намунавий

лойихаси

У мумий коидалар
«Бюджет» тушунчаси тор маънода харажатлар сметаси сифа

тида, кенг маънода эса маълум бир вакт учун режалаштирилган 
баланслаштирилган даромад ва харажатларни англатади. Хозирги 
кун талабига кура, «бюджет» нафакат даромад ва харажатларни 
батафсил (деталлаштирилган) режаси хисобланади, балки бюджет 
молиявий рискларни хисобга олган холда талаблар ва мажбу- 
риятларни бошкариш, режалаштиришни самарали воситаси хамда 
ходимларни рагбатлантириш тизимининг асоси хам хисобланади. 
Бюджет корхонанинг максимал молиявий баркарорлик ва молиявий 
самарадорликка эришиши учун шакллантирилади ва унинг асосида 
тактик хамда стратегик кдрорлар кабул килинади.

Бюджетлаштириш корхона бошкарувининг энг мураккаб ва 
мухим функцияларидан бири хисобланади. Бюджетлаштириш кенг 
маънода келажак вокеалар билан боглик булган бошкарув карор
ларини тизимли тайёрлашни англатади. Бу ерда ran максадларни 
тизимли белгилаш ва уларга эришиш учун тегишли тадбирларни 
амалга ошириш хакида кетмовда.

Молиявий масъулият марказларининг бюджети -  режа булиб, 
унда максад, бажариш буйича топшириклар, уни бажариш билан 
боглик харажатлар (тугри ва устама)нинг барча турлари ва маблаг- 
лар жалб килиш буйича топширик, олинадиган фойда (ялпи, опера- 
цион, баланс ва соф)нинг микдори ва меъёри буйича топшириклар 
белгилаб берилади.

Хар кандай хужалик юритувчи субъектларнинг молиявий, 
ташкилий (хукукий) ва хужалик (махсулот ёки минтака буйича) 
муносабати нуктаи назаридан фаолият тури(бизнес)га эга ва 
мустакил булган, даромад ва харажатларини назорат килиш (таъсир 
килиш) имкониятига кодир булган рахбари тезкор масалаларда ка- 
рорлар кабул килиш хукукига эга хамда уларнинг бажарилишини 
молиявий натижалари буйича жавобгар булган таркибий булин- 
маси молиявий масъулият марказларига ажратилиши мумкин.
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1. Бюджетлаштириш тизимннннг вазнфалари
Бюджетлаштириш тизимининг вазифалари куйидагилардан 

иборат:
- фаолиятни бюджетлаштириш ва бюджетларни менежерларга 

етказилишини таъминлаш;
- корхонанинг турли булимлари фаолиятини мувофиклашти

риш ва узаро хамкорлиги уйгунлигини таъминлаш;
- менежерлар фаолияти самарадорлигини бахолаш ва рагбат- 

лантириш хамда уларни укитиш;
- фаолият турларини бошкариш ва назорат килиш.

2. Бюджетлар шакллантирилаётганда риоя килиниши 
лозим булган талаблар

Бюджетлар шакллантирилаётганда куйидаги талабларга риоя 
килиниши лозим;

- даставвал бюджетлар тузиш даври, ишлаб чикиш муддати, 
тартиби, назорат тизими ва бошкалар аникдаб олиниши, улар ба
тафсил хамда пухта уйлаб чикилган булиши керак;

- бюджетлар тузилаётганда яхши натижаларга эришишга йу- 
налтирадиган ва бажариш мумкин булган максадлар белгиланиши 
керак (акс холда, тегишли самарага эришиб булмайди);

- шакллантирилаётган бюджетлар имкон даражасида аник 
булиши билан бирга, баъзи бир курсаткичларни бюджетларни ба
жарилиши даврида кайта куриб чикишга тугри келиши мумкин- 
лигига хам тайёр булиш керак;

- бюджетда факат мухим ва фойдаланувчилар эхтиёжини 
кондирадиган маълумотларгина акс эттирилиши лозим;

- бюджетлар бажарилиши доимий равишда режа курсат
кичларни хакикатдагиси билан тащослаш оркали назорат килини
ши ва натижада бюджетларга тегишли узгартиришлар киритилиши 
керак;

- барча бюджетлар катъий кетма-кетликда тузилиши, яъни хар 
бир бюджет аввалги бюджетда акс эттирилган маълумотларга асос- 
ланиши ва уларнинг мантикий давоми булиши лозим.

3. Бюджетнинг таркибий тузилмаси
Пахта тозалаш корхоналарида бюджетларни тузиш пахта хом

ашёсини тайёрлаш бюджетини ишлаб чикишдан бошланади. Ушбу 
бюджетда пахта хомашёсини тайёрлаш (тайёрлов хажми, сифати, 
саклаш шартлари ва бошкалар) ва унинг таннархига оид маълу
мотлар акс эттирилади. Ушбу бюджетнинг курсаткичлари
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Узбекистон Республикаси Президентининг карори билан тасдикла- 
надиган пахта хомашё тайёрлашнинг прогноз хажмларидан келиб 
чикиб тузилади.

Юкоридаги хар иккала бюджетлар асосида ишлаб чикариш 
бюджети тузилади. Ушбу бюджетни бошкача килиб, пахта хомашё- 
си, ускуналар унумдорлигининг техник нормаларини узлаштириш 
даражаси ва ишлаб чикаришдаги бошка ташкилий-техникавий 
омиллар назарда тутилган бюджет давридаги тола ишлаб чикариш 
топшириги деб хам аташ мумкин. Унда ишлаб чикариладиган 
махсулотларнинг номенклатураси ва навлари, уларнинг микдори ва 
ишлаб чикариш даврлари (муддатлари) хамда махсулотнинг сифати 
юзасидан бериладиган топшириклар батафсил акс эттирилади.

Махсулот ишлаб чикариш бюджетини тузиш пахта балансини 
тузишдан бошланади. Балансда мулжалланган хажмда тола ва 
бошка махсулотлар ишлаб чикаришни таъминлайдиган пахта 
ресурслари аникланади.

Пахта тозалаш корхоналарида ишлаб чикариш харажатларини 
аниклаш учун бевосита мехнат, материал ва устама харажатлардан 
ташкил топадиган махсулот бирлиги таннархини аниклаш лозим. 
Шунинг учун бош бюджетни кейинги боскичида пахта хомашёси 
ишлатилиши, бевосита ёрдамчи материаллар харажатлари, эхтиёт 
кисмлар ва бевосита мехнат харажатлари бюджети тузилади.

Узбекистон Республикаси Президентининг карори билан тас- 
дикланадиган пахта хомашё тайёрлашнинг прогноз хажмларидан 
келиб чикиб сотиш бюджети тузилади.

Хозирги кунда тармокда эхтиёт кисмлари ишлаб чикариш 
харажатлари таркибида катта салмокка эгалиги сабабли пахта 
тозалаш корхоналарида “Эхтиёт кисмлар ишлатилиши бюджети”ни 
алохида тузиш максадга мувофик булади.

Бевосита мехнат харажатлари бюджети режалаштирилган иш
лаб чикариш хажмини бажариш учун керакли иш вактини соат- 
ларда аниклайди. Бунда махсулот ёки хизмат бирлиги микдори бир 
бирликка тугри келадиган мехнат харажатларига купайтирилади.

“Умумишлаб чикариш харажатлари” бюджети ишлаб чика
риш инфратузилмасини саклаш харажатлари ва у билан боглик 
туловларни акс этгиради.

Доимий харажатлар бюджети келажакда фаолиятни юритиш 
учун зарур булган жорий операцион харажатларнинг режасини 
батафсил ифода этади.
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Жараёнларни режалаштириш билан молиявий режалаштириш 
оралигида инвестицион режалаштириш амалга оширилади, яъни 
инвестиция бюджетлари тузилади.

Ушбу бюджет бош бюджет таркибига киради ва янги техника, 
технологияга узок муддатли молиявий куйилмаларни сарфлаш бу
йича режа вазифасини бажаради.

Махсус бюджетлар таркибига кирувчи уруглик чигит тайёр- 
лаш цехи бюджетида фермер хужаликларига етказилиб берила- 
диган уруглик чигит микдори аникланади.

К^уритиш-тозалаш цехи тайёрлов масканлари кошида узини 
узи таъминлаш тамойили асосида ташкил этилади. Шу сабабли маз
кур бюджетда ушбу цехнинг харажати ва даромадлари аникланади.

Бозор иктисодиётига утишда пахта тозалаш корхоналарида со- 
лик бюджетини тузиш заруратга айланмокда. Чунки солик тулов- 
лари мазкур корхоналар харажатлари таркибида салмокли улушга 
эгадир.

Солик бюджетини бажариш оркали соликларни минималлаш- 
тириш ва солик сиёсатини самаралилигини оширишга эришиш 
мумкин.

Даромад ва харажатлар бюджетини асосий вазифаси корхо
нани бюджет давридаги молиявий натижасини курсатиб беришдан 
иборат булиб, кутилаётган рентабеллик ва зарарсизлик нуктасини 
хисоблаш, мухим йуналишларни аниклаш хамда бошка вазифалар- 
ни хал килиш имконини беради.

Пул маблаглари бюджети корхонага режасини уз имконияти 
билан солиштириш, яъни маблагига караб фаолият курсатиш 
имконини беради ва корхона хисоб сиёсатига боглик булмайди.

Бюджет цикли услубий нуктаи назардан жуда мураккаб 
булган ва куп максадли хужжат хисобланган хамда корхонанинг 
хисоб сиёсатига боглик булган прогноз балансини тузиш билан 
якунланади.

4. Бю джетлаш тириш  тизими тамойиллари
Бюджетлаштириш тизими куйидаги тамойилларга таянади:
1. Умумийлик тамойили (корхона фаолиятини бюджетлашти

риш тизимли характерга эга булишини англатади).
2. Узлуксизлик тамойили (урнатилган вакт цикли доирасида 

режалаштириш тизимли олиб борилишини билдиради).
3. Мослашувчанлик тамойили (узлуксизлик тамойили билан 

узвий боглик булиб янги ёки кузда тутилмаган холатлар юзага
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келиши билан бюджетларни уз йуналишини узгартира олишини 
билдиради).

4. Аниклик тамойили (тузилаётган бюджетлар ички ва ташки 
шароитлар йул куйган миадорда имконият кадар аник булиши, 
тезкор режаларнинг аниклаштирилиши ва деталлаштирилишини 
билдиради).

5. Реаллик тамойили (реал бюджетлар тузилаётганда корхона
лар келгуси ой ва чоракка эмас, келажакка мослаб иш тутишини 
англатади).

6 . Бюджетларни мувофиклаштириш тамойили (бюджетларни 
мувофиклаштириш турли таркибий булинмалар фаолиятини муво- 
фиклаштиришсиз корхона хужалик-молиявий фаолиятини самарали 
режалаштириш ва амалга оширишни англатади).

7. Тулов кобилияти тамойили (бюджет даври давомида пул 
билан тулик таъминланганликни билдиради).

8 . Оптималлаштириш тамойили (бюджет чекланган маблаг- 
лардан самарали фойдаланиш, молиялаштиришни кулай шароитига 
эга булиш хамда корхона молиявий окимлари, харажат ва 
фойдасини оптималлаштиришга имконият яратишини билдиради).

9. Катнашиш тамойили (хар бир рахбар, менежер, мутахассис 
узи эгаллаб турган лавозими ва бажарадиган ишининг холатидан 
катъи назар бюджетлаштириш тизимини катнашувчисига айлани- 
шини англатади).

10. Масъулиятлик тамойили (сарфланадиган харажатлар, оли- 
надиган даромад ва фойда буйича масъулиятни таксимлашни 
назарда тутади).

11. Муддатларнинг молиявий нисбати тамойили (бюджетда 
белгиланган муддатларда маблаглар келиб тушиши ва ишлатилиши 
лозимлигини англатади).

12. Изчиллик тамойили (бюджетлаштириш тартиби маълум 
бир вакт ичида кулланилишини англатади).

13. Ахамиятлилик тамойили (бюджет маълумотлари учун му- 
хим булиши, уларни тушириб колдирилиши ёки бузиб курсати- 
лиши бахолашнинг узгариши, кабул килинаётган карорларга таъсир 
этиши мумкинлигини билдиради).

14. Ахборот таъминоти тамойили (бюджетлаштириш тизими
да ахборот технологиялари кулланилиши зарурат эканлигини 
англатади).
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5. Бю джетлаш тириш ни таш кил этилиши ва бюджет назо-
рати

5.1. Бюджетлаштиришни ташкил этилиши
“Бюджетлаштиришни жорий килиш ва тахлил” кенгаши пахта 

саноати корхоналарида бюджет тузилиши учун маълумотлар 
етказиб бериши лозим булган бошка булимлар билан узаро 
хамкорликда бюджетлаштиришни жорий этиш билан шугулланиши 
лозим. “Бюджетлаштиришни жорий килиш ва тахлил” кенгаши 
(молиявий масъулият марказлари рахбарлари билан биргаликда) 
бюджетларни тузади ва бюджет даври ичида уларга тегишли 
тузатишларни киритиб боради. Бухгалтерия хизмати бюджет 
бажарилиши хакидаги хисоботларни тайёрлаш ва керакли 
маълумотларни етказиб беришга масъул хисобланади.

Пахта тозалаш корхоналарида бюджетларни тузиш юкорида 
таъкидлаганидек, пахта хомашёсини тайёрлаш бюджетини ишлаб 
чикишдан бошланади. У Узбекистан Республикаси Президенти- 
нинг карори билан тасдикланадиган пахта хомашёси тайёрлашнинг 
прогноз хажмларидан келиб чикиб тузилади. Ушбу бюджетда пахта 
хомашёсини тайёрлаш (тайёрлов хажми, сифати, саклаш шартлари 
ва бошкалар) ва уни таннархига оид маълумотлар акс эттирилади.

Шунингдек, мазкур бюджетда ишлаб чикариладиган махсу- 
лотларнинг номенклатураси ва навлари, уларнинг микдори ва иш
лаб чикариш даврлари (муддатлари) хамда махсулотнинг сифати 
юзасидан бериладиган топшириклар батафсил акс эттирилади.

Пахта хомашёсини кайта ишлаш бюджетини тузиш пахта ба- 
лансини тузишдан бошланади. Унда режалаштирилган хажмда тола 
ва бошка махсулотлар ишлаб чикаришни таъминлайдиган пахта 
ресурслари микдори аникланади.

Пахта тозалаш корхоналарида ишлаб чикариш харажатларини 
аниклаш учун бевосита мехнат, материал ва устама харажатлардан 
ташкил топадиган махсулот бирлиги таннархини аниклаш лозим. 
Шунинг учун ишлаб чикариш бюджети пахта хомашёсинииг иш- 
латилиши, бевосита ёрдамчи материаллар харажатлари, эхтиёт 
кисмлар харажатлари ва бевосита мехнат харажатлари булим- 
ларидан иборат булади.

Бевосита мехнат харажатлари булимида режалаштирилган 
ишлаб чикариш хажмини бажариш учун керакли иш вакти соат- 
ларда аникланади. Бунда махсулот ёки хизмат бирлиги микдори
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бир бирликка тугри келадиган мехнат харажатларига купайти- 
рилади.

Амалиётни урганиш хозирги кунда тармокда эхтиёт кисмлар 
ишлаб чикариш харажатлари таркибида катта салмокка эгалиги 
сабабли “Эхтиёт кисмлар ишлатилиши бюджети”ни алохида 
тузишни максадга мувофиклигини курсатмокда.

“Умумишлаб чикариш харажатлари” бюджети ишлаб чикариш 
инфраструктурасини саклаш харажатлари ва у билан боглик 
туловларни акс эттиради.

Доимий харажатлар бюджети келажакда фаолият юритиш 
учун зарур булган жорий операцион харажатларни батафсил режа- 
сини ифодалайди.

Юкорида санаб утилган бюджетлар маълумотлари ва пахта 
хомашёсини тайёрлашнинг прогноз хажмларидан келиб чикиб со
тиш бюджети тузилади.

Инновация бюджетлари бош бюджет таркибига киради ва 
янги техника, технологияга узок муддатли молиявий куйилмаларни 
сарфлаш буйича режа вазифасини бажаради.

Махсус бюджетлар таркибига кирувчи уруглик чигит тайёр
лаш цехи бюджетида фермер хужаликларига етказилиб берила- 
диган уруглик чигит микдори аникланади.

К^уритиш-тозалаш цехи тайёрлов масканлари кошида узини 
узи таъминлаш тамойили асосида ташкил этилади. Шу сабабли 
мазкур бюджетда ушбу цехнинг харажати ва даромадлари аник
ланади.

Бозор иктисодиётига утишда пахта тозалаш корхоналарида 
солик бюджетини тузиш заруратга айланмокда. Чунки солик тулов- 
лари мазкур корхоналар харажатлари таркибида салмокли улушга 
эга булиб бормокда.

Солик бюджетини бажариш оркали соликларни минималлаш- 
тириш ва солик сиёсати самарадорлигини оширишга эришиш 
мумкин.

Пул маблаглари бюджети корхонага режасини уз имконияти 
билан солиштириш, яъни маблагига караб фаолият юритиш имко- 
нини беради ва корхона хисоб сиёсатига боглик булмайди.

“Даромад ва харажатлар” бюджетининг асосий вазифаси 
корхонани бюджет давридаги молиявий натижасини курсатиб 
беришдан иборат булиб, кутилаётган рентабеллик ва зарарсизлик
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нуктасини хисоблаш, мух,им йуналишларни аниклаш хамда бошка 
вазифаларни хал килиш имконини беради.

Бюджет цикли услубий нуктаи назардан жуда мураккаб 
булган ва куп максадли хужжат хисобланган хамда корхонанинг 
хисоб сиёсатига боглик булган прогноз бухгалтерия балансини 
тузиш билан якунланади.

Бош бюджет энг сунггида директорга тасдиклатиш учун 
такдим этилади.

5.2. Бюджет назорати
Бюджет шаклларининг тугри тулдирилиши ва ундаги маълу- 

мотларнинг хакконийлиги устидан назорат марказлаштирилган 
холда пахта заводининг бош бухгалтери томонидан амалга оши- 
рилади. Бош бухгалтер томонидан йигма бюджет тайёрланади ва 
такдим этилган молиявий маълумотлар тахлил килинади.

Молиявий масъулият марказлари бюджетлари бажарилиши 
натижалари буйича бош бухгалтерга хар ойда маълумот такдим 
этилади. Бош бухгалтер томонидан олинган маълумотлар умумлаш
тирилади. Мазкур маълумотлар асосида хужалик юритувчи 
субъектнинг рахбари салбий холатларни тузатиш буйича ва ютук- 
ларни рагбатлантириш буйича карорлар кабул килади.

Бюджет назорати молиявий масъулият марказлари томонидан 
бюджет даври учун белгиланган максадли курсаткичлар ва 
меъёрийлар асосида у т е а з и л а д и .  Мазкур курсаткичлар бюджет 
даври бошланишидан олдин ( 1 2  ой муддатга) белгиланади ва бутун 
бюджет даври учун баркарор хисобланади. Норматив молиявий 
масъулият марказларига тегишли масъул шахслар томонидан етка- 
зилади. Нормативни кайта куриб чикиш (тузатишлар киритиш) 
бюджет даври тугагандан сунг келгуси бюджет даври учун бюд
жетларни ишлаб чикиш жараёнида амалга оширилади.

6 . М аксадли курсаткичлар ва молиявий режа норматив-
лари

Молиявий режалаштириш курсаткичлари абсолют ва нисбий 
булиши мумкин. Уларнинг таркиби пахта заводларни олдига куй- 
ган максади ва стратегиясига караб узгаради.

Молиявий масъулият марказлари учун меъёрий сифатида 
куйидаги курсаткичлар белгиланиши мумкин:

рентабеллик;
капитал таркиби;
ликвидлик.
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26-илова

БЮ ДЖ ЕТЛАР ТАЙЁРЛАШ СЦЕНАРИЙСИ

Корхонанинг жорий йилда 
фаолият курсатишига таъсир 
этувчи ташки омиллар

Макро-
иктисо-
дий
курсат
кичлар

Корхона
фаолиятининг
асосий
курсаткичлари

Рсжалаштирилайтган 
давр охирига молиявий 
натижалар прогнози

Бюджет тузиш буйича 
сценарий 
вариантларининг 
киесий тавсифи

1
Товар-
хомашС
биржа-

лари
курсат
кичлари

Киммат-
ли

когозлар
бозорига

оид
курсат
кичлар

Солик
конунчилигидаги
узгаришларнинг
таъсири

I Г1
Моддий
техника Ишлаб

Сотиш
таъмино чикариш
ти

Пул
маблаг
лари
харака-
тининг
башорати

Корхона
-нинг
прогноз
баланси

Фойда
ва
зарарла-
рини
прогноз
бюджети

Корхона
фаолия
тининг
молиявий
курсат
кичлари

Ракобатчилар 
фаолиятини 
тахлил килиш

Ёкилги
энергетика
ресурслари

Транспорт Экология
таъминоти

Ходимлар
мотивацияси

9-чизма. Пахта тозалаш корхоналарида бюджетлар тайёрлаш сценарийси

27-илова

А. Тайёрлов маекани
Пахта куритиш 

bj тозалаш

Линияли тош 
ушлагич

Сепаратор
I

Сушилкалар

Сеп|ратор

Аррапи
тозалагичлар

омоор

Б. Пахта тозалаш корхонаси- 
Ш1НГ асосий ишлаб 

чикариши
Пахтани ифлослик- 

лардан тозалаш
1Линияли тош 

ушлагич
1

Сепаратор

Тош ушлагич

Узлуксиз технологик 
жараёнда пахтани 
курити1ц ускунаси

Майда ифлосларни 
тоза^агич

Аррали 
тозалагичлар 

*_________

Пахтани жинлаш, 
линтерлаш, 

тойлаш

Сепаратор

Аргали жинлар

 Тола
Тозалагичлар Аррали

Конденсор

лар

Is
ва халкали 

линтерлар

Г идропресс 
курилма

Чикиндиларни
регенерациялаш

10-чизма. Пахта тозалаш корхонасининг технологик жараёни схемаси
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29-илова
Бюджетлаштириш жараёни мониторингининг таснифи

Т /р Б ю дж етлаш тириш  
ж араёни  монито
рингининг 
турлари

Б ю дж етлаш тириш  ж араёни м ониторингининг 
турларининг таснифи

1 . Дастлабки назорат Дастлабки назорат бюджетни шакллантириш ва 
бюджет маълумотларини ходимларга етказиш жа- 
раёнида бюджет курсаткичлари буйича четланиш
лар тугрисида огохдантириш максадида амалга 
оширилади

2 . Жорий назорат Жорий назорат бюджет бажарилиши давомида 
амалга оширилади ва тасдикланган бюджет кур
саткичлари буйича четланишларни уз вактида 
аниклаш хамда бартараф этишни уз олдига максад 
килиб куяди

3. Келгуси назорат Келгуси назорат бюджет бажарилиши натижа- 
сига кура, самарадорликни комплекс бахолаш ва 
тегишли тузатиш тадбирларини утказиш макса
дида утказилади

4. Тугри ало ка оркали 
назорат

Тугри алока оркали назорат килиш корхоналар- 
нинг уз олдига куядиган максади ва уни бажариш 
имкониятини окилона нисбатини аниклаш макса
дида кузланаётган натижаларни бюджет курсат
кичлари билан таккослашни назарда тутади

5. Тескари алока 
оркали назорат

Тескари алока оркали назорат килиш бюджет ва 
хакикий курсаткичларни таккослаш оркали амалга 
оширилади хамда аввалдан белгиланган режага 
мос келишини аниклашни уз олдига максад килиб 
куяди

6 . Стратегик назорат Стратегик назорат корхона бюджети ва страте
гик максадларини асосли эканлиги буйича жавоб- 
гар булади ва уларга дастлабки ва якуний туза- 
тишлар киритишни уз ичига олади хамда узок 
муддатли бюджет режалари бажарилишини мони
торинги шаклида амалга оширилиши мумкин

7. Тезкор назорат Тезкор назорат жорий бюджет жараёни самара- 
лилигини таъминлашга каратилган булади ва 
киска муддатли бюджетларни бажарилиши дав
рида амалга оширилади.
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30-илова
Бюджетлаштириш жараёни тахлилининг тавсифи

Т/р Тахлил
методлари

Тавсифи

I. Горизонтал тахлил Мазкур тахлил методи муаммоли бюджет 
моддаларини аниклаш ва дастлабки хулосаларни 
тайёрлаш максадида хакикий маълумотларни бюджет 
курсаткичларидан четланишларини хисоблаш 
имконини беради. Бу метод четланишлар тахлилининг 
биринчи боскичида кулланилади

2. Вертикал тахлил Ушбу методни мазмуни курсаткичларни 
хисоботдаги жами суммадаги улуши хисоби уларнинг 
мазкур микдорларга таъсири даражасини аниклаш 
максадида бюджет ва хисобот устуни учун амалга 
оширишдан иборатдир. Ушбу метод четланишларни 
горизонтал тахлили ва хар бир четланишни умумий 
четланишдаги улуши тахлили билан тулдирилиши 
мумкин

3. Тренд тахлили Мазкур тахлил бюджет бажарилишидаги 
узгаришлар тенденциясини аниклаш максадида бир 
неча йиллар давридаги бюджет бажарилиши 
даражасини таккослаш шаклида амалга оширилади

4. Омилли тахлил Мазкур тахлил алохида бир омиллар (сабаблар)ни 
хакикий курсаткичларнинг бюджет курсаткичларидан 
четланишига таъсири даражасини аниклаш оркали 
амалга оширилади

5. Ранжирлаш
тахлили

Ушбу метод бюджет бажарилиши даражасини 
мансуб булган корхона булинмаси (масъулият 
марказлари, бизнес бирликлари, шуъбалари) билан 
таккослашга асосланган. Максад уларнинг ичидан куп 
даромад келтираётгани, куп харажат талаб килаётгани 
ва куп рок зарарга ишлаётганларини аниклашдан 
иборатдир

6. Истикболли
тахлил

Перспектив тахлилнинг максади -  корхона уз 
максадига эришиш даражасини назорат килувчи 
курсаткичлар буйича прогноз четланишларни 
хисоблаш ва уларни юзага келиш сабабларини 
олдиндан тегишли тузатиш тадбирларини куриш 
максадида аниклашдан иборатдир

7. Имитацион 
моделлаштириш 
(“What-if’ “Нима 
булади агар ?” 
тахлили

Мазкур метод мухим параметрни узгариш 
даражасини бошка параметрлар буйича режа 
бажарилиши даражаси узгарганда “Нима булади,
агар........?” тамойили буйича аниклаш имкониятини
беради. Масалан, корхонани сотиш хажми буйича 
режаси бажарилишининг турли вариантларида 
олинмай колинган (ёки режадан ортик олинган) фойда 
микдорини аниклаш имкониятини яратади.
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Пахта типи учун белгиланган талаблар
31-илова

Типи Штапель масса 
узунлиги, мм 

ка мида

Чизикли 
зичлик, 

мтекс, купи 
билан

I ва II навлар учун 
солиштирма узилиш 
кучи, гс/текс

1 а 40,2 125

29,0 ва ундан ортщ
16 39.2 135

1 38,2 144
2 37,2 150
3 35,2 165

2 3 ,0 -2 7 ,04 33,2 180
5 31,2 190
6 30,2 2 0 0

32-илова

Биринчи Иккинчи Учинчи Гургинчи Бешинчи

11-чизма. Нав ва синфлар улушининг таксимлаииши 
(01.06.2017 й. холагига)

Манба. www.sifat.uz.
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iIj

33-илова

12-чизма. 4-тип пахта толасннинг улуши таксимоти 
(01.06.2017 й. холатига)

Манба. www.sifat.uz

34-илова

Пахта иишиб етилганлик коэф фициент», типи ва нави 
буйича куйиладиган талаблар

Пахта типи Г ахта навлари
I нав II нав III нав IV нав V нав

1 а, 16,1, 2 , 
3

2,0 1,7 1,4 1,2 1,2 дан кам

4, 5 ,6 1,8 1,6 1,4 1,2 1,2 дан кам

Г Г тип /  41 код; 0,03%] \ j lB m n  / 39 код; 0,49% j
III тип / 38 код; 3,79%]II Т И П / 4 0  I *  У « т и п /

ф  г Ж й  f'M

; Л  § 1

* ’ ' 1
I IV тип '  ------
j . 64

1 код ;;
i 31,43% !

г]
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35-илова
Пахтанинг синфлари буйича ифлос аралашмаларнинг вазн 

улуши ва намликнинг вазн нисбати меъёрлари, %,
(купи билан)

Пах
та

нави

1-синф 2-синф 3-синф
Ифлос

аралаш
малар

нинг
вазний
УЛУШИ

Нам
лик
нинг
вазн
улу
ши

Ифлос
аралаш

ма
ларнинг

вазн
улуши

Нам
лик
нинг
вазн

улуши

Ифлос
аралаш

ма
ларнинг

вазн
улуши

Нам
лик
нинг
вазн

улуши

I 3,0 9,0 10,0 12,0 16,0 14,0
II 5,0 10,0 10,0 13,0 16,0 16,0
III 8,0 11,0 12,0 15,0 18,0

<3со’-ч

IV 12,0 13,0 16,0 17,0 20,0 20,0
V - - - - 22,0 22,0

36-илова
Микронейр курсаткичи буйича шкала

Микронейр 
курсаткичи 
чекланган 

курсаткичдан 
куйндагича 

микдорда наст 
булганда

Нархлардан
чегирма,
фоизда

Микронейр 
курсаткичи 
чекланган 

курсаткичдан 
куйидагича 

мнвдорда юкори 
булганда

Нархлардан
чегирма,
фоизда

0.1 2 0.1 2
0.2 4 0.2 4
0.3 8 0.3 8
0.4 12 0.4 12
0.5 16 0.5 16
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If--илова

22.46%
20,76%

17,76%

0,06%,0 .11%
3,11% 

1.30% i
0 03% 1'05Х°» 97%! Н0,0 1%' .м > а > » м » Я Р Ш № |р | | 1

8 ,2 7 %

j 0,30% 0,05%
0,13% , 0.02% 0 ,01% ,

3,5 3,в 3,7 3,8 3.9 4 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9 5,1 5.2 5,3 5,4 5,5 5,5 5,7

3.8-4 5 микронейр диапазонда
32.92%

4.6-4.9
микронейр
диапазонда

63.90%

5.0
микронейр
диапазонда

3.18%

13-чизма. П ахта толаси н и н г м икронейр к урсатки ч и  гистограм м аси 
(01.06.2017 й. холатига)

Манба. www.sifat.uz.
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«у v  ' v  v  V  v '  V v  V ' V ' V  V ' V  V  V  V  V  V  v  v  *■■■'

25.9 дан паст 27-2J .9 29 дан юкори
4.83% базис Премиум АКШ пахта навининг фарки

2.98% 82.19%
14-чизма. П ахта толасининг солнш тирм а узилиш кучи гистограммаеи 

_______________________(01.06.2017 й. холатига)_____________________
т с ш и а . ГУ YV V V . J I J U I .  l i ^ J .

39 - и.юи»

77-80 80-811 81-82 82-83 I 83-84 84-85 85-86 86-8? 87-88

80,9 дан паст 81 -82,9 базис 83 дан юкори
7,49% 40,02% Премиум АКШ пахта навининг фг-.рки

15-чизма. Пахта толасининг узунлик буйича бирхиллик индекси 
гистограммаеи (01.06.2017 й. холатига)

Манба. www.sifat.uz.
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40-илова
20— йилнинг — они учун пахта хомашёсини тайёрлаш, тола 
ишлаб чикариш, сотиш ва харажат бюджетларини ижроси 
хакидаги хисобот

№ К у р с а т к и ч л а р Б ю д 
ж е т

Ха-
к и -

к а т -
д а

Ч е т л а н и ш
л а р ,
(+ ,-)

С а 
ба б- 
л а р и

А -к и см . П а х т а  х о м аш ёс н н и  т а й ё р л а ш  б у й и ч а
1. Пахта хомашёсини 

тайёрлаш, т
2 . Пахта хомашёсини пахта 

заводига етказиб бериш, т
3. Харажатлар:

3.1 Материал харажатлари
3.2 Транспорт харажатлари
3.3 Мехнат хаки (тегишли 

ажратмалар билан)
3.4 Пахта тайёрлов 

масканларининг ишлаб 
чикаришга хизмат 
курсатиш ва бошкариш 
харажатлари

Б -к и с м . П а х т а  х о м аш ёс и н и  к а н т а  и ш л а ш  б у й и ч а
1. Сотишлар, т
2 . Ишлаб чикариш (пахтани 

кайта ишлаш), т
Харажатлар:

3.1 Материал харажатлари, шу 
жумладан,

3.1.1 Пахта хомашёси сарфи
3.1.2 Материаллар
3.2 Эхтиёт кисмлари
3.3 Мехнат хаки тегишли 

ажратмалар билан
3.4 Электрэнергияси сарфи
3.5 Умумишлаб чикариш 

харажатлари
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41-илова
Бюджетлаштиришнинг танкидига оид фикрлар

№ Бю дж етлаш тнриш га 
оид тан киднинг номи

Танкндий ф икрларнинг тавсиф и

1 . Бюджет тузиш ва 
умумлаштириш куп в акт 

талаб килувчи ва куп 
харажат талаб килувчи 

жараён эканлиги

Купгина корхоналарда бюджетлаштириш 
жараёнига менежерларни деярли 20-30% иш 
вакти кетади. 2003 йилда бюд- 
жетлаштиришга деярли ярим йил вакт кетган 
булса, 2007 йилга келиб, мазкур жараён 2 ой 
вактни олмокда. Демак, бюджетлаштириш 
сохасида ривожланиш жуда тез кетмокда, 
чунки утган 4 йил ичида бюджет тузиш 
жараёнига анчагина кискар.ци. Шу билан 
бирга купгина халкаро компаниялар хар 
йили бюджетлаштириш жараёнини 
тезлаштириш максадида компьютер 
дастурларини такомиллаштиришга тахминан 
1 миллион доллар сарфламокда

2 . Бюджетлаштиришни 
корхоналар томонидан 
карорлар кабул килиш 

буйича мослашув- 
чанликка халакит 

берувчи бюрократик 
тусикка айланганлиги

Бюджетларни ошириб бажариш учун хеч 
канака рагбат булмайди ва бюджетлаштириш 
доимо такомиллаштириш хамда 
ривожланишга тусик сифатида хизмат 
килмокда. Бюджет курсаткичларини бажа- 
ришга эътибор каратилади, корхона сало- 
хиятини ошириш эса эътибордан четда 
кол ад и.

Биринчидан, бюджет мотивацияга карши 
восита сифатида ишламовда, иккинчидан, 
ходимлар хакикий бюджет курсаткичларини 
сохталаштирмокда. Мазкур муаммоларни 
хал этиш учун корхоналар мослашувчан 
бюджетлардан фойдаланиши лозим

3. Бюджетларни корхона 
стратегиясига 

йуналтирилмаганлиги

Купгина бухгалтерларнинг таъкидлашича, 
улар корхонани стратегик ривожлантиришга 
эмас, балки жорий йил фойдасига катта! 
ахамият берилиши туфайли стратегик 
жихатдан фикрлашмаяпти. Бюджетлар, 
одатда компания доирасида ишлаб чикилади 
ва истеъмолчиларни кондириш хамда киймат 
яратишга йуналтирилмаган

4. Бюджетларни уни 
тайёрлашга кетадиган 
вакт нуктаи назаридан

Утказилган тадкикотга кура, бюджет 
тузиш учун молия булими томонидан 
сарфланадиган вактни ярмидан купи маъ- j
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корхоналар учун катта 
адамиятга эга эмаслиги

лумотларни умумлаштиришга кетади, тахлил 
учун эса факатгина 27 % вакт сарфланади. 
Бюджетлар одатда ута бюрократлашган ва 
унда асосий эътибор купинча компания 
кийматини ошириш тугрисида ижодий 
(креатив) фикрлашга эмас, бачки бюджет 
шаклларини тулдиришга каратилади

5. Бюджетлаштиришнинг 
асосий максади 

компания кийматини 
ошириш буйича 

резервларни излаш эмас, 
балки факатгина 

харажатларни кискарти- 
ришдан иборат булиб 

колаётганлиги

Тадкикотларнинг курсатишича, факатгина 
27 % компаниялар бюджетлаштириш билан 
стратегиясини мувофиклаштиради, 2 2 % и 
тузатиш киритилган харакатлар режасини 
камровчи прогнозларга эга холос. Ундан 
ташкари, бюджетлар келажакдаги пул 
окимлари ва акционерлик кийматининг 
мухим двигатели х,исобланаётган номоддий 
активларни улчай олмаяпти ва уларнинг 
усишига хатто тускинлик хам килмокда

6 . Бюджетлаштиришни 
ижодий ва ностандарт 
ёндашувларни 
рагбатлантирмаслиги

Бюджетлар корхонадаги иерархик алока ва 
назоратни мустахкамлайди. Одатда юкори 
погонадаги менежерлар томонидан белгилаб 
бериладиган компанияни фаолият курсатиш 
шароити бюджетларда катьий белгилаб 
куйилади. Бюджетлаштириш жараёни 
ходимларни назорат килиш билан 
чегараланиб, ижодий ва ностандарт 
ёндашувларни рагбатлантира олмаяпти ва 
мазкур шароитларга риоя килиш 
механизминигина камраб оляпти

7. Бюджетлаштириш 
компанияни 

бошкаришни янги 
тармокли ташкилий 

тузилмаларини 
рагбатлантирмаслиги

Борган сари купгина компаниялар уз 
фаолиятини марказлашмаган тизимга ут- 
казмокда ва . узини бозордаги ракобат 
сохасидаги устунлигини ошириш учун 
итгифоклар, кушма корхоналар ташкил 
килишмокда. Бунлар асосида марказлаш- 
тирилган бошкарув тамойиллари ётадиган 
бюджетлаштириш мазкур тузилмаларни 
бошкаришни паст самарали воситасига 
айланиб колмокда

8 . Менежерлар томонидан 
бюджетлар тузишда 
мажбуриятларини 

камайтириш ва шахсий 
манфатларини 

купайтиришга харакат

Бу холат бюджет натижалари ходимлар ёки 
бир гурух ходимлар гурухини рагбат- 
лантириш билан боглик булганда айникса 
яккол намоён булади. Бундай хатти-харакат 
корхонада юз берса ва кенг таркалса, у холда 
корхонани ривожлантиришга булган
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килиниши интилиш бутунлай йуколади
9. Бюджетларнинг 

янгиланиш 
даражасининг пасглиги

Бюджетлар айникса, йиллик бюджетлар кам 
холлардагина янгиланади. Бюджетлар бир 
йилга тузилади ва купинча биринчи ойнинг 
охиридаёк эскириб колса-да мазкур муддат 
ичида одатда узгартирилмайди

1 0 . Бюджетларни унчалик 
асосланмаган тахмин ва 
фаразларга асосланиши

Купинча анъанавий бюджетлар чеклангав 
асосга эга булган фаразларни узида камраб 
олади. Бюджет ишлаб чикувчилар 
тасдикланган бюджетларни бажариш тар- 
тибини эътибордан четда колдиради. Агар 
фаразлар иотугри булса, у холда юз бериши 
мумкин булган четланишлар тахлили 
чегараланган булади, Компания рахбарияти 
хам мазкур жараёнга бюджетларни маълум 
фоизларга ихтиёрий равишда камайтириш 
ёки купайтириш оркали кумаклашади

1 1 . Бюджетлар томонидан 
корхона ичидаги 

тусикларнинг 
мустахкамланиши

Бюджетлар билим ва маълумотларни эркик 
алмашишига ёрдамлашиш урнига корхона 
ичидаги туе и кд ар ни мустахкамламовда. 
Хамма узини максадига эришишга харакат 
килиши туфайли синергетик самарани 
яратиш учун хамкорлик килиш буйича хеч 
кандай манфаат, рагбат булмайди

12. Анъанавий
бюджетлаштиришни

Бюджетлаштириш одатда ходимларга 
купайтирилиши керак булган активлар

ходимларда узига 
етарли бахо 

берилмаётганлиги 
хиссини уйготиши

... .

сифатида эмас, балки камайтирилиши керак 
булган харажатлар сифатида карайди. Ундан 
ташкари, бюджетдан воз кечиш “эркинлик 
ва мустакилликни кадрлайдиган” юкори 
малакали менежерларни жалб килишга олиб 
келиши мумкин деган фикрлар хам мавжуд.
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Б ю дж етлаш тириш  тизим ннииг сам арали  ф аоли ят курсатиш  
там ойнллари

42-илова

№ Тамойиллар Т ам ой и лларн и н г тасниф и
1 . Узлуксизлик ва 

мослашувчанлик 
тамойили

Ушбу тамойил узлуксизлиги ва мослашувчанлиги 
билан тавсифланади, чунки узлуксиз прогнозларга 
асосланади. Бунда биринчи чорак тугаши билан 
туртинчи чоракка яна битта чорак кушилади ва яна 
туртта чорак учун бюджет тузилади. Узлуксизлик 
тамойилининг мохияти шундан иборатдир

2 Бюджет 
шаклларининг бир 
хиллиги тамойили

Бюджетнинг барча шакллари масъулият марказ- 
лари учун бир хил булиши лозим. Худди шундай 
бюджетларни такдим этиш муддатлари хам бир хил 
булиши керак

3. Молиявий тузилма 
тамойили

Самарали фаолият курсатувчи бюджетлаштириш 
тизими бошкарув тизимини узгартиришни такозо 
килади. Жумладан, бюджетларни тузиш, келишиш 
ва тузатиш киритиш буйича маълум бир ваколат 
хамда уларни ижроси буйича тегишли 
(бюджетларни тузиш жараёнида тузиладиган) 
жавобгарлик молиявий масъулият марказларига 
юклатилиши лозим

4 Жараёнга
йуналтирилган

бюджетлаштириш
тамойили

Жараёнга йуналтирилган бюджетлаштириш 
тарафдорларини фикрига кура анъанавий бюд- 
жетлаштиришдан фаркли уларок, корхонага 
вертикал эмас, балки горизонтал караш керак. 
Шунингдек, мазкур бюджетлаштириш эгри 
харажатларни хисобга олиш ва уларни таксимлаш 
услуби самарадорлигини оширади. Бу эса махсулот 
таннархини аникрок хисоблаш имконини яратади

5. Маълумотлар
шаффофлиги

тамойили

Бюджет маълумотларини нотугри акс этти- 
рилишини олдини олиш ва бюджет бажарилиши 
устидан назоратни кучайтириш максадида йигма 
бюджетларни натижаларини тахлил килувчи 
мутахассис барча масъулият марказини бюджета 
билан танишиш хукукига эга булиши лозим. 
Шунингдек, бюджетлаштириш жараёнининг барча 
бугинлари буйича доимий мониторинг олиб 
борилиши лозим

6 Ахборот 
технологиялари 

билан уйгунлашиш 
тамойили

Ахборот технологияларини бюджетлаштириш 
жараёнига жорий этиш корхона рахбариятига бир 
неча вариантдаги бюджетларни тузиш, 
бюджетларни детаплаштирилган холда тузиш 
имкониятини яратади.
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43-илова
Корхоналар томонидан анъанавнй бюджетлаштнришдан 

фойдаланплаётганлпгининг сабаблари

№ Корхоналар томонидан анъанавнй бюджетлаштнришдан 
фойдаланплаетганлпгининг сабаблари тасннфи

1 . Бюджетлаштиришни купгина корхоналарда сакланиб колаётган- 
лигининг сабаби уни корхоналарни мохиятига чукур сингиб 
кетганлигидир

2 . Корхона ичидаги фаолиятни бюджетлаштириш хозиргача мар- 
казлаштирилган холда мувофикдаштирмокда ва ташкилий фао
лиятни барча жабхаларини камраб олувчи ягона жараённи ташкил 
этмокда

3. Бюджетлаштириш тизимини тубдан кайта куриб чикиш билан 
боглик харажатлар катта мивдорни ташкил килади

4. Бюджетлаштириш тизимини алмаштириш афзаллигини ахборот 
тизимларига ухшаб микдорий жихатдан улчаб булмайди, уни 
улчаш мураккаб хисобланади

5. Аналитикларнинг хисоб-китобига кура бюджетлаштириш тизи
мини алмаштиришга карор килган корхоналарни деярли ярмининг 
ута иши купайиб кетган ва охир-окибатда ундан воз кечган

6 . Бюджетлаштиришни анъанавнй жараёнларидан бутунлай воз 
кечиш жуда кийин булади, чунки у марказлаштирилган холда 
амалга оширилади ва купинча корхонада мувофиклаштиришни 
ягона тизими хисобланади.

331



44-илова
“П ахта  хомашёсининг харид нархини ва пахта толасининг 

улгуржи нархини шакллантириш тартиби  тугрисида Низом”га
1-илова

Пахта хомаш ёсининг навлари ва класслари буйича нархларини
аниклаш

Коэффициентлари (базис-2 нав, 1 класс)

1 -нав 1 класс 1,094
2 класс 1,066
3 класс 0,853

2 -нав 1 класс 1 , 0 0 0
2 класс 0,917
3 класс 0,843

3-нав 1 масс 0,876
2 класс 0,779
3 масс 0,551

4-нав 1 класс 0,652
2 класс 0,506
3 класс 0,387

5-нав 3 класс 0,271

Манба. "Узбекистон Республикаси конун хужжатлари туплами", 2007 
йил, 35-36-сон, 369-модда.
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45-илова

16-чизма. Пахта хомашёси етиштирувчиларн билан Молия вазнрлнги 
хузуридаги Давлат эхтиёжларн учун харид кнлннадиг ан кншлок 

хужалиги маусулотларннпнг хиеоб-китоб жамгармаеи оркали хисоб- 
китоб килиш ехемаси

Манба. "Узбекистон Республикаси цонун \ужжатлари тутами", 2007 
йчл, 35-36-сон, 369-модда.
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47-илова

Пахта толасининг навлар ва класслар буйича нархларини 
кайта хисоблаш 

Коэффициентлари (база — «Биринчи» нав, «Урта» класс)

(база — «Биринчи» сорт, «Урта» классли)
I сорт II сорт

(Биринчи) Олий 1,050 (Иккинчи) Олий 1,020
Яхши 1,040 Яхши 0,990
Урта 1,000 Урта 0,955
Оддий 0,965 Оддий 0,920
Ифлос 0,925 Ифлос 0,880

III сорт Олий 0,990 IV сорт Олий 0,950
(Учинчи) Яхши 0,965 (Туртинчи) Яхши 0,850

Урта 0,930 Урта 0,800
Оддий 0,885 Оддий 0,750
Ифлос 0,840 Ифлос 0,700

V сорт Олий 0,750
(Бешинчи) Яхши 0,650 

Урта 0,550 
Оддий 0,500 
Ифлос 0,450

Манба.«Узпахтаэкспорт» АЖ томонидан пахта толасини сотиш ва 
«Узпахтасаноат» АЖнинг худудий филиаллари билан %исоб-китобларни 
амалга ошириш тартиби тугрисидаги низомга 2-илова
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П ахта толаси  нархлари н и н г ти п ларн  ва  кодлари  буйича кай та хисоблаш  
К О Э Ф Ф И Ц И Е Н Т Л А РИ

Узун толали
Тола типи 1а 16 1 2 3
Узунлиги 

(дюйм)
1,11/32 1,5/16 1,9/32 1,1/4 1,7/32 1,3/16

Коди 43 42 41 40 39 38
Коэффициенти 1,6080 1,4699 1,4008 1,2331 1,1 147

Урта толали
Тола типи 1а 16 1 2 3
Узунлиги 

(дюйм)
1,11/32 1,5/16 1,9/32 1,1/4 1,7/32 1,3/16

Коди 43 42 41 40 39 38
Коэффициенти 1,0956 1,0765 1,0574 1,0383 1,0 191

Тола типи 4 5 6
Узунлиги 

(дюйм)
1.5/32 1.1/8 1.3/32 1.1/16 1.1/32

Коди 37 36 35 34 33
Коэффициенти 1,0000 0,9865 0,9737 0,9618

Манба. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг “Пахта 
толасини сотиш ва х,исоб-китоблар механизмини такомиллаштириш тугри- 
сида" царори. Узбекистон Республикаси цонун хужжатлари туплами, 2016 
й., 36-сон, 413-модда.



48-илова
П ахга тозалаш  корхоналарининг чигит жунагиш баланси

(тоннада)

Курсаткичлар Уругли 
к чигит

Саноатда иш латиладиган 
чигит нави

I II III IV Ж ами
1. Давр бошидаги колдик

2. Ишлаб чикаришдан 
омборга тушгани

3. Бошка пахта тозалаш 
корхоналаридан 

келтирилгани

X X X X X

4. Уруглик чигитнинг 
саноатга ажратилган 

КИСМИ

X X

5. Берилган ва 
жунатилган чигит 

микдори
6 . Киймати (минг сумда)
7. Шу жумладан олинган 
уруглик чигит (тоннада): 
а) бошка пахта тозалаш 

корхоналарига 
берилгани 
б) фермер 

хужаликларига 
берилгани

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

8 . Давр охиридаги 
колдик
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49-илова

17-чизма. Ташки савдо корхоналари билан «Пахтасаноат» худудий 
акциядорлик бирлашмалари уртасида пахта толаси учун хисоб-китоблар

схемаси

Манба. Узбекистон Республикам/ Президентининг 2008 йил 11 мартдаги 
ПК-815-сонли царори тщририда — УР 1{ХТ, 2008 м., 58-модда
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Пахта тозалаш корхоналарида бюджетлаштиришда STEP/PEST
тахлилини утказиш

50-илова

Техиологик омиллар Иктисодий омиллар
Ишлаб чикариш ва ишлаб чикариш 

кувватларини ривожлантириш 
Ишлаб чикаришни технологик дара

жаси
Материал ресурсларнинг манбалари, 

четки ташкилотлар хизматлари, сотиш 
бозорлари, технологик инновациялар- 
дан фойдаланиш хукукининг мавжуд- 
лиги

Ьуишлок хужалиги билан билвосита 
боглик булган ишлаб чикаришни ри
вожланиши 

Ишлаб чикариш, мухандис ва бош
карув ходимлари, маркетинг буйича 
мутахассисларнинг малакаси 

Ишлаб чикариш маданияти, хавфсиз- 
лиги, экологиклиги 

Лицезиялаш ва патентлаш

Тармок ва тармок бозорини 
ривожлантириш истикболлари 

Мавсумийлик 
Соликлар 
Ракобат даражаси 
Давлат бюджетидан ва хори

жий инвесторлардан маблаг- 
ларни жалб килиш имконияти 

Уз-узини молиялаштириш 
имконияти 

Бозор сигими
Талабнинг баркарорлиги ва 

узгариш тенденциялари 
Валюта курси 
Сотиш каналлари

Ижтимоий омиллар Сиёсий омиллар
Табиий ресурслардан самарали фой- 

даланиш 
Ижтимоий сохдга оид конунчилик 

карорлари 
Ахолининг шахсий даромадларининг 

усиши
Ахоли бандлигини таъминлаш 
Ижтимоий соха объектларини ри

вожлантириш 
Демографик муаммоларнинг хал эти

лиши
Минтакавий инфрасгруктураларни 

ривожланиш даражаси 
Корхонани обруси ва у хакида 

жамоатчилик фикри

Узбекистон Республикаси ко- 
нунчилиги 

Жахон конунчилиги (агар 
бизнес йуналиши учун бу му
хим булса)

Конунчиликда юз бериши 
мумкга булган узгаришлар 

Тартибга солувчи давлат 
ташкилотлари 

Хукумат сиёсати 
Савдо сиёсати 
Экологик вазият
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51-илова
Соликларни бюджетлаштиришнинг самарадорлик 

мезонлари

№ Самарадорлик
мезони

Самарадорлик мезонининг тавсифи

1 . 2 ,0 -2 ,5 Солик бюджетлаштирилиши етарли дара
жада самарали ишлаётганлигини билдиради 
ва тегишли тузатишлар киритишга эх,тиёж 
булмайди

2 . 4,0 Соликларни бюджетлаштириш етарли да
ражада самарали деб х,исобланади ва керакли 
тузатишлар киритилади

3. 7,0 Солик бюджетлаштирилиши самарасиз деб 
топилади, бизнесни молиявий тузилишига ту
затишлар киритилади ва тегишли ихтисос- 
лацггирилган булинма ташкил этилиши ло
зим

4. 7,0 дан юкори Ушбу бизнес турини давом эттиршпнинг 
максадга мувофиклиги ва банкрот х,олатининг 
юзага келиш эх,тимолини режалаштириш 
зарур

Манба. Чухрова О. В. Развитие управленческого учета в условиях 
бюджетирования (на примере машиностроительного производства). 
Автореферат канд. дис. на соис. уч. степ. канд. экон.наук. Ростов -  на -  
Дону. 2008. С. 72.
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Й и ри клаш ти ри лган , би рлаш тн ри лган  бюджет баланси
53-илова

№
п/п № 1ш акпдаги баланс моддалари

1-ш.
М од

да
лари
К О Д И

ф.1

№ п/п Бю джет баланси моддалари 1-ш.
М одда

лари
суммаси

I. У зок муддатли активлар
1. А сосий воситалар: А сосий воситалар, но- 

моддий активлар ва  м а
териал кийматликларга 
куйилмалар

110+120+
135

2. Бош лангич (кайта тиклаш ) 
киймати (0100, 0300)

010

3. Эскириш суммаси (0200) 011
4. К олдик (баланс) киймати (сатр 

010-011)
012

5. Номодднй активлар:
6. Бош лангич киймати (0.400) 020 -

7. А мортизация суммаси (0500) 021 -

8. К олдик (баланс) киймати (сатр 
020-021)

022

9. У зок муддатли инвестн- 
цпялар, ж ами (сатр  

040++050+060+070+080) ш у 
жумладан

030 М олиявий куйилмалар

10. Кнмматли когозлар (0610) 040
11. Ш уъба хужалик ж амиятларига 

и н вестициялар(0620)
050

12. Карам хуж алик жамиятларига 
инвестициялар(0630)

060

13. Чет эл капитали мавж уд булган 
корхоналарга инвестициялар 

(0640)

070

14. Бош ка узок м уддатли 
инвестициялар (0690)

080

15. У рнатиладиган асбоб- 
у скун алар(0700)

090

16. Капитал куйилмалар (0800) 100
17. У зок муддатли дебиторлик 

карзларн
110

18. У зок муддатли кечиктирилтан 
хараж атлар (0950, 0960, 0990)

120

19. I булим  буйича жами (сатр. 
012 +  022 + 030 +  090 +  100 + 

1 1 0 + 1 2 0 )

130 I булим буйича жами  
(сатр. 0 1 2 +  022 +  030 + 
090 + 1 0 0  +  1 1 0 +  120)

II .Ж орий активлар
20. | Т овар -м од д н й  зах и р а л а р . 140 |
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жами (сятр. 150 +  160 + 170 + 
180), шу жумладан

22. Иш лаб чикариш  захиралари 
(1000, 1100, 1500, 1600)

150 Товар-моддий
кийматликларнинг

захиралари
23. Туталланмаган иш лаб чикариш  

(2000, 2100,2300, 2700)
160 Тугалланмаган ишлаб 

чикариш
24. Тайёр махсулот (2800) 170 Тайёр махсулот ва олиб 

сотиш учун олинган 
товарлар

25. Товарлар (2900 дан 2980 нинг 
айирмаси)

180

26. К елгуси давр харажатлари 190
27. Кечикгирилган харажатлар 200
28. Д ебиторлар, жами (сатр. 220 +  

240 +  250 + 260 +  270 +  280 + 
290 + 300 +  310)

210 Дебиторлик карзлар

29. шундан: муддати утган 211
30 Х аридор ва буюртмачиларнинг 

карзи (4000 дан 4900 нинг 
айирмаси)

220

31. Ажратилган булиималарнинг 
к д р зи (4110)

230

32. Ш уъба ва карам хужалик 
ж амиятларнинг карзи (4120)

240

33. Х одимларга берилган аванслар 250
34. М ол етказиб берувчи ва 

пудратчиларга берилган 
аванслар (4300)

260

35. Бю джетга солик ва  йигимлар 
буйича аванс туловлар (4400)

270

36. М аксадли давлат жамгармалари 
ва сугурталар буйича аванс 

туловлари (4500)

280

37. Таъсисчнларнинг устав 
капиталига улуш лар 
буйичакарзи (4600)

290

38 Ходим ларнинг бош ка 
операциялари буйича карзи

300

39. Бош ка дебиторлик карзлар 310
40. Пул маблаглари, жами (сатр. 

330 + 340 + 350 +  360), шу 
жумладан

320 Пул маблаглари

41. Кассадаги пул маблаглари 330
42.

43.

Хисоб-китоб счетидаги пул 
маблаглари (5100)

Ч ет эл  валютасидаги пул 
маблаглари (5200)

340

350

44. Бош ка пул маблаглари ва 
эквивалентлари

360
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45. К иска м уддатли инвестициялар 370
46. Бош ка ж орий активлар (5900) 380
47. II булим буйича ж ами (сатр. 

140 +  190 +  200 +  210 +  230 +  
320 +  370 +  380)

390 II булим  буйича жами  
(сатр. 140 +  190 +  200 +  210 

+  230 +  320 + 370 + 380)
48. Баланс активи буйича жами  

(сатр. 130 +  390)
400 Баланс яктнвн буйича  

ж ами (сатр. 130 + 390

*
f № 1ш аклдаги баланс 

моддалари
1-ш. 

М од
д а

лари 
коди 
ф .1

№  п/п Б ю дж ет баланси  
моддалари

1-ш. мод
далари 

суммаси

К урсаткичлар номн С атр коди №  п/п 110+120 
+ 135

Пассив
I. Уз маблаглари манбалари

У став капитали (8300) 410 Устав капитали
Куш илган капитал (8400) 420 Куш илган капитал

Резерв капитали (8500) 430 Резерв капитали
С отиб олинган хусусий акциялар 440

Таксимланмаган ф ойда (копланмаган 
за р а р )(8700)

450 Таксимланмаган фойда 
(копланмаган зарар)

М аксадли туш ум лар (8800) 460
Келгуси давр хараж атлари ва 

туловлар учун захиралар (8900)
470

I булим буйича ж ам и (сатр. 410 +  
420 +  430 -  440 + /- 450 +  460 + 470)

480 I булим буйича жами  
(сатр. 410 +  420 + 430 -  
440 + /- 450 +  460 + 470)

И. М аж буриятлар
«т 490

жами (сатр. 500 +  510 +  520 +  530 + 
540 +  550 +  560 + 570 + 580 +  590)

ш у жумладан: узок муддатли 
кредиторлшс карзлар (сатр. 500 +  520 

+ 540 + 560 + 590)

491

М ол етказиб берувчи ва 
пудратчиларга узок муддатли карз

500

А ж ратилган булинмаларга узок 
муддатли карз (7110)

510

Ш уъба ва карам хуж алик 
ж амиятларга узок м уддатли карз

520

У зок м уддатли кечиктирилган 
даром адлар (7210, 7220, 7230)

530

Солик ва  мажбурий туловлар буйича 
узок м уддатли кечиктирилган 

мажбуриятлар (7240)
Бош ка узок муд датли кечиктирилган 

мажбуриятлар (7250, 7290)

540

550

Х аридорлар ва бую ртмачилардан 
олинган аванслар (7300)

560
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У зок муддатли  банк креднтлари 570
У зок муддатли карзлар 580

Бош ка узок муддатли карзлар (7900) 590
Ж орий м аж буриятлар, жами (сатр. 
610 +  630 +  640 + 650 + 660 + 670 + 
680 + 690 +  700 +  710 +  720 + 730)

600

ш у жумладан: жорий кредиторлик 
карзлар (сатр 

610+630+650+670+690+700+710+72)

601

ш ундан: муддати утган жорий 
кредиторлик карзлари

602

М ол етказиб берувчи ва 
пудратчиларга к а р з (6000)

610 М ол етказиб берувчи ва 
пудратчиларга карз

А ж ратилган булинмаларга (6110) 620
Ш уъба ва карам хужалик 
ж амиятларга карз (6120)

630

Кечиктирилган даромадлар 640
Солик ва мажбурий туловлар буйича 
кечиктирилган мажбуриятлар (6240)

650

Бош ка кечиктирилган мажбуриятлар 660
О линган аванслар (6300) 670

Б ю дж етга туловлар буйича карз 
(6400)

680 ' Бю джетга ва бюджетдан 
таш кари фондларга 

туловлар буйича карз
С угурталар буйича карз (6510) 690

М аксадли  давлат жамгармаларига 
туловлар буйича карз (6520)

700

Таъсисчиларга булган карзлар (6600) 710 Таъсисчиларга булган 
карзлар

М ехлатга хак тулаш  буйича карз 720 М ехнатга хак тулаш  
буйича карз(6700)

Киска м уддатли банк кредитлари 730
К иска муддатли карзлар 740

У зок м уддатли мажбуриягларнинг 
ж орий кисми (6950)

750

Бош ка кредиторлик карзлар (6950 
дан  таш кари 6900)

760

II булим буйича жами (сатр. 490 +  
600)

770 II булим буйича жами  
(сатр. 490 + 600)

Баланс пассиви буйича жами (сатр. 
480 + 770)

780 Баланс пассиви буйича 
жами (сатр. 480 + 770)
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54-илова
Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришнинг максади ва 

унга эришиш йуллари

М а к са д и Э р и ш и ш  йуллари
Бюджетлаштириш 

тизимини истикболда 
янада ривожлантириш

• режалаштиришнинг аниклиги ва хакконий- 
лигини ошириш;

•  бюджетларни дебиторлик ва кредиторлик 
карздорлигини жорий ва прогнозлаштирилаётган 
холатини хисобга олган холда шакллантириш;

•  маълумотларни туплаш, бюджетларни 
тасдиклаш ва бажарилишини автоматлаштириш;

•  “банк-мижоз” ва бошка тизимлар билан 
интеграциялашув

Бюджетлаштиришда 
мехнат унумдорлигини 

устириш ва мехнат 
харажатларини 

камайтириш

• маълумотлардан фойдаланиш хукуки тез- 
корлигини ошириш ва тахлилий хисоб-китобларни 
тезлаштириш;

• фойдаланувчиларни керакли молиявий- 
иктисодий маълумотлар билан таъминлаш;

• мураккаб ва куп марта кайтариладиган 
жараёнларни автоматлаштириш;

• бажариладиган амалларни техниклигидан 
тахлилийга узгариши хисобига ходимлар малакаси ва 
мотивацияси усиши

Бюджет интизоми ошиши • тезкор ва хакконий молиявий-иктисодий 
маълумотлар хисобига харажатларни самарали 
бошкариш;

•  самарали ишлаб чикариш, инвестицион ва 
молиявий дастурларни шакллантириш;

• шартномалар буйича туловлар утказишда юз 
берадиган тартиб бузилишларни энг кам даражага 
тушириш;

• ягона ахборот базаси асосида молиявий хисоб- 
китобларни “икки томонлама” назоратини утказиш 
имконияти

Бизнес шаффофлигини 
таъминлаш

Бошкарув компанияси билан тезкор ва хакконий 
маълумотлар буйича интеграциялашув

Бошкарув карорларини 
кабул килиш жараёни 

самарадорлигини ошириш

•  ахборот окимлари тезкорлиги, хакконийлиги ва 
шаффофлигини таъминлаш;

• маълумотларни кулда киритилиши ва 
такрорланишига йул куймаслик;

•  хужжат айланишини яхшилаш (айникса, 
бюджетларни тузиш, келишиш ва тасдиклаш буйича);

• бюджетлар бажарилишини назорат килишни 
таъминлаш;

•  якуний тахлилий маълумотлар олиш тезлиги ва 
хакконийлигини устириш.
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55-илова

Бюджетлаштиришни 
автоматлаш тириш нинг вазифалари

Р е жал а штир и ш ни аниклиги ва хакконийлик 
даражасини ошиши

Бюджетнинг узаро хисоб-китобларни жорий 
ва прогноз килинадиган холатини хисобга 
олган холда тузиш

Маълумотлар йигншни автоматлаштириш, 
бюджетларни тасдиклатиш ва бажариш

Маълумотларни олишнинг тезкорлигини 
ошиши ва аналитик хисобларни тезлашиши

Молиявий-иктисодий маълумотлар билан 
таъминлаш

Мураккаб ва куп такрорланадиган 
операцияларни автоматлаштириш

Кул мехнатини аналитик ишга утиши хисобига 
ходимларни малакаси ва мотивааиясини ортиши

Тезкор ва хакконий маълумотлар олнниши 
хисобига харажатлариинг сифатли бошкарилиши

Оптимал ишлаб чикариш, инвестиция ва 
молиявий дастурларии шакллантириш

Шартиомалар буйича туловларда йул 
куйиладиган хатоликларнинг камайиши

Ягона ахборот базаси асосида молиявий хисоб-ки- 
гобларни икки тарафлама назорат килиш имкони

Таркибий булимлар билан тезкор ва хакконий 
ахборот интеграцияси

Ахборот окимларини тезкорлиги, 
хакконийлиги ва шаффофлигини таъминлаш

Хужжат айлакишини (айникса,
бюджетларни тузатнш. келишиш ва 
тасдиклатиш борасида) тартибга тушиши

Бюджет бажарилиши устидан назоратнинг 
тя ъ м м н п я н и ш м

Бюджет ва хакикий маълумотлар массивини
 ► самарадорликнииг мухим курсаткичларини

хисоб-китоб килиш хамда тахлил килиш 
имкпнияти

1 8 -р асм . Б ю д ж е г л а ш т и р и ш  ж а р а ё н л а р и н и  а в г о м а т л а ш т н р и ш н н н г  м а к с а д  в а  в а зи ф а л а р и
Манба. Савин В.Ю. Выбор и внедрение программного продукта для автоматизации 

бюджетирования инвестиции и источников их финансирования. Журнал. Аудит и фин. анализ. 1/2011.
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56-илова
Бю дж етлаш тириш  ж араёнларини автом атлаш тириш нинг 
хорижда иш лаб чикарилган  ихтисослаш тирилган ахборот 

тизим ларини таккослам а таснифи

Дастурий 
махсулот
лар номи

Афзаллиги Камчнлиги Кулланиш сохаси

Active
Planner
(Epicor

Software
Corporati

on,
США)

Тушунарли 
интерфейс, бюджет 
жадваллари билан 
ишлаш имконини 
берадиган турли 
механизмлар ва 

формула яратишни 
кучли механизмининг 

мавжудлиги

Унумдорлиги 
унча юкори эмас, 

узокдаги 
булимларга web- 

рухсатнинг 
йуклиги ва жамоа 
б^либ ишлашга 
хизмат килувчи 

ривожланган 
воситаларнинг 

мавжуд эмаслиги

Хажми унчалик 
качта ва мураккаб 

булмаган 
молиявий 

структурага эга 
хамда бюджет 
модели билан 
ишлаш буйича 
кулайликларга 
талаби юкори 

булган 
корхоналарга 

тавсия килинади
Adaytume

Planning
(Adaytum,

США)

Фойдаланувчиларнинг 
жамоа булиб 

ишлашига ёрдам 
берувчи турли хил 

воситаларнинг 
мавжудлиги ва узокда 
жойлашган булимлар 
билан маълумотлар 

алмашинуви 
имкониятининг 

борлиги, кулай график 
интерфейсни 
мавжудлиги

Деярли барча 
алгоритмларни 

созлаш ва бюджет 
моддаларининг 

узаро алокасини 
моделлаштириш 
учун факатгина 
тил формуласи 
кулланилади, 
шунинг учун 

дастурнинг имко- 
ниятларидан 

фойдаланиш куп 
мехнат 

харажатлари ва 
юкори малакали 

ходимлар 
булишини талаб 

этади

Кенг филиаллар 
тармогига эга 

булган корхоналар 
учун 

мулжалланган

Comshare 
MPC- 

(Comshar 
e Inc.,

Фойдаланиш ва 
созлаш кулай ва содца, 

бюджет бошкаруви 
жараёнига ёрдам

Маълумотлар 
базасининг 

архитектураси 
мураккаб хисоб-

Мураккаб 
молиявий 

механизм га эга 
булган йирик
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США) бериш учун нисбатан 
такомиллашган 

функционал 
имкониятларга эга

ланади, бюджет 
моддалари билан 
ишлаш нокулай

корхоналар учун 
мулжалланган

Hyperion 
Pillar 

(Hyperion 
Solutions 
Corporati 
on, США)

Узлаштириш жуда 
осон, бюджет ва 

хисоботларни 
шакллантириш учун 

пухта ишлаб чикилган 
функционали мавжуд, 

режалаштириш 
жараёнида молиявий 

моделга 
узгартиришлар 

киритиш имконияти 
бор

Автоматик 
равишда 

маълумотларни 
консолидация 

килиш имконияти 
ва ходимлар 

томонидан бир 
вактнинг узида 

битта файл билан 
ишлаш 

имконияти 
мавжуд эмас, 

маълумотларнинг 
куп улчовли 

тахлили (OLAP) 
й?к

Мураккаб 
булмаган 
молиявий 

стуктурага эга 
булган ва 

ривожланган 
филиаллар 

тармогига эга 
булмаган корхона- 

ларда куллаш 
мумкин

Oracle
Financial
Analyzer
(Oracle,
США)

Моделлаштиришни 
куп функцияли ва 
ишларни кул-лаб- 

кувватлашни такомил
лашган воситаларига 
эга, ташки иловалар 

билан 
интеграциялашув учун 

бир канча 
имкониятларга эга

Мураккаб ва 
киммат турадиган 

созлашнинг 
зарурлиги, 

хужжат 
айланишини 

юритиш 
имкониятини 

беради ган 
урнатилган 

воситапарга эга 
эмас

Мураккаб 
молиявий окимлар 
ва катта хажмдаги 
маълумотларга эга 

булган йирик 
корхоналар учун 

мулжалланган

Манба. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях 
производственной сферы : учебное пособие. -  М.: КНОРУС, 2010. -  248 с.
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57-илова
Бюджетлаштириш жараёнларини автоматлаштиришнинг МДХ, 
давлатларида ишлаб чикарилган ихтисослаштирилган ахборот

тизимларининг таккослама таснифи
Дастурий
махсулот-
ларнииг

номи

Афзаллиги Камчилиги Куллаииш
сохаси

BPlan
(ITeam)

Жорий килиш учун жуда 
кам харажат талаб 

килинади, узлаштириш 
жуда кулай, бюджетларни 

ва режалаштиришни 
техник мутахассисларни 

жалб килмасдан 
моделлаштириш 
имконияти бор

Такомиллаш
ган 

тизимларга 
тааллукли 
булган бир 
неча функ

циялар 
мавжуд эмас

Молиявий 
структураси 

унча мураккаб 
булмаган кичик 

корхоналарда 
кулланилиши 

мумкин

Bussines 
Builder Plan 

Designer 
«Софтпром»

Узлаштириш жуда осон, 
режа курсаткичларини 
хисоб-китоб килиш ва 
маълумотларни тахлил 

килиш учун кенг 
имкониятларга эга, 

маълумотларни график 
асосида акс эттиришнинг 
кулай воситалари мавжуд

Купгина функ
циялар техник 

жихатдан 
ишлаб 

чикилмаган- 
лиги

Тизимни техник 
амаллари 

даражасига 
юкори талаб- 

ларни 
куймайдиган 

йирик 
корхоналарда 
кУллаш тавсия 

килинади
«Инталев:

Корпоратив
молия»

«1C: Предприятия» 
тизими билан биргаликда 

кулланилганда янада 
кенгаядиган юкори 

даражада такомиллашган 
функционал 

имкониятлари бор ва 
купгина корхоналарда 

жорий килинган

Бюджетларни 
шакллантир- 

ганда 
маълумотлар
ни анчагина 

детал- 
лаштириш 
зарурати 

юзага келади

«1 C» тизими 
кУллайдиган ва 

хисоб билан 
якиндан 

интеграция 
катта ахамият 
касб этадиган 
корхоналарда 

куллаш мумкин
КАТ: 

Бюджетлаш 
тириш» 

(«Компью
тер ахборот 

тизим
лари»)

Ташкилий ва вакт 
харажатларини камайти- 
ришга имкон берадиган 

батафсил ишлаб чикилган 
ва хужжатларда расмий- 
лаштирилган тизимни 
жорий этиш тартиби 

мавжуд

Ноишлаб
чикариш

корхоналари
учун

мослашувчан
эмас

Бизнеси 
географик 

жихатдан кенг 
таркалмаган 

йирик 
корхоналарда 

куллаш мумкин
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«Контур 
Корпорация 
Молиявий 

режалашти- 
риш - 

(Intersoft- 
Lab)

Юкори технологик 
даражага эга, тахлилни 

режалаштиришнинг турли 
механизм ва услублари 
мавжуд, катта хажмдаги 

маълумотларни саклаш ва 
тахлил килиш имконияти 

бор

Банкдан 
бошка 

сохаларда 
тизимни 
ишлатиш 
вактида 

даставвал 
созлаш керак 

булади

Банклар ва 
турли 

булимларида 
хар хил хисоб 
тизимлари ва 
маълумотлар 

базалари 
ишлатадиган 

холдинглар учун 
мулжалланган

“PlanDesign
er2

Жуда кулай, яхши 
интерфейсга эга

Жорий этиш 
куп мехнат 

талаб килади

Компаниялар 
гурухида 

куллаш тавсия 
килинади

«Красный
директор»

Жуда мослашувчан, содда 
интерфейсга эга, 

узлаштириш жуда кулай

“Банк-мижоз” 
тизими билан 
интеграцияси 
мавжуд эмас, 
интерфейси 

нокулай

Кичик 
корхоналар учун 
тавсия килинади

«Быстрый
старт.

Бюджетиро
вание»

Нархи арзон, иктисодий 
жихатдан арзон, 

мослашувчан, куллаш 
кулай ва осон

Нокулай
интерфейсга

эга

Кичик 
корхоналарда 

куллаш мумкин
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58-илова
Бош карув хисобини автом атлаш тириш  учун иш латиладиган 

ахборот тизим лари  синфларининг тасниф ланиш и

Н ом  и Т асн н ф и Т и зи м н а м у м а л а р н
Стандарт электрон 

жадваллар ва 
маълумотлар 

базалари

Аслида бюджетлаштириш 
жараёнларини автоматлаш-ти- 
ришга мулжалланмаган, шунинг 
учун чекланган функционал 
чекловларга эга, ушбу тизимни 
факатгина локаль тартибда ёки 
ходимлар сони кам булганда 
ишлатиш мумкин

Microsoft Excel, 
Microsoft Access

Корпоратив ахборот 
тизимлари (КАТ)

Корхона микёсида ахборот 
моделлаштириши учун зарур 
булади ва бюджетлаштиришни 
тулик автоматлаштириш учун 
мулжалланмаган
Бюджетлаштириш алохида 
бюджет модулида ёки бир канча 
бизнес-жараёнларни ре- 
жалаштириш имкони булган 
КАТда амалга оширилиши 
мумкин

SAP/R3, 
Oracle Applications, 

«1C: Корхона»

КАТ билан интегра- 
циялашган бюджет
лаштириш тизим

лари

Корпоратив пакетлардан фой- 
даланаётган корхоналарда 
бюджетлаштиришни авто
матлаштириш учун мулжап- 
ланган.

«Рарус», mySAP 
Financials, 
«Инталев: 

Корпоратив молия»

Корхоналарда 
бюджетлаштириш 
жараёнларининг 

автоматлаш- 
тиришнинг 

ихтисослаш- 
тирилган тизимлари

Х о п н ж и й  п ш л а н м а л а п
Active Cognos Enter- 

Planner, prise Planning, 
Prophix, ComshareMPC, 

Hyperion Pillar 
Bussines Builder

PlanDesigner,
BPIan,

«КИС: Бюджети
рование»

Юкори классдаги бюд-жет- 
лаштиришнинг автомат-лашти- 
ришнинг ихтисослаштирилган 
дастурий махсулоти булиб, кенг 
спектрдаги функционал 
имкониятлари мавжуд ва жорий 
этиш жуда киммат туради 

М Д Х д а ги  п ш л а н м а л а п
САБ жуда ривожланган техник 
имкониятларга эга, бирок 
хориждагилардан бир неча 
параметрлари буйича, жумладан 
машхурлиги ва жорий этиш 
тажрибаси буйича оркада колган

Манба. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях 
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Бошкарув хисобини автоматлаштириш учун кулланиладиган ахборот 
тизимлари синфларининг таккослама таснифланиши

59-илова

Афзаллиги | Камчилиги | Куллаииш  сохаси
Стандарт электрон ж адваллар ва маълумотлар базалари

Узлаштириш ва куллаш 
кулай. Мустакил равишда 
кенг спектрдаги узаро алока 
ва формулани тузиш имко
нияти мавжуд. Текст ва маъ
лумотларни купгина хисоб 
тизимларидан импорт килиш 
оркали дастурга маълумот
ларни киритишни автомат- 
лаштиришнинг имконияти 
бор

Бир неча зарур функцияларни 
(рухсатни чекланганлиги, маълумот
ларни автоматик равишда консоли- 
дациялашуви, тузатиш киритиш- 
лардан химояланиш) йуклиги Бир 
вактнинг узида бир неча ходим- 
ларни битга файл билан ишлаш 
имконияти мавжуд эмас. Турли 
булимларни бюджетни шакллан
тириш вактида узаР° хамкорлик 
килиши жараёнини автомат- 
лаштириб булмайди

Т езкор режалаштириш 
ва пул маблаглари 
хисоби учун тегишли 
воситага зарурат сеза- 
диган кам сонли масъу
лият марказларига эга 
булган кичик корхона
ларда кулланилиши 
мумкин

Корпоратив ахборот тизимлари (КАТ]
Корхонанинг бутун ягона 
унификация килинган маълу
мотлар базаси асосида бюд
жетлаштиришни жорий этиш 
имконияти бор. Бюджет
лаштириш тизими билан 
маълумотлар алмашиш зару- 
рати йук

КАТ факатгина хужалик жараён- 
лари кесимида батаф~сил режалаш
тириш учун мулжаллан-ганлиги 
сабабли >фта ва узок муддатларга 
мулжалланган режа-лаштиришни 
амалга оширишнн имконияти 
булмайди. Бюджетлаштиришни 
“юкоридан-куйига” тартибида амал
га ошириш чекланган

Бир хил турдаги фао- 
лият билан шугуллана- 
диган ва узокда жойлаш- 
ган булимларга эга 
булмаган корхоналар 
томонидан жорий кили- 
ниши мумкин

КАТ билан интеграллаш ган бюджетлаш тириш  тизимлари
Бюджетлаштириш тизимини 
жорий килиш кулай. К АТда 
кайд этилган хужжатли

Куллаш сохаси чекланган. КАТнн 
узига хос хусусиятини хисобга 
олган холда умумлаштирилган узок

КАТ ни куллаётган 
холдинглардан ташкари 
йирик корхоналарда

маълумотларни тизимга кулда 
киритиш зарурати йук

муддатли режалаштириш имко
нияти йук

куллаш мумкин

Х орижда иш лаб чикарилган бюджетлаш тириш ни автоматлаш тириш  тизимлари  
(БАТ)
Юкори технологик даражага 
эга. Мураккаб моделли куп 
марта бажариладиган 
ишларни амалга ошириши 
мумкин

Дастурни локализация килиш ва 
кулланиладиган хужжатлар тулик 
эмас. Созланган тизимга узгаришлар 
киритиш мураккаб. Катга хажмдаги 
маълумотлар билан ишлаш зарурати 
мавжуд. Жорий этиш жуда ким- 
матга ту шиш и

Бир неча бизнес 
йуналишларига эга ва 
куплаб филиаллари бул
ган йирик корхоналарда 
жорий килиниши мум
кин

МДХ мамлакатларида ишлаб чикарилган бюджетлаштиришнинг автоматлаштириш
тизимлари (БАТ)

Техник имкониятлари анча 
ривожланган. Жорий этиш 
нисбатан арзон

Жорий этиш тажрибаси ва 
машхурлиги буйича хориждагидан 
анча оркада колган

Тизимлар унумдорли- 
гига юкори талаб 
куядиган йирик корхо
налар куллаши мумкин
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60-илова
Узбекистон Республикасининг йирик тижорат корхоналарн томонидан 

ахборот-коммуникация технологияларига сарфланган харажатлар,38
(млн с^м)

2010
йил

2011
йил

2012
йил

2013
йил

2014
йил

2015
йил

2016
йил

Жами 364167,8 347109,8 276218,6 316981,5 357269,3 458558,8 577757,3
шу жум- 

ладан: 
Хисоблаш 
■гехника- 

ларини харид 
кнлишга (ур- 

наташ ва 
созлаш билан 

бирга)

134647,1 209721,0 68399,0 100028,4 105809,2 138340,0 178514,4

Дастурий 
махсулот- 

ларни харид 
килишга

66978,3 18430,4 18903,0 18119,6 38087,2 45659,6 42533,3

Электр
тармоги
хизмати
туловига

102908,3 63399,5 118502,1 99382,2 111571,9 159329,5 194587,3

ундан
Интернет
тармогига

уланиш
туловига

50427,5 26439,3 58467,6 34989,7 51546,6 65296,3 73238,9

Ходимларни 
АКТни 

ривожла- 
нш11и ва 

куллаинлиши 
билан боглик 
масалаларда 
малакасини 
оширишга

500,5 952,1 1057,4 1304,4 1962,5 2771,5 2359,1

АКТ билан 
боглик четки 
ташкилотлар 

ва мута- 
хассислар 
хизмати 
туловига

30928,6 33158,9 50530,0 76067,5 73153,3 76201,3 119338,7

АКТ билан 
боглик бошка 

харажатлар
28204,9 21447,9 18827,1 22079,5 26685,2 36256,8 40424,5

“ Узбекистон Республикасн Давлат статистика кумнтасининг расмий маълумотлари
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61-илова
Узбекистан Республикасида ахборот-коммуникация технологияларига 

киритилган пнвестициялар,39(мннг сум)

2010
йил

2011
йил

2012
йил

2013
йил

2014
йил

2015
йил

2016
йил

Жами инвес
тиция л ар 204297,6 228285,4 85884,6 116825,8 140987,5 179091,2 1098473,0

шу жумладан 
манбалари бу- 
йича:
Давлат бюджета 
маблаглари хи- 
собидан

146,7 35,7 233,0 136,3 215,6 290,6

799,1

Махаллий
бюджет
маблаглари
хисобидан

68,7 31,7 36,9 109,5 233,8 136,8 147,0

Корхоналарнинг 
уз маблаглари 
хисобидан

60656,0 62575,5 64671,2 82988,2 115849,8 152568,6 283668,2

Хорижий 
инвестициялар 
хисобидан, млн 
сумда

128641,6 157228,9 200259,5 330651,2 17401,6 19741,8 761300,4

минг АКДЛ 
долларида

80927,4 110058,7 10438,4 15710,8 7482,4 7687,1 256705,2

Бюджетдан
0,0 0,0 35,3 0,0 5,5 27,2

хисобидан
Тижорат
банклари
хисобидан

4643,3 8262,6 772,0 423,8 6967,0 5953,3 516

Хорижий 
кредитлар 
хисобидан, млн 
сумда

10011,6 28,7 40,4 74,1 236,1 231,9 -

минг AKIII 
долларида

6363,0 16,2 22,5 35,0 102,1 88,0 •

Бошка маблаглар 
хисобидан

15,9 119,1 69,7 28,8 75,1 141,5 164544,8

"Узбекистан Республикаси Давлат статистика кумитасининг расмий маьлумотлари
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