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KHUPHUI

Mycrakun PecnyOnukamusia amanra  OMMPUIAETIaH  MKTUCOIUETHU
SPKUHJIAIITUPUII Ba MOJEpHU3AIMIIANL J1aBpy Tanabiapura >xaBoO OepanuraH
KaJpJaapHU Tauépiami, Kalrta Tal€piaml Ba Kaapiiap Tauépiaml TU3UMUHU
MAKJJIAHTUPUII OujlaH OOFNMMK OYnraH TajaOWpiapHU HILIA0 YUKUINTA ajoXyja
éupammimn  OunaH Oupra, YHM MamjlakaT oOJIMJa TYpraH OSHr J1013apo
MacananamapiaaH Kwinb Kyiimu.  Y3Gekucton PecryGmukacu  IIpe3suaeHTH
N.A.KapumoB Oy MacallaHUHT XKyJa MYXUM SKAHJIUTHUHU TYUIYHTUPUO IIyHJan
neras 3au: “VcaoX0oTIapHUHT TaKIUPH, YIAPHUHT caMapacH, XaéTUMH3Ta TabCUPHU
aBBajaMOop, Kajpjiap MaJlakacura, yJIapHUHT V3 UIIMHU Kal jJapaxaza
Y3aITHPUO OITaHITMIHTa, IOPTIAPBAPIAIHra Ba GUIOMHIATHAra GOFIUKIHp ~.'

«nHcon pecypcrnapu meHexmeHTn» (HRM) — Gomkapuiil HazapusCHHUHT
acocuil HyHanmunuiapugan Oupuaup. Ymoly Kypc XaMm Hazapuil KUXATIaH, Xam
amManuil kuxaTaaH HucOataH sHTM (paH XucoOnaHagu. XO3UPru JAaBpla WHCOH
pecypciapuHi OOILIKAPUIN coXacuja Tajla0alapHUHT XaM OWIMMIIApUHU XaM
amMaIuil TaxxpubanapuHu OPTTUPHULIAA YIIOY MPEeIMETUMU3HUHT aXaMUSITH, TYTraH
YpHau Oexuécaup.

®anHn  YpraHum  kapaéHUHUHT  OMpUHYM  OOCKMYMIA, MpeaMeT
METOJIOJIOTUSICH, YHU VpraHuil MakcaJ Ba Basudaiapu HuMa Y4yH Oy dan
aNoxyuaa WIMHA-Ha3apuil Kypc cudaTuaa axpaaud YMKKAHU XaKuaa Tanvupuiagn
HRM HazapuscuHu Vpra"umiga acocuil ypry puBoOXJaHraH Fap0 nammatinapu
MyTaxacCUCIApUHUHT WIMHUI-Ha3apuil U3NaHuILIapura Oepuiaaun Ba OyHIa
V36exucron Pecny6nukacu (pupma, KOMIAaHHS Ba KYIUIA0 KOPIOPALHMIAPUHUHT
(daonusTHra MOC KeIyBUM MOAeIJIapiaH (polganaHuil ycyuiapu Ypranuiaaam.

Ymby ¢danam Ypranum oskapaéHugard KeduHru Oockuyga, OeBocuTa
OOLIKAPUIITHUHT acCOCUIl TaMOWMJUIapy Ba KOUAAJIapu, MEXHAT TAKCUMOTH Ba COXa
MyTaxaccuciapu Taiépiam, HazopaT KyiaamMu, KOMMYHHUKalus Ba Oolukanap
xakuaa ranupuinanu. CYHrpa, pecypclapHu peXalallTHPHUIL, KaJpiapHU TaHJIAII
Ba OYHMHI TYpJHM XuJ yCyJl Ba IIaKJIapd, axOopoT OMWUIApu Ba YyiaplaH
doiinananuin, mepcoHaq MEXHaTMHM Oaxojall Ba WIyHra sipamia XakK TyJiall,
KOMIIGHCAllUg Ba TaKAUpJiall, Xamja OOWIKApuIl XaKuaa 4YyKyp Ouiaumiiap
oepuiiaiu.

«MHCOH pecypciapyu MEHEKMEHTH» (PaHMHUHT acOCUN Ma3MYHHU, TapKUOMI
KHCMJIapU Ba KOHYHUSTJIapyu OWiIaH TaHUIIMO YUKUITad, aCOCUH JAUKKAT-YBTHOOP
XaJIKapo TakpuOanap Ba yJIapHUHT MOJEJUIApUHU YpraHuiira Kapatuiaau. bynna
AKUI, Anonus kabu MamiiakaTIapHUHT KHCOH OMWJLIApH, MEXHAT pecypcllapuHu
OOLIKAapUIIIard WIFOp Taxpubamapu aHUK Mucoap: ¢upma, Xajakapo
KoprHopanus, TPaHCMWIUIMKH KOMIAHUSAJIAPUHUHT Ul  (AOIUATUHH YPraHUIl
opkanu Eputwiand. PaHia UIYHUHTACK, WKTUCOAUETHU HPKUHIAIITHPUII Ba
MOJI€pHU3ALUAIIALLI, V36exucron Pecniyonukacupa UWPM  crparterusicunu

! Kapumor 1.A. Busnan o301 Ba 060a Baran koncun.- T., V36ekucron ,1996 i 358-359 oerinap



aManuériaa KyJulall ME3OHJIapuHU YpraHuil, Oy macajajga MaxajIuid Ba STHUK,
neMorpaduk oOMuWIUIapra anoxyjaa IbTUOOp Oepwind, pecrmyOiMKaga MexXHaT
pECYpPCIIapUHU YPUHIIM SKOMIAIITUPUIL, aTpPO(-MYyXHUT HKOJOTHSCMHU XHCOOTa
ofiraH XOJJa WUl IOPUTHILI, MEXHAaTra XaK TYyJall, KOMIIGHCAllUus Ba
parOaTIaHTUPUIIHUHT FapOUl NaBiaTiap WIFOp TaXpuOalapy acocuaa TallKHII
ATHUII KabX MyXUM MyaMMoJiapH aTpodiuda YpraHuiaiu.

Ymby VKyB KYJUlaHMaHu Taiépramga MaxaUIMd  Ba  XOPHXIHMK
OJIMMJIAPHMHT acapiiapuaH KeHr ¢oilgananuiam.

AnGarra, VKyB KyJUlaHMa XaTo Ba KaMUWJIMKIApJaH XOJM HMac.
Myammdnap VKyB KY/UIaHMaHM TaKOMWJUIAIITHPHIN FO3acHaaH Takiud Ba
XyJnocanapHu OaKOHUAWI KaOysl Kujiaauiap.



I FOB. 3AMOHABUM IIAPOUTJIAPJA UPMHUHI TYTTAH YPHU
BACTPATEI'UACH

1.1. UIKTUCOJAUETHU JUBEPAJAIITUPHUII BA

MOAEPHU3ALUAJIALL LIAPOUTUIA HHCOH PECYPCJIAPUHHA

BOIKAPUIII AXAMUATUHUHI YCHUIIIN.

V36exucTon PecnyOnukacMHUHT  WKTUMOMH — HyHanTupuiaran 06030p
UKTUCOIMETUTIA YTUIIHM TabMuHJamzaa Ba YyHUHT “Kagpmap Taiépnam
MIJUIHH  JacTypu”’HM aMaira OIIMPUINIA OWINMIOH Ba  MIIOHIAPMOH
XOAMMIIAPHU  IIAKIUIAHTHPHUINTA  OPHUINUAII  MyXUM  FDKTUMOWA—UKTHUCOIUN
axaMmusITra sra. X03Upru KyHJa MaMjakaTUMH3/a KaapiiapHu OOLIKapuIl 10713apo
MyaMMoJapaaH Ooupu xucoOnanagu. by Oopaga XykymMaTUMU3 TOMOHHAAH OHpP
KaTop HOpPMAaTUB KOHYH XyxokaTiaapu kKaOyn kuiuurad. lymappan «Tabaum
TYFPUCHIA» TH, «AXOIMHH MII OWIAH TABMMHIAL TYFpucuia»'tn KoHyHmapw,
«Mctuxbommm €m meparor Ba WIMHN Kaap MajaKacCMHU OIIMPHUIN Ba TaxXkpubOa
alMallyB THU3UMUHU TakOMWLIAITHpUIl TyFpucuaantu Ilpesugent dapmonu
KaOWJIapHU MHUCOJ KWIUO KEITUPUIT MYMKHUH.

Pexxanu OomkapyB amanuéruaa “‘mepcoHaNHM OOMIKapuIl’ TYHIyHYacu
UyK osau. Jlekun xap OMp KOpXOHa Ba TAUIKWUJIOTHUHI OOIIKapyB THU3UMU
KaJpJlapHd Ba >KaMOAHU HWXXTUMOMHN PHUBOXKJIAHTUPHUIIHU  OOIIKAPUILHUHT
(YHKIIMOHAT KWYWK TU3UMHUTA 3ra 31u. Acocuil TapkuOuii OYyiIuHMAa Kajapiap
Oymumu O6ynu0, yHra KaapiapHU uilra KaOyn KWiMIl Ba OYIIaTUII, HIYHUHTIEK
KaJpJapHd YKUTHIL, MajakaCUHU OIIMPUIN Ba KadTa Tal€prnam coxacuuaru
Bazudanap KIaHap SAU.

byrynru kynaa mamiiakaTumuszaa 0030p HUKTHCOAMETH UYKYp WIIHU3 OTHUO
Ooopaétran naBpna «Kanpnap tanépmam O6yiinya MWIITANA JacTypu»ra MyBOQHUK
Oup KaTop SMHIM _Tajadjap Io3ara Keiau. Yjiaap HUYMja OSHI MyXUMJapHu:
WKTUMOUM—TICUXOJIOTHK IUArHOCTUKA; TypyXjiapla y3apo raxcum
MyHOca0aTIapHu, pax0apiuK MyHocaOaTIapuHU TaxJuWil KWIWII Ba TapThOra
COJIMII, UILJIA0 YHKApPHUII Ba WXTHUMOUM HMXTUIO(IApHU Xamaa CTpecclapHH
OolIKapuIl; KaapjapHU OOIIKApUII THU3UMUHU axO0opoT OuiaH TabMUHJIAIL,
OanMKHUA Oomkapuiir, Oy (BakaHT) JIaBO3MMIIapra HOM3OJIapHU OaxoJiail Ba
Xoaumiapra Oynaran HSXTUEXKIAPHU TaxXJIWI KWIHUIL, Kaapiap MapKeTUHTH;
XU3MaT MapTabacuHU peXaNalITUPUII Ba WXTUMOUN MCUXOJIOTUK MOCIALIYBU
(KYHMKUIIM); MEXHAT >kKapaéHuUJard MOTHBIAap Ba cababimapHu  OOLIKapuIL;
MEXHaT-XyKyKuid MyHocalariap Macajajapu; MeEXHAT [CUXO(HU30I0THUsCH,
SPrOHOMHMKACH Ba MEXHAT JCTETHUKACHUJAH HOOpaTAUD.

Arap MabMypuii—OyipykOo3nuk THU3UMHM mapoutuga Oy  Basudanap
WKKWHYM Japaxanu Basudanap ned kapanran Oyica, 6030p MmyHocabatiapura

2 4 o o o
V36ekucron Pecrnybimkacu “Kaapnap Ttaiépnam muumidi gactypu” Torukent, 1998 i
3 V36ekncron Pecrybimukacu «Tabium TYFpucHaanTh KoHyHH, TommkenT, «Y36exkucton» 1998
4 ¥36exucton PecryGiuKacy «AXONHHY I OHIIAH TABMHHIAII TYFPUCHIA»TH KOHYH (sHru Taxpup),T. «Anonat» 1998 fin.



YTHUIl [apouTHAAa yiaap OUPUHYM YpUHTAa YMKAPWIAM Ba YJIapHH Xal
KWIMIIIaH Xap Oup KOopxoHa MaHdaaTtmopaup.

XO03Upru BaKTJa KOpPXOHAa Ba TalIKWIOT TMEPCOHAIMHU  OOILIKAPHUII
KOHIEMIHUACH aCOCUHU XOAUM IIAXCUU POJUHUHT OpTUO OOpaETraHiuri, YHUHT
acocuil Myn—WypuKiIapHu OWJIUIIM, yIapHU HIAK/UIAHTHpA OJIMILIHU, KOPXOHA Ba
TAIKWJIOTIAp OJIMJa Typra Basudanapra MyBOQUK paBulllla HYyHaITHpa
OWJIMIIM TAIIKWI 3Taau.

Pecnybnukamuznaru MKTHCOIUMNA Ba cu€cuil Tu3umiapaa pyi Oepaérran
y3rapuinuiap Xap Oup IIaxc y4YyH, YHUHT SIIIAIIMHUHT OapKapopiurd y4yH
KaTTa MMKOHMSATIIAp TYFOUpHII OuiaH Oup KaTopaa >KUIIuUN xaBd—xaTap Xam
TYFOUpaaAH, amanga xap Oup KUIIMHUHT XaéTura MabiIyM Japaxania
HOAHUKJIUK KupuTaaud. byHnall BasusTAa MEpCcOHANHU OOILIKApUIN —ajloXuaa
axaMusATra Jrajgup, YyHKH Yy IMAXCHUHT TallKd IIapoUTra MOCIAIIWII,
TAIIKUAJIOTIaru NEPCOHAHN OOMIKAPUIN TH3UMHUHHHT TY3WJIHMIIUAA IIAXCHA
OMMJIHK XMCOOTa OJUII MacajalapuHUHT OyTyH OHp MaXMyHMHM amalra
OUpUII ~ WMKOHMHM  Oepamu. IllyHMHr y4yH XaM  MabpHaBUAT  Ba
KaJIpUSTIAPHUHT YCTUBOPJAWUIUIra OyTyHJIail sHru4Ya EHAAINYBIAPHU HILIA0
yukum  3apyp OVymanu. KopxoHa Ba TamKWIOT HWYMAArd AacocHil KuxaT —
XOAUMINP, TAIIKWIOTAAH TallKapuaa »3Ca — MaxCyJOT HCTEbMOTUYMIAPUIND.
NmioBYMHUHT MabHAaBUW OHTMHM OOIIIMKKAa 5Mac, Oanku TamabOyckopra
TOMOH 103 Oypuimi 3apyp. COFJIOM HMKTHUCOIMNA MOXHUSTra  acocjaHaJuraH
WKTUMOMH HOpManapra YTHUIIHA YHYTMAaciuK Kepak. Mepapxwsi HWKKUHYU
Yypunra yTuO, ¥3 YpHUHU MabHABUAT, MAJaHUAT Ba Oo3opra OymaTud Oepaau.

[lepconannu OomIkapuira JOoWp SHIM XW3MaTJIap oOJaTja aHbaHABUUN
Xu3Matiap: Kajapaap OYIMMHM, MEXHATHU TAIIKWI 3THII Ba HII XakKu OYIuMH,
MeXHaTHM Myxodaza KWIuml Ba XaBOCH3IMK TEeXHUKacu OYnuMH  Ba
XO0Ka3oJap acocuja Ty3wnaau. SIHTM XW3MaTJIApHUHT Ba3udacu KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTIaru KaJipiap cUECaTUHU amasnra OLUMPHILJIAH, MEXHaT
MOTEHIMAIMHA OOIIKApHIll coxacuaard (HAoaUSTUHU MYBOQUKIAIITUPUILIAH
nboparnup. Illy wMyHocabatmap  Ounman Oy xusmariap V3 Basudanapu
JOMpAacUHU KeHrauTupa Oonuiaiauiap Ba cod KaJapiap MmacajacuaaH MeXHaT
dbaonusaTiHM  parOaTNaHTUPUII  TU3UMJIAPUHM  WOUIA0  YMKUINTa, KacOui
KUXATJAaH WITapu CWDKUIIHUA OollKapuiira, uxruwiodpiaapra Oapxam Oepuiira,
MexHaT OO030pHHM Ba Iy KaOWJIapHU YpraHuiira yraguiap.

AnGarta, mnepcoHadHW  OOMIKAPHUII  XU3MATUHUHT  TY3WIHMIIA  KYI
KUXATJAH KOPXOHAa Ba TAUIKWJIOTIAPHUHI XYCYCHSTIIapM Ba XaKMHU OWJIaH,
unuiad  yuKapuiaa€TraH  MaxCyJOTHHHI  y3Ura XoC TOMOHJIapu  OujiaH
Oenrmnananu. Maiina Ba ypTa KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIApAAa IEPCOHATHU
OOoLIKapuIl coXacujaru KynruHa BasudamapHu KYOpOK MyHTa3zaM paxdapiap
Oaxkapaguinap, MMpUK KOpXOHa Ba TalIKWIOTIapAa 23ca Oy BasudanapHu
amajira OIIUPUIIM  JIO3UM  OYnaraH  MyCTakuwi  TapkuOuii  OynuHManap
Oaxkapaauiap.



bup kartop KOpXoHa Ba TAIIKWIOTJIApAa TMEPCOHATHH  OOIIKAPHUII
Ty3WIManapyu TapkuO Tomaau. Yiap MEpCcOHATHW OomKapuil OViinda AUpPEKTOp
YypHuObOCapuHUHT OeBOCHTa STOHA paxOapiWruAa Kaapiap OWIaH WIUIAITra
anokagop Oynran Oapua OynuHmanapHu  Ouprnamtupaau. KopxoHa Ba

TAIKWIOTJIAPHUHT KaTTa — KUYMUKJIUTHTa Kapa® OYyJIMHMaTapHUHT TapKuOu
y3rapub Typaau: KWYMK KOPXOHAa Ba TalIKWIOTIapaa Outra OYiauHMa Oup
HEeuTa KUYMK TH3UM  BasudanapuHu Oaxkapaau; HUPHUK KOpXOHa Ba

TAIKWIOTIApAa 3ca Xap Oup KUYMK TU3UM BasudaiapuHu, oaaTaa, aupuMm-
alipuMm OynuHMamap Oaxapaawiap.

V36ekucronaarn  Ba  4eT  OJUIApAarM  TAUIKWIOTNAP  TaXKPHOACHHHM
YMYMJIAIITUPUIIL TIEPCOHAIHU OOMIKAPHUIN  TU3UMUHHMHI aCOCHM MaKCaJIuHU,
SbHHM KaJpjap OwiaH TabMUHJAII YJIAPHUHT camapaid WIUIAIIWMHYA, KacOuil Ba
WOKTUMOUM KUXATJAaH PUBOXKJIAHTUPUIIHM IMAKJIAHTUPHUIITAa HMMKOH Oepaiu.
[Ilyara kypa KOpXOHAa Ba TaIIKWIOT TEPCOHATMHU OONIKAPUII TU3UMU
AKJUIAHTUPUIIAH.

1.2. THCOH PECYPCJIAPUHU BOLIKAPUII XYCYCUATJIAPHU.

OnumiiapHuHT  (QUKpUYa, KaJIpJIapHUHT UIUIA0 YMKApUIIJard Poju
TYFpucuaaru 4 KOHUENIMs aJMallraH:

1. Mexnat pecypcnapuaan (oiiianaHuiil.

Yoy konuenuusa XIX acpuunr oxupiaapuga XX acpausr 60 - Humiapuaa y3
aKCUHU TOoNMraH.  YmOy KOHIENIusga HILIA0 YMKapuIlga UHCOH AMAc, YHUHT
byHKUMACH, WII BaKTU capdu Ba WII XaKu OWJIAH YIYaHaauraH MexXHaT KYpuo
YUKUIAp SU.

2. llepconanHu OOMIKAPHIL

by xonuenmus 1930 diunnapaa puBoxiaHraH. YOy KOHUSTIUSHUHT WIMHN
acocu OYnuO OIOPOKpATHUK TAIIKWUIOTIAp Ha3zapusacu xucobiianaau. byHna mHCOH
pacMuii posib MaHca0 oOpKaiu KYpuO UYMKWIMO, OOIIKApuill MabMYypU
MexaHu3Map (TamolwIap, ycysiap, Bakoiatiaap, GyHKUUAIAP) OpKaJId amaira
OLLIUPHIIA]IN.

3. HHcoH pecypciapyuHu OOIIKapHIL.

Nucon wmancab cudaruga smac (CTpyKTypa dJieMeHTH cudaTtuaa smac)
TYJIIUPUWIMANIUTAH pPecypc — yuTa acoCUil KOMIIOHEHTAAaH (MeXHAT (PyHKIHUSCH,
WKTUMOUM MyHOcabaTiap, MIIYMHUHT aXBOJIM) UOOPAT TAIIKUIOTHUHT HKTUMOUN
aeMeHTH cudatuaa Kypuiaaaud. YOy KOHIEMUIUSHUHT acocYucu OYynud
SINOHUSIHUHT €TaK4d OJIMMJIAPU XUCOOJIaHa IH.

4. VHCcoHHHU OomIKapHUIl

by xonuenmusira MyBOQHK HWHCOH TAIIKUJIOTHUHI aCOCHH CYOBEKTH Ba
OOLIKApYBHUHT ajoxuja o0BbeKTH OYIMO pecypc cudaTuaa Kapaaulld MYyMKHH
smac. VHCOHHMHr wuCTakjIapu Ba KOOWIMATHIAH KeNuO YMKKaH XoJja
TAIKWJIOTHUHT CTpaTerus Ba TapKUOM TY3WIMIIM Kepak. YOy KOHUEHIUs
acocunyapu SINOHUSIHUHT €TaK4M OJIMMJIapU XUCOOTaHUIIA N,



1-kanBaj

HNucon pecypcaapuiu 6OMIKAPUILAATY TYPJu éHaanIyBIap



10



1890- Xu3MaTYUIIapHUHT MexHaTHUHT XaBdcuznuk
1910 WKTUMOU U xaB(cU3IMK JNacTypJlapy, UHTIIN3
TabMUHOTHU IapOUTIIApHU Ba TUJIM apciapu,

UITYUSIAPHUHT YCUII | MIITUEKHU OLIUPHILL
HXTUMOJIIAPU JacTypiiapu

1910- Bazudamnapaunr MexHat BaxT Ba ui1 BakTu

1920 caMapaJopJIuru YHYMJIOPJIUTUHHU Oyiinya TaIKUKOTIAp
OLLMPHII YUYH
UIIYUIapra IKopu
W XAKH TYJam

1920- NupuBuayan NurannapauHr Ilcuxomoruk

1930 bapkImImK WHJWBUIYAIT TEKIIUPYB Ba
XYCYCUSTIapUHU XOauMIIap y4yH
XHCOOTa OJIUIII KOHCYJIbTALIMS

1930- Kacaba yrommanap | Murumap — NuryunapHuHT

1940 XapakaTu pax0apusTra Kapiu | KOMMYHUKaIMOH
TYpYBYH Ky4 JacTypJiapu,

aHTUKacaba yroma
ycyJnapu
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1940- HkTuconnii Nirynimapra Nurynimap yuyyH

1950 xaB(cU3K UKTUCOIUN XUMOS Hadaka pexacu,
3apypIuru COFJIMKHU CaKJIalll
pexxacu
1950- V3apo unCOHMit Nuryunapau MeHexepaapHUHT
1960 MyHocabaTiap OomkapuIaa npodeccroHan

yIApHUHT QUKPUHU | Tall€prapiuru
Xucoora oJuil

1960-1970 Mmtupok >Tuin Kapopnap kabyn Apanail MEHEKMEHT
KHJTHIII A ycysuiapu
WITYWTAPHUHT UIITPOK
ATUI Ta1abu

1970-2000 MacanaHuHr WNnraunapHulr ynap  [Pax6apnuk
MYypaKKaOJIuTru Mypakkao OypUJIapUHUHT
MacajlaJlapHU Xall KYyIauuIu,
KWJIAITHA MHTErPalMoOH TypyXJjap
MaxOypJiaiiiurad Ba
YIAPHUHT

KOOWIUATUTA MOC HIII
OWJIaH TAbMUHIIALL

3apypJIUru
2000-1990 NurymnapHUHT Xuzmaryuiapra KaiiTa Taiiéprapiuk,
KY4YUIITN MKTUCOAMI TaHa33yd (TapkuOui y3rapuiiap
€K1 TEXHOJIOTUK
y3rapuuuiap
OKMOaTHIaru XajJKapo
pakoOar
HaTHKaCUHUIA
MYKOTHJITAH I
YPUHIAPUHUHT
3apypJIUru
1990-2000 Murum ky4uu Mirynimapra xyzna Niryninap XyKyKUHUHT
TapKuOugaru KAaTTa UMTUE3NAP CTPAaTETUK
Y3rapuiiuiap Ba YHUHT [Tajad sTuiaau pex’anamTUPUINILH,
CTUIIIMACTTUTH npodeccruoHan
Tai€prapiuk,
KOMIBbIOTEPIANITUPHUII

Kopxona Ba TamkuimoT VY3 ojgura KyWwiran wMakcajjiapHu pyéora
YUKApUINl ~YYyH TYpJM pecypciapiaaH  doijanaHaau. Yiaap aHbaHaBUU
paBulla ydTa acocuid rypyxra OynuHaau: Hartypanl Exku Tabumii pecypciap
(ppany3  uxtucomuucu K.b.ColiHuHr  Ttaspudum  Oyiimua: ep), MoOAAUI
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pecypciap  (kKamuTad) Ba HWHCOH pecypciiapujian  ubopat Oynubd, OynapHu
Unuiad YUKapuil OMWUIapu Je0 XaM aTall MyMKHH.

Kopxona Ba TamkwiIOT pecypcllapHU Xapuja Kujgap 5KaH, TallKWUINN
Makcajjiapra JSpUIIMOK  Y4yH ylapaaH yHyMmiId ¢oijalaHuiira Xxapaxkar
KWJIaJ¥, MaXTaHu KaiiTa umad ra3moira ailaHTUpaau, CTaHOKJIapAa JeTalb
Ta€pnaiau, aBTO0yC XalJIOBUMJIAPUHU VKUTAaAW Ba Hynra robopaiu.

Maskyp >xapaéH camapaiu OYVIMOFM Y4YyH KopxoHa (ogamaHuIaguraH
pECYpPCIIapHUHT ONTHUMan HHUCOATUHU (YJIAPHUHT MUKIOPH, YCYIIU, KOUMH, BAKTH,
y3apo Xapakar KWIMII MYyAJaTd HYyKTaud Ha3zapuaaH) TabMHUHIAIINA EKU
Oolikaya aiTranja, pecypciapHu OolKapuliu 3apyp. bup yiHu Oup KuIIH
y4 Hun moOaiiHMIa KypUIIM MYMKHUH, VH KHUIIWIMK Opuraja - FUIITAAH TYPT
ol moOaitHuga, TemMup — 0€TOH OJOKIapuAaH Y4 KHUIIWIMK Opurama kKyrapma
KpaH ¢&paamuaa Oup O HMYMIA KypUIIM MYMKHH, Oy MII yHHUHT OYnakak
sracu Jra Oynran Makcaa Ba MaOnarmapra  Oornmukaup. Pecypcnaphu
OOLIKAPUII TAIIKWJIOTHU OOIIKApHINra acociaHau.

Mopauit Ba Tabumii pecypciaapHu Oomikapuin OwigaH Oup Karopaa
WHCOHJIapHU  OOmIKapuil  xap  KaHJal  KOpXOHa  Ba  TalUIKWIOTHU
OOLIKAPUIITHUHT TapKuOuil Kucmuaup. bupox y3uHUHT Tabpuduapura kypa
ollamjiap TalIKWIOTIap QoinanaHagural xap KaHAail pecypciapiaH >KuIaui
paBumia Gapk Kuiagud, OMHOOApUH, OOLIKAPUIIHUHT aloXujaa yCYyJUIApUHU
Tanad sTaau.

bupunumaad, ogamiap aKI-MApPOKKAa dra OYnuO, yJIapHUHT  TallKu
MyxuTra (OOIIKapuIlra) peakiusCu MEXaHUK Tap3fa sMac, 0aaku XUCCHUM —
VilslaHTaH, aHrinad eTuiral peakuusaup. Jemakku, TamkwioT OWIaH XOoJuM
ypracugaru y3apo TabCUp KYpCaTWUIl >KapaéHU WUKKUA TOMOHJIaMaIup.

NxKHMHYNIAH, oOJamiiap JOUMUN paBuIIIa TaKOMWJUIAIIMO Ba
pUBOXJIAHUO Oopuilra Koaupaupiap. Xo3upru @aH Ba TEXHUKAa TapaKKUETU
JaBpUa TEXHOJOTHUs, Iy OusaH Oupra kacOMil KyHHMKManap Oup Hewa Hui
MoOaitHuaa sckupu® Konagu. UIyHUHT y4yH XaM XOJUMJIAPHUHT JTOUMHUMN
paBulla TaKOMWUTAIIUO Ba PHUBOXKJIAHMO OopHIlra KOAUPIUTH KOpPXOHA Ba
TAIKAJIOTHUHT  (AONMUITH CaMapaJOpJIUTUHA OIIUPUIITHUHT HSHI MYyXHMM Ba
y30K JaBOM 3TaguraH MaHOaugup.

Y4uYMHYNIAH, MHCOHHUHI MEXHAT Xaéth Xo3upru xkamuarna 30 — 50 inn
JaBOM OTaaM, ILIyHra Kypa  HMHCOH OWIaH  TAaIIKWIOTIAPHUHT  ¥3apo
MyHOca0aTiapu XaM Yy30K JIaBOM OTHII XycycusTura jsraaup. MacanaH,
@paHnusa WHCOH Yypra Xucobna OMp KOpxXoHa €KM TalKWwioTaa 16 Hund
MEXHAT KWJIAJIH.

TVpTuHYMAaH, oxamiap Kyln XOJUlapJa KOPXOHA Ba TAaUIKWIOTIAa OHIJIU
paBUIla, Y3 OJAWIApWra MyaillsiH MakcaJJylapHU KyWraH XxoJjiga Kejaguiap Ba
TAIKWJIOTIaH aHa Iy MakKcaJjJapHU amajira olmupuiura €paam OepHILHU
KyTaauwiap. XOAUMHUHT KOPXOHAa Ba TalIKUIOT OWiaH ¥3apo XaMKOpJIMKIA
UIUTAIIAH  KaHOAT XOCWJI KWIWIIM, Oy XaMKOPJIUKHH JaBOM STUPHUIIHUHT
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MyXMM  [IApTH  XMCOOJNAaHAIW, XYyAJAM IIYHUHTJEK, KOpXOoHa XaMm Oy
XAMKOPJIMK/IaH KAaHOAT XOCWJ KWJIAJIH.

Oxopuna cana® yruiaran y3ura Xoc XycycHusTiapra Kypa HWHCOH
pecypciapuHu  OOlKApUII (AOTUSATHUHT aoxujaa Oup TYpuaAHp, Y Maxcyc
BazudanapHu OakapullHU Ba Maszkyp ¢aonuar OuiaH MIyFyJUlaHAaIUraH
KUIIWIap/a anoxuaa cudariapHUHT OYIUIIMHU Tanald Kujlaiu.

Wucon pecypcinapuu Oomikapuil KyWuJard Makcaajiapra jsra  Oyiuiu
MYMKUH:

-MHCOH pecypciapuaH caMapanu (QoiiiaJaHul;

-TAIIKWJIOT XM3MaT4YWIapu Yypracuja XA MeXHaT MyHoca0aTaapuHu
HIaKJUTaHTUPUILI;

-)KaMoaJia X1 WKTUMOUN-PYXUl MYXUTHU Cakjad TypHILL;

-Xap OMp MIaXCHUHT MyKaMMaJl paBHILJla PUBOKIAHUIIMHU TabMUHIIALLL.

Ymly Makcaasiapra 3pyiluil y4yH Kylujaaru tajgadniap 6akapuiuiiy J03UM:
OupuHuUMaaH GyHKOUMOHAN Basudanapd aHUK OeNrujaHraH, KOOWJIUATIN
WHCOHJIAPHU MILTa OJUII JO3UM, OYHUHI Y4yH MajlakaBUW XapaKTepucTHUKaiap
Unuiad YUKWIUIIM  Kepak, WKKUHYMJIAH WHCOHJAPHUHT WMKOHMSTIAPUHU
camMapaid TaJKUK OTULI; YYMHUYMJAH MAaKCaJJapHU OaXapull y4yyH MEXHaT
KWINIITA TalEPIMKHY KYI1a0-KyBBaTall.

ByTyH TamkuioT kabu TalIKUIOT MEPCOHANM XaM, IIYHUHIZIEK, YHUHT Xap
KaHJall KHCMHM XaM TYXTOBCHU3 Xapakarna Oynaau. by xapakar Kyluaarwiapau y3
WYHra oJIaJiu:

Mexnat Wurum Tannam [ITapTHOMA TY3MILI, UIII
pecypciapuHu - [—» —> —>»| Xaku Ba UMTHUE3NAPHU
pexaTamTHPHULIT Oenruant
Hynantupnm Mexnar Ky rapum Vkurum, mManaka
Ba —>» (QaonuaTUHN [ [TacaliTnpum —> OLIMPTHPUILL, KalTa
MOCTaITHPULI OaxoJiart Nmpan 6ymaTuin VKUATHUIIT

A

Pacwm 1. [lepconannu 0omKapui Moaeau

1.3. UHCOH PECYPCJIAPUHHU BOUIKAPHIII BOCKHUYJIAPU.
bapua Tamkunornap ydyH ~KUIIMJIApHU  OoIIKapuin  >KyAa  KarTa
axamusiTra osra. MHCOHIApCU3 TalIKWIOT WYK. Xed Oup TalIKWIOT Kepakiu
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MHCOHJIapCU3 V3 Makcajjapura jspuiia oiamaiguwiap. MexHat pecypciiapuHu
Oomkapuin OOIMIKapyB Ha3apusACH Ba aMaTUETHHUHT MYXUM KHCMHIUD.

upuk  TamKumoTIapaa MeXHAT —pecypeiapra  yMyMHil  pax@apiuk
MaChYIHATH  Kaapiap OYJIMMUHUHT Majakald XOJUMJIApUTa FOKJIaTHUITaH
O0ynub, y onatma mTad xXu3MmaTiapu TapkuOura kupaau. by myrtaxaccucnap
TAlIKWIOT MaKcaJJapuHU amalra omupuira ¢&paaM — Oepulnn  y4yH, yiap
dakar y3 coxamapuHM AMac, Oalku Kyl  OYFuH  paxOapiiapuHUHT
IXTUEKIApUHN  XaMm Ownmunuiapu 3apyp. Ly Ounan Oupra Oy paxGapriap
MEXHAaT pecypciapuHu  OOMIKapWIl  XYCYCHSITIAPWHHM, YHHHT  MEXaHU3MH,
UMKOHUSTIAPH Ba KaMYWIMKIAPUHH TYIIyHMaca, Kaapjap MyTaxacCuciapu
xu3Mmatnapunan ymymnn —(Qoimanana onmaiawmnap. llyauar yayn Oapua
pax0apiiap MHCOHJApHM OOIIKApUIl YCyJUIapd Ba METOMJAPUHM OWIMILK Ba
TYIIYHHUIIA MYXHUM.

HNHucon pecypcinapuHu OOMIKApMII TH3MMHU KyWHAAru OOCKUYJIAPHM Y3
UYNra OJIAIu:

1. Pecypcnapuu peXalalITUPUIL:  UHCOH pecypciapura KEITycu
AXTUEKIAPHU KOHIAUPHUII PEKACHHU HIIIA0 YHKHUIIL

2. Tlepconanuu Tymuiam: 6apya JiaBo3umiiap OYiinya MOTEHIIMAT HOM3O0JIap
PE3EPBUHM TAIIKHI JTHUII.

3. Tannam: um >koiiapura HOM3OMJIapHU Oaxoriall Ba pe3epBIaH HHT
SAXIIAJIAPUHA TaHJIAIIL

4, Nimm xakd Ba UMTHE3NAPHU aHUKIANIL: XU3MATYWIAPHU >Kaia0® KHITHIIL,
émmam  Ba  cakiga0d  KOJMMII  Makcaauaa WMl  XaKd Ba UMTHENAp
CTPYKTYpacCHMHH WILIA0 YHKHIIL.

5. Kacbra iynantupum Ba MoclallyB: €JIaHTAH WIIYWJIAPHU TAIIKWIOT Ba
YHUHT OynuHMamapu OWIaH TAaHWINTUPHIN, WITYHAA YHAAH HUMa
KyTHIAETraHIUTd XakuJa TyIOIyHYa XOCWJ KWIHWII Ba KaHAal MeXHaT
XA OaXONAHUIIMHUA TYITYHTHPHIIL.

6. YKUTHII: MIUHM  camMapaidd  Oaxapull  ydyH  Kepakiid  MeXHaT
KYHUKMAJTapUHU YPraTulll ydyH JacTypiap WIUIa0 YUKHMIIL.

7. MexnHat baonusATHHU Oaxosnar: MEXHaT baonusATHHU

0axonam METOJWKACHHW HWIUIA0 YWKWII Ba YHH XOJIWMIa ETKAa3HIIL.

8. Yerupumn, macaiiTMpuin, YTKA3HII, OYIATHII: XOAMMIAPHH JIABO3MMIIApra
¢k OoIIKa WIN y4yacTKaJapura YTKa3WIl METOMJIAPHHH WILIA0 YAKHIIL.

9. Pax0ap kaapnapHu Tanépriaii, Xu3Mar KypcaTUIUIApUHU  OOIIKAPHIII:
pax0ap XOAMMIIAPHU MEXHAT CaMapaJopiUTHHH KYyTapuIlira Ba KOOWIHATIAPUHU
PUBOXIAHTHUPUINTA KapaTWITaH AacTypllapHU WIIa0 YHKHIILI.

“Ilepconan” (“HHCOH pecypcjapu”) TYIIyHYACMHUHI MAa3MYHH.
“IlepcoHan” TEepMHMHUM KOPXOHAa MEXHAT IKAMOACHHUHT TapKUOUi
KucMJapuHu Oupmamtupann. [lepconanra wmmad ywmkapum €k OOIIKapyB
onepanysiapHd OakapyBud Ba MEXHAT MpeAMETIapy, MEXHAT BOCHTaJapuaH
dbolinananran Xojja KaWTa unuiam OwiaH OaHja OyinraH Oapya Xu3Mmatyduiap
kuputuiaau. bynna “xagpnap”, “xusmaruunap”’, “nepcoHan’ TyulyHYajgapu Oup
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XWJl ~ MabHOJApHM  aHrjatagud. bomkapyB  Hazapusiapuaa  IEpPCOHAIHU
TacHUIAIIa XU3MAaTYMHUHT KacOu Ba MaHcaOu, OOIIKApYyB Japa)kacu, XU3MaTuu
KaTeropusjlapuian Keiaud 4YMKKaH XoJyija Typiau €HjamryBiap Mapxya. Mmmab
YUKApUIN JKapaéHUJa WINTHPOKUTra Kapad TEepPCOHAJ UWKKH AacCOCHM KHUCMra
QXpaTWIAIA: UITYUJIAp Ba XU3MaTUUIIAP.

[Iepconan
Nmna6 yukapuin bomkapys
MIepCOHAIN MIepCOHAIN
(umrymnap) (Xuzmartuuinap)
Acocun Epramun Pax0ap Myraxaccucnap

IepCcoHal IepCcoHal

Pacwm 2. [lepcoHannu TacHU(IaHU N

Yer 51 taxpubacuga NepcoHaT MyaMMOJapUHM Xal KWIKIITa JOUP
MKKUTa acocuil EHJallyB MaBXyAaup. bupunum €HmamyB OUKKAT 3BTUOOPHU
myHra Kapataauku, “VIHCOH pecypcnapunu Oomkapuil”’ Ma3Kyp MyaMMOHHU
XaJl ~KWIMIIHUHT ~ CTpaTeTMK JKUXATIApUHHU, U1y OSKyMJIaJaH, WXKTUMOUU
PUBOXKJIAHTUPUII MacalajlapuHu Kampad oJaju, “IepcoHalHd OomKapuin” 3ca
KYTIPOK Kajapjap OujlaH omepaTuB HII oJau0 Oopuinra taamnykauaup. “UHcon
pecypciapuHd  OomIKapumr® — aBBaJlo MeXHAT Ba OaHIJIMK  coxacujaaru
MyHOca0aTIapHM JaBiaT Wynu OwiaH TapTUOra CoJMII —Macajajapura,
“nepconanHu  Oomkapuir” 3ca  KOpXOHa  Japakacujgard  MEXHaT
MyHOca0aTiapura KapaTHIITaH.

2-)anBain
Nucon pecypciapunn Gomkapuiaaru GpaoausaT TypJjaapu
daonuAT coxacu Humara Kanpait baxapunumu
YCTYBOPJIUK byHKUMSTIApHU TYFpHUCHIA KUMTa
Oepwiianu Oakapaau MabJIyMOT
Oepuianau
HNHcon = MyTnoK AHTU | ® IHCOH Kopniopanus
pecypcinapunu | BazudanapHu pecypciapuHu Mpe3uJCHTUTa
OoLIKapul CUMIILITA; peKaalITHPHILL;
(cTparerux » ['mobau, y30K | ® [llaxcuit
EHJIaITyB) MYIIATIN KOOUJTUSAT Ba
BazudagapHu MaJjakaHu
euMIlra OILITUPHIII;

16




» KOpXOHaHHUHT
Xoaumiapra
capdiaaHaguran
Xapaxar
aoupacuia
XOAUMIIAp  YYyH
XapaxaTiIapHu
peKaaIITHPHII

Xoaumiiap ounaxn Masmypun » KagpnapHau Kopniopanus
unuiai (Te3kop apajainysra TaHJIalll Ba JKOU | BUIIE-
baonusr) 3apypusAT YKOMUra Kyuuu; MPE3UICHTUT A
TyFUJIAIUTaH = MexHar
KYHJIQJIUK MOTHUBALMSICUHU
MyaMMOJIapHU OoLIKapuIII;
eyulira = TexHuka
XaB()CUZMTUTUHU
Ha3opaT KWJINILI,
* Huzomapau  xan
KWINII

NHcoHnap KOpXOHaHWUHT pakoOar Ooiiauru  xucoOJaHaau, YyJIapHU
KOWTAIITUPHIIAAH  MaKcaj KOPXOHAHMHT  CTpaTerHK  MakcaJjiapura
DPUIITHIITYP.

[lepconannu OOIMIKApUIIIaH WHCOH peCcypclapHHU OOIIKApHIN capu pyi
OepaaWraH CWDKHUII KENTyCHJard TapKuOWi KaiiTa Kypuuuiap acocuaa ETral
cababmap, OOmKapyBHUHT Oapua OOCKUWIapHaa WHCOH POJUHHHT OPTUIIU Y3
TabCUPUHU YTKa3aau, 10 TacaBBYp KHIWII MYMKHH.

Wucon pecypclapuHu OoImIKapHII ABOJIOLUSCH Ba YHH
PUBOXJIAHTUPHUIIIATH KENTYCH WyHanumiapra Oaxo Oepuin ydyH WHPHK
Kopropanusyiapai  OOIIKapaguraH sMOH Ba aMepuka MyTaXacCUCIAPUHUHT
¢bukpnapu  Owian  TaHWMO  uyumkun  dodganmuaup. SANoH MeHexepiapu
OolIKapuil coxacujuard Oynaxkak cuécaTHM KyHuaaru MWyHaauIUIapHUHT
pUBOXIIaHUIIKAA Ae0 Ounamunap:

Wucon pecypcnapu (UP) noTeHIIManuHUHT pUBOKIAHUIIN 86,6%

NP norenumanuman myxra (oiiiananuii 78,9 %
[I'ypyx Tap3unaru (GaonUSTHUHT PUBOKIAHUIIH 47,1 %
Karra €mparn wimn Owinad OGaHUIADHUHT PUBOXIIAHUILIUTA

bTHOOP Oepuil 42,4 %
Manaka napakacugard XwiMa-XWUIMKHA KEHTaWTHPUII 38,3 %
MexHaT MyHOcaOaTIapuHUHT OapKapopJiallyBu 35,3 %
MexHaTHUHT OOMMTIJIMIIIM Ba POTAIIUS 33,9 %
MotuBaiust GOHAIAPUHUHT TYIIUPUIHUILN 29,6 %
MexHaT IapOUTIAPUHUHT SAXIIWIAHUIIN 9,4 %
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AKII xkomnanusmapuHuHr 1500Ta meHexepmapu XXI acpaaru HHCOH
pecypciiapuHi  OOIIKAPHII (UPB) HuHr poiau Xakuma KyWHaaruiaapHu
antaguiap:

- OpTaHTU SXTUEXK YUYYH MHCOH PECYpPCIapHHM PEeXAIAIITUPUIL KOPHOopauus
CTPATErUsICUHU IIAKUVIAHTUPUIIHUHT OUp KUCMHU XUCOOJIaHAIu;

- HMHCOH  pecypciapuHM  OOIIKApUIIHUHT  pax0apy  Xxamma  Koija
OOLIKAPYBUHUHT  IOKOpPU ab30CcH OVymaaum Ba OH3HEC CTpaTerusicu
pexxaliapu, TEXHOJOTUscH, 0030p MaxCyJoTJapd Ba BOCHUTAJIapu XaKuja
TYMUK xabapaop Oynanu;

- UWPb Husr Baszudanapu ponu npoueccyas akTUBATOpJaH (MabiaymoTiap
TYIUlall Ba  MIUIOB  OEpHIll) MHCOH  PECypCIapUHM  TaHjJaml  Ba
doiimananumgary MyxuM akTHBaTOpra aijiaHaju;

- Majlaka OUIMPHUILIJArd acoCUid MeE30HJap  YHUHT XWIMa-XWUIMTH Ba
KCHIJIUTH, aHUK HaTwkKajgapra »Jpulla OJIUIIK, AMHAMM3M, KOMaHJajia
WIUIail OMIMIIK, MYJDKAA OJUIIM Ba WINYAHIUK aXJIOKUIMD;

- HWPb HuHr »Hr MyxuMm BazudanapugaH OuUpH KOpHopauus MaJaHUsITH,
KaJApUsTIIapd Ba Makcaajapyu OuUpHKMacuaaH mOopar Oynmubd Kojaiau.

1.4. "PMHUHI ETTUTA ACOCHUI KYPUHULILTIAPH.

Xo3upru BakTra kagap amgabuétmapna MPMra anuk Ttabpud Oepuiamara,
YyMYMHUM Kenumuirad GUkp Xxam MaBxyn smac. bynunr ypuura UPM OGaiiporu
octura Typiau ¢GuKpialml ycyjulapd Ba aMIMETHUHT TYpJIM TUIUIapU OWpallras.
bytokx bpurtanusnuk npodeccop Cren JIuz Anmatugaru Xankapo KoHbepeHuusaa
Kwiral npoxiaauna Fapona kabyn kunuaran MPMHUHT eTTuTa Typiiu yCyJIapuHu
TYIIYHTUPHUO Oepau. YinapHu OMpIaITUPYBYM HAapca UIIra EUIaHraH KUIIWJIApHU
Oomkapuil ctuiura y €ku 0y Tap3/ia KapaTuiraHIuruaup.

1. Xonumitap Ba Ul XaKUHU NACAUTUPHUIL XAKUIA.

bupunun Ba, »Hr myxumu, Oy llumonuii Amepuka Ba Fap6uit Espoma
MHIYCTpHUaN TyHENA MEXHATTA SHT KYTI XaK TYJIaHaJUTraH MaMJjlakaTiiapra xKyjaa Te3
ainmanrannurd. 80-iwap Oommnan TuHu OkeaH MHUHTaKacu MamJilakaTiapuia
MaxCyJIOTHHHT TIacT 0axocu Ba OKopu cudartu rapOuil KOMMIaHUsIap dramiad
oinran Oo3opHu Oap6on Kuiaau. By XoHaBaWpOHJIMK KYN KOMMIAHUSJIAPHU Y3
MaxCyJOTJIapUHU JCHTU3 OPTHUJA >KOMIAIITUPUIITa MaxOyp Kwiau. AHbaHaBUU
caHoarnaru (KymMup, myiaT) IOKOPHM MEXHAT XaKd MacT 0axoiu UMIIOPT OJIIua
KUMUHYMINKKA YUpPaIH.

MexHar xakKura xapaxaTJIapHd KaMalTHUPHILI KaTTa OOIIKapUIll KU3UKUIIUHU
yitrotau. by UPMpa “orup” macanaHuHT BYXXKyAra KeJIWIIMra TYpPTKU OYiau.
Wuconmapuu Oolkapuiiaa HII XakKdJaH Oolllka sHaja camapald ycyiiap
MaBXyJIMH?

Myau Tabkupiam 3apypku, FapOna Top XyKykuid Ba TalIKWIMK aoupanap
cababnu um OepyBUYMWIAPHUHT MAHEBP MMKOHMSTIAPU YeKJaHTaH. XOIUMIIApHU
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uiiad OYIIaTHI IOKOpU XYKYKMH Ba MOJMSBUN Xapakatjapra oiu0 KeJWIn
MYMKHUH. XOJIUMJIApHU WYKOTUII MEXHAT WHTEHCU(DHUKAIUACUIAH TEXHOJIOTHUS
uAeHTUGUKALMICUTa YTUIIMHUHT HaTwkacura aimannu. Ilapamnen pasumiga
AHTIIUS XyKyMaTH KOHYHUMJIMKKA Y3rapTUpUIl KUpUTHO, Kacaba yrolmMalapHUHT
um  OepyBumiapra KapHIWIMK KYpcaTUIl HMMKOHUSTIAPUHU dYekiaad Kyuau.
XyKyMaT IIYHUHTIEK O030pHU ArOHA TapTUONAIITUPYBYM cudaTuaa Kadys KUY,
Xa€THUHI Ky ~ coXajapura JaBJaTHHUHI  apajallyBUHH  MHUHUMYyMrada
KUCKapTUPIU.

Xo3upru AaBp agabuéTuaa xapaxaTiapHu kamantupuin 0Viinuya MPMra moc
KEJyBUM 3HI KU3UKApPIW MOJENb MaBXyld. by ATkuHcoH unuia® yukkan (1984)
“srmnmyBuaH pupma Mognens-1”aup. YHra kypa xap 6up KopxoHaaa XOAUMIAPHU
UKKH Typyxra: “sanpo” Ba “nepudepus ’ra OVIHILI OpKaIu 3TUIyBYAHIMKHUHT yuTa
makiam  (pyHKOUMOHaJ, MHKAOPUH Ba MOJMSBUN) Kywalltupunagu. Snapo
KOMIIaHUATa XOC MpodeccuoHan XycycusTiiapra sra €K MIIYM Kydd 0030puiaH
TOMNUII KUMMH OYNTraH XoauMiapaaH TapkuO tonaau. bynapra y30k MyaaatTiv uii
Takind KUIuHaau, OUpoK 0030p IIAPOUTIApU Y3rapraH xojja yiap KaWta YKuO
yukunuiapu 3apyp. llepudepus xogummapura Takiu@ KWIMHAIWTAH HII YHUHT
CakJaHUIIM Y4yH Maxcyc kadonariapra sra smMac. Yjapra Kucka MyAJIatiu €Ku
KOHTPAKT acocujard KucMaH OaHIIMK Takiud KuauHuO, Oy 0030p HIapouTH
EMOHJIAIITaHAA XOAMMJIAD COHMHU KHUMHYWIMKCU3 KaMaWTUpUIITa HMKOH
Oepanu. byHnail kummiaap oAatia macT Japaxaaaru npodeccuoHan cudatiapra
Ara Ba YJapHU TallKU UITYH Ky4d O0030pUIaH TOMMII OCOH.

by Monens uyKyp TaHKM] KWIMHTAHJIUTUTA KapaMaid, (akar Wl XaKWHU
Yy3rapTUpHIl Macajacura KHW3UMKYBUM TAIIKWIOTIAD YYyH Karra KU3UKHII
YUFOTMOK/IA.

2. Xoaumiiap - MaKCUMaJIJIAIITUPHII 3apyp Oyiran pecypc.

Kyn ¢upmanapaa, aiiHukca, 6030pJia €TaKYMIMK Y4yH Kypalluiira Maxoyp
oynran cdupManapia Xxoaumiaap Ba OO30pHM aHrjaml y3rapaw. Yiaap pakooOar
mapouTuaa 0o3opja  YCTYHJIMK KWIMII KaM Japaxkajga HImad YuKapuIln
XapaxaTiapura, Kyn Japaxajaa MaxCyJloTHU IuddepeHnuanusiamra, sHruIiK
KUpUTUII Ba Oo30pJarv y3rapuiuiapra peaxkiusi Te3Iurura OOFIUKJIUTUHU
TYLIyHIHUJIap.

MaxcyioT TaHHapXu XMCOOHUTa acociaHraH pakoOar 0o030p ¥y3rapuiiapura
T€3 MOCHAIIUII KOOUIMSATUTA acocliaHraH pakoOatra €H 0oca OGomnaau. lynnaii
(buKpra KeIMHAWKH, arap KOMIAHUS KUMHUHTIUD OOIIKAapHII TU3UMHUAAH HycXa
KYyuyupuO yCTYHJIMKJIapra spuiiran Oyica, aemak, Ooiika (upMaiap xaM yHIaH
HycXa OJIMIIApU MYMKHUH Ba YCTYHJIUK OyHna iyxonanu. lllynunraek, 6exapop
UKTUCOAMI mapouTiapjaa 0030pJa y30K MyIJaTIH YCTYHIMKHUHT AroHa MaHOau
Y3 XOAUMITAPUHUHT KOOWJIMSITIIApUHU OWIIUIL XMCOOIaHA M.

AMepukana aiipum aekTpoHukara uxrtucocnamran (Hewlett Packart, IBM)
€TaKyl KOMIMaHUsIapJa HWHCOH pPECcypCapuHHU OOLIKApUII aMaluérura KaTTa
pTHOOp KapaTwiau. by epna umawiap mexHat Oupiauru cudartuga smac, 6anku
KOMIIaHUS CAJIOXMSTH Ba WHHOBaLuUsjap MmaHOau cudartuaa kKaparnaau. bynnai
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KOMIIaHUsJapaa OomKapuil YyciayOu Ba mepcoHaira MyHocabaT CHHYUKIIA0
Yypranwiau. Yiaap oMMaBuil 6030p Ba OMMaBHid HIILIa0 YuKapuil OunaH OOFIaHraH
XOJUMJIAPHUHT I0KOPH ““UeTIaTWITaHINK Aapa)kacujaH OupMyHYa (apk Kuiiaau.
by ommaBuii nnuia® yukapui YpHUHU Te3 y3rapaétrad 0030pa pakooaT KUIuIIra
MMKOH OepyBUM STWJIyBYAH INAKIJIAp OOCHIIM KEPAKIMIM XAaKUAArd XyJOCaHU
YUKApHILTa acoc OVIIu.

[lepconanra aktuBiapra kabu OYynraH MyHoca0aT, SbHHU YJIapHU WIOKHU
Ooprua YCTUpHMIIHHM KYy3naWauran MyHocabar WPM Ownan Oornmk Oynrax
“roMILIOK” Macaslanu kentupu6b ynkapau. Kopxonanapaa 50 MUK HOKTUMOUN Ba
WIMUI ~ M3MaHUILIAD  XOAMMJIAPDHUHT  MXTUPOUMIMK  KOOWIMSATIApU  Ba
COJIMKJIUNTUHU MaKCHUMaJTAIITUPUIITa KaHJIad kymak Oepanu? MoOTHBIAIITHPHUII
Hazapusiapy, JUACPIUK ycayOnapH, WU >KOMUHU >KMXO03Jalll, TYPYXHUHT HIIH,
CaHOAT KOpXOHAJlapuaa MexHaT MyHocabarnapura OarulUIaHraH afgabuérnap
acocaH aMmepukajga yukapuirad. MexHat MyHocaOaTiapuHHM YpraHyBYM MakTao
UIIMHY KaiTa Yypranum MPMpaa ukkuaun #yHanum 6ynu6 Koiau.

3. CTpaTeruk MHTErpanusi.

Wucon pecypciiapuHu OOLIKApUI MyamMMoOJapu Oyinya  SHI MYyXHUMH-
MEPCOHATHU  OOILIKAPUII  CTPATETUSCUHMHI KOPXOHA CTpareruscu OujaH
yambapyac OOFIUKIUTUIUD.

by énnamysna 2000-iimmiapaa ctpateruk Gukpiamiga cogup Oyiran 4ykyp
y3rapuiiap akc 3TraH.

by naBpraua crparerusHu MapkaznamThupuil MyBad(akuaT rapoBH JieTaH
AyHEKapall KYMYWIMKKAa XOC 374 Ba OyHJail €HJallyB MKKWUTA FOAra acocliaHap
5Au. bupuHYMCH, KOpXOHallapAa SroHa mapka3 Oynumu Ba y OyTyH KOpXOHa
CTpaTerusiCMHU KajamOa-KajaM HIuiad YUKUIIra Machyl Oynuiiu —3apyp.
UkkuHurcu: puck (TaBaKKaTIuWiIuK XaBpu) mMaHOanmapuHu ¢Gupmara OupIiaiiran
XO0J1/1a €HrUIl MyYMKHWH, Ba Oy XaB( KaHYalIMK KaTTa Oyica, yHUHT OOIIKapWIHAIIN
HIYHYAIMK MapKasjiamrad Oynuiiu kepak. bynnait mapkas mapoutujia Mapkas Ba
nepudepus ypracuaa Ha3opaT KMJIYBUM XapaKTepJard y3BUi ajmokaiap, CTpaTeruk
peXalalITUPUIL Ba MILTA0 YMKAPUII YCTUJAH HA30paT ypracuja y3BUM ajokanap
tanad kuiauHap sa4. by kyn gapaxana GyHKUMOHANT NPUHIMN OYyiiMyYa TalIKuI
KWIMHTaH KYI COHJIM HEepapXuK Ty3WIMallapra sra HWUPHUK KOPXOHAJIapHUHT
KYyTaluimmra oiamuo Kemau.

2000-immtapauar Oomuaa Oy €HpamyBaaH Bo3 keuwiau. [loprep (1985)
SHTY Ha3apusiHU WiIrapu cypyBuuiapjan Oupu Oynau. By Hazapus KOpXOHaHUHT
myBadpakuaTu 0030p Y3rapuluiapura KaHYaIMK Te3 peakius KypcaTUIIWra
OOFNMK JeraH ¢uKpiapra acocjiaHrad 3/u. bupok 6exkapopiuk mapoutuaa 0030p
y3rapuiluiapura  5kaBoO — XapakaTIapHM — peXaNallTUPUII  >KyJa  KUWUH.
Mapkasnamrad xojja HWOuiad YUKWITaH —CTpaTerusuiap HSrujlyBYaHMACIIUTU
cababmu  JAeleHTpaidu3auus,  JCKOHTJOMEpalus  3apypusTH  XaKuJaru
OyHEKapanuiap ByxXyAra keiaau. Jlekonraomepanus - 0y MMPUK KOPXOHATapHUHT
“cTpareruk OupnukiIap”’ra Oy IMHUILIUIUD.
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“Crpateruk Oupnukiap” Y3JapUHUHT MaxcyC CTpaTeruslapuHH Ba yiapra
MOC TMEpCOHAJIHA OOUIKApUII CTpaTerusylapuHy unuiad 4yuka Oonuiaguiap.
“Crpareruk Oupiukiap” Ba Mapka3 ypracuiard OoriaHuI 3audiamiad, OUpOK
Mapka3 y3u MyIDKajlaraH uIuiad 4uKapuil pekajapu Oa’kapWIMIIMHU Ha30paT
KWINII XyKYKUHU cakitad koiau. DomOpayn mozaenu (1984) crparerus, cTpykTypa
Ba KaJpJiapHU OolIKapuill ypracuaaru OOFJIaHUIUIAPHU AXIIN TacBUpiad Oepaau.

by monennan kenu® yMKaauraH acocuil mMacajia - NEPCOHAIHU OOIIKapHII
CTpaTErusiCMHU KOPXOHAHUHT YMYMHH cTpaTeruscura KaHjuad ynabd roOopuil
MabKya? Talky MyXWTra SHT KyJal KUpUIINO KeTUITHU (MKTUCOJIUN X0JaTra Te3
peakuus KypcaTvil Ba X.K.) Ba Iy OwiaH Oupra KOpPXOHaHUHI Oapua
Japaxanapuaa Kaapjap CAJOXUATHHH MAaKCHUMaJUIAIITUPUIIHU TabMUHJIOBYU
HIAPOUTIIAPHU SPATUIITa KapaTUITaHIUKIUD.

4. Tamkuiani MaJaHusIT.

[letepc Ba Yorepman (1982) OupuHumM OYnuO WYKM MaJaHUAT alpuUM SHT
“omamn” AmepHuKa KOMIAHUsJApUra pakooOaTiv KypaljJa MyXUM YCTYHJIUKKa
sra OYIMIIMHM TabMMHJIATAaHJIMTMHUA HcOoTiaauinap. by KoMmMmaHusiapHU
“omamnin” KuiTaH Hapcaiap (akaT KUIIWIap Xakujaa ramxypiauk Ba IPM Oyitnua
METOMJIADHUHT PUBOXKIIAHMILI Japakacd »dMac, Oalku yjaap Kywlid HYKU
MaJaHUSATHU - YMYMHH KaJapusTiap, >KaMOaBUW aHIJIaHTaH Makcajyiap,
Xapu3MaTHK JUAepiap, YJIApHUHT CaJOKATIMKHU, O030pra [03JaHTaHJIMKHU
ynyenamu  Oynau. bByHmaH Tamkapu yiap 9HI KaM  pacMHMM  HazopaTiaH
doitnanannb xaMm XM HaTHXKajlapra spuilyiira Kkoaup sauinap. Hazopar acocan
WKTUMOUM BocuTanap (KYMUWiIMK Kalysl KWiraH HopMmaiap, MyHocabaTiap)
épramua aMalra OlHpuIap dIH.

Ky tamkunornap Iorepc Ba @onedpyk Fosnapuaan Hycxa kyuupauiap. Te3
opaja KOMIIaHUsJIap/a SITOHa KUWMHUIN yclyOM Ba Maxcyc KaOyijapra karra
axamMusIT Oepuiia OonUIaHIUW. AMMO YTKa3WiraH SMIMPHUK TaAKUKOTIAp OyHaai
HycXa KY4YUpHILJIap camapaliy HaTHXajlapra ojJu0 KeIMaclIUuruHU KypcaTraH.

5. Ilepconanuu Gomkapuin ycyiapu: “Anonnamrupur’.

Arap “omamm” komnaHusuiap MPM amManuMETMHUHT WIIOHYCH3 TacCOuFU
Oynca, alipuM MUPUK SMOH KOMIAHUSJIAPUHUHT OMagud Ba MyBadakusaTh
ucOoTmanau. Ynap y3 aManuéraapuHuHr kyn ycymapuaa UPM uneanuHu - kam
Japakaqyd Mepapxus Ba HA30paTHUHT pACMHUM IIAKIJIApH; KYyWId TalIKWIUN
MaJIaHUAT; UIIYWJIAPHUHT CAJOKATH; MEXHATHHM TAIIKWJ STUIIHUHT STUITYBYaH
dbopmanapy; KMUMK XapaxkaTiap; MaXCyJIOTHUHT IOKOpU cu(aTH; KaTbHsH 6030pra
FO3JIaHTaHJIMKHH aKC 3TTUpap sauiap. bo3opaan sSmoH KOMIAHUsIIApU TOMOHUIAH
CUKUO uyMKapwia€TraH FapOuil KOMIAHUAJIApD YJIapHUHT OOLIKApUII  Ba
TAlIKWUTAIITAPULL  YCYJUIAPUHU ~ KYYHUPHIL  OPKUIM V3  WYKOTUILJIAPUHU
KauTapullra ypuHIuiap.

FapOuii komnanusuiap nnuiad YMKapuIlra SrnoH TEXHOJOTHUK €HAallyBIapHU
KyJUlaraHJapyujia yCull camMapaJopiurura >pUIIUIIIIapd MYMKHH. Bupok ymap
OOLIKapyBra WXTUMOMHI EHJAIIyBIApHU KYyiularaniapujaa kam myBaddaxusrra
spunawiap. Macanan, unuiad yukapuira ‘“xamma Hapca y3 Baktuga” (Just-In-
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Time)-JIT nmeran EnpamyB MaxcysioT HNUIA0 YWKApUII >kKapaéHUAa Kepakcus
Xapaxatiiap IIaK/Japyd Ba XapaKaTCU3JIUKHU HWYKOTUIIHU EK1ad 4Yukau. by,
HXTUMOJ, UIUTA0 YMKAPUIIHUHT SHT caMapaiy IaKIuIup, OUpoK y TeOpaHuIiap
Ba YeKJIaHUNUIap onauaa 3aud. by dapkiaHunuiapaan XumMos TaaoupiapH Kyaa
KaM, IIYHUHT YYyH Y XOAUMJIAPHUHT KOMIIETEHTJINTHA Ba CUAKUIWII UIILJIAIIUTa KyII
napaxkajga O0fiIHMK. AWHAH MHCOH OMWIM - KYYUpUII KUWKUH OYnraH Ba pakoOatia
ATOH KOMIIAHUSJIAPUTa YCTYHIIMK O€pyBUH 3JIEMEHT.

Xynnu myHpaai, cudatHu xap Tomoniama Oomkapum (TQM) makcanu
unuiad  YMKApUINHUHT  Xap Oup  yyacTkacuja, OONUIaHFUY  MaWTUIaH
UCTEBMOJIYUTaya I0KOpU cudaT CTaHIapTIapUHU YpHATUII XHcoOiaHaau. bupox
allpuM TEXHMK MyamMMoJap BYXyAra kenumura kapamaii, TQM TamkwIOTHUHT
Oapua ¢daonusaT noupanapura cudar onud KUPYBUM MAJaHUATTA KYI >KUXATIAaH
oormuk. TQMHu xopuil KuiaraH fFapOWii KOMIIaHMsUIAp KaM  XoJulapja
TAIIKWJIOTHUHT Oapua Japakajapujia AroH Aapakacujaru cudarra spuiiaauiap.

HNPM yuyH MyxuM Xyjioca HIyKH, Kydupub YTKazuwiraH OOIIKapyB aMaluéTu
ONIMH, TEeXHUK KypcaTKuujap HuruHAMCH cudatuia sMmac, Oalku HKTUMOUM-
TEXHUK MapameTpiiap Maxmyu cudartuaa kypubd uukuiuimu kepak. Kynm rapOuit
KOMIIaHUsap (IIYHUHTJEK, OJUMJIAp Xam) SMOHYYA MII YCYJ/UIADUHU FO3aKU
Yypranu0, yiaapHu OOITKa MamiIakatTiapaa OCOH KYJlall MyMKUH Ae0 yitnaiaunap.
VYnap Oy KoOMIUIEKCAa KaMpOK Ky3ra TallUIaHaJWraH WKTUMOUM-MaJdaHuN
acoCJIapHM KyNIMHYA UHKOP ATaauiap.

6. Ilepconannu OOIIKApHIL — CTPATETHK ()YHKIIMS.

NPMra Ku3MKUIUIApHU aKC STTUPYBUM aJaOUETIApHUHT XKyAa KYI KUCMU
MEePCOHAHU OOUIKapuIll MaB3ycura Oarunuianrad. KYnuuiauk WHCOHNAp Yy4yH
HNPM - ctpareruk Macananapra KyOpoK axaMHsT OepyBUM KaJpiapHU OOMIKApHII
aMaJTUETUHUHT OOIIKa4a HOMUIUD.

Ky imnnap MobaitHuaa TalkuiaoTiapaa NepcoHaIHi OOUIKApUII CTPATErHK
Bazu(da xucobOmanmac »3au. by Basuda acocaH TaIKWIOTHUHT OupiaMyu
Japakacuja Ul Ky4dMHM TapThOra CoJIMI, HWIIad YMKapuil (MEXHar)
MyHOca0aTIapuHu OOIIKAapUIl MacajalapuHu ¥3 uuura onap 3au. by macamanap
KaM XoJulapJla CTPAaTeruK TabCUp €KU XOKUMUSATIa sra Oynanu. bupok, pupmanap
AMoHYa ycnyOnapHu, eTakuu GupManap amManuéTMHH KYyuupuO VYTKa3uIlra,
TAIIKWINK MaJaHUSATHU Y3rapTUPUIITa, TAIIKWIWKA Makcaajapra >SpUILHINIA
WHCOHJIap XMCCACUHU KYNaUTUPHUILTra XapakaT Kuia Oouuiamy OWIaH NepCoOHaIHU
OOLIKapuUIl aMaIuETH SHAIa KYTT aXaMUAT KacO 3Taiu.

YMyMaH, MITYMIIAPHHA TaHJAMl Kapa€HUJa HOM3OJAPHU CUHAUIHUHL TYPJIU
ycymapaad ¢dovnananunand. EBponma Ba AMepuKa KOMIAHUSUIADHUHT KYIU
TaHjam  KapaHUHUHT  adpuM  OOCKMUYIapuja ICUXOJOTHUK  TecTiaplaH
doitnananmokna. Tectnap dakaT KOOMIMATIAPHU aHMKJIAIl Ba MII CU(ATHHU
TaxXMUH OTHUII YYYHTMHA O5Mac, OalKu KOMIIAHMS TAaIIKWIMA MaJaHUsATH
XyCYCHUATJIApUTa HOM30JHUHT TYFPU KEJIUIIMHUA aHUKJIAII YYyH XaM HIUIaTHIIA]IH.
Macanan, “Nissan” koprnopanusicu [llumonuii Auriusga mMammHa WUFYBUM STHTH
3aBoJira MINYWJIApPHU TaHJAll BaKTHUJA YJIAPHUHT TEXHUK KOOWIMATIApUTa Kam
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axaMMsIT OepraHawiap, YyHKH ylapra 3apypuil TabiuM OCpHILIHU MYJDKaJlJaHTaH
sawnap. bupok Oapua HOM3oOIJap TCUXOJOTHMK TeCTIapJaH Tyna YTKa3uiuo,
yIApHUHT KaJpusTiapu, xaétra MyHocabaTiapy Ba Maxcuil cudariapu smoHya
OomkapyB yciyOura, Ba ailiHuKca, “Nissan” KOpHopauusCu MaJaHUATUTA MOC
KeJUIIM aHukJIaHrad. bytok bputanussHuHr OomIKa KOMIaHUsJIAPU cO] IKOJIOTHK
MalJIoOHJIapa STHTM CaHOaT 3aBOJIAPWHU KOWJTAIITHPHUIIA 111y KaOu MEepCOHATHU
TaHJIall )KapaéHura aMall KWIIniap.

baxxapui cudatvHu OomKapuil xam sHaja TakoMWUIalradH. MexHar Xaku
Ba MyKkodoTiam THU3UMHU Maxcuid (aonusar cudarura OOFIMKIUTH KydauraH.
Wxtumonii Ba XyCycuM CeKTopjiapAa TAIIKWIOTHUHT Oapya OYfuHiIapuia
YTKa3una€Tral pacMui aTTecTalusulap aHUKIAIITHUpWIrad. KaapiapHu yKATHII
KOMIIaHUS XyCYCHSITIAPUTa WYHATTUPUITAH.

7. boukapyB CUECATUHHUHT TAHJIOB MOJIEIIIAPH.

by monen (1984) agabuérnapna »bioH KuiauHran 6ynu6, UPM monennapu
WYKIa SHT MyXuMU xucobnananu. Y ¢upmanapra y3 UPM crparerusicunu uiiab
YUKUII YYyH KarbUuil KoujanapHu KeatupMmanau. byHunr ypuura y HPM
cTparerusicuzia 4 acocuil aCeKTHU XUcoOra OJIMITHU TaKIU( KUIaau.

XOAVMMHUHT _TabCUPU - Y3 HWYMra OOWIKApyB YCYJUIApUHH, HIIYU
UTTUGOKIAPUHHA TaH OJUII Japa’kaCUHU,)KaMOABUN KEIUIIYBUMIIMK YCYJUIapUHHU,
xoaumiap OujaH MacjaxaTjalivil Ba Kal0 KWIMIIHKA, KOMMYHUKAIIUsS
TU3UMJIAPUHU Ba OOILIKAIApHU OJIa]Iu.

HNHCOH pecypciiapy OKMMH MHCOHJIAPHU TAIIKWJIOT WYMAA XapaKaTIaHWUIIN
(Tannam, KaOyn KWIMIL, YKWATHUII, aTTecTalus, PUBOXKIAHTUPHUII, MapTabaHH
PUBOXKJIAHTUPUII, MEXHAT IIApTHOMAacCHUHM OeKop Kuiuil) OwujaH OOFIUK
MEPCOHATTHU OOMIKAPUII (PAOJIUAT TYPIAAPUHU Y3 UUUTa OJIA]IH.

MykodoTiaam TU3MMU WII Xaku, Hadakanap, Oaxxapui cudaTd Me30HIapu
TU3UMJIAPUHU Y3 WUUTa OJIaJIH.

N skOMWHYU TalIKW KWW TU3UMHU TEXHOJIOTMK THU3UMJIAP TaHJIOBUHU, UII
KOWM Ju3aiiHM, Ha3opaT Ba ax00poT TU3UMIIApH, IIYHUHI/CK, ax0opoT
TEeXHOJOTUsANIapuAaH GpoianaHuil KaOWIapHu y3 HUUra oyajiu.

bomkapyB cuécatu TannoBUHMHr Oy coxaitapu MPM cTpareruscuHUHT
TYpTTa KPUTHUK KOMIOHEHTHHHM HuoAanaiu Ba OuUp coxXajgard TaHJIOB OOIIKa
coxajiapra Tabcup 3Taau. bup koMmanusiapra y3 cu€cariiapyuHy TaHjIalga roHa
TaHJIOB YCYJIMHU Takiud KWwind OynMaciuruau ucbornaiau. Xap oup pupma 3
XycycusiTiapura Ba Typau um  Taxpubacura osra. LlyHunr yuyH d¢upma
paxOapiapuHUHT (pUKpIAIl caBusicura Kym Hapca OofiuK. bupok, hupmanap mana
11y TYpTTa coxaaa TYFpH TaHJIOB aMalira olydpcanap uiiad YMKapUIIHUHT I0KOpU
camapaIopJIMrura 3puiniuiapu KICOOTIaHTaH.

by Mozenb onumiap TOMOHMAAH Ky MyHKTIap Oyinya aBBayio, CUECATHU
TaHJall XAaKWIa aHUK MAaTEPUATHUHI €Tapid 3MACIUTH, TaxJIWIWWA JKUXATIaH
KaMUMJIUTH, TaxpuOanapia TEKIIMpUII KUWUH OYynraH ¢uKp-Mylioxa3aigapra
TassHUIIM OYWr4Ya TaHKU KWIuHTaHa1u. bupok y 6oiika Mojesmiapra HucOatad xap
TOMOHJIaMa puBOXJIaHTUpWiITaH Ba MIPM “kapracu” cudaruma Hamo€H OYymaaw.
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VHUHT YCTYHJIMTY IOYHAAKH, Y Xap KaHI[aﬁ MaJaHUAT Ba TalIKWIIOTTa TaT61/IK
OTHIINIIIN MYMKHH.

XyJaoca

bo3zop ukTHCcOmmMéTvra YTHII NaBpuja MHCOH PECYPCIAPUHU OOILIKAPHUII
SHTUYa axaMusT KacO Ttagu. Arap MabMypHuil-OyiHpyKOO3JIMK TU3UMH IAPOUTH]IA
Oy Basudanap HMKKMHYM Japaxkanud Basudanap aed Kapanran Oyica, 0030p
MyHOca0aTiapura YTHII [IapOUTHAA yiaap OMPUHYM YpUHTa YUKAPWIIH Ba yIIapHU
XaJl KWIMIIaH Xap Oup KopxoHa OomkapyBuucu MaHdaatgopaup. WHcoH
pecypciiapuHu OOIIKApHUII Y3 XycycusiTiaapura ara 0yiub, Oup Heua 60CKU4Iap1aH
nbopat. KopxoHa Ba TalIKWJIOT MEHEXepiapu camapanu (aosusiT IOPUTULI YUYH
Oy XyCycusITJIapHU XucoOra oJIMILIapu 3apyp.

Tasinu ubopanap:

[lepconanuu OomIKapuil, Kajapjap MapKeTHHTW, MEPCOHAIHM OOIIKAPHUII
monenu, WPB xycycustnapu, NPB Oockuumapu, MPMparu ertuta acocuii
KYpHUHUILUIAP.

Ha3zopart Ba mys0xa3a y4yH caBoJuiap:
1.bo3op UWKTHCOOUETH MAaBpHAAa HMHCOH PECYpCIapWHU OOIIKApUIl KaHJai
axamusitra sra?
2.1Pb xycycustiapu HUMaiapaad uoopar?
3.1UPb 6ockuunapunu Kypcatud OEpuHT.
4.IlepcoHaln TylryH4acura u3ox OCpuHTr.
5.Ilepconanuu TacHupaad OEpuUHT.
6.11PMna kanzaaii acocuil KypuHULLIAp MaBxkyx?
7.1HCOH pecypciapu OwiaH TmepcoHan ypracuaaru ¢GapkHU TYIIYHTUPUO
OepuHTr.
8.Kanpnap cuécatu neranjia HUMaHu TylIryHacus3?
9.PMHUHT eTTUTa aCOCUM KYPUHULIUTAPUHY TaXJIHJI KUINO GepuHr?
10.bomkapyB CUECATUHUHT TaHIOB MOJEIUHHU TYITUHTUPUO OepHUHT?

Anabuérnap pyinxaru:

OcHoBBI MeHeKMeHTa. YueOnoe nocodue. ITormos C.I'. M.: Ocp-89, 2003

MenemxmenT. YueOnuk. A6uyk B.A. CIIO.: U3xa. «Coro3y, 2002

Menemxment. Yuebnuk. U.H. I'epunikoBa. M.: KOHUTH, 2003

MenemkMenT. Yueonoe nocooue. E.IT. Muxanesa M.: FOPAUT , 2003

TeopeTnueckue OCHOBBI MEHEIKMEHTa IepcoHana. YueOHoe mocobue. [lon

pen. A6aypaxmanoBa K.X. M.: POA, 2000

A.ILEropmuH. Ynpasnenue nepconanoM. 2-¢ n3a. H.Hosropoa. 2001

. TexHonorusa ymnpaieHusi nepcoHanioM. Yueonuk. [1.B. KypasneB u ap. M.:
2000

8. Mopenu u MeToAbl yHpaBieHHs mepcoHaioMm. YueOnuk. I[lox pen.

E.b.Moprynosa. M.: 2001

NhAELD =
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9. Mupogoii onsIT B ynpasienun nepconagom. ILB. XKypasnes u np. M.: 1998

10. Ilepconanuu 6omkapumi. K.X.A6aypaxmoHoB Ba 0. YKyB kyutanma. T.: 2004,

11. bomkapys taxiaunu. A.X.Iloanumos, 1I.A. ToxuboeBa. YKyB kynnanma.T.:
2003

12. Fynomos C.C., Homoboes FO.T., OcmonoB M.O. XoaumiapHu OOLIKapHIL.
VYkyB kyiuanma. @aprona —2000.

II BOB. PECYPCJIAPHU PEXAJIAHITUPHUII BA MEXHAT
PECYPCJIAPU BO3OPUHU PUBOXKJIIAHTUPUII TEHAEHIIUAJAPU

2.1. MEXHAT PECYPCJIAPUHHU PE/KAJAINTUPHUIILL.
Kaapnapau pexanaliTUpUIl TAIIKWIOTHUHT JXTUEKIAPUHA KOHIWPHIILL,
IIYHUHTAEK, XU3MaTuuWiap Ba  yMyMaH, JKaMUSATHUHT  MaH(paaTiapuHu
TapMHHJIAIITA WyHanTUpwiIrad. KagpinapHu pexxanalmTHUpPHIL, IIYHUHTAEK, WHCOH

oMHJIMTa OYNraH SXTHE)KHU OJIMHIAH aHWKIAmIup. by kxapa¢H yd OockhymaH
nbopar

Magsxyn HUctukbomga XoauMitapHu

XOIUMJIApHU —> XoaumJapra oynaran — peKaTAMITUPUIL

Oaxoman TanabHu JACTypUHHM HIILIIa0
PUBOXKIIAHTUPUII YUKHIII

Mamxyn xoaumiapHu Oaxojaiijga, YHT aBBaJ0 YJIAPHUHT IIAKITAHHUIIUTA
TabCHp OJTYBUM TalllKHM OMWIIApUTa, XyCyCaH MexXHaT O0030puaard Bas3wsTra
bTUOOPHU KapaTMOK JIO3MM. 3epo, MeXHaT 0030puaaru xojar Kym KUXaTAaH
KyHugarunapra OOFuK:

"  axOJM COHH, EIIH, )KHHCH CATIMOFHJIary Y3rapuIuiapra;
" TapMOK Ba XyIyAud OaHATUKIATH Y3rapuiuiapra;

" KYIIUMYa WYY KYy9HHH EJUIall 1apakacura;

" pnutad YMKApUII XaXKMH, TAPKUOH Ba YCUIIl CypHATHTa;
" MeXHaT pecypciapuHU OOIIKAPHII yCYIuTa.
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Wuky oMuiutapHu Oaxojlall ydyH KyWHJIAard MabayMOTIap TaXJIMIHHH
OaXxapMOK 3apyp:

" jouMui OaHj OYiAraH Xomumiap COHM, (aMWIMACH, SIIAll KON, WINra

KaOyJ1 KUJIMHTaH BaKTH;

" XOJUMJIAPHUHT TapKHOM (MajlakacH, MyTaXxaCCUCIIHMTH, €I TAPKUOW, MIJLTHH

TapKUOU, HOTUPOHJIUK CAIMOFH, UIITYH Ba XU3MaTUMIap);

" XOIUMJIAP KYHUMCHU3IIUTH;

" WII KYHWHHHT JaBOMJIUTH (TYJIWK €KW KWCMaH OaHJUIMTY, He4ya Ba Kalcu

CMeHaJIa UILIANTN, TAbTUIHHIHT JJTaBOMIIUTH);

" WII XaKW,YHHHT TapKUOW, KyIIUM4Ya WII XakKh, Tabpud EKu TabpudaaH

FOKOPH TYJIOB;

" naBiaT €KW XyKYKHH TAIIKWIOTIAp TOMOHHWJAH KypcaTWIaJWraH COIHall-

MauIui Xu3MaT (Colrai 3XTuéxnapra axpaTuiaJurad Maoariap).

PexxanamtupuiiHEHT acocuid Makcaau (upMa €Kd KOMIIAHUSHH 3apyp
OynaraH WM Ky4d OWjIaH TabMHHJIAII Ba YHUHT XapakaTJapwHHU OeTHiianiiaH
noopat. bynra oun Tagoupaap 6apya Kamgpiap, KymiaaaaH, UITYuiIap Ba OOIIKapyB
XOAUMJIAPUHM TaW€piam, ylapHH pPHBOXJIAHAETraH TaIIKWJIOT IIapoUTIapura
MOCJTAIITUPHIII JKapaCHU OMIaH OMprajIrKaa aMajra OIMIHPUIUIIH JTO3UM.

bupuHyn OOCKWY/Ia TAIIKWJIOTHUHT MaKCaJlapuaaH Keaud YMKKaH XOJiaa
acocuit Bazudanap Oenrunad onuHagu. by Basudamap xap Oup wum xoiuna,
Kepakiid BaKTAa 3apypuid MHKIOpJa Ba cH(paATIM MEXHAT camMapaJopiIuTHHU
TabMUHJIANIIAH uOopar. AjbaTTa, KaApiapHH peKaJalITUPUITHUHT OOIIKa
Bazudagapu XaM MaBXyAd. Yiapra IepcoOHaJ MEXHATH caMapaJopJIMTuHA
parOaTIaHTUPHII KHPATIH.

Kanpnapau  pexanaliTUPUITHUHT  MKKUHYM ~ OOCKMYHMJA  TaIIKWIOT
PUBOXKJIAHUIIY Ba SHTUJIAHUIIMHUHT YMYMHH IIapouTIapH OWIaH OOFJIHMK XO0JIIa
KaJIpJIap CTPATEeTUsCH UITUTA0 YUKHUIIATH.

YyuHun O0CKHYAa Xap OUp XM3MAaTYMHHHT aHHWK MakKcaJjiapu OelTrHiIaHuo,
TANIKAJIOT HYUa pax0apiauK TaMOHUIUIApH aHUKJIAHUIIATH.

AHUK KaIpmap Makcajuiapd Xap Oup Wl  JKOWHMIa XH3MaT4HiIap
OXTHEKITAPUHM BTHOOpTa OJITaH X0JIJ1a KaApJapHUHT MaKca lapH, Basudaapu Ba
CTPaTErusICHHU aMalira OIIMPHINra WYHAATHPWITAH dYopajiap MaXMyH OYiarad
Kajapiap Oyiinua tanOupiap uiniad YMKUIIa acoc xucobianaau. (3-pacm).

[lepcoHanra HXTUSKHM pexamamTupuil. KaapiaapHu pekamariTHPHIIT
KaJIpJiap CUECATHHUHT MYyXUM 3JIECMEHTH OO, YHUHT Ba3udagapH, CTPaTCTUsCH,
MakcaylapuHu  Oenrmiamiga, Kepakiu  TaaOWpiap  OpKaldW  YJIapHHUHT
Oakapwuiuaa épaam oepasu.

Kanpnapuu pexxanamTipuil - TAIIKWIOTAA PEKATAINTHPUITHAHT TaITKATUN
KHCMUIHp. Arap KaapjapHH peKaJallTUPHINTa ajloXuaa Kapajica, YHHHT
camapacu mact OVmaau. YyHkM, Kaapiap Macajiajnapu Oyinda Kapopiapra
TAlIKAJIOTHUHT WINUTA0 YUKAPHUII peXacu, WIMHH TaJIKUKOT WIIJIapH PEeXKacH,
aliTaHMa peXkacu, MOJHUSBUN peka KaOu pekaliap Ce3WIapiin TabCUp KypcaTay.
V3 naBGatmma ymOy pexanapia Kajpuap MAacalacHHHM 3bTHOOPra ONMACIHK
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canOuii okubaTiapra oaud KeIuIld MyMKHH.

3- pacm
IlepconayiHu pexajalITUPUIIHUHT MAKCAIapH
KAJAPJIAPHU PEXAJIAIITHUPUIL
A 4
A 4 A 4 A 4 A 4
KAJIPJTAPHUHI KAJIPJIAP KA/JIPJIAP KA/JIPJIAP
BA3UDAIIAPU CTPATEI'MACHU MAKCAJJIAPU BVINYA
TAJIBUPJIAP
A 4 A 4 A 4 A 4

Tamkunor TamKnI0THUHT Kagpnap Xap oup
MakKcajiapura Oynaxkak Basudanapu Ba XU3MATYNHUHT aHUK
SPULIUII YUYH CUECATUHUHT acoCH. KaJpiap MaKcaJapuHUHT
3apyp Oynrax Xu3MaTYIapHUHT CTpaTerusicuan amajira OIuuIIura
MEXHaT JIaBO3UM Ba KacO KeuO YUKYBYU Xap UMKOH OepyBun
camapaJOpIUTrMHA oyitnua OMp XM3MaTUUHUHT pekanap Tagoupu
KEpaKJii BaKT Ba KS'/TapI/IJ'H/IHH/IHI/I AHUK MaKCalJIapyuHH
KEpaKJIu )koiina TabMUHJIALL, Oenrunam
3apyp MHKIOp Ba WHIUBUAYAT MEXHAT
cudaraa camapaiopJIuru
TabMHWHJIIAII TaMOUMIJINHA

TabMHWHJIIAII




HIyHUHT y4yH, KaapjapHU peXalalllTUPUII pexaTalITUPUIIHUHT YMYMHUM
Kapa€HUra HHTErpalrsialrad OYIUIIY J03UM.

Kanpnapuu pexxanamTupuin yura KeTMa-KeT O0CKUYHU KaMpal oJiajiu:

Ax0opot 6ockuun. By 60ocku4a cTaTUCTUK MabiIymMoTiap Ba OoIka 3apyp
ax0opoT TYyIIaHaau, KaWTa HWOUIAaHAAM Ba Kaapiap OwiaH OOFIMK XOJjaT
IIYHUHTAEK, YHUHT UCTUKOO0J1/1a PUBOKIIAHMIL BApUAHTIAPY TAXJIMI KUITMHAIH;

Kanpnap 6yitnua noitmxanap umad uukum Oockuuu. Kaapnap Ounan
OOFJIMK X0JaT Ba YHMHI PUBOXKJIAHUII UCTUKOOJUIAPUHU TaXJIUI KUJIUII MYKOOUI
BapUaHTIap MILIa0 YMKHUII Y4yH acoc siparaau. by Oockuuna kaapiap Oyiinua
MYKOOWJI JloMKXajap Ba YJIAPHUHT KaJpiap- UKTUCOAMI MaKcaJjiapra SpHUIIUILITa
TabCUPH TAIKUK KWJIMHAIW. By 60CKUY HT K1 MEXHAT Ba KaJpJap Xu3MaTIapuHU
XOAUMIIapUiaH I0KOpY Majlaka Tajnad Kuiaau;

Kapop xabyn kunum OOCKMYM, SbHU KaApiap XuzMmaTiapu (HaonusTHHU
TAlIKWAJ KWIMII Yy9yH MaxOypuil iyHanum cudaruna pexkanap BapuaHTIapHIaH
OupuHU Tacaukiam Oockuud. byHna Tamkuinuii TapkuO Ba MITAT/Iap COHUAAH
KeMMO YMKKaH XO0JiJla MUKIOpHM Ba cudar KypcaTKuwiapura sra OYiraH pexa
UIU1ad YUKUIAIH.

TamkuiIoTHM Manakaiyd HWITYM Ky4d TabMUHJIAIL Y4YyH 3apyp Oynran
XapaxaTiapHd  Oelrmwiam — KajpjapHd  peKAJAIITUPUIIHUHT  a)Kpajamac
Bazudacuaup. byHIa mnepcoHaNHM MIUIATHII  XapaXkaTapuJaH TallKapw,
MEePCOHAITHYU TYJIAUPHUIL Ba YKUTHUII Xapa)xkaTiapy XaM 3bTUOOpra oJIMHAIH.

Kanpnapra xapaxaTinapHu pexanaliTUpuin Oapya MUKAOpPUM Ba cudar
TapKuOui OMUJUIAPUHU, HApX Ba Tapud KOMIOHEHTIAPUHU XUcOOra OJIMII
Hazapja TyTaau.

Xapakatiap acocuid Ba KylimMya XxapaxaTtjapra aXpaTUiIa/iu.

Acocuii xapakaTiapra MeXHAT HaTHXalapu Oyinda XaK Tyjall Kupaiu.

Kymmmua xapaxatTnapra yil-)KOW XapaxaTiapH, KyliMM4Ya TyJoBjap,
MEeIUIMHA XU3MaTIapy, Majaka OIIMPHUII YUYH Xapaxkariap Ba OOUIKanap Kupau.

[lepconan ydyH KkeraguraH Oapua xapaxkarjap KyWuaaruiaap opKajiu
TapTHOra COJIMHAIN:

MaBXy/l XapaxaTjiap: XU3MaTuWJIapHUHT MaKCUMall COHMHU YeKJalll, UIIra
KaOyJl KWINILIHU TYXTaTHUII, IEPCOHAIHA KUCKAPTUPHUILL;

Typiau TYJIOBIap: TapudaaH opTUKYA TYJIOBIAPHU TYXTATUIU, TapUQIapHU
HOoTapud  TynoBnapra Kaiita xucoOjam, WYKH  WKTUMOMM  TabMHUHOT
KaMFapMallapuHU TapTUOTa COJIMILL

YMYMHUN XapakaTJapHU TaXTHJI KUJIULL;

caMapaJOpJIUKHU OIIUPHII (KaMpOK TepcoHan OwiiaH OWp XWJI HaTwKara
APUILIHUII).

Kanpnap cuécarunu anuk pexanamTupuO, wunuiad 4yuku® Ba amanra
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olmMpMaciaH TypuO TAIIKWIOTHUHI Oapya MyxXuM OViIMMIIapuHU VY3 BaKTUIA
KaJipiap OWJIaH TabMUHJIAII MyMKHH 3Mac.

Kopxonanunr xonumra OYAraH OSXTHUEKUHM peXANTAMTAPUIL MEXHAT
0030puaaru UIIYM Kyuura Tajnad Ba Takiud MyBo3aHaTUra OOFIHK.

2.2. MEXHAT PECYPCJIAPU BO30PU HA3BAPUSICHU BA
TEHAEHLUSJIAPH.

Mabnymku, 0030p uKTHCcOOMETHAA (aKaT COTYBYH, SBHU XapHIOPTHUD
MOJIHM COTYBra TakJIM(} KHJia OJyBYM Xapujaop 0yna onanu. bBupok nHCOHIapHUHT
KYIUUJIUTH TOBap WIIA0 YUKapMaiau, Mara3wHiapra sra Oyiamacana, yJIapHHHT
XamMEHapuaa myJ Ky Ba Oy KOHYHHUM, YyHKH Oy MyJuiap ajoxXuaa Moj - ¥3 Wil
Ky4HHH COTHII 3BA3Ura OJMHIAH. Y3 MII Ky4HHH COTHII YUyH &11aHMa XOXUMIIap
Maxcyc 0030p - MexHaT 0030pHra Kejaju.

MexnaT 6030pHu - KUIIKAIapra ¥3 KOOMIUATIAPU Ba KYHUKMaIapura spaiia
WII TOIHWII, WII OepyBUMIIApra - TAIIKWJIOTra 3apyp OYiraH xoauMiapHU Eurain
UMKOHUSTIAPUHE OCpYBUH yCYIUIap, WXKTUMOWMN MEXaHW3MIJIAp Ba TAIIKWIOTIAP
WUFUHIUCUINAD.

By 6030p Oomika, ToBap Oo30piapura xam yxXmanau, XaM YyXiaMmaum.
VYnapHUHT yMyMHUIl TOMOHJIApUHU KYpUO unMKaMu3. ABBajio, Oy epaa xam Tanad Ba
Takau( KOHYHH amasl KWIaJd Ba WII KyYHMHUHT TEHT MYBO3aHATIM Oaxoiapu
makJanaau. by 6axomnap umn (MexHaT) Xaku JerHuaau.

N xaku - myn MykodoTu MHUKIOpU OYiau0, y €utaHMa XoJIuMra MabliyM
BaKT MoOalHMJa MyaillssH TONIIUPHUK, HWOUIAp XaKMHU €KUM Y3 XHU3MaT
MaXOypUsSTHHU OaKapraHINTy yYyH TYJIaHAIH.

XoauMmiap KaHYaJIMK FOKOPHM HII XaKd Tajad Kuicanap, Wil OepyBUuiap
ylapHU IIYHYaIUK KaM €i1ail onaauiap (tTanad KoHyHH). Ba myHra moc paBumiga:
ui1 OepyBUMIIap MyailsiH TypJard UILIapHH Oakapull yU9yH KaH4ua KaM HII XaKd
Tynamra tai€p Oyica, IMIyHYa KaM KUIIWIAp Ym0y Wil OWiaH NIyFyJUTAHUINTA
tailép OYynmamu (takiud KoHyHHM). YmOy maHbaaTIapHUHT KECUIIYBHIA WIIYU
Ky4YMHUHT TEHI MYBO3aHATJIM 0axocH Maijo Oynaauku, OyHIa MyaisH Wil OuiaH
HIYFYJUIAaHUIITA Tal€p KUIIWIAP COHM Ba WII OepyBUMIAp TaKIU( KUIHIITA Taiép
UIII JKOMJIApU COHM MOC TYIIIa IH.

bup ToMonmaH, ynmapHuHr MaH(paataapu Kapama-kKapimm. bupu KYTpok il
XaKH OJIMIITA, NKKUHYACH KaMPOK HIIl XaKH TYJalra Xapakar KujIaiu.

Bomika TomoH1aH, yinap Oup-oupura xxyaa Kepak.

WHCOHUATHUHT OyTyH TapuXW HUXOATAA KaTTa WKKH HMKTHCOIUH KydY -
énlaHMa MeXHaT4YWiap Ba MeXHarra EUIOBYWIAp YpTacuard KECKUH Kypaul
Mucoilapura tyna. by Kypail skyAa kKaTta Kalify Ba 3apapiapra ojiu0 Keyau.
Tabuwmii odar Ba, xaTTo, ypyuuiap OYHUHT OJMJIa X€4 Hapca dMac, YyHKH yJap
Oup Heua WMIUIap aBOM 3Taju. Yiap ypracujaaru Kypaml 3ca OUpUHYU KYAHUHZ
naijgo Oymumuman Oonuiad, TO Iy KyHrada JaBOM  3TMOKJAa Ba HHCOHUST
UKTUCOJUN PHUBOXJIAHUINIUHU OpKara cypaan. ®Pakar XX acpja SHTH KaMUST
(wxTuMoOMK 0030p WKTUCOAMETH) Oelruiaapu KypuHa OolIagud Ba IIyHAa Oy
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Kypalll HUXOSIT Tyralmy MyMKHH.

NoxTumouii 6030p MKTHCOAMETH - IIYHIAl WKTUMOUN KypHJIMaku, OyHIa
JaBiaT dJpPKUH pakoOaTHU PUBOXIAHTHPIIHM  (daon  Exnaiau, Ennanma
MEXHaT4YMUIap Ba MEXHAT OepyBUWIAp YpTacuaaru 3uAUSTIApHU KaMaWTUPHILTa
épnam  Oepaau, IIYHMHTAEK, IKTUMOUW  XMMoOsjaHMaraH (ykaposnapra
KYMaKJIAIIUITHUHT KEHT JACTYPUHU aMalira OUIUpPa/IH.

Kaca6a ywimmacu - O6up kacO, TapMOK €KUM KOPXOHa XOJAUMIIAPUHUHT
Ooupnammacu 0ynu0, vl OepyBuniap OmiaH kacaba yroIIMaHUHT Oapya ab30JapH
y4yH SroHa MEXHAT IIApOUTIApH Ba Ul XaKWHU KEJIUIIMIIAA YJIapHUHT
MaH(paaTnapuHu XUMOS KWJIUII YYyH Ty3WIral. Ynap TaaOupkopiap OuiaH
My30Kapanap/a €lanMa Uirdmiap MaHdaariapuHu XuMOsl KUJIaau.

Kypamnusar my ycymnapu €paamuna Oup Heda acpiapaaH Oepu MexXHaT
06030puaa caBao KeTMOK/Aa. X03Up/Ja XaMm 0ab3u OUp SHT JeMOKpaTHK AaBiaTiapaa
XaMm 3a0acToBKajap KOHYH TOMOHHUJAH TabKuKianrad. Macamnan, AKII
aBUaJUCIeTYepIapy MII TalUIall YbJIOH KWITaHJIapuja JaBiaT mnpe3uaeHTH P.
Peliran kacaba yrommacuaaH yiKaH >kapumanap yHAUpHO, TapkaTtuO robopraH
sau. CYHrpa Uil TalUIOBYWJIApHU OyTYHJAl CUHAMPHUII YU4yH IITpEHKOpexepinK
TaKTUKaCMHU Kyiiab, Qykapojap al’pornoprujia XxapOuidl aucrneTdyepiiapHu
unuiamra MaxOyp Kwiran sau. XyIAau myHaall Bokea 1992 #un aBrycruna
Poccusima Takpopnananau, ¢akat Oy epaa Kkacaba yroumMacu TapKaTtuoO
100opunmaau. JIekuH, YHUHT paxOapiapura Kapiiy »KUHOWM HIIap Ky3raTWIiIu,
kacaba yrolmMacura sca, KarTa >apuMaHu Tyinam Tanadu Kyuunau, OyHaa
TpaHCHOPTAA MII Talulalml KOHYH TapaduaH TabKUKJIAHTAHIUTUra acOCIaH[IH,
YyHKH Oy HynoBUmMIapra xaBQ) cojJapiu.

Xaér myHH KypcaTMOKIAaKH, JaBjiaT KaHYaduK Oo0#, yHIa aXoiau TYpMYII
Japa)kacu KaHdya 1oKopu Oyica, MexHaT 0030pH MyHocabaTiapy LIyHYa TUHY, W
TaluIanriap MyH4YaaIuK KaM Ba KMUCKa Oynaau.

V36eKHCTOH IAapONTHIa MEXHAT GO30PHMHMHI CaMapaiy IIAaK/UIAHWIINTa
TYCUK OYynaguran OWp KaTOp UYEKJIOBUYWIAP XaM MaBXyJ; MEXHATHU
KYJUITAaHUIITHUHT HOKMIIJIOK XY KAJIWTW MUHTaKajJapH SXIIM PUBOXIAHMATraHIIUTH;
MEXHAT XAaKWHUHI TAacT Japa’kacu; MCTEbMOJ TOBApJAPUHUHT KUMMATJIALIyBU;
énaHMa MII  KYyYMHUHT Majlakacu Ba cagapOapiUrMHUHT MACTIUTH; Ul
OepyBUMHHMHT €Tapinya Taxpubdara sra SMaciurd Ba X0Kaso.

2.3. MEXHAT BO30PUHUHI PUBOKJIAHU LI KOHUHEIMIUSACH
BA KOUJIAJIAPH.

V36ekucton  Pecnybnmkack ~— MEXHAT ~— OO30PMHHHI  PHBOMIIAHHII
KOHIICTIIIUSICHHUHT aCOCHI MaKcaJad — MeXHATra JaéKaTiu axoiu OaHIUTHHIHT
KaMalWI¥, WIICU3IMKHUHT YCHIIW, SHTU HWII JKOWJIAPUHUHT KaM SPATHIIMIIH,
MEXHAT  YHYMJOPJUTHHUHT  TAacalWiy,  WHQISAIUSHUHT  MaBXYJJINTH,
MYJKYWIMKHUHT TYpJIW [MaK/UIADUHUHT CEKWHJIMK OWiaH BYXYIra KeJHIIH,
UKTUCOMUETAATN TApKUOWK Y3rapWIUIApHUHT JKyJa CEKWHJIMK OwWjaH amanira
OLITUPUJININY, XaKUKUI MEXHAT JapoMajUIapuHUHT KaMaluIm KaOu Imapoutiapaa
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UIIYA Ky4yura TajdaOHM OIIMPUIN Ba YHHMHI TakiupUHU KaMmaTupum Oyinya
KOMIUICKC Taa0upJiap UIIad YMKULIIAH HOOpaTaup.

Ma3kyp KOHUENIUSHUHT CTPAaTErMK Makcaajapu KWwinO KyhHuaarujiapHu
OeJirmiai MyMKHH:

e lDhxktumouilt  HyHanTUpWITaH MeXHAT  0030pUHH  OOCKHMUMA-O00CKHUY
IaKJJTAHTUPULI;

e Mexnatra naékariu, uil OwiaH OaHj OYIMaraH axoJMHU UII OWiIaH
Ta@bMUHJIOBYM XaMJla UITYM Ky4dura tajnad Ba TakiIu@HU TapTHOra CONyBYU
MycTaxKaM pHUBOXXJIAHTaH MaXa/UIMid Ba XOPWXKUNA OaHIIUK XHU3MaTU
TAIIKWIOTIAPU TU3UMUHU TaKOMUJUIAILITHPHILLL

e SHru WII >KOMIAPWMHU TAIIKWI JTUILITA aXOJWHUHT OaHUIMK JapakacHHU
OLLIMPUINTa Ba MIUTA0 YUKAPUII CATOXUATHAAH YHYMIIH (POiilajaHUIIra acoc
OYIyBUM YYKYp UKTHUCOIUN-TAPKUOUI UCIOXOTIAPHU aMalira OLIUPHILL

e AXOJMHM Uil OuiaH OaHIJTUTMHYA OKWJIOHA MIAKJIAaHTUPUILI;

e KaiiTa wWmam caHOAaTH, XW3MaT KypcaTUIl Ba IIAXCHUM MEXHAT
TapMOKJIapuJa SIHTCU UII JKOMIapUHM SIpaTUII Ba YcMuUpiap, Kyn Oojaiuk
aémiap, MIEHCHOHEpJap Ba HOTMPOHJIap YUYH MEXHATHH
KaoJaTIalITUPUITaH MUHTAKAJIADUHU TaIIKWI STUILL;

¢ UMmum kyuura TanmaOHUHT OIIMIIM Ba MIICH3IUKHUHT KaMalUIIMHU
TA@bMUHJIOBYM  KUYMK  OM3HEC  Ba  Xycycuil  TajgOUPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPULL;

e MyIKYMIMKHUHT WXKapa, ’Kamoa, XUCCaTOpJIMK Ba XyCyCHH IIAaKJIJIapu Ba
IAaXCUU €plaMyyl XY )KAIUKIAPUHU PUBOKIIAHTUPUILLL;

e mnab ynkapuin Ba Xu3MaT KYpCaTUIIHU MaxaJJIMi Ba XOPUKUN caMapaiu
TEXHOJIOTHS Ba TEXHUKA OUJIaH TabMUHJIAILL;

e (CaHoaT KOpXOHaJlapy Ba HUIUIA0 YMKAPUII - WXKTUMOUM MHGpPaACTPYyKTypa
OOBEKTIAPUHU BYXKYATa KEJITUPUILI;

e Maxammii XOJUMIAPHUHT MaJlaKaCUHM, pPako0aTOapJOUUINTHHU Ba 4YeT
aira I00OPUIUIIMHY aMalira OLIMPHIN Ba yJlap SIHTHM UKTUCOAMM, MabHABUI
Ba MaKypaBuil TaQakKypuHU MIAKUITAHTUPHULL;

e Xap Oup HUIICHM3 y4yH UXTUEPUNA Ba MYCTAKWJI WII >KOMMHU TaHJaIl Ba
MEXHAT KWINII UMKOHUSTIIAPUHU SIPATHIL,

e MexHar 0030pHM, HILICHU3IMK Ba axoJiM OaHIJIUTHIArd Kapa€HIapHU
TapTHOra COJYyBYM HUKTHUCOJWN, TAIIKWIMN Ba XYKyKH MeXaHU3MIIApUHU
TaKOMMWJUIAIITHPHUL.

Maskyp Makcaanmapra  y3dyKCU3 — OpUIIMII  y4yH  MeXHaT  0o30pu

PUBOXKJIAHUIIMHUHT acocuii OOocCKHuiapu Ba BasudaiapuHU aHUK Oeiaruiamnt

3apyp.

MexHat 0030pUHH PUBOXKIAHTUPULTHUHT aCOCUNA OOCKUWIApH:

1.1991 — 1996 itunnap. bupunum 60CKMUHHUHT acocuil Bazudaapu:

Mexnar Oupkacu Ba OaHIJIMK XU3MATUHUHT OOIIJIAHFUY TAIIKUJIOTIApH

TAIIKWAJ STUIKMO, yiap UIICU3IMK Ba OYII YpUHIAD MUKIAOPH Ba TY3WIUIIUHUHT
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XUCOO-KUTOOM, TaxJ WM, Kejlaxkard, Oanja OyiMarad axoJMHM UIITa

KOWJAIITUPUIN Ba KalTa YKUTUII, OaHUIMKKAa KYMakKJIalIUII KaMFapMacHUHU

TalIKWAJ KWIUII Ba capdiam uiiapy OujaH IIyFYJUIaHMIN, KMYUK Ba YpTa

Ou3Hec XaMJa XyCycHil TaJOMpPKOPJIMK JAoUpacuia UMTHUE3NHU KpeAUTIapHU

aXpaTuil Mynu OWJIaH SIHTY U KOMIApUHU SpATHUILL.

Ymby Oockuu AaBpuaa axOJMHUHT HII OWIaH OaHMJIMK JapaKaCUHUHT
nacauim, UIICU3JIMKHUHT ONIWIIM, WINYM Kydura Tanad Ba YHUHT Takiaudu
ypracugaru HOMyHOCaOATIUKHUHT OPTULLIN COIUP OYIAM.

Yy G0CKUYHUHT SIKYHMI HaTikacu: MexHaT OO30pMHHU MIAKIIAHTUPUII
Y4yH WXKTUMOUMU-UKTUCOAUN Ba TAIKWIMH-XYKYKUH IIapT-IIapOUTIAPHUHT
SPATUITUAIIN OYIIJTH.

2. 1997 — 2000 #umnap. Mxkkuaum Oockuuja KyWupard Basudanap amanira

OLLIMPUIIIN:

e Maxammuii Ba XOPWXKUK HMHBECTHLHMsUIAD EpAamMuia KHUIUIOK >KOWIapuia
SHTY I YPUHJIAPUHY SIPATHIL;

e Vemupnap, kyn Gomamuk aémuap, HMEHCHOHEpIap Ba HOTMPOHIAP YYyH
KBOTAQJIAHTAH MIII KOMJIAPUHU TAIIKWJI KUJIHII,

e SHru um YpuHIApU SpaTyBUM — Ul OepyBUMiiapra MOJUSABHHN Epaam
KypcaTuu;

e M xyun TakiuduHM YHUHT MajakacHHH, pakoOaTOapIONUIUTUHHU,
AKCHOPTUHU OLIMPHUII OPKAIN KaMANTUPHILL,

¢ MynKYWIMKHUHT Typid ¢opMalapyuHU IIAK/UIAHTUPUII Ba  MUJUIHMA
UKTUCOAMETAA YyKYp MUCIOXOTJIAPHU YTKA3UII aCOCUAA aXOJUHU W OWIaH
O0aHAIUTH coxacuaa TapKUOUi Y3rapuilljlapHu amalira OlUpHIL;

e Um xaku Ba Oomika MexHAT JapoMaJJIapUHUHI MaHOajapu Aapa)kacujaH
COJIMK CTaBKaCHHH aCTa-CEKMH KaMaWTUPUIL;

e MexHaT IIaPTHOMAIAPHU TY3UIIHU TAKOMUJUIAITUPHUILL.

bynapuunr Oapuacu OaHMJIMKHUHT CE3WJIApJIM YCHUIl Ba MIICU3IUKHUHT

KaMaluIm XaMm/la UIIYy Ky4ura Tajgad Ba yHUHT Takiaudu ypracuaaru hapkHu

KUCKapTUPHUIINTa KyMaKIaaau.

3.2001 — 2005 innmnap. YuuHun 00CKWY Kyiuaaruiaapaan uoopar:

¢ UMmum kyuura TamaOHUHT ONIMIIM Ba YHUHT TaKIM(QUHU KaMalumiura
HYyHAITUPpWITraH TaAOUpIapHU aMalira OIUMPHUIIHUA Ky4al TUPHILL

e baH/IMK XW3MaTH Ba YHMHI HWHQpacTpyKTypacuaa KyIpaTid Ba Te3
PUBOXJIAHYBYM TU3UMHU SPATHILL;

¢ AXOJMHUHT OKWJIOHA OAHIJTUTHHY IAKIIJIAHTUPHILL

e HMumcusnmukHY Myl KYHWIAAUTaH JapKacuradya KUCKapTUPHILL,

e U Owunan Oanj OyaMaraH Maxauiuid XOJUMIJIAPHUHI — MaJlaKacw,
pako6aTOapAOLUUINIHA, WXTUMOMM XUMOSICM Ba OKCIOPTHHHU OUIMPHIL,
MexHaT 0030pH, OaH/UIMK Ba UIICU3IUKHUH TaApTUOTa COJUIIHUHT camapain
TAIIKWINN-UKTUCOANN Ba XyKYKHUI MEXaHU3MJIAPUHHU SPATHILL.

Kaiin stunran BasudanapHu O0akapuil WKTUMOUN HYHAITUPUITaH MEXHAT
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OO30pUHUHT MIAKIIJIAHUIINTA OJIUO Kelau.
4.2006 — 2010 #twmtap. TYpTuHuM OOCKUYHUHT acocuil Bazudacu:
Nirau kyuw Tanadu Ba Takiudu ypracuaaru 60030p MyBO3aHATUTA SPULIHUILI.

Bynapuunr Oapyacu MexHaT OO30pUHHHI caMapald pPHUBOKJIAHUIINIA

UYHAITHpWITaH WIIYM Ky4d TaJaOMHUHT OLIMIIM Ba YHUHT TaKIU(QUHUHT
KamMalumy  Oyinya HWKTUCOAMU-MKTUMOMW Ba  TAlIKWIWKA  TagOoupliap
Ma)kMyacHura My»accamialiraH.

byryn kyn paBnaTiapia Wil Ky4d OJAM-COTAMCHUHMHI HWKKHA aCOCUH
MEXaHU3MU - MEXHAT KOHTPAKTJIapW Ba >KaMOaBUW I[IAPTHOMA(KEJIUIIYB)Iap
UIUTaTUTIAN.

MexHaT KOHTpPaKTH - uIl OepyBYM Ba EJIJaHMa WIIYUHUHT IIaXCUH
My30Kapajiapyd HaTH)KacHuJla MEXHAT Ma3MyHHU Ba IIAPOUTH, IIYHUHTIECK WU XaKu
Ba yJIAPHUHT OOIIKa MaXOYpUsSTIapU XaKUaru KeIUIIyBUINP.

KamoaBuii maprHomMa - &UIaHMa WITYWJIAPDHUHT MEXHAT IIApOUTH Ba
Xa€TH, IIYHUHTACK yJjap MEXHAT KWIaJWraH TAIIKWIOTHUHT (AoausTH OusaH
y3BHI OOFJMK KEHI MacajajiapHu Taptubra conamu. Kyprasma yuyn, 1988 iiun
utonga ‘“New — United Motor Manifacturing” smnon — amepuka aBTOMOOWIb
KOMIIAaHUACH Ba Kacaba yiolmIMacu ypracuja Ty3WIraH >KaMOaBUHl IIapTHOMaHU
KEJITUPUILL MYMKHH.

by maptHoma KyiuaaruiapHyu ypHaTaau:

1) YHu mM3onaral TOMOHJIAPHUHT MaKOypuUATIapu Ba MachyIUSTIAPUHU
Oenrmnad OGepaau. Yiap KOMIAHMSIHU PUBOXIIAHMII BOCUTACHA WIIYUJIAPHU Ba
yIAPHUHT OWJIACUHM TYpMYII JapakaCMHU OIIMPHUII YMYMHUI MaKcaJura 3pUILIUII
yUyH SITOHA KOMaHAa cudaTuga MexHaT KWW, MaKcUMall kKaM 0axora sra Oyirax
IyHENA SHT 3Yp aBTOMOOUIIb SpaTUI MAKOYPUITUHU OJIaIUiIap;

2) Kommanus pax6apustu kacaba yrolMacH OJ11aru, kacada yrolmMacH Ba
UIIYUiIap MaxOypuUATIapuHHM, Iy KyMJIaJaH, KOMIIAHUS NPUHIMIUIAPU Ba
¢dancadacura Moc xojija UIUIALI, OUP-OMPUHUHT MIAXCUH XYKYKJIApUHU XypMaT
KWW, MyalsiH XyJK-aTBOp KOHMJanapura Ba JaBOMaT PEKUMHUIa PUOS KHIWII
MaxOypHUsTIapUHU YpHATAIU;

3) banmukau Tapmuniam. Komnanust ¢akar karbuil MKTUCOAMM 3apypaT
yHU MaxOyp KuiMacaruHa OyHaaH Oy€H Xed KUMHHM OyIiaTMaciiuKka po3u
Oynamu. XoaumuiapjaH OWpPOpPTACMHUM  HWIIAAaH  OYmaTuIaa OJJIUH Y
TapTUONAIITUPYBYM  YOpaHU  (OWIMIMHM  KUCKAPTUPHIN)  KyJajgam — Kalu
MaXOypHUsITIapHU OJA]IN;

4) MexHaT HU30JIapu Ba OaxcllapHU Xall KWK TapTUOIapu;

5) KoMNaHUSHMHT Oup OYIMHMAcuAaH WKKUHYM OYIMHMacura, Oup
CMeHaJiaH OOIIKa cMeHara YyTKa3uill TapTUOWHU;

6) MexHaTHU OpUraaany TAlIKUI KWIHUII KOHLIETIIHSICH;

7) MexHaT Xaky Japaxkajapu Ba WHQIALMUSIHU KOIUIAIl YYyH KyIIuMya
XaKHU aHUKJIAIl TapTUOu;

8) Wil BaKTH Y3YHJIMIH Ba XOJMMJIAPHU WII BaKTHUJIaH TallIKapH MILTa >kajo
KWJIMII >KaJ[Ball;
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9) GaiipaM KyHJIapy COHU Ba TAbTHJI Y3YHJIUTH;

10)cornukHU >kamMoaBUil cyrypTanaml, Hadaka TabMUHOTH, OMOHATIAp
KaMFapMacH JacTypu Ba pe3epB (HOHAMHU MIAKIVIAHTUPUII TapTUOU;

11) mexHaT xaBQCUBIUTMHMA TabMUHIIAI OYiinya yopasnap;

12) mapTHOMa amaJ KWJIKII BaKTH/Ia CTayKa Ba JIOKAYTJIApHU TaKUKJIALLI.

Mexnat 0030pUHH TapTUOTA COMUIIHUHT OJIMN MIAKIH - OOII KEJIUIITYBIUP.

bom kenumyB - WM Ky4MHM yMYMaH MamJjakar Oyinda oOJaau-coTIu
WIAPOUTIAPUHMUHT  Y3rapuIlWHM, YMYMHMH WYHAIMIUIADWHUA AHUKJIOBYM Ba
XyKyMar, um OepyBumiap Ouprammanapu Ba kacaba yrolManapu ypracuuaru
My30Kapa SKyHIapu Oyiinda UM30JaHyBYH XYAOKAT.

Poccusina O6yHnaii 6om kenuinyB ik 60op 1992 unna um3onaHraH Ba y
Kydugaru Oynumiapra OupiamTupuirad 52Ta Moaiajad noopart 3/11:

1) Uktcoauér Ba ucioxotiap YTKa3uil coxacuaaru yopaiap.

2) Axonu GaHJIUTUTa, MEXHAT OO30PUHU PUBOKIAHTUPHUILTA KYMaKIIALIUIII.

3)TypMmymi napakaCMHM TapTHOJAIITHUPUIL Ba WKTUMOMN KadoiaTHU
TabMUHJIAILL

4)MexHaT mapouTiaapu Ba Myxodazacw, OSKOJOTHMK  XadCH3IUKHHU
TabMUHJIAILL

5)MexHar MyHocabaTiiapy Ba IKTUMOMM  XaMKOPJIMKHU  XYKYKHM
TabMUHJIAILL

6) bom kenuiyBHM amMasnra OMIKPUIL MEXaHU3MH.

2.4. MEXHAT BO3OPU CTPYKTYPACHU, MOXUSATHU BA
3AMOHABUIM MEXHAT BO30PUHUHI XYCYCHUSTJIAPH.
Mexnar 0030pMHHUHT (YHKIHMOHAT TAIUIKWIANA CTPYKTypacu Y3 wHuMra

KyHugaru »JIEMEHTIApHU oyiajid: OaHIJIUK Ba HIICU3JIMK COXACHJIard JaBjaT
cuécaTd NPUHLMIUIAPHU; Kaapiap Talépruaml TU3UMU; EMIall TU3UMH; KOHTPAKT
TU3UMH; WIICU3JIapHHU KYyiia0-kKyBBariam (oOHAM; KaiTa Taii€pnam Ba KaiiTa
Majaka OUIMPUII THU3UMH, MEXHAT Oupkanapu, OaH/UIMKHU XYKYKUH TapThOra
connm. XKymnanan V36ekucton Pecniy6nnkacunmur Konyrnapuaa “Y36exncton
PecnnyOnukacunuar MexHat koaekcu’ 1996 iinn,” AX0JIMHY Ul OWJIaH TabMUHIIAII
Tyrpucuna’rn  Konyn (surm Taxpup)1998 itmn,V36ekucton PecryGmukacu
Basupnap MaxkamacuHHHT “Y36ekncTon Pecny6nmkacn MexHaT Ba aXONMHH
WKTUMOUM  Myxodaza KWIMII  Ba3UpIUTH  (DAOTUSATUHU  TAlIKWI ~ OTHUII
tyrpucuaa’ru 2001 itun 13 espan 75-connu Kapopuaa ¥3 H30XMHU TONTaH.

Mexnar 6030puaa coTyBuUM Ba Xapuaop yupamand. CoTyBuwiap - ¥3 HII
KyYMHHM Takiau@ KWIYyBUM XOIMMJIAp, Xapuaopiap 3ca yiapra KaHda Ba KaHJau
XOAUMIIap KEPAKIUTMHM MYCTAKWJI Xall KHJla OJyBUM MEXHAT >KaMoalapu EKu
anoxuaa TagoupKopIapaup.

Mexnar 0030pHa Uil Kyuura Tajnad Ba Takjind KOHYHHU aMall KMJIaau Ba UII
XaKura Ttabcup kypcataau. MexHatr 6o3opuaa HucOaTaH KOOMIUATIN TagOUPKOP
XOJMMJIApPHUHT MAapKATCU3 TaHJIOBU coaup Oymanu. 3and Ba KOOWIHUATCU3IAPHU
6030p asmaiiau. Illy Owman Oupra y IOKOpM Majlakadud MEXHATHU
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parOaTnaHTUpaau, Xap OWp KHUIIMHUHT KYIITaH XHMCCACH Ba OJraH KOHKPET
HaTW)Kacu  ypracujaru KaTbUd  y3apo  OOFJAHUII  BYXKYAra  KEJIMILINra
KyMaKJIalaiay.

Xankapo TaxpuOa KypcaTHIIM4Ya MeEXHAT 0030pH pakoOaTiv, Xycycuil
MYJIKUWIMKKA  ACOCJaHTraH  UKTUCOAMET  Ba  JIEMOKPAaTUK  MXKTUMOUU
MHCTUTYTIAp/aH TallKapuaa MaBxy1 Oyia oamanan.

Mumuii MmexHat 6030pu OyTYH WKTUMOUN HILIA0 YUKAPUIIHK Kampad
oJlaZiu - Xap Oup TapMOK Yy OpKaJld ¥3Ura 3apyp Maxcyc KacOui-manakacu TapKuo
KaJipiapura sra Oynaau.

Mexnat 6030pujia Kylnjaru MMKOHUSATIAp aMalira Ol pHIIaIu:

- Kaco, TapMOK (HAOIHUAT TAPMOFH Ba KOMUHU SPKUH TaHJIALL;

- MeXHaT KOHYHUYWJIMTHM HOpMajapura puos KWiIraH xojja ¢&miam Ba
OymaTu;

- MEXHAT PECYpCUHHM MUHTaKajaap, TApMOKJIap Ba MpodeccuoHal-MaaakaBuil
rypyxjap ypracujga MyCTakui Ba UKTUCOIUN parOaTIAHTUPUIYBUM MUIPAIUSICU
(xyuuim);

- M1 XaKy Ba OOIIKa AapOMaJUIApHUHT 3pKUH XapakaTtu. Wi Kyuu y3ura xoc
aJoOXH/1a TOBAp TypU. YHUHT UIILIA0 YMKApYBUYAHIUK cH(aTu OyTyHIal pakoOaTin
UKTUCOAUET caMmapaJOpiUTrMHKU, YHUHT IOKOpPH cudaTiu ToBapjap Ba XuU3MaTiiap
ApAaTUIl UMKOHUATHUHU, WIMHH-TEXHUK Ba TAlIKWIMK Yy3rapuuuiap KyjlamMyd Ba
cypbaTiapunu anukiaiau. llyHuHr yayH MexHat 6030pura OMIMMIIM Ba WXKOAMM
(daon ui KydrHU Tal€pail Ba YUKAPUII XAIK XY KAJIUTHU sai (GaousaTUHUA WK
acocyiapuiad Oupuup.

W Ky4yuHUHT siHa OMp XYCYCHUSITH - YHUHT IIAaXCUH, WKOIUNA KOOMIUSITUHU
n(poaanoBYl HMMKOHHUSTIAPUHUA PUBOXKJIAHTUPHILIAH, OWpUHYM HaBOatTda, ¥y3u
MaH}paaTIop.

Mexnar OO30pHMHUHI acocui Makcaau OWpPUHYMIAH, UKTHCOAUN (aom
aXOJIMHUHT KacOWi-MeXHAaT Ba TYpPMYII OXTUEKUHU KOHAMPHUII Ba XalK
XYXKaJIUTUHU 3apypuid Kajpiap OuiaH TabMUHJIAII, UKKUHYMIAH MaKcUMal Tyia
OaHIJIMKKA Ba MUHUMaJ KOJIOK OaHJIJTMKKA PULIUILI,

3amonaBuil MexHAT 0030pHU XyCYyCHSITIAPH.

FapOuii mexHar OO30pHMHHMHI TNPUHIUIHANL  XYyCyCUSTIapuIaH Oupu—
TaJOUPKOPIUK  (DAOTUATUHUHT KeHr Tapkainranauruaup.Taxmunan — AKI,
Opannus, byrok bputanusga MexHaT KWIyBUMIAPHUHT Xap YHUHYUCH, SnoHusaa
- xap ertuHumcH, HWranuspga — xap OemuHYMCH TaAOMPKOp XUCOOJIaHAIH.
VYnapHuHr nespnu 3 1aH 2 KUCMUA YpTa Ba KUYUK KOpXOHAIApHU OOIIKapaau, Xap
TYpTUHYKCH 3ca 20 Ba yHIaH KaM KUIIM 6aHa OYirad uiurHu oaud 0opaiu.

MexHatr pecypclapMHMHI yMYMHM Majlaka Japakacu XO3UpTrH KyHJa
IyHaaku, Oapya KacO BakwUlapu TaaOUPKOPIMK OwiaH MyBadakKUSATIN
HIYFyJUIaHMOKA, Oy >KMXaTnaH umud OupuHuminkka sra. 1990 itmnna AKIna
tagoupkopiapuuar 23% wumum  kacOmapra, 18% - OomkapyB Qaonusitu
tanOupnapura, 18% - caBmgo 6wian, 15% - xuzmatiap Ounan OOFIHK KacOapra,
16% - omuit €xku Typnau HYHANMIIJArd WIMHA Mabiaymorra sra 3au, 10% -
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dbepMepnuk OwnaH IyFy/utaHap »>au. SIlHa Oup MyxXuM skapaéH - >KaMOaBUH
MYJIKYMJIMK [IAKJIUTa aCOCIaHraH KOPXOHAJTAPHUHI Kymaluiu mexHaT 6o3opwura
SAXITM TabCUP KypcaTMOKAa. AMaJMET Kypcatuimura OyHIAaW KopxoHaiap
MaxcyJoT cudaTd Ba HIUIA0 YMKApUII YHYMJIOPJIUTHHUHT VpTauya TapMOK
KypcaTKuWwiIapuJaH IOKOPU HaTIbKajlapra sra, WIIYM Ba XU3MaT4yWjap MILUIA0
YUKAPUIITHA TAaKOMWJUIAIITUPHINTAa KYNpoK HWINTUEK OwiaH KatHamamuiaap. Ly
Owran Owupra 3apypusT TyFWITaHJa W Xaku Ba HIl XadTaCMHU BaKTHHYA
y3aUTUpHUIN XOJIaTilapura OCOH po3u Oynmamunap. byHmail wummald dYukapuii
Kamoallapu  pakoOaTiu  Kypamga — MyBapakuUSTIMPOK  KaTHAIlagd  Ba
KOHBIOKTYpaBUil ~ 0030p TeOpaHuuuiapu JaBpuaa Myctaxkampok. Kaiita
Majakajaml, KacOWil Japa)kaHdh OLIPHIL, INTAaTHU KUCKAPTUPHUII MyaMMOJapu
9bTHOOP Ba WHCOHMWIMK OuWiaH Xaid KwinHaau. Wnram Ba Xu3MaTdyWiapHU
WOKTUMOUN XUMOSUTAlll Makcaauja Kymmmya Iexjap, pakoOarOappaomn mryn0a
KOpXOHAJIap IpaTUJIaIu.

2.5. MEXHAT PECYPCJIAPUT A U1l XAKH BA UMTHUE3JIAPHU
AHUKJIAILL

Tamkunot Takmug KUIyBYH MYKOGOTIAp TYpH Ba MUKIOPH MEXHAT XaéTu
cudaTiHHA 6axoyan Y9yH MyXUM aXaMUsTra Jra.

TankukoTnap kypcaruimyda, MyKohoTIanuiap KUMIMJIAPHUHT UINTa KHPUIIL,
UIITHA KOJIIUPHUII XaKuAa, KaH4a UIiad YuKapuIl, TAITKUIOTAAaH KaYOH KETHUII Ba
yMyMaH KETHUIII KepAaKMHU JIeTaH KapopJiap YNKAPHUIINTA TAbCUP ITa/IH.

«MexHaT Xaku» TEPMHHH XOJUMTa OakapraH WM YYyH TaIIKUJIOT
TOMOHUJAH Oepuiaguran myJi Mykodorra kupamu. Tamkunor pakodardapmonr
CTaBKayap Oyiinya WII XaKW Tyjamaca Ba WIIra parOaTIaHTUPYBUM XaK TYJall
miKajacura sra Oyiamaca, MII Ky4YWHU TYIjaald onMmaiiii Ba yHM cakjab Koja
OJIMaMIU.

MexHaT Xakd CTPYKTypacHHM WIUIA0 YWKHII Kajapiap OYIMMUHUHT
MaxOypusaTh XucobnmaHaaw. TamkuimoTaa WII XaKd CTPYKTYpacH WII XaKu
JapaXaCMHW YPTraHWIIHMA TaxJWil KWIHIL, MEXHaT 0030pHaard Imapoutiap,
IIYHUHTJIEK, TAIIKAIOT YHYMAOPIUTH (QOUTATHINTHHA TaXJ M KWIHII EpaamMuia
aHWKJTaHATIH.

MabMmypuii- O0mIKapyB MepcOHATMHN MYKO(OTIAI CTPYKTypacHHH HILIa0
YUKW OMPMYyHYa MYpakkaOpOK, YyHKH HWII XaKHHUHT Y3WJaH TallKapu yHTa
Typnu uMTué3nap, (oigana WUINTHPOK ITUIN CXeMallapH, aKIusuap OWjaH Xak
TYnanuiap Kupasim.

Tamkunor W XakuJAaH TallKapyd Y3 XOAWMIIApUra Typiau KylIuMm4a
uMTué3nap oepasu.

Kymmvua nMtnésnap Oepuinra aHbaHaBHi €HAANIYB IIyHIAKHA, OUp XWII
napaxand Oapua xomammiuap Oup Xun uMTHE3mMapra sra. Tagkukoriaap Oapua
XM3MaTumiIap XaM OyHJall UMTHE3NApHU KaJapiiaMaciuruHu kypcarau. Kymmvua
UMTHE3TAPHUHT KaIPJIaHyBYH KUIMATH OMJIaBHI axXBOJIM, €11, OMJIA KaTTAJINTH Ba
Oorika 1y kabu ommuiapra 0orinK. MacanaH, KaTTa OWIaId KUIIMIAp UMTUE3TU
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THOOMET XM3MATH KypcaTUIl Ba Xa€THU CYFypTa KWIMII MHKIOpUra oOJatiaa
KYIIPOK KU3UKAJM, KEeKcaJapHU Hadakara yukuinga Oepuiiaguran UMTHE3Nap, €I
XOJMMJIApHHU 1apX0Jl HAKJ MMyJulap OJUII KM3UKTUPAIH.

IOkopuaarmiapra MyBoUK aipuM TAIIKUIOTIAp, «KadeTepuil MPUHIIUITH
Oyiinya MykoQoTIal TU3UMU» Ae0 aTaayBud TU3UMHU UIUIA0 YMKKAH. XOoauMmra
YHU KOHUKTHUPYBYM HMMTHE3NIAp NMAKETUHU Y3 TaHJalIura pyxcar 3Twiaad. by
TU3UM alpuM KamMyWIMKiIapra xaMm odra. VMTHE3napHUHI YyMYMHUH KHUMaTU
Kynainb KeTaau, YyHKH y KYIIMM4Ya MabMypui ycTaMa XapaxaTtiiap KeJITHpuO
YUKapaay, IIyHUHTAEK alpuM UMTHE3NAp, MacajlaH, MEPCOHANl CyFypTajam KyIl
XHcoOra OJIMHTaHJa ap30HPOK Tymaau. bomka myamMmo Xxogumiapra Hak[
MMTHE3TAp Ba HMMTHUE3NAPHHUHI KENa)KakJa Ba XO3UPrd KyHIArd axaMHUSITHHU
TYIIYHTUPHUIL 3apypUsITHAaH HOOpAT.

XOAUMIIApHUHT UWNUIA0 YWKMIIJA MIOTAPOK OSTUII  TU3UMIIAPUHUHT
PUBOXJIAHUIIM  KYMUWIMK  MamJjakatiapia JaBiaT TOMOHHMJAAH  KYJjao-
KyBBaTiaHuinaau. Macanan ®panuusaa y3 Baktuaa “UIrdunapHUHT KOpXOHAJIAP
daonusaTHIa MIITUPOK OSTULIMHU parOaTIAHTUPUII TYFPUCUAA TH JCKPET;
I'epmanusana - “Hmunnapaa MyJIKHUHT TallKAJ TONMINM TYFPUCUAA TH KOHYH;
AKlIga “doiigana MIITUPOK HTHUII TapTHOMIAa WIIYMIApPra TaKCHUMIIAHAIUTaH
CyMMaJapHH COJIMKJIApAaH 030 KUJIUII TYFPUCHIA TH JEKPET YNKAPUIITaH.

AKlparn xymuwiuk  dupMmanapaa ¢oiga xucobwmaaH  Kymumya
TYJOBJIAPHU MIAK/UIAaHTApUII Ba Takcumuaml CkdHIOT Ba Pakkep Tu3nmilapu
acocujia aMalra OlHpUIaIu.

Cxoni1oT TH3UMM OyiiMua KOpXOHajlap MabMypusTH (3ranapu) OusaH
uiauiaap ypracuga OUTHUM Ty3WIaaH, YHIA MaxXCyJOTHUHI YMyMUN KuHMaTuaa
WIIYA  Kydydra axpaTujauran OeBOCHUTa XapaKaTJapHUHT MyalsH Qousu
OenruiaHaau.

Pakkep TH3uMHMra MyBOQUK XOJAMMIIADHUHI Oapyacura xapaxatiap
YVAYIIMHK MapTid - cod MaxCcyjJoT KuiMaTHaard HopMaTuBiapra HucOaTaH
KaMalTHpraHIMK Y4YyH j)kamoa MykodaTiapu TYJall Hazapaa TYTHIAIH.

bup xatop EBpomna mamnakaTiapuja skamoa Tap3uaa MyKOGOTIALIHUHT
Oup Karop KYpUHHUILIAPU Taa0UK HTWIraH OYnaubd, ynapra MyKO(GOTIapHUHT
MHUKIOPA MaxCyJlOT XaXMU Ba YHUHI COTWIMIIMHHUHI OpPTHILHWIA, MEXHAT
YHYMJIOPJUTHHUHT Vcummura onubd kenaau. by Hapca ¥3 HaBOatuga KopxoHa
XOJUMJIAPUHM KeparuJiaH OpTHUKYa KUCMHU Maig0 OYIUIIMHM Ba YJIapHU MILIJAH
OymaTui OunaH OOFJIUK KUIUO KYSIIH.

Snonusina Moaauii parOatnaHTUpHII TU3UMHU Fapd MamuakaTiapujarura
HucOaTaH OomKavyapok. SnoHust ¢upmanapujga XOAMM MEXHATUra XakK TyJall
Japa’kacd YHMHI MEXHAaTra MKTHCOIUN par0aTH HaTwxkanapu OwiaH OorjaHMaM,
Oasiku, OeBOCHTA, YHHHI Xa€TUH OHXTUEKIAPUHM KOHAMPHUII OpKAIM amalra
ommmpmwiaau. Vi XxakMHUHT MUKJIOPHU “UIll KYYUHU KaiTa TUKIJIAIl Xa€TUH UKIN
KOHLEMIMUACH acocuJa aHMKJIaHWIaad, OyHIa XOAuM Xa€TUHHMHT TYypJu
JaBpiapuaaru XTUEKIAPU Japakacura acociaaHuwiIaau. “YMpOoa UII XaKu HUHT
MOXHMATH LIyHJIaH MOOpATKH, SAMOH ¢upmacuaa (pakaT MEXHATHUHT Y3UTHHA Mac,
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Oanku XOONMHHHI' 6YTYH I/I)KOI[I/Iﬁ HUMKOHUATIIAPU XaM paf6aTJIaHTI/IpI/IJIaIII/I.

XyJaoca

NPMpa mexHat pecypciapu 0030pUHHU YpraHuil HUXOSTAa MyXuM. MexHaT
0030pu KHIIKUIapra ¥3 KOOWIMSTIApU Ba KYHUKMaJapura sipaila Wil TOMHWII, Wl
OepyBUWIapra - TalIKWIOTra 3apyp OYiran xoauMiapHH €iiall WUMKOHHUSTHHU
OepyBUM ycyiuiap, DKTUMOUNA MEXaHWU3MIIap Ba TamkuiaoTiapaup. by epna tanabd
Ba Takiau( KOHYHHMHHMHI amajl KWIMIIM HaTHKacula Uil Ky4yu (ToBap) Oaxocw,
SbHHU UII XAKW [AKJUIAHAAW. XO03UPrd BaKTAa WII Ky4d OJAU-COTTHCUHUHI WUKKH
acocuid MEXaHM3MM: MEXHAT KOHTpPAaKTJIapu Ba JKaMOaBUM IIapTHOMAajap
WIUIaTUIAN.

Tasinu ubopanap:

MexHar pecypciapuHy OOIIKapHil OOCKUYIAapH, MEXHAT 0030pH, MEXHAT
IapTHOMAcCH, WKTUMOUN 0030p MKTHCOAMETH, Kacaba yiouIManapu, Ul XaKd Ba
AMTHUESTIAP.

Hasopar Ba myJioxa3a caBosjiapu:
1.MexHaT pecypcllapuHUHT MIAKJJIAHUII Ba PUBOKIAHUII KapaéHUHU
XapaKTepJaHr.
2.MexHat 6030pu MOXMATH HUMaJIapAaH uoopat?
3.3aMmoHaBui MexHAT 0030pH XyCYCHUSTIApUHU KypcaTHO OEpHHT.
4. MexHat 6030pU CTPYKTypacu KaHjamn?
5.X03upru manTmaa MexHaT pecypciaapu 0030pu TCHACHITUSACH KaHan?
6.VbxTuMonit 6030p UKTUCOAUETH JleTaHa HUMAIApHU TyIIyHacu3?
7.Kacaba yrommMaaapuHUHT aCOCUI BaKoJaTIapyu HUMaJaH noopart?
8.V36exucTon Pecny6iankacu MeXHaT GO30pUHHUHT PHBOKIAHHII
KOHUEMIUICUHUHT aCOCUI MaKcaJld HUMajapaan uoopat?
9.Mm xakuaaH Tamkapy KyluMya UMTUE3NAp IeTaHja HUIMaTapHu TyluryHacu3?
10.PuBosIIaHraH MamJyakatiap/a Uil XakiHA TaKCUMJIAIll MyHOcabaTiIapy KaH1ai
TAIIKWJ STUJITaH?

Anabuérnap pyinxaru:

OcHoBBI MeHeKMeHTa. YueOnoe nocodue. ITormos C.I'. M.: Ocp-89, 2003
MenemxmenT. YueOnuk. A6uyk B.A. CIIO.: U3xa. «Coro3y, 2002

Menemxment. Yuebnuk. U.H. I'epunixosa. M.: KOHUTH, 2003

MenemkMenT. Yueonoe nocooue. E.IT. Muxanesa M.: FOPAUT , 2003
Teopernueckne OCHOBBI MEHEKMEHTa MepcoHana. YueOHoe mocobue. [lon
pen. A6aypaxmanoBa K.X. M.: POA, 2000

A.IL.Eropuius. Ynpasnenue nepconanom. 2-¢ uza. H.Hosropoa. 2001

. MexHar wuKrucomuéTu Ba couuonoruacu: Omuid  YKyB IOpPTIapUHUHT
UKTHCOMUET coxXacu OViinua tanmabanap yuyyH gapciuk. K A6aypaxMOHOBHUHT
yMyMuii Taxpupy octiaa;-T.: “Ykurysun”, 2001
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8. TexHonorusi ympasieHus nepconaniom. Yueonuk. [1.B. XKypasneB u ap. M.:
2000

9. Mogenu u MeTOAbl yOpaBieHHs TepcoHanoM. YueOnuk. I[lox pen.
E.b.Moprynosa. M.: 2001

10.MupoBoii onbIT B ynpasienuu nepconanoM. [1.B. Kypasnes u gp. M.: 1998

11.ITepconanuu Gomkapum. K. X.A6xypaxmonos Ba 6. YkyB kymiauma. T.: 2004,

12.Bormkapys Taxmumu. A.X.Ioamamos, IIILA. Toxu6oesa. YkyB kymianma.T.:
2003

13.FynomoB C.C., Jomgo6oeB FO.T., OcmonoB M.O. XonumiapHu OOLIKapHIL.
VkyB kyuianma. ®aproxa —2000.
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IT1 BOB. KAJIPJIAPHHA TYILJIAIII BA TAHJIAIII YCYJLUIAPH.

3.1. MEXHAT MA3MYHMU BA ITIPO®ECCHUOHAJI BABUDAJIAP
TAXJINJIN.

Kepaknn xomummapHu €mmam y9yH paxOapusT yjap Xu3MmaT BaKTHAA
KaHJail BasudanapHu OakapuinwHH, Oy WIIIap KaHAal MIaXCUd Ba MKTUMOUN
TaBcudIapra TaTuruHN aHUK OWIUII 3apyp. By Onnmmiap uir Ma3MyHH TaXJIWId
EpaamMuIa ONMHAIN.

ByHnaii taxauiaHUHT Oup Hewa ycyiuiapu O0op. YiapaaH Oupu XOIUMHHU
Ky3aTUIll Ba y OakapaétraH rOKOpu Bazu(da Ba XapakaTIapHU aHUKJIAII Ba Kau[
KWJIUIIHU KYy31a TyTaau. bomka ycyn - OyHaa axOOpOTHU XOIMMHHUHT O€BOCHTA
Oonumuru OwWJIaH CcyxOaTJIallIUIIl OPKAdu OJIMII XUCOOJIaHaJAW. YUYHUHUUA YCYI -
XOAMMIIaH CYpPOBHOMAaHW TYJAMPHUIN €KW WIIMHA Ba YyHra KyWWIagurax
TanadiaapHu EPUTHUII UITUMOC KUITMHAIH.

MexHaT Ma3MyHUHH TaxJTHJ KAJIUIIIA OJMHTaH axO0opoT acocuia JIaBO3UM
HypukHOMacH WNUIA0 YMKWIAIW, YHAAa XOJUMHUHT acocHii MaxOypusTiapu,
3apypuil OWINM Ba KYHUKMaJlapH, ITYHUHTIEK, XYKYKJIapH KYpCcaTHIa/IH.

[Ipodeccronan Bazudanap Taxiuim.

[Ipodeccuonan Baszudanap TaxIWIM - HII >KOWKM Ba JIABOZUMJIAPHUHT
MaxOypustiapu OwinaH OOFIHMK XYCYCHSTIIApH Ba  YJIApDHUHT  JUHAMHK
TaBCU(HOMAJIAPUHY YPTaHUIIL

Arap cu3 KMYMK KOpXOHara paxOapivK KWJICAaHTWU3, OPTHKYa
PACMUSITYMIIMKCU3 XOJUMIIap EIJIAIIMHTU3 MYMKHH, YYHKH Xap OHp XOIuUM
OaxkapuiM Kepak Oynran Basudanap cusra MabiyM. bUpoK HHpUK KOpXOHanap/a,
MmacanaH, “Johnsons & Johnsons” koMmmaHusicuga MUHIIIA0 XOAUMJIAD TYpIU
MeXHaT OwiaH MmamFyn Oynmaamnap. bomkapyBummap xap Owp kacO xogummura
Oynran TanabiapHU SKUIIUHUPOK Ba OOBEKTUB Oaxonaml YCyJIWHH KYyJulaiira
MaxOypaupnap. by ycyn npodeccrnonan Basudanap Taxiuian 1eHnIam.

Bynpaii Taxyinn KaTop caBoJutapra kaBoo Oepuinu jg03uM. bepuiran Mmexaat
KaHJail Bazudanap OaxkapuiuImuHA Tanabd Kwianu? bepuiaran wimmH OaskapwHiin
y4yH KaHJail majaka Ba KyHuKmanap 3apyp? bepwiran um kanmail xonataa
(mapoutnapna) Oaxapuiaau? MexHAT IOKOPH TE3KOPJIUK OuiaH OOFIUKMU
(MacanaH: razera MmyxOupu) €ku OOFJIMK ’MacMM (MacaiaH, Oojanap Oordacuja
TapOUSTUUITUK)?

Bbynnaii Taxmwiira 3apyp axO0pOTHH OJIMII yYyH MEXHAT pecypciapu Oyitnda
IKCIIEpTIIap, TaAOUpKopIap KM KOMIaHus OYIMHManapu pax0OapiapuaaH myHaan
axOopoTiiapHu cypald OWIMILIApH, MXXKPOUYWIAp MEXHATUHH OEBOCHUTA Ky3aTHUII
OpKaJIi OMJIHIIIIIAPU MYMKHH.

Xomaummap npodeccuoHan BazudaapuHu Tax) I KUIUO, Kaapiaap OYIuMu
pax0apy Xu3MaT4YWIap yUyH JIABO3UM WYPHUKHOMACHUHU EKH WITYMIIAD YIYH HIIIa0
YUKApUII OMNepanusiapu TabpuWHUA Ba IIYHUHTACK, MYyalsH WII TypHu
OaKapWIUIIK YIyH 3apypHil MajJakaBUi Tana0IapHu UIIa0 YUKUIIH MyMKHH.

JlaBo3uM HYpUKHOMAcH — TAIIKWJIOTHUHT MYKH XYKYKUH Xyxokatu OYnuo,
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XMU3MAaTYMHUHT OOILIKapyB anmaparujpard Basudacu Ba VpHH, (YHKIIHMOHAI
MaxOypusiTIapu, XyKyKH, ’KaBoOrapJIura Ba yHU parOaTiJaHTUPUIL MacaialapuHu
TapTHOra coJyajau.

JlaBozuM  HWYypHKHOMAcu  IITAT  >KajBajdura MyBOQUK  OOLIKApYB
MEPCOHATIMHUHT Xap Oup naBo3uMu Oyinya uNUIad YMKWIAAH, Xamjaa TapKuOui
OYynuM XakuJard KOWJAJapHUHT MaHTHKUW JaBOMM XucoOyiaHunagau. JlaBozum
HypukHOManapu paxdoap TOMOHHUJAH KHYMK KOpXOHajapjaa Oapua Xu3MaT4HJIapu
y4yH, HMpUK Ba ypTa KOpXoHanapja Oyaum OOLUTUKIApHU YUYH TaCAUKIaHAIH.

JlaBozuM HYypuKHOMaNapu yMyMHH KucM, (QyHKIMOHAN Baszudanap
XapuTacH, XyKyKJap, >kKaBoOrapiMk, parOaTIaHTUPHILI KaOM acocuil KHUcMIlapiaH

nobopar.
JlaBo3uM MypuKHOManapu Kyuujaaruiaapra UMKOHUAT sipaTau:
- (pyHkmoHan Bazu(asapHUHT XU3MaTyuiap opacuaa TEHT
TaKCUMJIAHUILIN;
-  MYAJAaTUAIMK,  MEXHATTanaOIuK,  JaBOMHUIUIMK  Ba  Oakapul

MyAJIAQTIAPUHUHT MUKIOP KYpCAaTKHYIAPWHHU JKOPHH KWJIHII XHCOOUTa
Basudanapau y3 MyaAaTHaa Ba HINOHWIM OaKapWiuIl JapakacuHU
OILIMPHIIL;

- JKaMoaJa WKTUMOMH-PpYXHH WKJIMMHH SXIIHIAII, Xamja OOILIUKIap Ba
XH3MaTYWIAP YpTacCUIard KeIUIIMOBYMIUKIAPHN HYKOTHIIL;

- XU3MaTYMHUHT (YHKIHOHAT aJlOKaJapWHU Ba OOIIKa MyTaxacCHCIap
OuJIaH aJOKACHHHU aHUK OCJITUJIalIl,

-  XM3MAaTYMHUHT OOIIKAPYBUMJIMK KapopJiapuHH Taiépiam Ba KaOyl
KWW, XaMJa pecypciapiaH GoiaallaHdIl coXacuaaru XyKyKJIapuHH
aHMK OCNTHIalI;

- XU3MaTYWIApHUHT (QyHKIMOHAN Basudaiapu V3 BaKkTHIa Ba CUATIN
OaKapWIIMIIK YIyYH YMYMHH Ba IMIaXCUH KaBOOTAPJIMTUHU OIIHPHIIL;

- KOVT ycynuaan doitgananui xucoOura Xu3MaTIWJIapHUHT MOJAUN Ba
MaHaBHH parOaTIaHTUPHII CaMapaCUHU OIIUPUIII;

- Wm BaktuHM OO OepuIl Ba OPTHKYA HIUIAHUIIUHUHT OJITUHU OJITaH
X0J/a XU3MaTuWjapHU BakT Oyiuua Oup TeKUC OaHIJIUTUHU
TabMUHJIAIL.

ManakaBuii Tanabimap - OepwJIraH WII TyPUHH DHT SXIIH Oa)kapa OJIyBYH

KHIIMHUHT ~ MabJIYMOTH, MaJlakaCd Ba OJJUHTH  TaXpuOAcw  XaKuaaru
MabIYMOTJIAPHU KEJITHPHII OWjIaH TaBCU(DHOMACH EPUTHIITAH XYXOKAT.

3.2. KAJIPJIAP TYILJIAIII BA TAHJIAILLL
[lepconan €nnam ydyH >kaBoOrap - kaapiap OYyauMu Xoaumiapu OViuo,
YIAPHUHT MaXOypHsTIapura sHIM HOM3OIJApHM TyIuUlam, QupMana sHru
JABO3UM, HII SKOMJAPUHM OYMII KUpaau. YIap V3 KOMIAHUACH XOAUMIIApU
opacugaH Moc kenyBuM HOM3OJJIAPHM W3JIAIl, Y3 TapMOKJIapH XU3MaTyWIapu Ba
XaMKacOapuaaH cypal, razetajapia pekiiaMma YbJIOHIAPUHU YOIl ATUII, MEXHATra
KoWnmamTupuinl OYinya JaBiaT Ba XYCYCHMM areHTIUKIap OWJIaH XaMKOPJIHK
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KWJINIL, MEXHATra >KoUIamTupuin 0yitndya kacaba yroomima Oropojiapura Mypoxaat
KWJIUII, KOJIJIEXK Tajabanapu opacuja HOM304J1ap u3Jjall OujiaH IyFyJlaHau.
Kaapaapuu tynaam.

Hom3zoara Oynaran Tamabnap aHukjaHrad (JIaBo3UM  HWYPUKHOMACH,
MajlakaBUi KapTa Ba OOLIKAa MIAKIZArd Xyxokariap); Kaapiap OVIMMH KeWHHTH
OOCKMYHM amalira OUIMPHUILNTa KUPUIIUIIM MYMKHUH: S'/bHU €Tapiid Majakara ira
HOM30/JIapHU TaHjdaml. byHna xopxoHa capduamu MyMKUH OynraH OrOpKeT Ba
OupJiaM4d WHCOH pecypcliapd acoCHUi JIMMHUTIOBYM KypcaTkud OYnubd xusmar
kunagu. MockBana “Mc Donalds” koMnaHUSCUHUHT MIII YpUHJIApUra TaHJIOBHUHT
amajira OIIMPWIMIIM YH MHUHIIA0 HOM3OJJIAPHMHI Kenumura ca6ad 0ynuo,
HOTYFPU peXaNallITUPUITaH HOM30JIApHU a0 KWIMHMILK X0JIaTUra MUCOJI OYia
OJIau.

Hom3zoanapuu »xan® KwiMiga TalIKWIOT OUp KaHya KyJaWjaukiap Ba
KaMUMJIMKIIapra sra Oyiran Karop yCcyJulapHU KYJUJIald MyMKHUH:

1. Tamxkwior nuuaa udnam. MexHat 0030pura YMKMIIAAH OJJMH KYNTHUHA
TAIKUAJIOTIAp V3 yiraa HoM304JapHu Kuaupub kypanu. Muku KuaupyBHUHT
KeHI TapKajraH ycyiulapuaaH Oupu Oyl Wil YpuHIApu TYFpUCHIA WYKU
ax0opoT BOCHTAJIapua bJIOHJAP YOI ATHUII:KOPXOHA raserajapH, IeBOPUH
razerajgap, Maxcyc Ba axO0opoT Bapakajapu, UIIYHUHTAEK, OYyiIuHMa
pax0apiiapura HOM3OJJIAPHU TaBCUSA OTUII YUYyH MYpPOAOKAT Ba KEpaKIH
TaBcu(Pra sra XOAMMJIAPHUHT IIAXCUK wunuiapu Ttaxiawin. Homzoanapuu
KOpXOHa HYHuAa TaHjall ce3usapid MOJUSABUM XapakaTJlapHU Tasiad
ATMANAM, XOIUMIIAp KY3 oJiauaa pax0oapusT oOpYCUHU OIIMPAIW, TaHJIaHTaH
XOIUMIIAp TYFPUAAH-TYFPU KOPXOHA MHTeTpaunusuiamrysura uyn odanu. Iy
OwiaH Oup BaKTAa MYKU KUJIUPYBIra KOOWJISATIM CATOXMUATINA XOJIUMIIAPUHU
Y31 ydyH cakjiad KOJyBYM OViIMHMa paxOapiapy TOMOHHUIAH TYCKUHIIUK
KWIAIIA MYMKHH. DyHIaH Tamkapy WYKH KUOUPYB XOJUMIIAp COHH
yerepajaHraljurd Ba Tajadra Moc HOM30/iJ1ap KaM OYIUIIN 3XTUMOJIH OUlaH
XapaKTEPIUIUP.

2. Xoaumiuap épaamuaa tannam. Kagpmap 6ynumMu KopxoHa mepcoHanura y3
TaHUIJIAPU Ba KAapUHIOLUIAPYW OpACHIaH HOpPacCMUW KUAMpPYBHAA Epaam
cypab, MypoXokaT KWIMIIM MYyMKUH. By Meron, OupuHYMIaH, KUYHUK
XapaxaTiap, UKKMHYKJaH, TAIIKAJIOT BaKWIUIapy OWJIaH y3BUU alloKa OpKalu
HOM30/JIap MYTAHOCUOJMIMHUHT IOKOpU Jlapakajla TabMUHJIAHUIIM OuiiaH
y3ura xocaup. by METOAHMHI KaMUYWIMITU YHUHT HOPACMUILIUTK OujaH
OOFJMK - OJAMI X0UMJIap HOM3OUIApHU TaHJAIl jkadxacuaa nmpodeccruonan
AIMac, Xap JAOWMUM XaM UL YPUHIIAPU TYFPUCHUAA TYJIUK MabJIymMOTIa 3ra 3Mac
Ba KYNMHYA Yy3/1apura ssKWH MHCOHJAp CAJOXUSATHIa O0OBEKTUB MyHocabatia
oynmaiiau. Homsomnmapuu xan® stumga ¢akarruHa ymly METOJHUHT
KYJUIAaHUIIM - Xap KaHJal )KaMUATAA TAIKUIOT PUBOKJIAHUILINTA TYCKUHIIUK
KWUTYBUU ypYF-aWMOKUYMJIMK Ba MaxXaJUIMHYMIMK WIIATIapUra ojaud KeJluiu
MYMKHH.

3. V3uHu HaMOEH 3TraH HoM3041ap. VICTaNraH TaIIKMIOTra XaTiap, TenedoH
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KYHFUPOKJIApU OpKAJIM HII KUAUPYBUWIAPJAAH MYpPOXKIKaTiap KeJIaiu.
Tamkunor aitHu naitaa ynapra Tanadu Oyiamacana, TYFpUIaH-TYFPU yIIapHU
MHKOP ATMACIUTH KEPaK YYHKH, YJIAPHUHT OUJIMM Ba Majlakacu KeJakakia
doitmanu OYmumm mymkud. lynpait mabiymor 06azacuHu yuad Typuin
KMMMaTra TyIIMaigud Ba TalIKWIOT KyJ OCTHJIAa TaXMHHUH HOM3OMJIap
pesepBura sra OYnuIIM UMKOHUHU Oepaau. bab3u TamkuioTinap Y3UHUHT
“Ouunk >muKIap KyHW TaaOUpWHU YTKazaau. byHaa Oapua xoXJoBUMIAp
KOpxoHa (aonusiTd, MIUIA0 YUKApaJWraH MaxcyjloTH, MEXHAT IapTiapu,
UIU1ad YMKapuIl KyBBaTH Ba OollKaiap OWIaH TaHUIIUIIA MyMKHH.
TeneBuanHus, paamo, razera kKabm oMMaBHil ax00poT BOCHTAJAPHAA
IbJOHIAP Oepuml. YOy METOAHUHI aCOCUM YCTYHJIMTH — KaM Xapaxatiap
OWJlaH axoJid KEHI KaTiaMuHU Kampal onwuml. Kamuunururu sca myHaaH
nOopaTKU, OMMAaBUi axOOpPOT BOCUTAJApHUAArd IBJIOHIAP Tajlabra >xaBoO
OepMaiiiuran HOM3O/JJIADHUHT KYIUIa0 MypOXKaT ATHUIIMra OJU0 Kelaau.
Apu3zanapHu KypuO 4MKUII Ba OMpJIaMud TAHJIOB jKapaéHura kyAa Kymn BakT
Ba MallakkaT KEeTHIIM MYMKHH. YOy MeToJ OMMaBuil KacOnmap ydyH
HOM30/JIApHU TaHJalAa Kyl Kejlaau, MacalaH, SHrM WUPUK OOBEKTIApHU
KYpHUII YYyH HIIYMIIApHU €jutaml. byHaa Kalkcu coxa y4yH XOAMMIIAp Kepak
Oynca, 9bJIOHIap Iy coxXa OmnaH OOFIMK MaTOyoTaa 4om 3TUJIAAH, MacallaH,
arap KoOMMaHHsra MOJIMS IUPEKTOp 3apyp Oyiica, y Xojjga MOJHUSBUNA Ba
Oyxrarepusi HampiapujaH Qoinananwnand. KuaupyBHUHr OyHIail ycynu
CaJIOXUATIIA HOM30/JIap COHUHU 4Yerapajiaiiiv, yIapHUHT IOKOpHU Japa)kaJaru
MajakaCUHU TabMHUHJAWAM Ba KEWMHrM OOCKMY TAHJIOBUHMU aHYa
OCOHJIAIITUPAIN.

HMucTuTyT Ba 00IIKAa YKYB Myaccacajapura yuMkuin. KynruHa erakdu
TalIKUAJIOTIAp “€l KOH - SHIH, €Il MYTaXacCHCIAapHHU >Kajd ATUII Y4YyH
MeToniaH (oiinanaHagyd. YKyB MyTaXacCHCIApHIa YMKAp dKaH, TAIIKHIOT
KOMIIaHUSI IPE3UHTALUSACUHN YTKA3a1, MaXCyJOTHU HAMONUII 3Tajld, Typiau
Buneomwibmnapaan (Qoiinananaau, Oynaxkak OUTHpyBUMjap OwiaH cyxoOar
yTKa3uob, ynap KM3UKKaH caBoJuliapra >kaBoO Oepaau. Kommanus Bakuiiapu
OuaH cyx0ar YTKa3uIll HOM30/y1ap pyUXaTUHU sIpaTUIl UMKOHUHU Oepaau Ba
Oomika MetojiapaaH (apkiau YiIapok, TaHJIOB Japa)xacu IOKopu Oyiauo,
KeHMMHIrM 0OCKHUY TaHJIOBJIapUra KeTaJural BakT Ba MOJIMSBUN XapaxkaTJiapHU
KUCKapTHpaau. AMMoO my OunaH Oupra Oy MeTOA KyJaMU yerepajaHraH:
JUPEKTOp TaHJAIl YYyH HHCTUTYTra OOpHUII YHYAJIMK XaKHKaTra TYFpu
KEJIManIx.

JaBaar MexHaT areHTaukjaapu. Kynruna 3amoHaBuil jaaBiatiap
XOKHUMUSATU HII KUgupuO €paaMm cypabd MypoxokaT ATraHjiap y4yH Maxcyc
Opraljiap TalKWi 3TUO, axojiud Ml OWJIaH TabMHHJIAHTAHJIMK J1apa)KacuHU
omumpuinra kymak Oepaau. Poccus denepanmsicunga OyHaalk myaccacanap
uiira >xounamum oyinda @edepan 6ropo ned HOMIIaHWO, ynap Xap Oup
MabMYpUI OKpYI — BWIOSATJIAP, MYHHULMIATI OKpyrjap TyFpucuaa — €Iu,
MabIyMOTH, KBalu(UKanusAcH, MajakaBui Takpubacu, KH3UKKaH KacOu
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TYFpucuza MabiyMoTiap Oa3zacura osra. XoJaumjapra O3XTHEX MaBXKYy.
TAIKUAJIOTIAp YOy MabliyMOTJIap 6azacura KUpUI UMKOHUSTHUTA 3ra. YOy
yCcyd KaMmXapK, OUpPOK KEeHI' KYyJlaMJlard CaJOXHUATIM HOM3O/JIapHU Kampad
OJIOJIMAMJIM, YYHKM HUII OWIaH TabMUHJALI areHTJIUKIapura QakarruHa
aXOJIMHUHT MabJIyM KaTJaMIMHa MYpOXKaT 3Taid, HHI aBBaJI0 MEXHAT
TabTUIWJAH KalTran aéiap Ba yi Oekayiapu.

Ilepconan Tanjaam Oyimuya xycycuit areHtTiamkiaap. Oxupru 30 itun
WYKIa TEepCOoHAN TaHJAll MKTUCOAMETHUHT KEHI KYJiaMmJla PUBOXKJIaHAETraH
xabxacura aitmanu® ynrypau. KynruHa mamiakatiapia, U1y KymulaJaH,
OM3HUHT JaBiaTAa XxaMm, Oy coxa OujlaH WIyFyJUIaHYBUM 10371a0 Xycycui
KOMIIAaHUAJIAp MaBXyJ. Xap Oup areHTiIuK ¥3 MabiayMm Oazacura ora,
IIYHUHTACK, MIDKO3HUHI Tanabura Kypa Maxcyc HOMB3OJJIapHM TaHJIaIl
Kapa€HMHM aMalra Olupaad. Xuzmariap Oyinya TYJI0B HOM3OJHUHT
MyBadPakuATIN TaHJIAHTaHU XOJIJla amaira OMIMPUIaAM Ba WHJUIMK HII
xakuHUHT 30%-50%muHN Tamkun 3Taau. XyCyCHl areHTIUKIAp eTapiu
Japaxkaja IoKopu cudatiu HoM3o04jap OuilaH TabMUHIANN, yIapHUHT Oapya
Tajmabiapura >xaBo0 OEpHIIM Ba KEHUHTH TaHJIa0 OJUIN KapaéHWHU OCOH
KEUMIIIUTa UMKOH Oepaiu.

Ky ramkunornap y3 uunaa pe3eps TYIUIAIIHUA aMaira OIIUPUIIHA MabKYyJl

Kypaau: ¥3 XOOUMJApPUHHU Xu3MaT Oyinuya KYTapWIMIIA ap30HPOK TYIIAIH.
bynngan tamkapu ylIapHUHT MaH(paaTAOPIAUTH Kydyasiyd, MabHABUU HKIUM

SXIIWIaHAIN.

Nuku pesepBiaap XucoOWJaH KaJpiiapHU TYIUIAIIHUHT KEHT TapKaJraH
yCYAu - Majlakalld XOJAMMJIApHU TaKiIu(] KUIMII OuiaH ouuiaéTraH BaKaHCHUS
XaKuga ax0opoT TapkaTull xucobnanaau. Muku pesepmmap xucoOura kaapiap
WUFUIIHUHT KaMYWIATH cudaThia TallKapuJaH sSHTU Kapamuiapra sra OynraH
KHUIIWJIAPHUHT KEJIMACTUTH KYPUIHIIA MyMKHH.

3-kaaBai
MNuku Ba Tamiku MaHOaIapaaH KaApJapHu HMFUINHUHT ad3a/IMKIapu Ba
KaMYMJIHKJIApHU
Manb6anap Adzamnuxnap Kamunnuxmnap
Nukn Xuzmaruwiap amanra omupmwirad | Mypakka0 maxcuii MyHocadatiap

UMKOHHSATIAPHUHT HAMYHACHHH
kypanu. MyBadpakusTiiu UITHUHT
parOaTIaHTUPHUILHUHT SHT
caMmapaiu ycyJulapuiaH
¢doitnananunaau. Komnanus y3u
OuyamuraH Xu3MaTduiiap Ouian
HIIaNIa naBom dtagu. Mimra
OJIMIIIJIATH MOJIMSIBUN Xapaxkatiiap
KaMasi/IH.

nano OyauII XxaBpu MaBxKYy/I.
TypryHnukka o110 KexyBYu
“onTaTMiIMK’”’ r03ara Kejaaiu.
YHUHT cOOMK XaMKacOapu
TOMOHHUJIAH XacaJl Ba caaouil
MyHOca0ar ro3ara KeJIMIIU MyMKHH.
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Taiku

Kyn connu Hom3o1map opacuaan
Tam1a0 OJUII HMKOHUSITH MaBXYyn.
SIaruyga v IOPpUTHUI FOSA Ba
yCyJuiapu maiio 0ynaay.

SIHru XM3MaTYMHUHT Y30K BaKT
MOCJAIINIIN JO3UMIIUTH.
Onnuuaan unutaérratiap opacuia
MabHABUU-PYXUHA UKITMMHUHT
E€MOHJIAIIAIIN MYMKHHJIUTH.

4-kanBa

MeHeKepHUHT KaAPJAPHU TaHJIall Oyiin4ya xapakaTjiapu

baxapunmaguran
olepauusiap

Yuszuk Menexepu xapakatu (UM)

[Tepconan 6yitnya MEHEKEPHUHT
xapakaru (IIM)

Nura omum
Ba3u(pacUHUHT
KYWHAJINIIN

IIM Omzad MaciaxaTialmrad XoJiga
Bazu(a Kyiriaau

UYMra #turui ycysuiapu Oyitnua
Macnaxat 0epaau

Nurnin xakuua Kapop
Ba KOMIIAHUSIHUHT
Hurum 6yiinya
cuécaTHHU OeJIrHIall

IIM Ounan Maciaaxatialirad xoJjaa
WuFuII cuécaTu Xakuaa Kapop Kaoy
KUJ1aIu

YMra apu3za OepyBUHIIAPHUHT
KOpXOHara uiira OJIMHTaHa KaHai
MaBKera ora OYJIHIIN MyMKHHITUTH
TypucHIa MaciaaxaTt oepaiu.

Wurnm ycymiapu
XaKuJ1a Kapopiap

[IMra Wiurui ycymnapu Oyiinua
Macnaxart oepaau

YM Ouitag MaciaaxaTialirad Xoana
WUFUIL yCyJITIAapUHU OeNIruIai .

YKyB 10pTIapH1aH
HOM30/1ap WHAFUILI

AlipuM XoJumapaa HOM304J1ap HHAFUIIT
OuiaH UIyFyJJIaHaIH.

AcocaH HOM304JITapHU HUFUILL OUJIaH
LIYFyJUTaHAH.

Nunrum
caMapaJIopJIUTMHU
Ypranuur

NurnimHuHT Xapaxatiiapy Ba
¢doilnany TOMOHJIAPUHU TaXJIUI 3TaaAu

NurnimHuHT XapaxaTiiapy Ba
¢doilnany TOMOHJIAPUHU TaXJIUI 3TaaAU

Kaapaapuu tannam.

Kangprnapan pexamamTHpUITHE OOIIKAPUIIHUHT Oy OOCKMYWAA TYTIIall
HaTW)KacuJa XOCWJI KWIMHTaH pe3epBAaH pax0apuaT HSHI MOC HOM3O/JIapHU
TaHmaiau. TaHloB XakuJgarn OOBEKTHB Kapop, BasusATra Kapa® HOM3OJHUHT
MabJIyMOTH, KacOWH KYHUKMalap AapakacH, OJJIWHTH HII TaXKpHOacH, IIaxcui
cudaTiapura acocIaHUIINA MyMKHH.

Kyn kommnanumsuiapaa HOM3OJIApAaH KEPaKId XOAUMHHU EKH XOIuMIap
TYPYXMHU TaHJIAII 0jaTa Oup Xuin OocKuuIapiad nbopar.

Kopxonanapga kaapiapHU TaHJIAll TMEPCOHAT TYIUTAITHUHT SHT MYXHUM
O0ockuuwiapuaad 6ynuo, Kyiugaru 6ockuuwiapaad uoopar 0ynaau:

KaJpJiap KOMUACCUSICUHU TAITKWJI STHUIII;

U JKOoMIapu OYiinua TanabiapHH MIAKITIAHTUPHILL

OMMaBHU#i ax00pOT BOCUTANAPU/IA TAHJIOB XaKU/1a YbJIOH OEpHILL;

HOM30/JTapHU THOOMI Ba WINTa JaéKATIMIUTUHN TEKITHPHIIL,

HOM3O/IJTAPHUHT PYXHUI XOJATUHU TEKIIUPHIIL;

HOM3O/IJTAPHUHT KH3UKUIILUTAPH Ba CaIOWA OAaTIapUHN TaXJIHJT KHJTHUIIL,

HOM3OJUIapHU  PEUTHHT

oyiinya yMyMHid
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PYHUXATHUHT TY3UJIUIIN;

KaJpJiiap KOMUCCUSICHHUHT OY1II skoiira HOM30/1 TaHJIam Oyiinda Xynocacw;

JaBO3MMTIa TacAMKJIAII, MAapTHOMA TY3HIII,

HOM3OJHUHT XYXOKaTIapUHU PACMUMIAIITUPUII Ba XOAUMIIAp OYIMMHTra
TOTIIIIHPHIII.

OHT aBBajo, YMyMHH HOM3OJUIapAaH OWp HEYTa SHI MOC KelyBUMJIapH
TaHia0 onuMHaIM, OyHAAa TYIAMPWITAH CTAaHAAPT IIAKIUIA aHKeTa EKU HOM30]
TOMOHUAH YHUHT MabJlyMOTH, UII TAKPHOACH Ba IIAXCHA MabIyMOTJIapH XaKuaa
Oepwiiran uFrMa MabJIyMOTHOMA (pe3tome) acoc OYIub Xu3MaT Kujaau.

TannoBma Kapop YUKAPHII YIYH Kepakiau axOOpOTHH WHMFHUIIIIA y9Ta AaCOCHIA
yciy0 HIIaTUIIau: CHHOBIAp, cyx0aTiap Ba 0axojall MapKa3jiapu.

4-pacm
TaHJOBHMHI 0AaTAAIM KapPaéHU
Kagpnapuu rannam
HasBorap
¢ l
Apu3aHM TYIAVPHIL [ITaxcuit aHKeTann xatjiap
¢ bomnanyuy TaHIOB
XyxoKatiap acocuaa l
KaOyJ1 KUJIMaCITHK
TannoB cyxbaru
Tect
v (MHTEPBEIO)
5 | Acocuii
Kabyn xumvacimx l MabJIyMOTIIapHU
TEKIIUPHILI
¢ Takpopuii cyx0at €xu
KyHAY3ru Tampud
Kabyn kunmacnuk l
TaiinHnanum
TuOb6wmit TeKmupys MOCJIAII U

v

» Nurauar Oonuianumm <
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CyxOarnammnuiap - Kaapiap TaHJAIIHUHT KEHI TapKaJiraH yCyJUlapuaaH
oupu. Cyx0aTHU camMapaiu YTKa3UITHUHT alpuM yMyMHU TaBCUsIIapU:

1. Hom3zox Ounan y3apo TYIIYHUIIHM YPHATUHT Ba YHra Y3WHU SpPKUH
TYTHIL UMKOHUSITUHU OCpPUHT.

2. Bbyryn cyx0ar ngaBomuga >bTHOOpPHM MexHatra OynraH Tamalnapra
KApaTHHT.

3. bupuHun Taaccypor Oyitmua Gaxonamanr. bapua axOopoTHH oJryHYa
caOp KWJIUHT.

4 . bapua HOM301ap YUYH TY3WIraH caBojuliap TyruiaMuHu tanépiasr. [y
Owian Oupra OOIIKAa BYXyJAra KeJlyBUM MacallaJJapHU YpraHuil y4dyyH eTapiu
Japakaja STHITyBYaH OYIIMHT.

Cyx0Oarnamuin opKaJid YHUHT Majlakacu XakKuJard Ba OOIIKa MabIyMOTIap
aHUKJIaHAJIW, HOM30/ IIaXCHU XaKujJa TacaBBYp XOCWJ KuinHaau. M xapakrepura
Kapab Hom3oAra TecT €Kk Oup HeuTa TecTiapiaH YTUII Takiaug KUIWHAIH.
Cyx0atman cyHr ynap OuiaH OeBOCHMTa OONIUIMK TAaHHUIINO, paxOapusT OuiaH
KEJIMIITaH XO0JIJIa SHT Kepakiu XoauMHHu Tannad onaau. lllynnait kunub, HOM30]
yHra Takiu( KWIMHraH IIapTiapra KYHraHJa Ba XaKUKaTaH XaM OepuiiraH
MabIyMOTJIapra MOC KelraHja, TajJaOropjapHd HU3Jall Ba YpraHUll >kapaéHu
Tyrajutlauran xucoOnanaau. Kyimna cyxOarnammin Ba TecTiaml OOCKUWIAPUHU
KYpHuO YuKaMu3.

Cyx0Oatrnamuiin KOMIaHus 3XTUEKITAPUHA XUcoOra 0JIyBUM CTaHAApT TapTUO
Oyiinya YyTkaswiraHaaruHa camapanud Oynagu. CyxOar VYTKa3uira Kuaauid
Tal€piiaHuIll, HOM3OJIap y4YyH KyJal, HOpacMHU MYXUT SIpaTHIlL, CaBOJUIAPHU
TYFpu Ty3ull Kepak. CaBosiap XOAMMHUHI TapKUMau XOJIU Ba MII TaxpuOacu,
YHUHT  mpodeccrMoHan  MHTWIMLUIApW,  OWIMMIIApH, KYHHKManiapu  Ba
KU3UKUIIUTApUHU Kampad onuiu 3apyp. Kyiumma myHmail HamyHaBuid caBoJuiap
Oepuiras.

Mexnat 6uorpadusicu 6yiinya:

1. HuMa y4yH UIIUHTU3HU Y3rapTUPMOKUYUCU3?

2. X03Upru UIIUHTM3HUHT SHT EKMaiIuradH TOMOHU HUMa?

3. Xanu TyraMarad MIIMHTUA3 OJIINa KaHJal Makcaanap Kyurancus?

Suru naBo3um Oyinya:

1. By naBo3uMIaH HUMa KyTasAmcus3?

2. By WITHUHT KaliCH TOMOHJIAPHU CU3 YUYH 3HI Mypakkao?

3. By umra kanaail SHrUJIMKIAp KAPUTMOKYHCHU3?

4. By uira xkupuijga OupruHUM HaBOATAa KaH1ail MakcaJaHH Ky3iaicuz?

5.Cu3z xaBoOrap Oynran wum ydacTkacuaa Owmker 10% ra
KUCKapTUPUJITaH/1a HUMA Kuiacu3?

Kapbepa (maprabara kyTapuiauiim) Oyitnya:

1. Cr3HUHT y30K MyJJaTIN MaKcalJIapuHIu3?

2. V3 KapbepaHTH3/1a XO3UPIH BAKTIaua KaHIai XapakaTIaHTaHCH3?

3. MexHaTnaH KOHUKMII HYKTaW Ha3apAaH Kailicu OMWIIap CU3 Y4YH SHT
KaTTa axamusiTra sra?
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4. XuzMmar 6yiinya KyTapuIMIIMHU KauOH KyTacu3?

KoMmnanus yuyH «TYFpH KETUII»

1. Cu3 Y3UHTU3HM AYCTOHA KUIIH 1e0 Xucoonancuzmu?

2. Cu3 rypyX YUMHUYMCHMMCHU3 €KW ENFU3 UILJIAIIHU EKTUPACU3ZMHU ?

3. XaMKacOIapuHIu3 I0TYKIApUHU MaKTaiicu3Mu?

4. ByiicynyBuH, JIaBO3UM O¥illua TEHT KUIIH, IOKOPU TYpYyBYM IIaxc KaHaal
niapouTiapra ara Oyaunm kepak?

5. «Kuiina» Xxu3MaTyu OWJIaH KaHIak UIIaMOKINCH3?

6. llly naBo3umra par0Gatu OYyiraH, Y3uHM Majakaaupok aed XucoOJIOBYH,
SHAWIMKAA CHU3HUHT KYJ1 OCTHHIM3/a OYnAraH XaMkacOMHTH3 OwWiaH ¥3apo
MyHOca0aTIapHU KaHaai kypacus?

Tecriiam.

Ennam »xapaHUHUHT 2Hr GaxciM OOCKMYIapHIaH OUpH - TECTIALIIMP.
Tectnap kobunugatnap, OUTUMIOHINK, UHTEIUIEKT, KU3UKUIILIAP, )KUCMOHHUHN aXBOJ
Ba IIAXCUN XyCYCHSTIApPHU aHUKJIAII YUYH MILJIATUTIAIM.

Komnanusinap yyra acocuil yCylnHU KyJUIailaunap: MajlakaBUi, ICUXOJIOTUK
Ba HApKOTUKJIAPHU KaOyJ KUJIUIITa MOMWIUIATY OYiinya TecTiap.

ManakaBuii TecTiap 3HI Ky KYJJIAaHWINO, ylap aHUK WIIHU Oakapull y4yH
Kepakjii ajoXuja KOOWIMSTIApHUM aHuKiIamra ¢Epnam Oepaau. Macanas,
KOTuOaIap MabIyMOTJIApHU KaiTa uiuiam 0yitnda TecT Tommupaauiap.

Ilcuxonoruk TecTnam, ojAaTAa OJIWHAAH TYy3WIraH aHKeTajgapra €3ma
xKaBoOnap KypuHummaa yrTkazuinaau. byHpmait Ttectiap ymymui Ounmumiiap
Japa’kacUHU, HIIra MyHOcaOaTHH, KU3MKUIUIApHU, OOMIKApyB (AOIUATH YUYH
KOOWIUATIApHU Ba maxcuid pazunariapuu Oaxosaiira €paam oepaiu.

Xycycuil cekTtopaa OollKa TEKIIMPYB TYpU - HApPKOJOTHUK SKCHepTusa
ToOOpa KEHr wunulaTWiIMoknaa. TaakukoTiIap KypcaTuinya, TUéXBaHIIap
XHMccacura mporysiap, Muuiad YuKapuinjard aBapusijiap Ba MEIULMHA XHU3MaTH
yUyH Xapakarjap HapKOTHK KaOyn KWiIMalauran Xxoaumiapra HUCOATaH KYIpoOK
TyFpu Kenaau. OpTUKYa xapakaTjiap Ba YHYMJIOPJIUK NAaCaliMIINHU OJAWUHU OJIUILI
yuyH (Oy Xapaxarinap caHoaT ydyyH TaxMuHaH Humura 100 mupa. posuiapHu
TAlIKWJ KWIaaW) Uil OepyBUMIIap HAPKOJIOTHK 3KCIEpTH3a HATWXKAJIapUHHU Tanad
KWIMOKAAa. AMEpUKAa MEHEXepJlap acCOUMalMsICH YTKa3raH cypoBiapra Kypa
60%pan opTuK (upManapia HapKOJOTHK TECTNall YTKa3adau, ylapHUHT 96%u
MKOOUN HATH KM KUIIWJIAPHU UIITa KaOysl KUIau.

A¥ipuM BakTJIapAa TaHJIOBJA KApop UYMKApHII YYYH KEpakiu axOOopOoTHU
Huruiga 6axonam Mapkasnapuaad ¢oigananunaim.

Baxosam mapka3zaapu - uik 00p UKKHMHYM JKaXOH YPYIIU JaBpUJa MaXCyC
XU3MaT areHTJIApWHM TaHjall Ba Oaxojaml ydyH maigo Oynaran »au. Xo3up
KYIMUUJIMK MTMPUK KOMIAHUJIAap NIyHAAl MapKasiapra ora.

Mapkasznapga wum  OunaH  OOfNMK — BasudamapHd  MOAEIUIAIITHPHUIL
MeToasiapy OusiaH Oaxkapuill KOOWIMATHHU Oaxonmaiinunap. Meromnapaan Oupu-
«KOFO3J7ap YYyH coaT» Je0 aTalyBud MAallK HOM3OJIHU TaxJIMJIWNA KOMITaHHS
pax0apu ponura Kysau. Y4 coaT AaBoMHAa y Kapopiap KaOyJ KWIMILIK: XaTiapra,
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XOTUpaBHii €3yBlapra, Typiu axOopoTiapra KaHmaid xkaBoO OepuIl KepakIuru
XaKuaa Kapopiap KaOysl KUK Kepak. bolka ycys - TalIKuiIoT MaXJTMCUHU YHU
om0 OopyBunMcucH3 MamK Kuiauml. Hom3zoanmap cy3ra 4YuKMIl —MaxopaTw,
KaTBhHUIINTH, IIaXCUH MyHOcabaTiIap KyHUKManapu oyiinda 0axosiaHaau.

baxonam MapkasznapuHUHT METOAJIapHUra: THHIJIOBUWIIAP TYPYXHra OF3aKH
AOKIauiap, OepwiraH pOJHH FDKPO OTHI, TCHUXOJOTHK TeCTiap, WHTEIUICKT
Japa’kaCUHU aHUKJIal OYiinya TecTiiap, paCMH MHTEPBbIO KUPAIH.

Ennam Taptudn Ba XyKykuii Mebépiap.

@enepan KOHYHJIAp Ba IITaTiap KOHYHJApH WII Ky4d EIJIAIIHUHT KYTI
TOMOHJIApUHU TapTuOra comagu. XycycaH, EIJIOBUWIAp apu3a OJlaHKIApHIa,
cyx0ar Ba TeCcT caBoJUIapua KaMCUTYBUM nOOpaapaan (GoiganaHMaciIuri Kepak.

CrapmapT aHKeTamap - HWInra KaOynl KHIWII XaKuaa apu3anap ojatia,
HOM3OJHUHT Iy MYTaxacCHCIUK Oyiinua ONJUHTH HWII TaXpuUOacu XaKujaru
caBoJiapaaH ubopar Oynanu; JEKUH allpuM XoJulapja KacOra ajmokacu OyiMaraH
caBoJutap (MacaliaH, WII BaKTUAAH TalIKapy MalTIard MaIFyloTiIap Xakuaa Ba
X0Ka30.) Xam Oepunamu. Kacbra anokacu3 caBosuiap (OWjiaBUM axBoJid, EIIH,
OVHWNA Kapamnuiap, MOAAWNA Ooinuru) OaHIJIMKHUHT TEHT WMKOHHUATIAPUHU
TabMUHIAII OYyinua XallbaTHUHI XYKYKUH MebEpiapura 3uja O0ynub éEmnamina
KaMCUTHUIII acocu OYnuO Xw3MaT KWIMIIM MyMKWH. by kabu caBosuiap amoxmia
UIIOHYHU Tajad KWIyBYM Maxcyc uuuiap Owinan OeBocuTa OOFIMK XOJUIapruHa
Oynman mycracHo. Hampuérnap gom »Tran aiipum ctanmaptiapiaaH ¢oigananrad
KoMMaHusiap 0euxTuép KonyHra 3ua uim kypanau. Ly Ounan Oupra 1989 hunna
KaOyn KWIMHTAaH MMMHTPAIMOH KOWJIATapHU Y3TapTHPHUII Ba yiaapra pUos KUJIHII
HA30paTH XaKuaard KOHyH TaJIOupKopIapAaH Kepakiu caBoiapra kaBoO OJHIITHA
tanad kunaau. Jespnu Oapua KoMIaHWsIapra Mamiiakarra HOKOHYHUH KupuO
KeJTaH 4eT JJUTMKIIApHU WIIra Eianl TaKUKJIaHTaH.

3.3. KAAPJIAP 3AXUPACHUHHN NTAKJIJIAHTHUPHAIILL.

Kanpnap 3axupacuHM IIAKJUTAHTUPUII KOPXOHA MIIOHWIM  (AOIHST
IOPUTHUIIN yuyH Xa€Tuil MyxuM Bazuda xucoOnaHagu. YyHKH, XU3MaTUYUIAPHUHT
BapOTH, KacalUIMrd, TabTWIM, MEXHAT cadapura YMKUIIM Ba HIIJAH Oymiamu
Typailny ro3ara KelaguraH BaKaHCHSUIAPHU TYJIAMPUII HMKOHMHHM O€pajiu.
Kaapnmap 3axupacu — NEpCOHAJHUHI IOKOPUPOK MallaKald Wl KOWJIApUHHU
Jrajylalll  yYyH peXalu TauéprapiukigaH yraérraH Kucmuaump. Kangpmap
3aXUPACHHU MAKIUIAHTUPUIL YUYH OOLIJIaHFUY MabIyMOTIap:

npodeccroHan Kaapiap TaHJall;

I )KOMJIapy MOJEIIIAPH;

KaJapJap aTTeCTalusCH HaTUXKajlapH;

KopxoHa ¢ancadacu;

XU3MATYWIAPHUHT KaJp (IIaXCHil) HIuapu;

KOPXOHAHUHT IITAT Ka/IBaJIH;

XM3MAaT Kapbepacu pexxacu.

Kanpnap 3axupacu xap KaHjad Imakiagard KopxoHa (HUpuK, YypTa, KUUYHUK)
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yuyH 3apypaup. LlyHuHr ydyH Kazapnap 3axupacd Typiau #Hymiap OwuiaH
maksutantupuiaan. dancadacu y3 3axupacuHu TapOusiam Ba “‘OeroHanapHu’”
KaOyJl KWJIMACIMK acocujia Kypuwiran MMpUK KOpXOoHajJa YM3UKIHU paxdapiap yuyH
KaJApJApHUHT BEPTHKAJI pOTalMsICH Ba (QYHKIMOHAI XHU3MATIap MYyTaxaccuc
pax0apiiapy y4yH KaJpJapHUHT TOPU30HTAl pOTAIUsICUTa acoCUM 3IBTUOOP
KapaTWIMILK JO3UM. 3axupa OWJIaH MyaMMoOJap acocaH MAapKETUHT, KUMMATIU
KOFO3JI1ap, ’KaMOoaTUMJIMK OWJIaH aJloKajap KaOu YeTJaH XU3MaTuu KUJUPHUIL 3apyp
Oynran Oynumitap/a ro3ara KeJiaJiu.

Ilepconan conm yHuanuk karra Oynmaran (500 xwumwuraga) Vypta
KOpXOHaNapJa 3aXUpaHUHT acocuil KHUCMHM Y3 XHU3MaT4YWIapu XxucoOura
MAKIJIAHTUPWIUIITN ~ MYMKHH. 3aXMpaHUHT  KOJTaH KHUCMH  KacO-XyHap
KOJUIeXKJIapy, OJdui YKYB I0pTJIapu OUTHPYBUHIIApU XUcoOUTra TYIaupuiIaan. Yiap
amManuér Ba €l MIIYM, MyTaxaccuc cudaruja WOUlalm Kapa€HuAa pexaiu
PaBUILIA MATAKAIUPOK UIITA TANEPTAHUIIAIN.

50Ta KMIIUIAH OPTHK WIITYM MILJIAMAaWJIUTraH KUYMK KOpXOHAJIapja 3axupa
MAKJJIAHTUPHUIIT MypakKaOpoK Bazudaaup.

UyHKH, IITaTAa HWKKATA CceKpeTap-pedepeHT, HUKKUTa OoIn Oyxraiarep,
IOPUCTKOHCYJIBT, JACTYPJIOBUM, MApPKETOJIOTJapHMU cakjall KUMMaT Ba pPyXui
KuxaTaaH MyMKHH smacaup. Dukpumuszya, KaapiaapHU JTOUMHA YKUTHII Ba
MEPCOHAIIHU TOPU30HTANI POTALMSICH acocuJa KacOnap Ba KacOJapHU Y3rapTHUPHUIIT
pean ycynaup.

Kopxonaga mnepconan 3axupacu OujaH UIYHUHTAEK, pax0ap Kaapiap
3aXUpACHHU MAK/UIAHTUPUII Kepak. YOy 3aXMpaHUHT INAKJUIAaHUIIM S-pacMia
EpUTWITaH.
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5-pacm

Pax0ap kaapaap 3aXupacuHU MIAKJUIAaHTUPUII

3axupaHu TaHJAII
pe3epBa

3axupaHu YKUTHUII
pesepBa

3axupaHu KoM THPUII

XyxKaTaapHu
YpraHuiu

NuauBunayan pexa
OVitrua YKUTHII

Cyxbatnap,
aHKeTaJIaIITUPHUIILI
cypoBHOMA

3axupa MakTabiIapu

AtTeTanus Ba
nad YuKapu
(haoTUATHUHUHT
HaTIKaaapu

Marnaka omupui
Kypcilapu Ba
UHCTUTYTJIapU

Wxtumonit-pyxuii
TECT CUHOBU

Kaiita Taiiépnar
Maxcyc
(dhakynpTeTIIapH

HNiunad
YUKapuuaa
aMaJIni CUHOB

Xopwxia
CTaXKUPOBKA

Pax6apmnap Ba
MyTaxaccHuciap
TaHJIOBJIapH

XKamoatummk pukpu
CYpOBHOMaJIapH

JlaBo3um GYiinda
HUMTHUXOH

JlaBo3uM/1aH OTMHTH
Ta€éprapiauk

JlaBo3uMra TanuHIIaII

3.4. KAAPJIAPHU PUBOXJ/IAHTHUPHUII, KACBI'A

UYHAJITUPHUIL BA MOCJIAIIIYB.

Wnrapu xagpnap Owinan unuiam Qgakar WMl KyYHMHH TYIDIAll Ba TaHJIAII

TagOupiapu OwWiaH yerapajaHap 3AM. bolIkapyB MIIM SXIIW Wydra Kydwirax
3aMOHAaBUN TAIIKWIOTIAP KEpakiIu KUIIWJIApHU Tyriam ¢akaT Oomwiam ae6
xucoOmaiau. TamKWIOTIApHUHT MOJAMN pecypciiapy KUWMaTH BakT YTHUILIU
OwiaH aMmopTH3auus Xucooura kamainb Oopca, MHCOH pecypciiapu KuilMaTu
OpTHIIK MyMKHUH Ba 3apyp. LllyHnaii Kumno, TAIKUIOTHUHT XaMAa XOAUMIapHUHT
mraxcuii (apoBOHJINTH YYyH XaM paxO0apusT TOMMO KaApiap UMKOHHUATIAPUHU
Xap TOMOHJIaMa YCTUPUII YCTH/IA UIIl OJTUO OOPHIIT JTO3UM.

Kanpnapuu puBoxnantupuml Oyiindya MyBad@akugatrin aactyp OKOpPHU
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YHYMJOPJIMKHU KyTapuilura, JAEMakKd TalIKWIOT WHCOH pecypciapu KuhMaTu
omumura onud Kenuumu Kepak. Arap, macaiaH, IIyHAall JacTypHM amalra
OLIMPHII HATWXKACUAAa MAaxCYJIOTHUHI 3aBOJI KUWMATHHHM OIIMPMACHAH, YHHU
WUFYBUM WIIYWIAPHUHT MexHaT yHymuaopiurd 10% ra omica, TamIKUIOTHUHT
WHCOH pecypcllapuHi pUBOXKJIAHTUpHIITra capdiaHran mabnar Qoiigacu Oy
KYpcaTKuyaH aH4ya IoKopu 0ynaau.
Kamoana xacOra HyHaJTHPHII Ba MOCJIALIYB.

XoauM MEXHATHHM SHaJa YHYMJIM KUJIMIIIA jKaMoaa Kacora MyHanTHUpUIn
Ba IDKTUMOMHN MOCHallyB OMpUHYM KajaM xucoOnaHagu. Arap pax0apusiT sHTU
xoina xoaum MmyBaddakusTuaaH MaHpaataop OYica, TAIKWIOT MWXTUMOUN
TU3UMIIMTUHU, Xap OUp XOAMM dca, IIAXCIUTMHU YHYTMAaclUId Kepak.
TamkuioTra sHrM KUIIM KENATaHAa, Y OJAMHTU TakpuOa Ba KapalulapHU OJUO
KeJaJuKH, yJap SHIY MIapouTa TYFPU KEJIUIIU €KW TYFPU KEeJIMACIUTd MYMKHUH.
Macanan, OnguHTH OOUUIMFU XYKMAOp Ba €3UIIMA OpKAIM MYJOKOTHH XYII
Kypran Oynca, sHrd OOUUIMFUTA XaT >KYHATHIIHH JIO3UM KYpUIIl MYMKHH.
Baxonanku, ssHrY OONUIMK OF3aKH MYPOKKATHU EKTUPAIH.

3.5. KAIPJIAPHUA TAUEPJIAIII BA KAVITA TAUEPJIAII
TU3UMMU.

Pax0apusaT MHCOH pecypCllapuHd yMyMHUW CHU(BATHHU ONIMPHINTA XapakKaT
KWIap OKaH, XOJMMJIADHU MYHTa3aM VYKUATUII Ba TaWépiam TU3HMIIAPUHU
yTKasumu kepak. Kampmapau Taii€pnam - MeXHAT YHYMJOPJIHUTHHU OLIWPHINTa
épraM OepyBUM KYHUKMaIapra YpraTUliHA OWIITHPaIH.

Xap KaHmad BaswsATIIapa Xap OUp SHTY XOJWMTIa WII YPraThIl Kepak. Xap
Oup KOMITaHHSI1a, XaTTO SCKUpPraH OyJcaaa MeXHaT aMaJlJIapuHU OakapuIn Oyiinda
Y3 ycymiapy KaOyl KAJIUHTaH.

bapua sHrM xomumiapja KOMIIAHHS MakKcajJlapy, YHUHT CTpPaTETHsICH Ba
daonusT ycryonmapu Xaku1a aHuK TacaBBYpP XOCHJI KWJIMII YUyH KYNTHHA HHPUK Ba
Maiiia KOpXOHajap SHTH KaOyJl KWIMHTaH XOJUMIIApHU EJUTalll acTypiiapura ora.
VYnap Oup-Oupmapunan ¢apk Kuiacajgapaa, oJaraa XoJAUMIApHH KyWujaru
MaB3yjap OWjiaH TAaHUIITUPHUILIAH uOopaT Oynaau:

- KOMIaHWS TapWXd Ba TaMIKWIMKA Ty3WJIMacH Iy >KyMJaJaH, KaOys
KWIMHTaH  KUYMKJIApPHUHT  Japakama-iapaxa  Karrajapra  OYHCHHHIIN
(cyOopauHaius);

- @UTAIIHMHT YMYMHW IIapTiapd: WII BaKTUJAH TallKapu MEXHATra
AXTUEKIIAP, UM XaKu Oepuiiaiurad KyHaap, OYmaTHIn TapTHOHN Ba X0Ka30Jiap;

- XOIUMJIAp XYJIK aTBOPJAPWHHHT YMYMHUH KOWJAJIapH, MacallaH, KHHHM
dbopmacH, YEKHIIl y4yH BaKT Ba JKOM;

- KyImuM4Ya TYJIOBJIAp TH3UMIIApH, CyFypTa Hadakaiapu Ba TabTHJI OCpHII
aMaTMETHHM Y3 WYWTa OJITaH XOJj1a, MEXHAT MaKOypHUSATIapH Ba KaBOOTapIIMK
THU3HMH.

OpaTtna, XONMMHHMHT O€BOCHTa OONLIMFM YHH TAaHIJIMKIAH YUKAPHII,
Xamkaconap, Oyiaumiap Ba ac600-yckyHanap OWjaH TaHUIITUPHUII YUYH ajloXyja
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BaKT axpaTaju, KeMMHYaIMK Oy Y3WHM OKJaWau Ba SIHTM XOJWMHHHI Te3/a
Ba3UATHU TYIIYHUIIIU Ba V3 UIIUHYU TYFPU OakapuIIUTra UMKOH Oepaju.

Kyn xommnaHusinap HIYHUHTAEK, WIMYAJIAPHA YKUTUII Ba KaWTa YKUTHUIITa
CAJIMOKIN MaGuaFnap aXpaTajd. YKATHII TaXpHOANIM MINYM SHCH XOJIMMIa
MEXHAT aMaJIapuHM ypratumra €paam OepyBYM HII KOWHAa EKM MYTaxacCHuc
XOIUMJIAp TypyXura mabpy3a YKUWIWTaH YKYB ayAuTOpUsIIapuia YTKA3WUIUIIN
MyMkuH. KynmHaya YKyB nactypiapu ¢akaT aHUK HII TYPUHH OaKapuITHU OJIUiN
KOUJAJApUHU YpraTulll OujaH YeKJIaHa .

Mexnar 0o30opuaa Mallakald Xoaumjap Takiaupu Kamaiin® OopaérraHu
cababnm, SHrM XoAWMJIapra OHa TWIM Ba apudMeTuka KypciaapuHU YKUTHII
3apypUATUra Ayd KEIMHMOKAA. YPraHWiIraH WUPHK KOMIAHMSUIApHUHT 93%mu ¥3
XU3MaTIapyu Y4YyH WIyHJAAW KYpCIapHM TalIKWJ O3TraH €KW TallKuil STHII
apadacuaa. ApuM KOMIaHUsIAp Kajapiap Tal€piair MyaMMOCHHH OOIIKaya Xaj
ATaAM: ylap YMYyMTabJIUM MakTabjapura MOJMSIBUM €EpaM Kypcataau EKu
XaMKOpJIuK Kuiaau. Macaman, «IBMy» xap iiunum OonuianFud Ba ypTa MakTabyiap
yuyH 10 MITH. goJu1ap, KOJUIEK Ba YHUBEPCUTETIAp YUyH OyJlaH XaM OpTUK MalOJar
axXpaTaau.

Yuta acocuii Xxomapga Ykutuml - (Qogand  Ba  Tanad  KWIMHAIM.
bupuHunaan, KWW TAIKWIOTra UIra Kupranjaa, UKKuHYKMIaH, XU3MaT4u SIHTH
JaBO3MMIa KyTapuiraHjga €Kd sHa SHCU Wl TONIIUPWIraHja. YUYWHYHIAH,
TEKIIMPYB HATHXKacUa XOAUMIa ¥3 WIIMHU caMapaiu OaXapuIlld y4yH MablyM
KYHUKMaJap €TUIIMACIUTU aHUKJIaHTaH/a.

[lepconannu  YKUTUII ~ XU3MAaTUYMHUHT  TnpodeccHoHal  OwinM  Ba
KYHUKMaJlapUHA WNUTAa0 YUKApUIll Ba OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABHMM Japa)kacura
MOCJIMTMHHA TabMUHNAWIU. My Ba Xu3MaTyuiapHU YKATHUII Y3 MYUra TypTTa
OJIOKHU OJIaJIH.

1. Ilpogheccuonan  mauépeaprux. Wi  Ba  XU3MaTYWIAPHUHT
Oouutanruy, Ypra Ba oiauil npodeccuoHan Tanuéprapiauru MaBxya. byHaa tabium
TYFpUCHIA XyXOKaT (IUIUIOM, IIaX0JaTHOMa) Geprnanyd. YKum Myagaty | fininan
6 imirayva.

2. Manaxa  owupuw.  Ilpodeccmonanm  Kypciap,  MEHeKepiap
MakTabnapu, Majaka omupull QakyibTeTiapy Ba OHM3HEC MHCTUTIapuia
OakapuIaIu. Viumr myanatya 1 kynaas 1 iunrayva.

3. Kadprapuu xaiima maiiépaaw. YKyB 10pTIapuia aMaira omHpHIaIn.
byHna umruunap MKKMHTYM KacO, XU3MAaT4YHIIAp 3Ca MKKUHYU MYTaXaCCUCIUKHU
srajutaaumiap. S"KI/IIJ_I MyJJaTy 2 OMJaH 2 Wuirayva.

4. Onuii yKye 1opmuoan KeuuHeu Kyuumya yxumuwi. AcnupaHTypa €Ku
JOKTapaHTypaaa olvi kacOui €xku WIMUN Majakara sra OYnuIl y4yyH amaira
OLIMPUJIIAJIN. Viumr Myanatu 2-4 iui.

[lepconanmHu VYKUTHII KWYUK TH3UMH YYyH KyWujaarujgap OOILIaHFUY
MabIyMOTJIap OYIMO Xu3mMaT Kujaaau:

XU3MAaT Kapbepacu MOJEIIapH;

MaJlaKa OLIMPUIL peXxanapu;
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KopxoHa ¢ancadacu;

XU3MAT4YX IAPTHOMACH;

KaJpJapHU YKATHILI KOUJAIAPY;

kosex Ba OYIOra KaGyIn KHIIHII MapTIapy;

U1 KoMIIapu (JTaBO3UMIIap) MOJIEIUIAPH.

Kaoprapnu yxumuw Kytiuoaeu xysicocamaapoa Kauo KUIUHAOU!

KaJpiap Tanépiall pexxaiapu,

VKYB JacTypJiapu;

KaJIpJIapHU YKUTUII OYiinya MUK Xuco0oTiap;

KaJIpJIapHU YKUTUII OYiinda X{KaJlMK apTHOMAaJIapu;

XU3MATYWIAPHUHT [IAXCUN NIUIApH;

auIuioM (OUTHPYB) UIILIAPH;

XU3MATYWIAP CTAXKUPOBKAIAPU XaKUIa XUCOOOTIap.

Manaka oOmuMpHIl ~ HUINYWIAP  MaJlaKacUHUHT  (daH, TEeXHUKA Ba
MKTUCOIUETHUHT 3aMOHABHUI Jlapa)kacura MOCIUTMHM TabMHHJIAIIHUHT aCOCUM
ycyau cudatuia TNEpcOHATHU YKUTUIIAA — alloXMJa axaMusaT KacO sTaau.
MabnymMKH, arap WHCOH y3-Y3WHU YKUTHIN OWIaH IIyFyJlaHMaca Ba MajlaKaCUHU
olIMpmaca, OJIMHraH Ouiaumiiap Xap Oemn Huija TeHr sipMHra 3ckupaau. Maiaka
OLLIMPUII KOpXOHajapaa Oup KaH4ya cababnapra Kypa KeHI TapKaJraH.

bupunHupaan, Manaka OIIMPHUII MyTaxaccuciap Tai€piamra HucOaTaH
ap30HPOK. XOpwxkia KAMMAT CTaXUPOBKaJapHU 3IbTUOOpPra onmaca, Oup
xadranuk gactyp 50 nomrapaan 200 momiapradya Typasu.

WxxkuHunaaH, mNepcoHamHU Tai€pramra HuUcOaTaH KaM BakT KeTaiu.
Kopxonamapaa sHr Ky TapKaiarad Majaka OUIMpPHUII JACTypJapUHUHT MYAJIATH y4
KyHJaH UKKH XadTaraya 1aBoM 3Taju.

YuuHuKMaH, MyTaxaccuciap Ba paxOapiiap Y4yH YKYB MOJYJJIAapUHHUHT
MakcamIu WyHanTupwiran Oynumu. Macanan, “Ilepconan”, ‘“MapkeTunr”,
“Kummarnu koroznap”, “Cranaaptiamtupunt’, “Cudatr” Ba X.K.

Pax0apnap Ba MyTaxaccuciap MaJlaKaCMHU OLIMPHUIIHUHT KyHUJaru
TaMONMITAPUHU aXKpaTUO KYpcaTHUIll MyMKHH:

1. Nucon ¢aonmusatu coxanapu (OOmIKapyB, HMKTUCOAUET, DKOJIOTHS,
WIMUN, Oaauuii, TeJaroruka, >KUCMOHUN TapOuss Ba TuOOMET) OViinua
TUHIJIOBYMHUHT IIAXCUSTUHU Xap TOMOHJIAMa TaAKOMMJLJIAIITUPUILLL.

2. Kenr muxécmarm yKyB MOJyJulapu acoCHlla MaKCaJjid WHTECHCUB
Tau€prapiivk.

3. Paon YKTUII YyCYyJUIApUHM YKYB BakTHHUHT 60-75%mura erkasran
X0JIJ1a KEHT KYJUIAaHWIUIIN.

4. Oxopu w™anakanu onumiap, megarorjiap Ba paxOapiapHH Kasi0
KWIMII Ba YKUTHIIHU YKUTYBYMHUHT IIaXCUTa UYHAITUPUIITAHIIUTH.

5. TunrnoBunnap OuiiaH MoclIalyBYaH KaiTa aiaoka.

6. TuHrnoBuMIap CANIOXUATUHU KOMIUIEKC Oaxoari.

7. VKUTHIIHUHT MHIAMBULYAT-IYPYXJIH YCYIIN.
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8. 3aMOHaBUI TEeXHHKA BOCUTaJapu, OWpPHUHYM HaBOaTda, IIaXCUH
KOMITIbIOTEpap, YKYB TEJIEBUACHUSCH, KOJOCKOIUIAp, AayJuOBU3yal TEXHHUKA
BOCUTAJIapHU, BUIEOKaMepa, BUI€OMAarHUTOPOH, JAaCTypJIM YKUTHIL BOCUTAIapU Ba
Oomkanapaan QoiiagaHrad Xojaaa YKUTUII )KapaéHUHUHT aBTOMATIIAUTYBH.

Manaka OWIMPUIIHUHT acoCHu VKYB MOAYJUIapH acocuaa TYy3WIraH
MOCIIALTyBYAH YKyB JacTypIapuaup. YKyB MOJIY/IH MabIyM KYPCHHHT aHHK pexa
TapkuOu, HII Makcaau, Basudanapu, OOLUIAHFUY MAabIyMOTIAp, YKUTHII
yCcIyOUsITH, TEXHUK BOCUTajap, agabuétiap pyhxatv, OMIMMHU HA30paT KUIWII
yCyiu OelruiaHrad sSKyHHUH sleMeHTHIaH uoopaT. YMyMuil KypuHULIAa YKUTHIIT
JacTypu TYpPT KYpUHHIIJAru YKyB MoAyJulapujaaH ubopatr OYymanu (KaBCc HuUMIa
yMYMHI YKYB coaTiiapura HuUcOaTan Gousnapaard TAXMUHUN XaKM KEATHPUIITaH):

MyamMMoJid Mabpy3anap (25 rada);

daon yxkutui ycymiapu (kamuaa 50);

nabopaTtopus Ba amanuii Mmaurynotiap (15 rava);

cornomiamTupuil Mmaxmyu (10 raua).

Kynura 8-10 coartra myipkannaHraH OWp Hedya HaMyHaBHM Tanéprapiuk
nactypiapu unuiad uyumkum kepak. HamyHnaBuilt mactypmap — OyropTMmauuiiap
WCTarv, TUHTJIOBYWJIAPHUHT KU3UKUIUIAPW, YKUTYBUWJIAp TapKUOW Ba YKUTHILI
MyanatugaH  kenud — 4yukkaH ~— xonnga  (dapkiaHagud. Manaka  OHIMpUII
JACTYpJIApUHUHT YMYMUN TapKUOU pacmaa KeITHPUITaH.

Kucka myngnarnu paxOapiapHu YKATUII JAacTypd IIaXHU Xap TOMOHJIaMa
PUBOXKJIAHTUPUII KOHUEMUHUACUTa acociaHTraH. AHHMK JacTyp UIUIA0 YUKHII
Mypakka0 Basudpa OYnuO, yHH KOpPXOHA JAMPEKTOpH €EKU TepcoHan Oyinua
JMPEKTOP MYOBHMHHM TAHEpIalIM Makcaara MyBODHMKIMp. YKHUTHII NacTypHHH
Taiiépraiga Kyiuaaru oMuuiapra YpTHOOPHU KapaTHUIIl JIO3UM:

YKUTUITHUHT MYJJaTH Ba YTKa3UII BaKTH;

MabIyM YKyB Mojeiapuaan ¢oipananum Oyindya OyropTMaun (KOpXOHa,
TalIKUJIOT, Myaccaca) MaH(paaTIOpIUTY;

Oynakak  TUHIVIOBYMWJIIAPHM  MHIMBHAyal  aHKeTa  CYpoBHamanapu
HaTWXKaJlapu;

YKYB MAaIUFyJOTIApUHU YTKa3WIl >KOHM (KOpXxoHa €KM TIaHCUOHAT.
[lancMOHAT  SAXIIMPOK, YYHKM KOpXOHajapAa THUHIJIOBUMJIApHM  Oe30BTa
KWJIMILIaApU MYMKUH);

YKyB  0a3acHMHUHI  XOJaTH  (ayguTopusijiap  COHHM,  KUIIWJIApHHU
KOWJTAIITUPHUIL, XU3MATIAP MUKECH);

YKUTYBUMJIADHUHT YKUTHUIN JaBpujaru OaHIIMK Aapaxkacu (4 coatnaH 8
coaTraya);

YKUTUITHUHT TEXHUK BOCUTAJAPUHUHT MAaBXYMJIUTH (JOCKA, KOJOCKOII,
KOMITBIOTEP, BUJICOCUCTEMA);

YKYB KYHUHUHT HAMyHaBUHM TapTUOU (YKUIII 5Ka]1BaJIN).
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6 — pacm

Manaka oluMpHII JACTYPUHHMHI TAPKUOH

Manaka omupui Jactypu

Taitéprapiuk Vkys xapaéun Slkynmit Gockua
JaBpU
YEuTHIm ®dannap Oyitnya Xu3mar
| JTaCTypUHH HIILIA0 MaBpy3aTap KapbepacHH
YUKUII

UIL1a0 YUKHUILL

PaoJ YKATHLI

OABpa peknama yeyiuiapu BuTupys wimm
| THHFHPBqHHapHH TUHITIOBYUIAPHUHT Butupys
TyILIaIT MYCTaKWJI UIIH ounumiap
HazopaTu
bunumnapauHr
HazopaTh BI/InHivmapHI/IHr Wra
| KOPHUI Ha30paTH KOMIIAIIHIIIA
épnam

Nmutad yukapumr  cudatuHd — omupumra — uHTHIMO — Motorola
KoMraHusgcuHUHr ['amOypraaru yHuBepcutetd (MmmHONC mTaTH) XOAMMIIApHU
Taii€piamn Ba Kairta Tai€pnam OuiaH WIyFyJJIlaHaAM, AacTypiap Oapya YKUTHII
JapakajapyuHd - VYKUAII Ba E3UIIHUHT OJJAUM KYHHUKManapujaH Oormwuial,
MyXaHJucaapra MyJbKajUIaHTaH KUAIUi Kypeiapraya KaMmpab ojaiu.

Saru um >xoitmparu Oup Heya KyH Huuga OOLUIMFUHTU3 CHU3JAH KT
HapcaJiap XakKuJard OWIMMIIADHU KyTaJH, BaxoJAHKU ylap XaKuaa Tanupud
oepmaran. Kyiuna 6us 15 cudatnap pyiixatunu 6epamus, yaapHU OONUIMFUHTU3
OMpPUHYM U1l KyHUHTU3/IaHOK KyTaJIu.

1. Tana® KunMHraHaaH Kypa Kynpok vl KuiuHr. Cu3 E1ianrad MexHar - Oy
CU3JlaH KyTWJIa€TraH UIUIAPHUHT SHT KaM XaXMu. Arap OyHIaH OpTUK HIl Oaxkapa
oJicaHTu3, OyHu OonUIMFUHTU3 OO Kyiranu mabkyin. JKynga xedraya Ba kyzda
KYII MIUIalra Tauép TypHUHT.

2. V3uHru3HM oknamaHr. Arap TONIIMPUK 3 MymiaThaa OakapuiMaras
Oyica, cababnap Xeu KaHaail axamusiTra 3ra smac.
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3. V3 KUUMHYMIMKIAPUHTU3HU Y3UHTU3 yAJalanr. Xap Oup TOMIUPUK V3
KUMMHYWIMKIApUTra 5ra, YJIAPHUHT OJJWHM OJIMIIra XapakaT KWIMHI. Arap
Oolikanap Kymaru 3apyp Oyica, yjiap KaHjaail Ba Ka4oH €paaM KEepPaKJIUTHUHU aHUK
OwicHHIap Ba MyJJaT OXWUpUTradya yJapHUHT UIIMHU TEKIIUPHUIIHU YHYTMaHT.
KulinHUnIuKIapHu Y3UHTHU3 yajajaiira xapakaT KWJIWHT, OOUUIMFUHTU3 OJIIUra
MyaMMoOJap KYHMOKYM OVJICaHTH3, YHU €UHUIl YCYy/UIapW Xakuaa Takiaudiap
KUPUTHUHT Ba Oa)KapuiIral MIuIap XaKkujaa Xuco0oT OEpHHT.

4. bomika XOJUMJIApHUHT MIIKM Xakujaa xabapaop OYauHr. MIMMHTU3HUHT
OolIka Xxonumiiap MexHaTH Ba (upMa ymMymuidl Makcaau OuiiaH OOFIMKIUTUHU
TacaBBYp KWIWII, YJAPHUHI XYJKUHUA TYLIYHHWINTa Ba Y3 WIIUHTU3HUHT
YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJaIra épaam Oepaiu.

5. V3 MeXHATHHTM3HH XypMaT KWIMHT. YHH CH3 SHT MyXHM HII cu(aTuaa
KYPHUHT, Xap KyHH y3 BaKTUJa UIITra KEJIUHT.

6. OrunyBuan OynuHr. Kenaxkakaa HUMa OYJIMIIN X4 KUMIa MabJIyM 3Mac,
IIYHUHT YYyH Y3 HUMKOHUSTIAPUHTU3HU WYKOTMAHI, SIHI'M SIAIl JKOWWra
KYYUIIJaH, SHTM MyTaXaCCUCIMKHU 3TAJUIAIIIAH BO3 KEUMaHT.

7. Cusliad IOKOpH Ba KyWuJarujaapHu KyJuiaO-KyBBaTjaHT. YJiap IOKOpHTra
KyTapuirasjaa cu3 XaM KyTapuJIacus.

8. VYpummanr, €kanammanr. By Oomkanap OuiaH MyJOKOT KWJIWIIIAH
CU3HHU aXKpaTHO KYSIH.

9. V3 pakuGnapuHru3HM XypMaT KWimHr. CH3 IOTYKKa 8KM MariyOusTra
SPUILIMIITa Kapamail, pakuOJapUHTHM3HU XypMaT KWIMHI, YYHKH MycoOakaJaH
CYHT ynap OuiiaH Oupra MExXHaT KUJIacus.

10. Xakkonuit Oynunr. lllynnait éMoH Ba3usaT WYKKU, YHH EIFOH OaTTap
EMOHJIALITUPMACHH.

11. T'ymon xkunmanr. Cyx0aTIOMMHIA3 HUMAaHU Ha3ap/Ja TyTaéTraHuHU KU
UCTaéTraHUHU  cypad OwiMil, HOTYFpU  XyJocajap 4YHMKapuIIgaH Kypa
ad3anpoKaup.

12. TIlpodeccuonan Oynunr. CwusHuHr (Haoauar COXaHTu3 EKH
TapMOFUHTHM3Jard  SHTWIMKIapAaH  xabapmop  OynuHr  (mpodeccroHan
OuprnammManap HWIIKAA KATHAIIMHT Ba TapMOK HAIIPJIApUHU KYy3aTUHT), 3
KacOIoNIapUHI U3 OUIaH TAHUIIMILTA XapaKaT KUJIUHT.

13. bouwuruHru3HU sSpuM ranugad TymyHuO onwudr: “llynnait xumna
ojlacu3Mu?”’ neraHv “myHgail KuiauHr , “Cu3HU MIOMWJITAPMOKYU 3MACIAUM
JIeTaHu “Te3pOK KWIMHT MabHOJApPUHH Oepajiu.

14. Kepaxiy nax3aHy{ TAHJIAHT. Y3 WITHMOCIAPUHTH3 OMIaH (GakaT ylapHu
KOHJIUpPA OJMII MyMKHH OYJIraH BakT/Aa MypOKaaT KUJIUHT.

15. DXTUETKOPIMKHU CaKJIaHT, Xe4 Ka4oH ¥3 (UpMaHru3, yHUHT OU3HECH,
XOAUMJIapU Xakuja OMMAaBMi ramupManr. Xarro Top Joupajga xam Oy
MacaJlaJlapHu MyXOKaMa KUJIMaHT.
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XyJaoca

3amMOHaBMI KOMMaHusuiapAaa oaubd Oopuinaérran Kaapiap CUECATUHUHT
MOXHUATH KUCKAPTUPWITAH WII BAKTU €KW BAaKTMHYA HINTa KyJulall aMaJMETUHU
Kymtamgan ubopar Oynamoxaa. MHCoH pecypcnapuHu camapaid OolKapuiijga
XOIMMJIApHU TYFpPU TaHJAIl Ba €Ulall KaTTa axamustra sra. Kagpmap Tannamiaa
ynap OunaH cyxOatiap, TecTiap YTKazuiaau. SIHrM XOJMMHHMHI caMapaid HII
OakapuIlli Y4yH TaIIKWJIOTAA yJapHU YKUTUII Ba MAaJIAKACUHU OLIHUPHUIIT
JacTypiapy amaira OLIUPWIALN.

Tasinu ubopanap:

SlHru XoguMMIIapHM  W3NAll  Ba  TaHJAll, JIABO3UM  HYpUKHOMACH,
npodeccruonan Bazudanap TaxJIWIW, KaJapiap 3axupacd, YKUTUII Ba MajakaH!
OLLMPHUILL

Hasopar Ba myJioxa3a caBosjiapu:

1.IIpodeccuonan Bazudanap TaxJIuin JeraHaa HUIMaHu TyIIyHacu3?

2.JlaBo3uM iyprUKHOMAcH HUMA Ba y Y3 MUMra HUMajdapHu Kampad onaau?

3. Kagpnap Ttymnam Ba TaHjnamga axOOpPOTHUHI KaHAall MeToajapu
WIUTaTHUIIAAN ?

4. KanpnapHu TyIUiam, TaHjaall Ba EJUTAIIHUHT KaHJAN yCyJIIapy MaBxya?

5. Kamoazna kacOra WyHaITUPHUII Ba MOCJIALTYB JIETaHja HUMaHU
TylIyHacus3?.

6. Kanpnap 3axupacu KaHJail makijgaHaan?

7. Nmbunapmoniuk myBadHakusiTi TEXHUKACU HUMaapaan ubopat?

8. Kanmpnapuu YKuTuIl Ba MallakaCUHU OLIMPHUIIHMHT  KaHJal acocuii
Tajgabiapu MaBxKyn?

9.Kaapnapau YKUTHII Ba MajlakaHU OIIMPUII KOpXOHAra TabCUpH KaHaan?

10.VKuTHII  IaCTYpIApHHUHT CAaMapajOpINIMHA TabMHHJIOBYM KaHJAil
Tanabiaap MaBxKyx?

Anabuérnap pyinxaru:

OcHoBBI MeHeKMeHTa. YueOnoe nocodue. ITormos C.I'. M.: Ocp-89, 2003

MenemxmenT. YueOnuk. A6uyk B.A. CIIO.: U3xa. «Coro3y, 2002

Menemxment. Yuebnuk. U.H. I'epunixosa. M.: KOHUTH, 2003

MenemkMenT. Yueonoe nocooue. E.IT. Muxanesa M.: FOPAUT , 2003

TeopeTnueckue OCHOBBI MEHEIKMEHTa IepcoHana. YueOHoe mocobue. [lon

pen. AoaypaxmanoBa K.X. M.: POA, 2000

A.ILEropmuH. Ynpasinenue nepconanoM. 2-¢ n3a. H.Hosropoa. 2001

. TexHonorus ymnpaneHusi nepcoHanioM. Yueonuk. [1.B. XKypasnes u np. M.:
2000

8. Mopenu u MeToAbl yHOpaBieHHs mepcoHaioM. YueOHuk. I[lox pen.

E.b.Moprynosa. M.: 2001
9. MupoBoii onbIT B ynpasieHuu nepconanomM. I1.B. Kypasnes u np. M.: 1998
10. Hepconanuu Gomxkapumnr. K.X. A6aypaxmMoHoB Ba 6. Ykys kymianma. T.: 2004,
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11. Bomkapys Taxmumu. A.X.Ioamumos, III.A. Toxun6oesa. YKys kymnanma.T.:
2003

12. Fynomos C.C., Homoboes FO.T., OcmonoB M.O. XoaumiapHu OOLIKapHIL.
VYkyB kyianma. @aprona —2000.
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IV BOb. UPMJIA MOTUBALIUA HASAPUACHU BA XOANUMJIAP
MOTHUBAIIUACHU BOPACUJATUA XO3UPT' 3AMOH MYAMMOJIAPU

4.1. MOTUBAIIUSAHUHI' BOIIJIAHI'UY BA KJIACCHUK
HA3APUAJTAPHU. TOTOPH TAAKUKOTJIAPU.

MotuBanusa - Oy MHCOHHM MakcaAra SpHUIIUII Yy4yH (aojusrra yHJaIl
xKapa€Huaup. MOTUBALMSHUHT WHCOH Y3WHU TYTULIUTA TabCUPH KYIIa0
oMuIapra OOFJIMK, Y MHAUBHUAYAJ XO0JAaT Ba MOTHBIAp TabCUpUAA XamJa MHCOH
OWJIaH TecKapu ajoka TabCUpHUIA Y3rapuild MyMKHUH.

MotuB - Oy MHCOHHMHI MablilyM Oup XapakaTiapra yHAaWauraH, YHUHT
MYKH Ba TAllIKU XapaKaTJIAHTUPYBUH KyWIapUIup.

MotuBanus xapaHUHU TYPTTa aCOCUN OOCKUYra aXXpaTUIll MyMKHH:

e DOXTUEKHUHT TMaijgo OynaumM (O4IMK, 4YaHKOKIUK, OOIIKa WHCOHTa
WHTWINIL, OWJIMM OJIMII UCTaru Ba X.K.)

e DOXTUEXKIApHU KOHAMPHUILI CTPATETHSCMHU HILIA0 YMKUII Ba WYIUIapUHU
Kuaupuil (muia cotud onum €k kadema TYNUIIMK KWIHIL, KU3UKUO
KOJITaH MHCOH OWMJIaH TAHMIIMII EKM SMOLMsUIApUHK Kamaiitupum, OVYIOra
YKUIITa KUPUII €KW MYCTAKUIT TabJIUM OUJIaH IIYFYJUTAHMII )

e @aonuAT TAKTUKACHMHM Oenrmiam Ba XapakartiapHu OocKuuMma-O00CKUY
amanra owmupuil (Te3 €Kd CEeKMH XapakaTjaHWIl, BOCUTaJap TOIUII,
XapakaT HWynnmapuHu Oenruiamni, WMKOHUSATIApHU Oaxonail, KapopHU
TaHJIaI Ba X.K.)

*  DXTUEKHUHT KOHIAUPWIIUIIH Ba MOJAIUN €KU MabHABUM MYKO(MOT OJHUII.
IXTUEKIAP - OpraHu3M, IIaxC Ba WKTUMOMN TYPYyXHHHI Xa€TUU

daonusATHHM cakjall Ba PUBOXKIAHTUPHUIN YYYH OOBEKTHUB KEpakiau Oyiran
Hapcajapra 3apypusr.

OXTUEKIAPHU KOHAUPHUIIA pardaTiap KaTTa axaMHusTra ara XMcoOIaHa /Iu.

ParGaTyiap 1e60 MHCOHHM XapakaTJIAHTHpPUIITA YHAAIl €KW YHUHT Y3UHH

TYTHUIIIM ca0abu TyIIYHUJIAIH.

MotuBanus HA3aPUAJAPUHUHT BYKYAra KeJUIIH.

XIX acpmaru mexHat mapoutiapu: 12-14 coaTyvk uir KyHu, 6 Ba 7 KyHIUK
um xadracu, TOp uexyap Ba EMOH XaB(QCHU3JIMK TEXHHKACH, KaM HII XaKH,
UIIYUAIAp XYKYKUM XMMOSCHUHHHI WMYKJIWTW XO3UPrd KyHJa Jaxmariu Oynud
kypuHaau. Illynra xapamaii um OepyBumiap ¥3 XoIUMJIIAPU MOTHUBAIUSICU
MyaMMOJapura Aesipiu 1y4 KeaMmacau. Kalokivk Ba HIICH3IUK IIYHYaIUK KEHT
EHnITaH 3IMKY, KUIIWIAP Xap KaHJal UILIra po3u 3auiap.

bynnaii ymymuii axBoJHMHI aiipuMm wucTucHoiapuaan Oupu XIX acp
oommaaru moTIaHIuANUK caHoatyn PoGept OysH muconuaup. Y 3aMOHaBHUI
OM3HECHUHT parOaTIAaHTUPHUIN TH3UMH KaOWu yCyJHM OWpUHYM OYnuO KyJuiamu:
OysH ¥3 TEKCTUJI KOPXOHACH XOJUMJIAPUHHM ‘KOHCU3 MallMHauap”’ HIao
YUKApUIIl YCKYHallapuaaH (papkiau Yiapok “TUpUK MamuHaiap” 1e0 xucobiaran
Ba yJapHU “UIIYM XOJaTUa” cakjall MIyHYAIUK MYXUM Je0 YKTUpras. Vira
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BaKT/a YHUHI Oy KapallUIapuHM XyJda KaMm Kulmiap TymyHraniap. @akar XIX
acp oxupura KenuO, caHoaTyuwiaap WXTUMOMM Kywiap Ta3WUKU oOcTuaa Y3
XOAUMJIapU MOTHUBAIMSCKM OWiaH IWIYFYJUIAHUIN KEepaKIWrd Xakujaa Yilnai
Oormaguap.

Bynpait um xaky Tynam TU3MMHJIA KBOTaHH Oa)KapyBud MIIUMIAp Xap Oup
Tall€pilaHraH MaxCyJIOT y4yH MabiIyM MHUKIOpPHHM OJaiau. by KBOTaHU OPTHK
MaxcyJoT y4yH 3Mac, Oanku Oapya Tal€piiaHraH MaxcyjiaoT y4yH IOKOPH CTaBKa
Oyiinya Wil Xakd oJagwiap. by TH3UM Xoaumiap MeXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OLLIMPUIIJIA KYyJa KYyWId parOaTHU BYXKYyra KeJITUP/IH.

Taxmunan 1900 iunga wiMuii 6omkapyB HOMUHHU ojraH Teinop TU3UMU
Betlehem stil xomnanuscu 3aBojiapuia >KOpUil KWIMHHUO, KyAa SXIIM HaTHXKa
Kypcatau. MertamnypriapHUHI yprada Hil Xaku KyHura 1,15 pomnapman 1,85
Jojulapravya KyTtapuiaau. MexHaT yHYMJIOPJIWTH IIYHYAJIWK FOKOPU YCAHKH,
METaJUTHA KailTa MIIall Xapaxkatiapu sipMUaaH KynruHa kamaiinu. by TaxpuOa
Oapua yuyH Qoitnanu 6Yiam.

MoTHBaIUSHUHT KJIACCUK Ha3apusCH acp OOoIM/a XM “UIuIagn’, YyHKU KYII
UIIYUiIap Kyjaa kamoaran 314. bupok OyryH TypMyll YpTOFM SIXIIW MyJl TOICa
XaM MHCOHJAp HMMa YYyH HIUIarucH kenamu? Exu YONT-CTPUTHHMHI eTakdyu
IOPUCTH JKUJJIUN HUII XaKU UYKOTHIIIapUra KapaMaid XOKHUMUST TallIKHIOTIapuaa
WIUIalra HUMa Y4YyH MHTWIAAu? JeraH caBojUiapra y »kaBoO Oepa onamaiu.
Jlemak, myJutap KUIIWIAPHA MEXHATra KU3UKTUPYBUM AroHa parOat smac. Teinop
XaM WIyHH 3bTHOOpra ojJraH xojaa OupuHud OYnauMO wumpa THOOMI Xu3MaT
KYpCAaTUIIHU aMaIuéTra KUPUTIH.

MoTHBaIMSHUHT KJIaCCUK Hazapusiapy IIAPTIM PaBUILA yura aKpaTHIMILINA

MYMKHH:

— OoNUIaHFUY Ha3apusIap;

— MOXMSTIa acoCjaHTaH Ha3apusiiap;

— Ipoleccyall Hazapusuiap.

MoTuBalUSITHUHT OOUIJIAHFUY HA3aPUSJIAPH.
“X”, “Y” Ba “Z” Hazapusicu.

“X” Hazapusicu Kylujaruiapra acociaHaiu:

* HWHCOHHUHT MOTHBHJA OMOJIOTUK 3XTUEKIIAP ACOCUN YPUHHU dTaJlIalIu;

* OIIWIl WHCOH MIIHU TyFMa EKTUPMACIMK XYCYCHUSTHUra 3Ta Ba MUIAAH
Kouuira uHTWIaau. LIIyHUHr ydyyH MEXHaTHM HOpMaJiall JIO3WM, HWIIHHU
TAIIKWJ KWIMIITHAHT HT SXIIHA YCYJIU KOHBEHEp yCYIUAUND;

e HMmmamHu XoxjamaraHiaurd ca0abiv WHCOHJIApPHUHT acOCHUU KYMUUIIUTH
dakaT MaxxOypiaimn Mynu OWIaH Kepakiv XapakaTjlapHH amajra OIIUPHUIIN
Ba MIILJIA0 YMKAPUII YUYH 3apyp Ky4dHU capdiiaiid MyMKHUH;

 Vypraua WHCOH Vy3u OOIIKApUIIJIAPUHU  MabKyd Kypaaw, Y3ura
KaBOOTapJIMKHU OJIMACIMKHU MCTalau, HHUcOAaTaH macT aMOuLMsapra sra
Oynanu Ba xaBdcu3z xoyiataa OYIuIIHN uctailan. MexHaTHUHT cudaTu nacr,
IIYHUHT YYyH pax0apusaT TOMOHHU/IaH IOMMUM Ha30paT Tayiad KUIMHAIH.
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«Y» Hazapusicu «X» Ha3apUsACUHUHT aHTUNOAW OYynub, Tamommia OolIKa
VHCOHJIAP I'YPYyXUIda NYyHAJITUPUIITaH.

“Y” Hazapusicu Kylujaarujiapra acocjiaHaiu:

* UHCOHJIAp MOTHBHUA WKTHUMOUNM OXTHUEKIAp Ba SXIIM MILIANI HCTaru

OJIIUHTH YPUHA TYPAJIU;

* umaa Gu3uK Ba XUcCcUl Kyd capdrall HHCOH Y4yH YWHMH-KyJarura capdiaiin

KaOM oJaTHUH X0JI XucoOiaHa u;

*  MIEKMACIMK MHCOHHUHT TyFMa XyCYCHUSITH 3Mac;

* TamKM Ha30paT Ba jKazoyuaml XaBhUW HMHCOHHM (AONMATra yHAAMIUraH
acocuii parbatnap smac;

* TamIKWIOT Makcajjlapura HucOaTaH 3>KaBoOrapjiMK Ba MaKOypUAT HII

MEXHAT HAaTHXKAaCK/1a OJIMHIaH MYKO(QOT MUKIOpHUTa OOFIIUK;

* oJaTWil TapOMsUIAHTaH WHCOH Y3Ura >KaBOOTrapiuUKHU OJMINra Tauép Ba

IIYHTa UHTHJIA]IH.

V3 Taxpuba Ba GunuMiapugad QoifanaHMIIra MHTUINLI KYI1a6 HHCOHIapra

xoc O¥yicana, caHoaTjallral >KaMUSAT UHCOHHUHT MHTEJIEKTYyall CAIOXUSTHIAH

Kam oigananaan

“Z” HazapuscU Kylujaruiaapra acocjlaHaiu:

* WHCOHJIAp MOTHBHJA MXKTUMOUN Ba OMOJIOTUK SXTUEXIIAP YHUFYHIIAIIaAN;

* HWHCOHJIAp TypyXJapAa MIUIAIIHU Ba Kapop KaOyJl KWIMIIHUHT TYpyXJid
yCYJUTApUHU MabKYJ KYpHILAIH;

* MeXHAT HaTKaJapy YYyH UHJIMBHUIyaJ KaBOOTrapiauK OYIIUIIMU JO3UM;

e 0axoNallHUHT aHUK YyCy/Ulapd Ba KYpCcaTKUWIApU acCOCHAAa MEXHaT

HaTWKaJIApUHU HOPACMMM Ha30paT KWK MakKcara MyBO(QpUKPOKIHUD;

* KOpXOHaJa KaJpJapHUHT JIOUMHUN POTAIUSCH, TOUMHUN MYCTaKUJ TabIuM

MaBKy/ OVJIHILU JO3UM;

* MHCOHJIApHU MaBJIyM EIITa eTraHujaH KEeWHWH JIaBO3UM OYinya KyTapuiira
acoCJIaHTaH CEKUH Kapbepa TU3UMU MabKYJPOK;

* MabMypUAT XHU3MaT4yMd XaKHJa JOMMO KaliFfypaju Ba yHra y30K MyAJAaTiu
€ku Oup yMpIid KapbepaHu TabMUHIa0 Oepaau;

* HWHCOH Xap KaHJal >KaMOAaHMHI acoCH, aillHaH y KOPXOHAHHMHT

MyBadPakuATUHA TabMUHIANRIN.

MoOTHBaIIMSIHUHT KJIACCUK Ha3apusCcl — MeXHAT (PAOJUIMTMHUHT SroHa
parbaTu myJuiap ned xucoOaianuran Hazapus.

Nmbaii MexHaT Xaku TU3UMHJIA XOAUMJIAp Xap Oup MIUIa0d 4YuKapuiraH
MaxCyJIOT Y4yH OeNTHIaHTaH CTaBKa(WII XaKW)HU, WIUIA0 YUKApPHUIIT HOPMAaCUHU
omnpud OaxapraHujga xamMma HIUIA0 YUKAPWITaH MaxCyJoT Y4YyH IOKOpHU
CTaBKaHM oJaguiap. MOTUBALMSIHUHT  KJACCUK  Ha3apusiCh  MHCOHJIApHU
“uxkruconuit xoH3on cudaruga kypuO, ymap ¢akaT 03UK-OBKAT, KUMMM-KEUak,
yii-Koil (MMKOHUSITra Kapab 3e0-3uiiHaT Oyromuiapu) XaKWHU TYiall y4yHTHHA
MEXHAT KWiaau jaeraH (UKpHM uiarapu cypaau. [lemak, motuBanms cudaruia
MeHeKepiap xoaumiap (upma makcajaigapura MyBOGUK (aonusT ropUTcanap
KYTIPOK myJuiap unuiad TOmUIIMHU Kypcatca 6ac. by HazapusHu Gapamia taprud

62



kuyBun maxc Gpenepuk V. Teinop (1856-1915) 6ynulb, yHu uiamMuid OOIIKApHIII
otacu J1e0 ataraniap. MexHaT TaKCUMOTHHUHT u34ni Tapadaopu 6ynran Teitnop
WIIHU KWUYUK onepauusuiapra Oynrad. bynga y wum  HaTwkamapu OCOH
YypraHuiaauraH Ba eTapiu camapajnop OYiauimuHdA Hazapnaa Tytran. CyHrpa y xap
Oup omepanus y4yH YHYMIOPJIMKHUHI MabKyJl JapakaCHHM aHUKJIA0 KBoOTajap
YypHatrad, €Ki MUHUMAJ UILIA0 YMKAPUIL HOpMaJlapuHU OeruiaraH.

I'oTopH TagKuKOT/IAPH.

1927-1932 #unnap opanuruna Caiiceponaru (Mnnunoiic mratu) Vestern
Electric koMmmanus 3aBojua MOTUBAIMS COXAacH OYiN4Ya YTKa3uIraH TaAKUKOTIap
MEXHAT HIaPOUTIIApU — KYPYKIHMK, XaBO XapOopaTH, Ul XaKu Japakacu Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH ypTacuaard OOFJNAHMIIHK YpraHuiira KapaTwirad »31d. by
HIAPOUTIIAPHUHT Y3rapulid KyTWJITaH HaTWXKara OJau0 KeJIMaciurd aHUKJIAH[IU.
XKyna keckuH V3rapuiuiaprdHa Cce3wlapid HaTwkara ojaud Keiaaw, OoIlka
XoJapaa Kamwiap “Qu3uk MyXuT HUHT Y3rapullUIapHU UHKOP KWJIMO, Y3rapmac
cypbaT OuWJIaH UlILIaiBepauiIap.

Onumiap vmrgmiapHu Oy y3rapunuiapra ybTHOOp OepMacivkka €K yiapra
MOCHAIIMIITa MaxO0yp KuJa€TraH Kapama-Kapiid XapaKaTJIaHTUPYBYM Kyd
MaBXXyJIMTH Xakuja 0ol KoTupa Oonutanunap. KelnHru n3nanunuiap XakukaTaH
XaM IIyHJal MOTHBJAIITUPYBYM Kyd - WKTHUMOMM Ta3WMK MaBXyIJIUTUHU
kypcarau. WMimuunap y3mapuHUHT Maxcyc Uil HOpMajapuHU €K “TYFpu’ UILIA0
YUKAPUII MUKIOPUHU AaHUKJIOBYM XYJK-aTBOp MEBEPIAPUHU YpHATAWIAP.
['ypyxna Oy mapaxxanu omvdprasniap Ba Oy Japakanu Oa)kapa oJMaraiiap ycTuiaaH
KyJUII KaOyJl KWJIMHTaH 374, Ba OyHnai Ta3iiuk aHya camapanu 0Yyiub, uurduiap
Ul XaKUHU YCTUPHUIIIAH Kypa ¥3 XaMKacOJapHUHI OJIKUIINIa SPUILUII XaKuJa
KYyIpoK Kaurypap sawnap. ['0TopH 3aBojggaru TaJIKUKOTIAp HOPACMUK TALIKWINN
Ty3WiIMa XOAMMIIAp YYYH pacMui Ty3wiMa KaOW MOTHUBJIAIITUPUII KydWra
ATaMruHU Kypcatau. Taxiaui siHa OMp MyXUM XyJIOCaHU KenTupud uukapau. M
yCyJUlapu Ba yCKyHajap aBBaJIlM KYpUHHUILJA KOJMIIUIAa KapaMmail TaJKUKOTIap
YyTKa3zum AaBpu naBoMuja mMexHat yHymaopiurua 30% ra ycenu. Bynunr cababu
UIIYUIapra caBojuiap OepHIll OpKadu yJapHUHT (UKP-MYJI0Xa3alapuHu YpraHuiin
Ba OepwiraH >KaBOOJIADHUHI JIBTUOOpPra OJMHUIIMIA KapaTWIraH 4Yopa-
TagOupiapaa KaTHAUIMIIM JeraH Xynocara kenuHad. by ¢denomen I'otoph
camMapacu JeraH HOMHH OJJAM. YHUHI MOXMUATH IIYHJAKH XOJHMMIIapra
KypcaTuiaéTrad YbTUOOPHUHT Y31 YIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIUPAIH.

4.2. MACJIOYHUHI IXTUEXKJIAP HA3APUSCH.

MOTHUBATOPJIAP BA TUTUEHUK ®AKTOPJIAP HA3APUSICH.

MOTHBaITUSTHUHT MOXHUSTra aCOCJIaHTaH Ha3apusjIapH Opacua:

MacaoyHUHT 3XTUEKIIAD Ha3apHICH;

AnbaepdepHUHT MaBXYITUK, aJI0OKa Ba YCHIII Ha3apHsICH;

MakkieIaHIHUHT Y3IaITHPUTAPUITAH dXTUEKIIAD HAa3apHUSICH;

['epOepTHHHT WKKA OMWJI  Ha3apusICH JHT  MallXyp Hazapusuiap
XHACOOJIaHA .
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Mo TuBalUSIHUHT Hazapusijapu

Macnoy Anbaepdep
Haszapusicu Ha3zapusicu

]

«Veumra IXTHUEK
s AJloKara 3XTHEXK
*MaBXyUIUKKa
IXTUEK

VY3-y3uHu

HAMOCEH KHJIUIII
IXTHEKHU

XypMarra dXTHEXK

VDKTUMOMH D XTHUEXITIAP
xaB( CU3ITUKKA DXTHUEK

(PHU3UOJIOTHUK D XTHCKIIAp

MakKesuIaHI I'epubepr
Ha3zapusicHh Ha3apUusICU
eI'urnenuk
oMuMuiap:
*MyBaddakusitra 3apyp, JICKUH
IXTUEK eTapJy 3Mac
* AJIOKaJTOPINKKA *MoTuBanus
IXTUEK OMMJILIapH:
* XOKUMHATIra

IXTHEK

MEXHATAAH KOHHUKHIII
XOCHIJI KMJIHIIaau

7- pacM. MoTuBanusi Ha3apusJiapu

1943 #iunpa mncuxosior AGpaxam
HXTUEKITAPHUHT KEHT Ioupacyu OuUJiaH aHUKJIaHAIW JeraH TaXMUHHU U(oja KUIIu.
Y 0Oy oaxtuéxkiapHu Oemrta kareropusira OynauO, Oy IIakapaHUHT acocHuja
KUIIMHUHT aCOCHM Xa&Tui »XTUEXIApH (03UK-OBKAT, YU KOM), YHUHT UYKKUCUIA
sca HHMcOAaTaH IOKOpW IIAXCUW KHU3UKHUILIAp (TaH OJNMHMIL, Y3UHU KYpCaTHII)
KOWnamran ne6 ykrupaad. MaciaoyHUHT pUKpuda, UHCOH — Oy “Z0UM HUMaHUIUP
UCTalAUTraH XaBOH”. DHI KyHH Japaxa SXTHEXIApU Xeu OyiMaranjga KucMaH
KOHJIUpWITaHAa, KWIIA KEHWHTW Japa)xajgaru

Kyupuiiajau.

A. Macnoy 0Vitnya 3xTuéxiap kiaccupuKanuscu:

1. ®u3NOJIOTUK IXTUEKTIAP.

Macnoy KHIIWHUHT

AXTUEKITAPHA  KOHJMPHUILTA

2. Kenaxxakka UI1oHY, XaBQCU3IMKKA OYJIraH dXTUEKIIAP.

3. bXTuMouil 3XTUEKTIaP.

4. XypMmar, y3-y3uHH XypMaTra OynraH HXTUEKIAP.

5. Y31HM HAMOEH KWIMIL 3XTUEKIIAPH.

XaéTHu JaBOM ITTHPULI YUyH 3apyp OYJraH HapcaJlapHUHT Oapyacu (OBKarT,
KUMUM-KEYaK, YH-KOH) (U3MONOTUK DSXTUEKIAP KaTerOpHUsCUra KUPUTHIITaH.
WNHcoH Oomika Makcaajgapra SpHUILIMLIIAH OJAMH aHa LIy acOCUM 3XTHEXIapHU
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KOHJIUPUIIMU 3apyp. XO3UPru BaKTAa MIUIAETTaH Ba UII XaKU OJIAETraH KYIMYHMIIMK
KUIIWIap (U3MOJIOTUK HSXTUEXKIApHU KoHAupa onaau. UIyHUHT ydyH IOKOpHU
Japakajard KU3UKUIUIAp sHaja KywId MOTHUBAIlMOH OMMI OYiu0 KOJIIu.
Macanan, KUl OMPUHYM Aapa’kajiu 3apyp HapcajJapHH XapuJ KWITaHAaH CYHT Y
MYMKHH OYiraH WYKOTHUIUIApAAH XUMOSUIAaHUINTa WHTHIAIU. XaBPCU3IMKKAa Ba
IIyHra VYXIIam 3XTUEXKIAp Iy jKamMFapMacura UMKOHHUAT SpaTaJurad IOKOpHU
MEXHAT Xaku €pAamMuaa, LyHUHTAeK, THOOUN Ba MKTUMOMM CyFypTajlall TH3UMU,
Hadaka TAbMUHOTH JlacTypiapH, OaHuk kadonatiapu €paaMuaa KOHIUPHIALIN
MyMKHH. By kummnapHuHr Oup-Oupu OMiIaH MyJOKOT KHJIHUIIL, CEBHIL Ba CEBUJIMILI,
’Kamoara TEruluid OYJIHII MCTaKJIapu SXTUEXKIAPAAH IOKOpUAa Typaau. ['oTopH
TaJKUKOTIAPU KYypcaTraHuJeK, Oy MKTUMOUM SXTUEXKIIAp MOJUSBUI TOMOHJIApra
HUcCOaTaH XOAMMIIAP YUyH KYIMpPOK axamustra sra. Kummmap HIIyHMHTIEK, TaH
OJIMHUII - {3 MIAXCUHUHT YMYMUW OYTYHHUHI Kepakjiud KUCMHU cudatuia XHc
KWINIITa OynaraH 3XTUEXKra sra. byHaaH Tamkapu ynap OOIKa KUIIWIap OuilaH
MycoOakalaluil IOTyKJIapura acoclaHyBYM XypMmaTra UHTWiIaauiap. by
HXTUEKITAPHUHT Oapyacu KUIIMHUHT aTtpodaarunap oiaguaa “odpymu” Exu
“MyXUMJIMTUHM OENTrWIOBYM CTaTyc TyllyH4yacu OumnaH Oofnuk. bywnpaai
AXTUEKIIAPHU KOHAMPUII MYMKHHJIMTM HIIJA Ky4IM MOTHUBIAIITUPYBYM OMMII
Oynub xXu3MarT KUJIUIIM MYMKUH. Macnoy Y3UMHUM HAaMOEH KWJIMII SXTHUEKUHU
KUIIMHUHT Oapya ¥3 KOOUIUSTIApUHM TYJa UIIra COJMUIIIA HUMara KOJUPJIUTUHA
Kypcatuiira OynraH ucraru ne0 aHuknaau. by sxtuéx sHr mymkynaup. by
napaxkara “etm0 kenran” Kumuiap ¢dakar myl yuyH €ku OollKanapia TaacCypoT
KOJJMPpUII Y4YyH 5Mac, Oalku ¥3 HWIIMHUHT axaMUSTUHU AaHIJIaraHu Ba Iy
KapaEHHUHT Y3UJTaHOK KOHUKHUII XOCWJI KHJITAHU YUYyH HUIIUIalIniap.

Macioy uepapxusich — KWLM HXTUEXITAPH KIacCU(PUKALMSICUHUHT KyZa
KyJail ycynu, OMpOK yHU KaTbuil cxema cudaruaa KaOysl KUIMACIHK Kepak.
Kummaa Hucbatan “rokopu” 3XTUEKHUHT a0 OYIuIM yuyH, anbarra, Xap oup
Japakajaru SXTUExIap KOHAUPWITaH OYIUIIM mapT sMac. AManjaa xap Oup aHuK
BaKT/la KUIIMHU KAaTOpP 3XTUEKIAP KOMIUIEKCH (MakKMyacH) XapaKkaTJIaHTUPAIH.

AubaepdepHUHT MAaBKYAJINK, AJT0KA Ba YCHII HA3apHUSACH.

AnbaepdepHuHr (UKpUYa MHCOHHUHT JSXTHEXIAPU aloxuga Typyxjiapra
aXpaTWINIIU MyYMKUH. AMMO Macnoynan (apkin paBulllia 3XTHEKIAD TYPYXH
dakat yuraaup:

MAaBXYIJIUK dXTUEKHU;

aJIOKA DXTHUEXKU;

YCHIL OXTUEKH.

by rypyxnap Macnoy Hazapuscunara kabu uepapxuk oinamratd. bupox,
ylnapja outrta ceswiapiau (papk Mapxya. Macnmoyna SXTUEXKIAH AXTUEKTA YTUII
dakar nmactnan tenara kapad 0ymanu. Anbdepaepaa sca xapakaT UKKH TOMOHJIama
Oynaau. SpHU, MacTaaru 3XTUEXK KOHIUpUIMAaca IOKOpHUTa, IOKOPUAAru 3XTUEK
KOHJUpHUIIMaca, racTra Xapakat oynamau.
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MakkJIeJJaHAHUHT Y3JIAIITUPUITAH IXTUEKIAP HA3aPUACH.

MakkiienanJ Ha3apusic WHCOHHUHI Y3UHHM TyTHUIIUra MyBaddakustiap,
UIITUPOK 3TUII Ba XYKMPOHJIMKKA 3XTUEKIIAP KAHAANW TabCUP ITUIIMHU YpPraHUILI
Ba TacBUpJall OwiaH O0fnuK. By sxrTuéixiap, arap MHCOHIA Kywin Oyica, yHUHT
Y3UHU TYTHUILNATA CE3WIAPIIN TAbCUP KypcaTaau.

MoTuBaTopjap Ba rHNTHEHUK OMUJIJIAP HA3apHUsICH.

I'urueHUK OMHWJLJIAP - MEXHAT MIAPOUTIAPU XYyCYyCHUSATIAapu OYnub, ymap
dakaT KOHUKapcH3 OynraHgarnHa parOaTIaHTUPMAWIUTaH TabCUP KypcaTHINTa
KOIUD.

MoTuBaTopJiap - MOTHBIAIITHPUIITHA KyYaWTHPUINTAa KOAUp OW3HECHaru
WHCOHU MyHOca0aTiIap OMILIaApUIHD.

1960-iiunna ®pengepux ['epubepr Ba YHHHT XOJUMJIApPU  KHUIIH
HXTUEKIAPUHM  YpraHum  Oyiinya  Y3MapuHUHT Maxcyc  M3JaHUIUIAPUHU
Yrkazgunap. Ymap wumawiapaad  GaolUSTIAPDUHUHT  KOHUKTHUPAIUTaH —Ba
KOHUKTUPMaWJIUTaH aHWK TOMOHJIapuHU udoaanad OepuiliHu cypaiauiap Ba Oy
CYpOB HaTWXXANApWHHU TaxJWwil KWIOWiIap. YJIap WIOJIaH KOHUKUII EKHU
KOHUKMACJIMK XUCCHUETH OwWiaH OOFIMK HWKKHUTa MYTJIAaKo OoIlKadya OMMILIap
MaBXY/UIMTUHU aHuKIaaminap. leprdepr TWUrHeHWK oMWIIap ae0 HOMIIaHTaH
acriekTyIap(TOMOHIap) KOHUKMACIUK XUCCHETH OuiaH Oornmuk. dupma cuécaty,
MEXHAaT IAPOMTIAPH Ba XaBPCU3IMK TEXHUKAcH (akaT HOMYKaMMal
OynrangarvHa WIIJaH KOHUKMACIUKHUHT TOTCHIMAN MaHOaitapu XucoOJIaHaIu.
bynna pax6apnuk (akar THTHEHUK OMIUIIAPHU SXINWJIANI OPKAJKM XH3MaTduiap
MOTHBAallMSICHHA ~ amMaira  omupoiMaiiau. bomka  TOMOHIaH,  MeXHaT
YHYMJIODJIUTHHH OIIUPHUII y4yH MOTHBaTopiap ae0 HOMJaHTaH OMIILIAp: TaH
OJIMHMII, MaChyJIUAT, XH3MaTra KYTapWIWIIN Ba IIAXCUW parOaTIaHTUPUIIHUHT
Oomka ycymiapu MyBaddakusaT OunaH KYUIAaHWUIUIIM MYMKUH. ['epudepr
Hazapusicu Maciaoy Ha3apusCHHUHT TaOWuii  JaBOMHIUDP: MOTHBATOpIJIAp
UEPapXUSHUHT IOKOPHU Japakajiapuja KOWalraH, THTHEHUK OMUJUIap dca Kyhu
Japaxa dXTHEKIApUHU UoIaTai .

Menexepnap KynpoK HUMara - MOTHBaTOpJIapra €Ki TMTHEHUK OMUJLIApTa
apTHOOp Oepuin kepak? by BasusiTinapra 0ornuk, ypra cuHpra mMaHcyO KaTTa
JaBO3MMJArd Majakalid, IOKOPH XaK OJyBYM XOAWMIIAPHH MOTHBATOpiap
Epnamuna sxmu parbarTinaHTupuin MyMKWH. [lacT mamakamm, KaMm XakK OJyBYH,
XaBQUIM MEXHAT IIApOWTIApU]a WIUIAHANTraH WY EKH KeKca XOIuMiap Y4YyH
aca, aBBaJl0o, TUTHEHWK OMIUIAPHUHT  sXIMMIaHUMKA  MyxuMm.  CyHr
MOTHBATOPJAPHUHT KYJUTAHUIIH SIXITH camapa OepUIId MyMKHH.
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| TepuSeprHEMHN HKEX OMMNIIE H32ap HACH

K yIUroByH OMILLIIAD

MNMOTHRIOBYH OMILLIIAD

= MeEX HAT IIAPpOHNTIIp I
"HIO X arH MHEOOP H

paxbapurap, xamacabanap E4 Ky K
QoTHAArMnap DHIAaH LIaXcrapapo

MyvHocabarnap

=} Upma B3 MAEMYPHAT CHECTH
"UITHY DeEOCTA HA20P AT KHIHII

Hgap a3 acHn

S AHIOITT

=Marcanra spHIIMIIT TFIHAarys
myEad dIFTATI I

"NIEMAT SyHUEA KV TapHILI

=HII HATH FEATAPMHUHT TEH OJHIHNIIIE
E3 MEEFFIITIHAIINE

=#3E0STT IMMFHUHET K O0PHE Oap T#3na

=H30OMH Ed Opod eCCHOM AN YOHIN
M MECO HIIATH MAE 35 DT

8-pacm.I'epuOeprHuHr MKKN OMUJLJIA HA3APHUSCH.

MoTHBaUUSIHUHT TTPOIIECCYaT
Haszapusuiapu

Kyrum vazapuscu

Onunnuk Hazapuscu

[Toprep-Jloyep

MoTtuBausg oMuiIn
WHCOHHWHT
Kyruumnapu 6ynaau

*MexXHaT Xapakatiapu
- HaTKamap
*HaTWXanap - MykopoT

®BaJICHTINK
(Myko(OTHUHT SXTUEXKIIApra
MOCJIUTH)

WNuconnap MmykopOoTHUHT
Xapaxarra
HUCOATUHU XYAIU HIyHIal
uil Oa)xxapraH MHCOHJIAPHUHT
MykohoTIapu OujaH CyObEKTHUB
paBulIa COMUUITUPAAMUIIAP

MoTtuBauus - 3XTUEKIAP,
KYTHIILIAP
Ba MHCOHJIap TOMOHUJIAH
o111 MyKO(OT KaH1ai
TYIIYHITATITA
GYHKIUSUTApUHUHT
Y3rapuimamp.
Hatwmxa nHconnap ToMOHUIaH
¥3 posutapuHu 6axoJiamra
OOFIINK

9-pacm.IIpoueccyan HazapusJap.

KyTrum Hazapusicu - xonum capdaiiiurad MEXHaT MUKIOPH KyTHIaETra
TaKaupJIamra OOFIUKAUP 10 YKTUPYBYU KOHIICTIIIHS.
Keitunrun Wwinapaa Tabcupu KydadraH OOIIKa MOTHBAIUS Ha3apusICH
Hesun Hannmep Ba Onpapn Jloynep TomMoHuAaH WNUIA0 YMKWITAH. YJIAPHUHT
Kytui nazapuscura myBopuk, MyaisiH Bazudanu 6axapuill yayH capdiaHaIurad
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MEXHAT MHKIOpU KyTuiaétran Mykodotnamra Oornuk. Wmuaunap Kyitmparu
oMMJLIapra:
1) myaiisH Basudanu Oaxapuiira KaHyanuk koaup? (“mMeH wyHu Oaxapa
olamanmu?”).

2) Oaxapuiran Il y4dyyH KyTuiaétraH MykodoTtHu onamuinapmu? (“MeH yHHU
Oakapcam KaH4a MyKodoT ojlaman?”).
3) mynaail MmykodoT capdiaHran MexHatra Moc kemaaumu? (“kyd capduaiira
ap3uiiaumu?”’) >pT00p Oepaau. by HazapusSHUHT acOCHI MPUHLMIK IIYHIAKU, Y
MEXHaTHM  MOTUBIAIITHpUILZArd  (apKJIapHd  HMHCOHJAPHUHI  IIaXCUU
XyCycUsTIapu HYKTaum HazapuaaH Kapad uyukanud. Xap Oup Xxoaum Ba3upaHUHT
Mypakka0iauru, MykopoT “kKuiiMatu” Ba ynap ypTracuaaru OOFJIUKIMKHU Y3ura
KaOys1 Kumaau.

Hannep Ba Jloynep ¥3 Hazapusiiapjan keinud 4ukub, MeHexepiap Kyiujaaru
BazudanapHu OaxapraHja y3 XOAUMIAPU MEXHAT YHYMIOPIUTUHHU OIIMPHUII
MYMKUH:

1. Xap 6up X0JUMHU KOHUKTUPYBYU MYKO(OT MUKIOPUHU aHUKJIALIL;

2. YHUHT YHYMJIOpJIUTa TeHT MaKOyJ JapakaCUHU aHUKJIAIIL;

3. Iy mapaara >pUILIHIIHA MyMKHH KAJIAILL;

4. MykodoTr Ba MexXHAT YHYMJOPJIHUIH YpTacuaa y3apo OOFJIaHULIHU
YPHATHILL;

5. llly MykoOTHHMHT e€Tapyidi MUKAOPUHU TabMUHJIAILL

Yonrep Hbtocom 9 omun tymyHyacuHu kuputud Kyrtum nHazapusicunu
sHa/la PUBOXKJIAHTUpaau. by oMuiuiap ymly Ha3apUSHUHT acOCUN KOUJAIapuHU
Oenrmnaiinn Ba MmyBaddakusTra Spuilrad paxOapiaapHUHT YHU amaijia KyJulaira
3apyp OynraH acocuii TaBcusiap BazudacuHu Oaxapaau.

Kobunusat. Kypunaérran maxc MyalsiH UIIHYU XK Oaxkapuiiura KOAUpMu?

V3ura karpuit umond. 1y HIHM SX1IM 6aXapa OJTHIINTa UIIOHATMH?

Mypakkabiuk. YHM sXIyM Oaxkapull y4dyyH Kynm Kyd capdramra TyFpu
KEJIaIUMH?

Me3zonnap. Sxum Ba éMoH uil ypracunaru GapkHUA TYIIYHATUMU?

MyBoduknuk. bapya gxmu um ydyyH Oup Xusl UCTaraH MyKOGOTHHU Ba
€MOH Il yUyH OUp XUl KaMpoK MYKO(OTHH oJiaau neb Xxucoomangumu?

Komnencanus. MykooT X1y Ui HaTHKanapura Moc KenaJauMu?

Xapaxatrnap. [llaxc yuyyH XM HII KaH4Ya Typaaud: HUMAJaH BO3 KEYMII
“ap30HpPOK”~?- Ky4-KyBBaTJaHMU €KH MYKOPOTIaHMU?

§73ap0 Tabcup. MeHexep ¥3 xoaumiapu OWJIaH MYJIOKOTra KUpHUIIaguMU?
(Oy OyTyH >xapa€HHUHT aCOCUN TapKUOUN KHUCMH).

Yonrep Hazapuscura O3JIaHTaH MEHEKepJap XOoAumilapra ¥y3 WXKOIUM
KOOWIMSTIApDHU HAaMOEH KWJIMII, Y3Ura WIIOHUII Ba IOKOpU Japaxkaaaru
HXTUEKITAPHU KOHAMPHUILITA UMKOHUAT Oepull OpKaIM YyJIapHH parOaTIaHTHPUII
MYMKHH J1€0 Xucobaiaumiap.
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4.3. MOTUBAIIUSI BOPACHUJIATH 3AMOHABHI MYAMMOVJIAP.

Xomumiapaa 3apypuil  parOaTiapHM  XOCWJ  KWIHINTA  DPUIIYBYH
MEHEXepJiap Oup Karop KMMMHYWIMKKA Ayd Kenaau. by KUWWHUWIUKIAD WUIIYU
Ky4d TapKuOW, UKTUCOAUETIATH, TAIIKUIOTIapiard MaJlaHiuii MyHOca0aTIapHUHT
y3rapuimuaaH Keauo YuKau.

Niyup Kyyu TapKuOuaary yrapuuuiap.

Humonuit AMepuka UIIYM Ky4d TaApKUOM KUIAUN Y3rapuiuiapHu Oouiga
KEeUHUpMOKJa. by y3rapuimiap Kenrycu yH WAJUIMKIAa MEHEXKepap Uil ycyJulapuaa
XOAUMJIAPHU MAaxCyjajop Ba HINTUEK OWiaH uWOUIAlra KapaTWiraH SIHTH
y3rapunuiapau Tanad kwianu. WM Kyud TapkuOura TabCUp KUJIYBYU OHT
acoCHil TeHJICHUUAJIAPHUHT Oab3uapu:

- Sxun 10 #iun naBoMuIa axoyiM Ba MEXHAT PECYpCIapd COHM XKyJla CEKUH
cypwatiap owiad ycaau. Taxmunad imnura 1% ycanm.

- Mexnat 0o30pura YuKyBYHM €11 XOAUMIIAP COHU KUCKapaau. 1985 iwmnna
16-24 émparu OanIap yIylId UIIYA Kydd yMyMui conuaa 20%Hu TalKkui 3Tral
oynca, 2000 fiunga Oy kypcatkud 16%HM TalIKuiI dTaau.

- banymmkHUHT yprada €mm 35 nan 39 rava kyTapuiaau.

- Mexnatr Oozopuma aémrap kymasau. 2000 dunga 25-44 Emparu
aémnapausr 80 ¢ousu UIILIaAN .

- I-XKaxon ypymm gaBpunan Oepu axoiu Ba MEXHAT pecypcliapu KyImmya
YCUIIMHUHT MakKCHUMal YJIYIIMHU WMMUTPAHTIAp: yia aaBpaard 4 MIH. JaH
XO3UPTH KyHTa KeTUO 7 MIIH. KUIITMHU TAIIKWII STaJIH.

Yura BSHr acocuil TEHACHUHMS: HWIIYA KYYMHUHT  KEKCauuIlM, aéiap
YIYIIUHUHT YCUIITU Ba MalaHU# (DapKITaHUIITHUHT KyJaluIy.

Nurym Kyyy KeKcanuuiu.

“Ilemorpaduk noptiam ¢ap3anyiapu’ - 1946-1964 iunnapna Tyruiaras
KUIIWJIap I[IYHYAJIMK KYOKH, Oy KYI CTaTUCTUK KOHYHUSTIApHU H3JaH
YUKapMOKaa. YJap MexHaT Oo3opura wik Kajgam Kyuramnapuga AKIIna
WIUTAETTAHIIADHUHAT  ypTadya €M KECKUH nacaau. Xo3up, yiaap Y3
KapbepaJIApUHUHT VypTacura SIKMHIAIMO KOJraH BakTaa Oy KypcaTKud siHa
KyTapuwiMOKa. MexHat pecypciiapuHUHr OyHAai “Kexkcaluiiy’™ Ba U XOAUMIIAp
COHM KHUCKapuiii Oy aBJjoJl BaKWUIAPUHUHT Ke4Y TYpMYIl KypuUIITra, yMyMaH
KypMaciukka, kam ¢ap3ann (Y3 oTa-oHanapura HucOaTaH TaxmuHaH 2 OapoOap
KaM) KYpHIIra MHTUIUIINA OWjIaH U30XJIaHaIu.

Nmuun kyun tapkubu OyTyH nayHéna yirapmokna. Macanan, Mekcukana
1950 imnpa 15-64 €mparu unuioBun aéwiap 8%Hu Tamkua 3tap >au, 2000 innaa
aca 17%, xo3up - 32% ra etraH.

byryurun aBnoguu 30-40 €mra TynraH BaKWJUIAQPUHMHT WIITa HUcOaTaH
Oynran Tanabnapu SXIIM UII XaKH, Ba Y3 UIIUAH KOHUKHIL XUCCUETIApUIaH aHya
okopu. Kyn ownanapaa sp XaMm, XOTMH XaM OWIABMWA Xa€THM Ba Xu3MaT
dbaonusTiHU TEHT oaub Oopuin HusATHAa HNUIad ropudmwiap. HMimra omnyB4yu
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KOpPXOHA yJlapra xu3Mariaru "YcuimuHu" TabMUHIAWIWTaH KyJiaid ui rpaduruHu
Ty3u0 OepulIapuHU XOXJalWaunap, Heraku, Oy XoJl yjaapra xu3mMar OuWiiaH ousia
opacHaru BaKTHHM Takcumiiamira épaam oepanu. bupok, Oynaai ogammuap 50 émra
Tynrasga xu3maT (GaosMATH Ba YHra OOFJIMK XojaTiapra y3raya Hazap OuiiaH
Kapaiinuiap. Ynap V3nmapura HucOaTaH KYOpoK »bTUOOpra sra OYIWIIHU
xoxymanunap. XKymianan, ¢upma napomaaujia UIITHPOK JTUILN Tanabnapu Ba
Oynaxkak Hadaka TabMUHOTHMHM KEHTaWTHpyBUM OOIIKAa TanabnapHu Ky
OommanuIap.
Niyu Kyuyn Tapkuduaa aéaiap.

Nnutaétran aémnap COHM OPTHUILMHUHT HaTHKalapu OyHIaH XaM KHU3HK.
XaM 3p, XxaM XOTUH MIUIaiNurad oujlaJlapHUHT OpTUO Oopulu Tydaliau, UII4u-
XOJUMHU MaMJIAKATHUHT OUPOH-OUP BUIIOSITUTA KYYUPUO YTKAZUII MYIIKYJ OYIn0
konau. [llynunraek, paxoapiaap UKKajia >KUHC COXUOIapu OYITraH XOquMIapUHUHT
¥3 ouna maHdaaTiapuiaH Bo3 KeuuO, pekajaH OPTHK UII OakapHIIapura xam
uioHa onmaiawiap. dap3aHUIapHU MapBapUll KWIAII MYaMMOCH SHI OFUP
MyammoJiapaad Oupu O0ynu6 xonau. 1988 iunga aénnap HUIIYM Ky4d YMYMUHR
COHMHUHT SPMUHM TalIKuWiI H3Trad. 1995 #wunra kenu® nsca, aémmap Kymma
MtaTnapaary umyaM Ky4MHUHT 63 (QOM3MHU TalIKWI STAU. XOAMMIIAPHU HILTA
KaOyJl KWIMII BakKTHAa, YHUHI oOWIacujaard Oapya ab30JIApHUHT IIapT-
HIAPOUTIIAPUHUA XMCOOTa OJull 3apyp. XOAUMHUHT MabiyM OUp OWJIaBUH
mapouTiapuHu  Owinran  gupma  paxOapimapu  yHra  €paam  cudaruna
dap3aHapuHy napBapuil KWiniiaa, 6onanap HadakacuHU OJUIIAA, UL KyHUHH
KyJail Talkuil ATUIIIA, KYIIUMYa TYJIOBIAp JacTypu Ba (yilaa uim Kuiaub, opuc
OwaH KOMIBIOTEp OpKanu OOFJIaHyBUMWJIAp YYyH) TEJIEKOMMYHHUKAIUs OwWiaH
TabMMHJIAIIA KYMaK Oepaauiap.

Mapauuii TagoByTIAD.

WMy KydWHUHT KaTTa KACMUHU TYpIH MaJaHUd Ba STHHK TypyXJap
BaKWIapu Tamkuwin 310 Oopmokna. by opammap myraxaccucnuk Oyiinua
Tall€prapiauk aapaxacu, vira 0yiaran MmyHoca0at Ba ypd-oAaTJapHUHT HUXOSTIA
XUJIMa-XWLIUTH, XaMJla MEXHAT (aoiusTiapura TabCup 3TYBUM OOIIKA >KUXATIAP
Owrnan axpanu® Ttypagunap. bab3umap — kenud YuKUIIM OYiiMua aMepuka
abopurensapu, 0ab3uiiapu 3ca — SIKMHJIa KeJIraH MyXOXupiap (MMMHIPAHT)IUP.
MenexepnapHuHT Bazudacu aHa IIyHIAW Typiaud XWi TypyxJjap OWiaH ajJoKaH!
AXIIWJIANI Ba KOMIAHUSAJAA XaMKOpJIMK Xamaa calOp-0apAOolUIMK MYXUTHUHU
SIpaTHILL.

Alipum ¢dupmanap Typiau MaJaHUSAT BaKWUlapu OWJIaH ajokKa YpHATUIIU
Kepak OynraH MeHexepiapra Maxcyc JacTypiap TallKuil dTUO, Ma3Kyp
MyaMMOHMHT axoin0 euumuHu tonauiap. FO3mab xomnanusimap "MagaHuit
XUJIMa-XWIIMKKa ExpamyB" Homiu ertuta 30 JakuKaliu BUIEOKacceTantapJaH
TalIKWJ TONraH cepuaijaH (Ma3Kyp cepuail MHUPUK KOpHoparusiIapHUHT
Mabnarmapu sBasura "Copeland Griggs" koMmaHuscM TOMOHHJIAH SIPaTHIITaH)
dborinananaaunap. YOy Bujgeocepran Oup XWi MIAKJIJIard XaTTU-Xapakar, aifHaH
KaiTapuiaaurad Tacoquuii KeTUIIMOBUMIIMKIAP, XaMa KeNUO YUKUIIN Xap XU
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OYnraH XOAMMIIAPHUHT UIITa O0epuiand, GaosvaT IOPUTHILNIa JabBaT dTULI KaOu
Taknudaapu OWaH MEHeXepiap IUKKATUHU TopTaau. Maskyp nactyp Hadakat
MaJaHUM Ba STHUK KEIUO YMKUII MyaMMOJApUHH, Oalku >KUHC, €11, MUIIAT,
YyeKJIaHTraH (paoausT Ba MIAXBOHUM MYHaNTraHIUK OuilaH OOFINK MyaMMOJIapHU XaM
Kampal onaau. byHpman Tamkapu, KYDUWIMK KOMIIAHMSUIAp HINYWIapra Typiu
MaJaHuil Ba Twira ouwja tadoByTiapra cabp-Oapaonuimm MyHocabaTiaa OYIUITHU
ypraTyBuu JacTypiap KUPUTTaH.

"Digital Equipment" komnanusicuaa "Mananuii xuimMa-xmiiuKka Hgamys"
nacTypusian Oup Heda uin naomuaa donnananauiap. Jdactyp "UHcoH kaapnu
SKAHJUTMHU XUC JTCarvMHa XM HIUIaiau, Oomkanapaan (apk Kuiaaurad
XycycusiTiapu IbTHOOpPra OJMHCA, yjiap Y3JapuHM HUXOSATAA  KaaApiu
SKAHJUKIAPUHU XUC dTaamiap" neraH yHamumra acocianrad. Kopnopamust 6ot
OOLIKapMacHHUHT 26 Ta XOIMMHM Ba (puinamiap MeHexepiapu OyTyH MamilakaT
Oyiinya y3 Xxoaumuiapura YKyB JacTypiiap, TypJid MaB3yJard MaTepHaJIapHU
taknmud 5THO, Maxcyc Mapkaszjap HWIIMHU Oomikapanuiap. Typiu MagaHUST
BaKWIJIApHIaH TalIKWJ TONTaH MEPCOHAIHM OOIIKapUIl MyaMMOJapu €4YMMHra
XHMcca KylraH OOIIKAa KOMIIAHMsUIap XaM MaBxkyna. Yiap opacupa — "Apple
Computer", "Avon", "Corning", "Dupont", "Hewlett- Packard", "Honeywell",
"Pacific Bell", "Procter & Gamble", "Security Pacific Bank", "US West" Ba
"Xerox" KOMIaHMsUIApU. YJIApHUHT KYMUWIWTH, SHTU KeJraH, KUYMK MUJUIATra
MaHCyO Oynran xogumiap Y4YyH MaJaHui KyJuiaO-KyBBaTJalll TypyXJapUHU
TalIKWA ATUO, Xap XWI MajJaHuil Oupnammanap QaoausTuHd Malnar OuiaH
TabMHUHJIA0 Typaauiap.

HNKrucoauéraary ysrapuuuiap.

Amepukana OM3HEC IOPUTHUII yCyJUIapu KyHJaH-KyHTa y3rapud OopMoKia.
Menexepnap XaMuila ¥3 TAlIKUJIOTIAPUHUHT KEHI KaMpoOBJIard WYKU
y3rapunuiapura Ayd Kemanunap. Mmum  KydyuHuHr gemorpaduk  TacHUH,
TeXHOJIOTUs, 0030p, pakoOar, OOIIKApWIIT Ba TAIKWUIAMITAPHUII IIaKIIapH,
IIYHUHTAEK WHCOHJApHUHT (UKp Ba FosUlapujard y3rapuuuiap TaaOUpKOPIHK
daonmusaTunarn Oapua HYHAIMIUIAPHUHT OWp IIAKIJAH MKKUHYM —[IAKITa
allaHuIIMra oJMd Kenaiau.

VrMuna kymunimk GupMa Ba XOUMIap YpTacHaard MyHocadatiap y3apo
TYIIYHUII Ba €H OOCHIIra acocjiaHraH 37u. XO03UpPrd KyHJa 3ca XOJUMJIapHH V3
unuiapura JouMuil 0ofnabd KyWuIn YpHHUra, KOMIIAHUSJIAD HUKTUCOAUETAATU
y3rapuiiapra kapa0, UijaH OyIaTuin yeIyOMHU KeHT KyllaM/ia KyJjmaMmoKaaiap.
WNnrapu Oup ypramuéHa xoauM y3 Xa€TH JaBOMHJIA aTUTH MKKUTAa KOMIIaHUsIA
UIUIaIra yarypap 341, Xo3up 3ca xap 3-7 iunga y3raptupud Typaau.

HNkTuconuérnaru TapkuOuil Ky4uin — uIuiad YuKapuIl COXacuiaaH Xu3MaT
KypcaTHIll cOXacura TOMOH XapakaTjaHuIM Tydaiad caHoaTna Malluryll
OYNraHgapHUHT KYMUWIUTd OYymr Koiaud, Ma3Kyp coxara Kajapjiap OKUMHUHUHT
TYXTallura Ba MILICHU3JIMKKA OJMMO Kelau. bup BakTHUHr ¥3uaa, TEXHOJOTHK
*apa€H Majakara KyWWiaguraH TanabllapHd KydaWTupuO, M1y MWyHauiaa
WIIaral KaM Majlakajld Ba CaHOaT XOJIUMIIAPUHUHT STHIM WII KOWJapaa MILIaln
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yUyH Kepak OynaraH Tal€prapiuk aapa)cacura TYFpU KeJIMaciIurura ojiuod Kelau.
TabnuMm napaxacu mact OYiAraH amMepuKaluK HUIIUWTIAp IOKOpU Majaka Tanad
STMANAUraH Il >kounapu yuyH kypamiaa Ocué Ba Jlotun Amepukajgan kenaétran
XOPWKHIIap TOMOHUJAH KyWIHd pakodaTra 1yd KeaMoKaasiap.

"Ilemorpaduk mnopmiam (¢dap3aHagapu" KOMIAHMSUIAPHUHT KAYpaUIIu
sBazura kamanumO Oopa€Tran MCTUKOOUIM MaHcabyiap yuyyH Oup-Oupnapu OuiaH
pakobOaTnammokganap. by xon, kynuHuYa, XOAMMIIAPHUHT YCHUIIWHU 4Yerapanao,
WHCOHHU HII KOWM OWJIaH OOFJIMK UCTUKOOJIUIAaH MaxpyM 3THO, HOPO3UIIUKIIapra
onu6 kemaaun. OwmmaBuil umAaH  OYIIATULIUIAPHUHT  XMCOOUTAa  IOKOPH
TEXHOJIOTUsAJIapra sra OVYiraH HHI WIFOP KOMIAHMsUIapAa XaM Y3WHUHT Il
KOWMHM WYKOTUIIIAH KYypKaauraH xoaumiap Oop. AnOarra, OyHnalt XxaBpHU
ce3ud Typull, HIIA0 YUKApUIL CaMapajJopiurura TabCUp 3TUO, KOMIAHUATa
HUcOAaTaH CcaJoKaTiuW OYIuIl XUCCHUIAH HWUPOK Oyiumra MaxOyp KHIIaJu.
Xakukatad xaM, "Time" Ba "CNN"HUHT XaMKOPJIUKIATH TaAKUKOTH JaBOMUA 11y
Hapca MabJiyM OYIauKu: 57% oJaM KOMIIAHUSUIAPHUHT ¥3 XOAUMIIApUTa XakpruXxoX
sMaciauruiu, 67% »5ca XOOUMIIAPHMHI KOMIIAHUAra HUCOATaH XaWpUXOXJIUK
OWJITMPMACIIUTMHU TabKUTaAnIIap.

4.4. TAIIKUJIOTJIA MAJIAHUM IIAPT-INAPOUTJIAPHUHT
V3TAPUIIH . XOAUMJIAP UIII JKOMUJA UHIJIN3 TUJINIA
CY3JIALIMIUIAPYA LIAPTMUA?

@®poHCcHCc Appeona XOAUMIIAPHUHT HIN AaBoMuja (akaT WHTIW3 TUIIHAA
CY3NMalmuiiapyd MapTINTd XaKAJard dClIaTMaHu YKHO KATTUK TaaxoKyOIaHIIu.
Appeosia iun3a unuiad ynkapaaurad "Signit Amoralite" (OKanyouit Kanudophaus)
KOMIaHMICHIa TEXHUK KOHTposiep OynmmuO wunuiarad. bonutanrua Maktabpa y
dakarT Y3UMHUHT OHA - WCTHAaH TWIWIA CY3NMalllTaHW YYyH MakTa® YKUTyBUWIApU
TOMOHU/IaH KaTTHK TAhKUO OCTUTA OJMHTAaHU dCUAA. XO03UP Y UHIIIM3 THIIKIA XaM,
UCHaH THIMAA XaM OeMaioi cy3iama ojaad, JeKWH (akaT WHIIN3 THIHIA
cy3mamui TarabuHu HOTYFpH 1e6 Xucoomanau.

"Signit Amoralite" komnanusicu y3 TanabuHu "nyctiapu Ba cadpouuiapu
TYIIYHMAaWIUTaH Y3ra TUJAa CY3JAIMII KT KEeTUITMOBUYMINKIIApra OJU0 KEeIUIIN
MYMKHHIIUTH, OYHIaH Talmkapu Oy ol00CU3IUK Ba XaB(CHU3IMKKA Taxaua" OuiiaH
acocnaguiap. KoMmanussHUHT Tabkuaiamuya, Oy TanaOHu Oa)kapuill mapT 3Mac,
Oy (hakat TaBcHs XO0JIOC; YHH Oa)kapMaraH Iiaxciap Xed KaHAa jkaBoOrapiiiKka
TOPTUIMANUIIAP.

[lynra kapamaii, 103120 aMmeprKka KOMIaHUsIapuaa OyHra yximam gopaiap
bykaporap XyKyKUHU XUMOSI KIJTyBUHJIAp TOMOHHUIAH Xap XWJ MIJIJIATTa MaHCyO
OynraH WHCOHJIAPHWHT KaMCUTIJIMIINTA KapIu iyHanraH deaepan KOHyHIapHUHT
Oyswmumu 1e6 TaBcuduanaan. Wm Ounman OaHJ KWIMITHUHT TEHTJITUTHHU
TabMUHIaRAUTaH KoMuccust TOMOHHIaH HITad YMKUITaH HU30MTa acocaH, WIIra
oJlyBunjap OuzHec OwiaH OOFIMK OYiran yrta Myxum cababiiapra KyparuHa THI
yerapajapuHy YpHATHIILIAPH MYMKHH.

bynpmaii derapamapHu KOMIaHUSUIAp, XOIUMIIAPHUHT ¥Y3Japu TOMOHHIAH

72



TYIIYHAJUTaH, ylap Xakujaa FuiOarnamaéTraniurd Xakuaard HIUKosTIapura
acocaH kupuTagwiap. MacanaH, KenuO 4YMKMIIKM OyinWYa XUTOMIMK OYynraH
amepukaiuk aén, cadaouuiapy y OuiaH HCMNaHya CY3JallviIapuHu  alTuo
mukoaTr KwiraH. (Kelnnuanuk oducna "dbakaT vHrIM34a cy3namuHr' Ttanabu
KYHWIraH Ba XO3UPru KyHAa Oy TajnaOHU Cy[IJa UCHaH XOJuMJiapuJiaH OuTTacu
paa sTMOKIa.) Mananuil Kenud YMKUINM SKMXATUIAH Xap XUJ XOJAHMMIIAp COHHU
opTull OuiaH, OyHIIal MIUKOSATIAP COHM XaM ycub Oopmoxna. Macanan, "Signit
Amoralite" xomnanusicugaru 900 Ta XM3MATYMHUHT SPMUAAH KYNIUHU —
OCHUENUKIIAP, GUIMINUHINKIAP Ba JOTUHAMEPUKAIUKIAP TAIIKUI TA/IH.

Menexepnap aHa 11y TUJ KypallMHUHT Mapkasura TymuO Konjauinap. bup
KyTOma, cadjomapu y3ra TWila CY3JATaHjurd Ba Yy Oy  TWIHHU
TYIIYHMACJIUTMHM, WIYHUHT Y4yH Oy XOJHM ¥3ura HucOaTtaH xakopar el
xucoOnaran xoaumiap Typaaud. MkkuHum KyTrOaa, arap uiura XaiakuT Kujmaca,
Oup-Oupnapu OujaH Y3UHUHT OHAa TWIMAA CY3JIAIUIIM MYMKUHJIUTUHH, (akaT
WHIJIM3 TWIKAAQ CY3Jaliuil Taja0u HOKOHYHUH OYnuO, HOpo3wIMKiIapra oJind
KEJIMIINHYU TabKuIaiurannapaup. Menexxep HUMa KUJIUIIHN Kepak?

Typnu MwinaT BakWUIapUAaH TaIIKWI TONTaH MEPCOHATHU OOIIKapUII
Macajanapu Oyinua skcrnepTiapHUHT (uKpuya, 0y MyaMMOHHM Xajl 3THII Y4YyH,
XoaumIiapra ¥y3ra MWUIAT Bakwulapura HucOataH caOp-Oapaouuin Oyiuiira
ypraTuil JacTypuHy Takiud sty 3apyp. by mactypHUHr Makcaau — XoAuMIIap
opacuza ¥3apo XypMaT MYXUTHHM spartuil. VHriam3 tunuga cyznanryBumiap
"XOPWKIIMKJIAPHU THJI YpraHuilra XapakaT KWITHCH keamanan" ned yimaiaunap.
Jlexun acnupa OyHIai sMac, akcapusT XOJUIapAa XOPWXKIUKIAP MHTIWU3 TUIUHU
OwIMaciaH Xed KaHJal HCTHKOOJUIM JIaBO3MMIa 3ra OYJIMaciuKIapuHU >KyAa
XA TYIIyHaAuaap Ba "MHIIM3 TUIKJA KYTIPOK CY3JIalluiira Xapakar Kuiaauiap
Ba ¥y3 MwWwularhura MaHcy0 OyinraH  xoaumuiap — OUpOH-OMp  HapcaHu
TyllyHMaraHjaruia ¥3 Twiuaa ranupu® TymyHTupu® Oepanunap", npeinu
Kamudopuus ynusepcureruna (Jloc-AHmxenec) MasKyp JacTypHU UILIA0
YUKUIIAA UIITAPOK dTa€Tran Maikn Anam.

MaKcaJHMHI KYAHIUIIHY.

bab3n xoaumuapHM aHUMK Ba OJpUIlA OJNAJWraH Makcaajiap OwuiaH
parOaTinaHTUpUIl ~ MYMKHH. MeHexepnap XaMm  [IyHra yxmal, arap
MyBaPakuATHUHT HUMara OOFJIMKJIMIM Ba HUMaJlaH MOOpATIUTMHM Ouscanap,
YHTa SPUILIKLI YYyH KYIPOK UMKOHHSTIA 3ra Oynaaunap.

XaTTu-xapakaTHu  MOAU(UKAIUSIAIITAPUII, STbHM OJAMHUHI  XaTTH-
XapaKaTUHH SXIIWJall Makcaiuaa aTuiaraH TaHOex Ba MakKTOBIap XaM 0ab3u
XoaumIIap yuyH camapainu Oymanu. Macanas, "Nucor" komnanuscu Taxpudacua
KyHugaru makcajjap Kywuiaau, s’bHU peXkaJaH OPTHK MII Oa)kapraH HUIIYuiIap
MOAIMNA parOaTIaHTUpWIaAuiIap. AMMO MabliyM OUp IIAXCHUHT Makcajiapu
TAIKUJIOTHUHT OJITUA TYpraH MaKcajuiapJaH TyoaaH ¢papK Kuiaau, HeraKku:

- yJap KaMUMJIMKHY TAIIKWI 3Taju;

- KAMPOB JIOMpacH KMUKUHA OYIaau;

- KaM BaKTra MyJpKaJJlaHraH Oynanu;
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- HOQHUKJIMK Ba TaBaKKAITYMWIUK Japakacu Kam Oynaau.

AcocliaHTupuIll BocuTacu cudaTtuaa Makcaa Kyhuuiaan (HodganaHUIIHUHT
CUpH IIYHAAKHU, XOAUMIIAP ¥3 MyaMMOJIADUHU Xal dTULIAA "UINTUPOK 3Taguiap".
Arap wmakcamiap "roKopuaaH" OenrwiaHca, Xoaumiapra yiapiaaH KAMIUAD
dorinananaérranaek” Tyronaau. byHaaH Tamkapu Oy TH3MMJIa KaiiTa aJIOKaHWHT
"YpHATUIHMIIN " KyAa MyXUMIUDP.

XaTTH-XapaKaTHU MOAU(MUKANUATAIITHPULIL

XaTTu-xapakaTHu ~ MOJU(UKAIUSUIAIITUPUII  3aMHupuia ETraH  FOSTHU
TYIIYHUII XYy/1a OCOH: KEPAKIN XapaKaTJIapHU parOaTIaHTUPHIL, KepaKCU3IaApUHU
sca — parOarnaHTupMaciuk. TaAKUKOTIapAaH Iy Hapca MabiayM OVIIHUKU:
KepaKJIi HaTHKajapra 3pulInil y4yH, HOpO3WIMK OWIITUPUIILIAaH Kypa, MaKTOB Ba
U3XO0pJap SIXIIUPOK TabCUP ATAP IKaH.

by ycny6nan xynruna cdupmanap Qoiinananaguiap. "Emery Air Frate"
KOMIMaHUSICH MIDKO3Iap Tanabunu 90 nmakukaga OaxapuillHM V3 MakKcaau
cubartuga KyWraHga, xamMma XoJuMiapaaH Xap Oup OyropTMara KaHya BakT
KeTUINMHU &3u6 OGOpMINHM Tanma® »Taunap. Esysnapra kypa, arap XOmUMMHHHT
KYpcaTKu4u IOKOpH Oynran Oyica, y Xojjaa pax0ap yHUM MakTap 3/H, TecKapu
X0J1/1a 3ca pax0ap YHU POCTIYHINIYA Ba OpACTAIUTH YUYyH MaKTap 311, Xojoc. AHa
myHaal kadta amokagaH cyHr 90% XOAMMIIApHUHT KYpCaTKUYM MXKOOUM
Hatwkara (90 ra) ernu. ParOGatnaHTUPUIIHMHT UIyHra yXmam camapaiu
nactypiaapu "ZM", "Ford", "ATT", "Pepsi Co" Ba Ooika koMOaHUsIapaa >K0pui
ATHIITaH.

SAuru-Opneanarn  yHUBEPCUTET  YKUTYBUMCH, OolIKapuml  Oyiinua
MyTtaxaccuc Marikn Jle6&d, parGarnantupuill yuyyH "OOIIKApUIHUHT AYHENAru
SHT acocui TaMomIn"Hu Takiaug 3Tuo, yHJa Kyiuaaru TaBcusylapHu oepajiu:

1. Viina6 xypuiran KapopiapHu parOaTIaHTUPHUHT.

2. TaBakkam4wiIMKIaH KYpKHUII 3Mac, YHU y3 OYWHUTa OJUIIHU KYJIao-
KyBBAaTJIaHT.

3. Onrcuznapya OYICYHUITHU dMAc, KON EHAAIIYBHU parOaTIaHTUPUHT.

4. Xapakaraaru WigaMJIWINKHA KYJJ1a0-KyBBaTIaHT.

5. THUHUMCHU3 MEXHATHU AMAC, MAbHOJIU MEXHATHH KYJI1a0-KyBBaTIaHT.

6. OpTUKYa OFUPNAIITUPUIIHM HMAC, CHTWUIAIITUPHUIL TaKIudIapUHU
KYJ11a0-KyBBaTJIaHT.

7. KeckuH BazusTIIapHU ¥3U XOCWJI KWIQJWTaHJIapHU 5Mac, Ba3MUH Ba
MaxCyJA0p UIUIAWIUraH XOAUMIIApHU KY1J1a0-KyBBaTIaHT .

8. Te3 6axkapuiran sMac, cudatin Oaxapuiral UITHU KyJ1a0-KyBBaTJIaHT.

9. Komnanwusira HucOataH cabp-KaHOATHU KY1J1a0-KyBBaTJIaHT .

Kynruna xommnaHusiap SXmyd XOAMMIIAPHU parOaTiIaHTUPUILIHUHT TYpIU
makuiapuaal - Qoinananagunap. Macanan, "Omni  Hotels" xomnanusicuna
XOUMIJIap MEXMOHXOHA MIDKO3JIapura y3 Bazudacura KupMaWguraH Xu3MaTHU

KypcaTranja,  yjiapra  MHHHATIOPYMJIMK  Owinupunaau.  bup — Heua
MUHHATIOPYWIMKAAH CYHT XU3MaTuuiaap Menanb, myid mykodotiaapu éku "OMHH"
XU3MaTUHUHT ronuosapu" mapadura YTKa3WIaaurad Oaifpamiapra
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TakiMdHOMaNIap onaauap.
Kaiita Taiiépaan.

HNkTuconuérna te3kop y3rapunuiap Oynaétran OyryHru KyHaa 0ab3u coxa
XOAUMJIapu Y4YyH HOICM3 Komuil XaBpu kywanau. Wmcuz OYnubd kKonuijgax
KYPKKaH oJamiiap, YHH Kepakiu Japaxana OakapuuiaaH XxaMm HUpoOK Oymagumap.
yaunrnek, uim QaonusTiapura 6€BOCUTa TabCUp ATaJAWraH OOIIKa KUXATiap:
OWJIABUW MOXapojap, ajKorojlu3M €K pyxui O0eToOnuk OuiaH KacajulaHWII Ba
OolIkanap HaMOEH OYIJIUIIN MYMKHUH.

OpamnapHu umgaH OYmaTHII Ba KUCKAPTUPHUIN XOAMCAIAPUHUHT OJIUHU
onum 6opacuaa KyNruHa MILIapHU amajira OUMpUIl MyMKHUH. YapaaH OUTTacu
— XOoAMMIIapra SHIM MYTaXaCCUCIMKHU VPraHuil y4yH KOMIIaHHUS XHUCOOHMIaH
Kypciap — Tamkun  stum.  CaHoar  xoaumiapu  pob6or  Ba  OoIka
aBTOMATJIALITUPWITAH  >KUXO3JapJaH  (olgadaHUIIHM, XHU3MaT  KypcaTHII
COXaCMHUHI MEHeXepjapu — COTYBUM OYJIUIIHU Ypranu® onuuuiapu MyMKHH
oynanu. Kymunnuk ogamuiap y3rapuiiapra KYHUKUIT KMHUH 1e0 xucobaiaunap,
JIEKUH OOIIKA KYMYWIMK - ¥3 KOMIAHus €KUM UKTUCcOAuETUra (oiganu xuszmar
KYpPCAaTUILIHUHT sTHA OWUp MUMKOHUATH cudartuga OyHAall VpUHUILIAPHU
Kajapuaiaunap. Xogumiap uiuiad YuKapuIard nacauigad KeuH, sHru kacora
sra Oynranjma, sHa SHTU Kyd OwiaH wunuiamHu Oonwiad, Y3 onjgura sSHTH
MakcaJlapHu KYysaunap.

Nra MyHaITHPYBYH ycayoJaap.

bup 6ynum €xku M KOMMIA aCOCIAHMINTa OWJ MyaMMOJapHHU OolijgaH
Keuupa€Tran MabiiyM Oup Typiau XuzMartywiap kyn Oyica, OyHUHr cabaOuHuU
WITHUHT Y3uJaH KUJUpHII JI03UM. bByHpmail xoiutapaa Xu3maTdwiiap XaTTu-
XapaKaTHUHHU SMac, UIIHUHT TAPKUOWHM Y3rapTUPUII HYJUTApUHUA KUJIUPUII JIO3UM.
By »sca, onmarna, OOmIKapyBHMHI aBTOpPUTAp YCAyOMHM IOMIIATHUO, XOAUMIIAP
y3napunu "komaHaa"HUHT Oup Oynaru cudatuaa XUc TUII UMKOHUATHHUA OepHUIll
KEepaKJIMTMHU Ounaupanu. byHmail MakcaaHu aMmanra OMUPULTHUHT OUp yCylnu —
cudar tyrapakiapu. Pax0apust, xusmMaTyn Ba MEHEXepapra ¥3 rosulapuHu SpKUH
udoaanam UIMKOHUSITHHY Oepulll Ominad Oupraivkia, yJIapHUHT MeXHAT (paoausitu
JTaBOMHU/JIa 3apyp OYyiiaauran wxoui KyBBaTiapura xaM uyn ound Oepanunap. [y
Owian Oup Karopja, Xxu3MaTywiap (HaonusTH KYIaMUHU KEHTaWTUPUII Ba MII
KOWJAPUHM Y3JAIITUPHIL, KyJlal Uil rpauruHu XamJa TeJIeKOMMYHUKAIUSHU
KOPUH HSTHIL, WII BAKTUHU KHCKapTHpHUIN Ba BazudanlapHd TaKCUMJIAIl KaOu
yCcy/ulap XaMm KEHI KYJUIaHWIIM MYMKUH. By epaa, SHI MyXUMU MEXHAaTHHUHT
TAIKWUTAIITUPWIMIIMHNA - SIXIIWJIANl Ba KyJlail Wl TpapuKIapUHU KUPHUTHIL
Oyiinya onub Oopunaérran Tagoupiap, OYTyH KOMIAHUS Ba XM3MATUWJIAPHUHT
doitnacu yuyH KMJIMHUIIU KEpak.

Nuruniaap Gpaoaugar KyJIaMUHUHT KEHTAaUTHPWINIIY BA U1
JKOWJIAPUHUHT MYKAMMAJLJIAIITHPHJIHIIH.

Daonuam  KylamMuHuHe —KeHeAQUMUPUIUWY — mawkuiomoa easuga
maxkcumaawioa, OymyH uwi aorusmiapu YuyH XuSMAmuyuiapHuHe 3UMMAacued
IOKIAHAOUSAH MABCYTUAM.
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XX acpHUHT OolIapyaa KaM Majlakaiu UITYUIaPHUHT MabiyM HYHaIUIIIa
UXTHUCOCTAIITHPWIIMINY aH4Ya camapanu OynraH Oyicana, XO3WPrH KyHAa YHHHT
Xe4 KaHJail axaMusATH KoIMaau. bHUpWMHYMIOAH, WIMHWHT TEXHUK TapaduHU
paxOapusATAaH Kypa SXIIUPOK OWIaguraH, sHajla MabIyMOTIH OYiraH omamiap
KOHUKTUpMail KonraH. VIKKWHYHMIaH, Wirapyd WHCOH TOMOHHIAH OakapwiaauraH
0ab3u  MXTUCOCHAIITUPWITaH Basudanmap, XO03Up MalluMHajgap Epaamuia
OaxapriMOKIa. AHa IIyHAAH Y3rapuimiap ojauaa KYNTHHA KOMITAHUSJIAp WITHU
TAIKWIIAIITAPUIIHUHT ~ SIHTH  yCYJUIAPWHH  JKOPUW JTHII OpKAaJd MEXHAT
YHYMJIODJIUTHHH OIIUPMOKAanap. byHmail KalTa TaIKWUTAIITHPUITHUHT OuUp
Typu — Oy UIIYWIAPHUHT (GAOTUAT KYJaMUHH KEHTaWTHpUII, sSbHU OyHIA,
UIITHUHT MaXCyC UXTHUCOCIAIITHPWININY KaM OO, Xu3MaTduiapra, yjaap ¥3 Wil
KOWTApUHUHT YMYMHH TapkuOIa axaMUsSTId OSKAHIWTHHA XWC JTaJura,
MabCYIHSTIN Ba MyXUM Basuanap TOMIIHPHUIAIH.

Macanan, JluBonusimarm (Mwuuuran mrtatv) kagwiiakiaap" —unuiad
YHKapaJuraH KOpXoHa paxOapiapy, 3epUKaApIIH HITHU KU3UKAPIIUTa aillaH TUPUII
yuyH "xamoa kyuu'"nan donpanannunap. Mmuunapra sHru kacOiapHu sranial,
sgHala KYOpOK JapoMajJ TOMNHUII Ba MIy acocia, ¥3 MYyTaxacCHCIMKIApUHU
KEHTaWTUPUII YYYH KU3UKTHPUII UMKOHUATIApH Oepmwinu. Xap xadrana 6ynud
YyTanguran Maxxiauciapaa 3ca 0y "komaHganap" KOpXoHa MM Oopacuia srajiaraH
OwnmumitapuHy, wirapu (akar pax0apusT TOMOHWJAH Xall OJTHJIAJWTaH
coxajapaard MyaMMOJIapHH €UYHIIa XaM KYJTalll IMKOHHUSATHUTA dra OYIauiap.

Cmppoy3 Iloitat (Mepunenn mratu) 1maxpugara "Batlehem  Still"
3aBoAuaa (GaoNUAT KyJaMU KEHTaWTHPWIWIIMHUHT y3radya yCYJNHHH KYJUIAIIIu.
Xadraga Oup mMapra OyTYH KOpPXOHa HIIYWJIApUra METAJI WILIA0 YUKApHINTra
TAbCHp OTAJAWTaH WKTUCOAMNA KywIapHUW Tyla aHriamra ¢&paam OepyBud
MabJIyMOTIAp TapKaTwiaad. byHaaH Tamkapu, WYHAIMIIZArd oleparopliapra,
BakTU-BakTH Ouinan "Batlehem Still" maxcymoTuHuHr xapupopiapuaaH xabap
onu6 Typull Bazudacu Oepuaiu.

Nraunapaan 6upu: "OHau 6u3 HUMa UILUIA0 YMKapa&TraHMMHU3HU OMitamMus,
uiarapu 3ca 0u3 akat mynat KyHuirHu ounap 34K xonoc", - 1e6 ranupu.

Nmm  tapkubuii  kaifta Kypwiuiira gydop Oynaub,  OyTyHmail sSHTU
Basu(ayiapu naigo 6ynaran omamuap y3napuHu KaHaai xuc stagmwiap? "Gulf Oil"
KoMMaHusicuia 28 Wuil TeMup KyWHIln OuiaH MaliFyn Oyiran Oup umrgura, 0oIrka
kacO WyHanumuaaru uuryuiapra épaam Oepuin Bazudacu OKIaHTaHAa, y HOPO3HU
o0ynu6: "CeHra xe4 Ka4yoH YpraTwiMmaraH HIIHH OaXapuIlHU Tayiad >THIIT
acabuHruu Oy3aau", - neau. Mana Oy mucosnia 3ca, OyHUHT aKCUHU Kypamus: 17
iun maBomuga Ywmkaro OaHkuaa (akaT YeKIapHU TEKIIUPHIN OWIaH MAIIFyIl
Oynran aénra, sSHTM Maxcyc HUXTucoc Oyimua Bazuda roxnaawnap. bynna Oank
aBTOMATJIAIITUPUII COXAcCHIard TyKIapaaH ¢oinananu0d, yHH KOMIBIOTED
oJiiura OWUPHUKTUPUO, dYeKIapra HIUIOB OepuO, yimapHuU XucoOra oyuin OusiaH
OOFNIMK omepanysuiapHi OakapuiiHu Tommupad. "ByTyH skapaéHHu OomumaH
OXHUpHUTada Ky3aTHUIIl UMKOHHUATHTA 3ra OYNraHuM ydyH Oy WII MEHTa Xyna EKIu.
V3UMHHM AXIUT OYTYHIMKHHHT OWp KHCMH STHG XHC OTHII, MEH Y4yH
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MapOKJIUPOKIUP. Xap Oup MHCOH Xa€Tuaa KaHJauIup y3rapuiuiap coaup Oyauim
Kepak', - geau aéin.
NuuHuHr Kyjaai rpaguru

Hwinune xynaiu epagueu — uwwyu-xooumaap uuwi 60wy 68a AKYHUHU
MyCcmagun beneunati o1aouear u mapmuou.

MexHatr pecypclapyuHHHI Y3rapuild OWIaH MHCOHJAp TypMYyUI Tap3W Ba
IXTUEKIapU XaM y3rapub konau. Wmmaérran sp-xotuninap, dapsanmiapu V3
BaKTH/la MakTabra €KW sHara oJiura, y3jmapu 3ca umra erud Oopuluiapu yuyyH
AHMKIMK MYbKU3aIapUHH COAMp OSTULLIAPM Kepak. Exku ora, éku oHacu Gop
oujiajapja 3ca, MMKOHUATIAP MKKH XHCCa KaM, MyaMMoJlap UKKH XHcca KYTaup.
Kyn opmammap y3ura yil €ku aBTOMAalIMHA OJMUUIAPH YYYH KyIIMMYa HIIJIA
unuiamra Maxoypnap. lllyHuHr yayH, kynmuuinukka Kyjaai vil rpadura 3apypaup.
Xammara ¥yxmad, xadrama Oem KyH spranald TYKKHM3AaH Ked coaT Oemirada
UIUIaMai, WY UMKOHMSTIapura kapad y3ura Kyjiail BakTHU Oenrmnad onajiu.
Macasnan, koMmaHusi Xamma xu3maruuiapugan coat 10 gan 14 rauya umga 6Yiuo,
unuiad OGepuill BakTIapu 8§ COATHH TAlIKWI 3Tca OVYIIW, KOJTraH BakTiaa yiap
Yy3mapu XoxJjaraH Hapcajap OwWwiaH MalFyn Oynumuiapy MyMKuH. bynnai
KyJaillIuK, ojamiapra V3JapUHUHT MYIIKYJ1 Xa€TJIapuHU  OCOHJAIITHPHUII
MMKOHHATHHH Oepajy. Y3 MII BaKTIApUHM MYCTaKHMJ PeKaJallTHPraHIHKIapH
Typallam HazopaTaaH Xaloc OYNraHiMK XUCCHM KYN  HMHCOHJIAp  YYYH
ACOCJIAHULITHUHT MYXUM OMMJIA XUCOOJIaHaIH.

Mumnnuii cypoBHOMA HaTHXKaldapuaaH LIy Hapca MabiIyM OYIIUKHU, KeKca
émarn 78% wmiIuM Xu3Matr 3WHACHUJAH WITapuiIall KaJaMiIapyuHU CYCTIAIITUPHUII
pBa3zMra owsia Omian Oupra OYIUII BaKTIAPUHHU KYMPOK KOJJAUPUII UMKOHUSTUHU
Oepanuran  Oynmail  rpadukiap  yJapHM  KOHUKTHPUIIMHU  aWTAWIAp.
Xu3matuunapHuHr Oy Taknuduapura sxkaBoOaH ToOoOpa KYIMPOK KOMITaHHsIIAP
KyJiail Ml rpadUrHHE TAKJIMM STANTHIAP. Y TKA3WIraH cypoBHOMaapaaH 259 Ta
Hupuk ¢upmanapHuar 42% xu3maTywiap Y4yH Kyjiail uin rpadUraHu TakauM
STraHjuKiIapu MabiayM Oynau. bywpait rpaduxmap, Muxko3napra Xusmar
KYpcaTuIll y4yH MabJIyM BaKT axparTuil 3apyp Oynmaran, "ok &Exadamap"
unuiaiaurad  gupmanapaa keHrpok Tapkairan. "Kyk" €xum "mymtu €xavamap”
WUIUIAWIMraH: UCTEbMONYWIAPHM KyTHO ONMII Ba Ky3aTUII, YJIapHHUHT
KYHFUPOKJIapura >xaBo0 Oepuil ydyH XOJMM JOUMO >KOoMuaa OYnuImM 1mapt
oynran ¢upmanapna sca, 6y rpaduk kam yupaiinu. Kynait rpagukHuHT OoIKa
KaMYIIMKIapu XaMm Oop: 1) paxOapnap Oomikapysna 0ab3u HOKYJAMIHUKIAP XUC
ATHO, KYJ OCTHAATWJIAPUHUHI KEIHO-KeTUIIMHM Ky3aTUII Ba HA30paT KWJIMILIN
KMUMHPOK OYnaau; 2) yIapHUHT KacOIouuiapu KynuH4a OyHIal XoAuMIIapiaH
HOpO3U OY1K0, ynapHH Uiura HUcCOAaTaH MabCyNUITCU3IUK A alOnaiaunap.

TeaexkoMMyHHKaLM Ba Y opucaapu.
Tenekommynukayusi — Y wapoumuoa ogucea yraneaw meneqomu,
KOMNbIOmep MooemMu 8a (haxc opKaau unl I0pUmuii.
AXOmnu 314 >KOWJIAIITaH 1maxapiapia spranadku "Turu3" maitna vira eTud
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Ooopuil — ofup Ba yuAad OynMaiinuraH cMHOBIUpP. By BakTHU yiina, Mapkasuit
oucra KOMIBIOTEP OpKaIu yJaHTaH XOJJa, YHYMJIUPOK YTKAa3uIl MYMKHUH.
TeneKOMMYHUKAIUSIHUHT ~ KYNTrMHA  a3auiukiapuy  OOp:  XOAUMHHUHI U
yaymaopiura 15-20% ra omanu, opucHM cakjaml ydyyH KeTaauraH maliarnap
OupMyHuYa KHUCKapaau, QupmagaH KeTuO KOJIUIIM MYMKHH OYiaraH Xoaum
CaKJIaHa/I, HOTHPOHJIApP MEXHAaTHAaH (QoigamaHuIl eHruwulalTupuiIaaIu. Yiaa
UIUIall ojamjapra €Kaau, HEeraku yiap Ml TapTHOWHU Y37apu Ty3ajguiap,
TpaHCHOPTra KEeTaJuraH XapakaTlapHM KUCKApTUPHO, KYIPOK ouja JaBpacuja
OynuIl MMKOHMATUTA 3ra Oynmamuinap. AnbaTta Xap KaHIall HIIHM XaM yija
YyTupu6 Oaxkapn® Oynmaiinu, OyHAaH TalIKapW, XOJMM HWIUIaraH BaKTHU XaMm
HazopaT KuiuO OynMmaiiau. ByHMHr yctura, yi opuUCHMHU >KHMXO0371all XaM >KyJa
KMMMaTra Tyllaau, ailHukca - (akc anmapariapu KyJIaHuO, TeJIeKeHraluiap
YTKa3ull y4yH Maxcyc »KUX03JaHCca Ba X0Ka3o0.

"Sheersow Leman Brothers" koMmanusicu WKpoud JUPEKTOPUHUHT
ypunbocapu, Onen [apuapemnu, y4 ¥#Wun [gaBoMuja Y3UHUHT [ 'puHBHY
BHWLTHDKIATH XOHATOHMHHI Tapk 3TMaii, Helo-MopKHUHT Naiuiommmk GpupMacuia
unuiarad. Wmmauar ad3ammry myHaa OYIAWKH, Y Y3MHUHT JHT MYXUM
WIUIApUHU KWIKIITA YIrypap, YHU Xed KUM ydainFurMac 31u. JlekuH, okubataa, y
IIOBKUH-CYPOHHU COFMHUO, oducra KauTtubd kenau. Yinga umuiaigurad OoIika
XU3MaTYWIap, MII KyHM Y3alraHjauruaaH, yina ymapHu Oosajmap Yaiarurtuo,
XaJlaKUT OepuluiapuaaH HOpo3u Oynaaunap. JIekuH, yMmymaH oiranjaa, KymyuinK
XOAUMJIAPHUHT (UKpHUYa, TEJIEKOMMYHHMKALMOH TH3UM KaMUMJIMKIAH Kypa Kym
ad3ayuKIapra sra.

N1 BAKTMHUHI KMCKapUIIY Ba Basudajard YpUHIOULUIHK.

Hw  sakmunune Kuckapmupuiuwiy — Kepakiyu MUKoopoa uul Xaxu
MYNAHUMMUHUNE NAcatiuo, Ul Xaghmacunune Kuupauuuiu, sSvHu uuoan oyuamuul
XOMIAPUHU KAMAUMUPULL YCYINaApUOaH OUpu.

Bazuga muxoopunune oyaunuwu (YypuHoowiux) — oup uwl sHcouvudazu
MYIUK Ul BAKMUHUNE, KYIAUIUK YYYH, UKKU Xusmamyuuea 0yaub oepunuuiu.

baxapunuim kepak OyiaraH um XaXMu OWaH, MabiyM OUp XOAUM
OaxapuilM MyMKWH Ba Kylail Oyiran Mi Xaxmu ypracujgaru TadoBYyTIApHHU,
XaMmJa TalIKWIOTAArd MabHaBUW MYXWUTHU SXIOIWIAll Yy4yH, OOIIKAa HWKKUTa
"kypon"nan oiinananca Oymaau. Vkrucommii TaHa33yn BakTHAAa KYNHHYA
KYJUlaHauraH ycyJd — WII BaKTMHM KUCKAapTUPHUII, Xap OUp XOJMMHHUHI HII
xadTacuaan "kecuO onuin" Ba MIyHTra acocaH, UIl XaKUHU OUp 03 KaMaWTUPHILI —
KOMIIAHUATA MEXHAT 3axupanapujaH doipanaHumaary  HXTUEKIAPUHUHT
KaMaiin® KeTMaciuru y4yH Xu3MmaT Kwiaau. Basudanarum VpUHIONUIMK, WKKH
XOJUMra OMp UII BaKTUHU, OMp HII KOWKMIArK U XaKu Ba MyKO(OTHHU ¥3apo TEHT
OYIuII UMKOHUSTUHU Oepaju.

HopBokBnaru (Konnexktukyr mratu) "Hiller Real Estate Associates”
KOMIIAHUACH - THXKOpAT, MUIIOMIAPMOHJIUK OINepauusiiapd Ba XYCYCHUH MYJIKHHU
OolIKapuIll UIIIapy OuiaH myryianaau. Yina unaérran [Hon Xwumie, ¥3 oducu
Ba MUXko3japu OwiaH xadrama 4 mMapra KOMIbIOTEp, dakc Ba TenedoH OpKaIu
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O0oFnaHuO Typasu.

Nmaunapan  umgan  Oymiatvmn — YpHUra, KOMIAHUS HWII  BaKTUHU
KUCKapTHpULI ycyiauaaH ¢oiiiananca, HaTWxaaa XaMma 10Trad 0yiaau, Xoaumiiap
UIICU3 KOJMMO KeTHLUIapUJaH uyduMal KyOopok nyn capd Kuiauiura Tauép
oynagmnap. Kyn ogammap mimnjgaH-uinra cakpaml YpHUra ¥3 HIll >KOHiapuja TUHY
unuiad ropcaiap, ynap uiuiad yukapa€traH MaxCyJIOTHUHT cudaT Japakacu aHya
BaKTraya okopu Oymanu. XadTaluk Uil BaKTHHH KUCKApTHpPraH Ba WIIU IOpUILA
Oouutaran gupmaliap, UCTEbMOIYMWIAPHUHT TOOOpa ycaéTran tanmabnapura Tanép
Typajauiap, Heraky yjap Ul MUKIOPU KEHTraWraHu YYyH SIHTU XOJIUMJIIAp Takiaudg
THO, ylapHM WUl Ypratuiira MaxOyp Oyamaiawiap. byngan Tamkapw,
MKTUCOAMI IOKCANUI pyil OepraH AaBpaa UIIYWiIap YIaApHUHT OFUp KyHHJIA €paam
Oepran (upMaHUHT, "WII KYHUHH Yy3aUTuUpuil" TakIuGUHM MUHHATAOPYMIUK
Ownan KaOyn kunaawiap. bynaan aBBanru yciny0aan ¢apkiu yinapok, Bazudaaaru
YPUHIONIIIUK yCIIyOM, WKTHCOAUN IIapouTra OOfJaHMaraH Xojijaa, SbHU
unutaéTrad oTa-oHajap, YKUETraH XOoaumiiap Ba X.K. y4yH Kepak OynraHia
KYJUTaHUIIM MyMKUH. By ycyn, acocan, Mabiaym Oup naBp MoOaiiHuAa KOMIaHUsA1a
unuiad kenaud, Wil BaKTMHUHI KaMaWTUPUIIMIIMIAa MYXTOXX OYIraH xoaumiapra
HUcOaTaH KYyJUlaHaJM, HETaKW, SXIIM XU3MATYUHU MYKOTHO, STHTMCHHM OJIUO
YKATUII OWIaH OOFMUK OYiaraH KUWMHUMIMKIAH Kypa, YIia Uil BaKTUHU UKKHTA
UITYM YpTacujia Takcumiiad oeprad ad3aipokaup.

Oduc mebemnapuan nuIad YMKApUIL OMIIAH XaMmara Mamxyp OYyiraH, SHT
Hupuk xomnanusiiapaan Oupu - "Stillcase" xomnanuscuna, OyHmait ycyn 1982
Wunnan Oepu Kyutanu® kenuHaau. Maskyp KOMIAHUS —XU3MaT4YWiIapH, Y3
BasudatapuHu YpUHAOUUIMK OuiiaH OYnu0 MIIam XyKykdra, Oup Wui 1aBoMuia
TYJIUK W0 KyHWAa unuiad OepraniapujaH KeWWHruMHa sra Oymanunap, OyHaa
yIapHUHT Ba3udacu Ha30paT Ba MOJMUSABUNA MabCyausTra OOFJIUK OYiIMaciuru
no3uM. bynpait xomummap, Oupranukna xadracura 40 coat unuiad Oepuiiapu
Kepak, OyHJa yJIapHUHT Xap Oupu ok ui XakuHuHr 50% Hu onagu. Macanas,
YpuHIOIIIMK Bazudacuaaru UKKUTa aén, Xxapracura UKKM spUM KyH UILIA0, Xap
yopmianba KyHU TYLUIMK BakTHAa ydpamud, Y3 MabiaymMoTiiapu OuiiaH
YpTOKJIaIaauiiap.

Xo03upru KyHja, Baszudanard YpuHAOLUIUK ycIyOM Xycycuil OusHecIaH
Kypa, JaBlaT myaccacajapy Ba OJIMM YKyB lOpTiapuia KeHr TapkainraH. 1984
Hunna, gexepan AaBiaT XU3MATYWIAPUHUHT HU30MHA ymIOy "Kypoun''ra wik 6op
anoxuaa naparpad axpartwiran >au. boika coxanapaa Oy yCyJTHUHT TapKaJuIld
Ky3aTWJIMauIu.

TamKuIAITHPUIITa HYHAJITHPWITAH yeyJliap.

Xusmam oOoupacunu KeHeaumupuui — UWYU-XOOUMLAP2A KOMNAHUAHUHE
KVHOQIUK UWAAPUOA UWMUPOK DdMUWLAPY YYYH KAmma UMKOHUAMIAPHUHE
bepunuuiu.

Maxkcaonapea  spuwuwoasy  UWMUPOK — —  KOMAHOA — uwuoazu
mysagakusmay  Hamuodcanapu  36azuea  MYHmMA3am — pasumoa - nyi
MYKOGDOmMAApUHUHS ONUHULLU.
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KoMmnanus xagapiap KYHUMCHU3JIUTH Ba MEXHAT YHYMAOPJIUTHMHUHT YMYMUN
nacaiiuim kabu MyamMmoJlapra xamuiia Jyd KejaBepca, KeCKUH dopayiap Kypull
3apyp Oymamu. dupma paxOapustu (GUPMaHM SXIIM XOJIATTa KEITHPUII YUYH
HXTUMOJ, MaKcaJ, CTpaTerus Ba TAIKWUIAIITUPUIL MaJaHUATUHU KaliTagaH Kypuo
YUKUIIM J103uM  OYynap. bynpalt y3rapumuwiap ocoHJIMKYa Keumaiiau. Yiap
dbupmagaru 6apya uuIYUIApHU KaMmpad oaau, JeKuH Goiiany HaThka KeJITUPHUII
rapoBuHu Oepmaiau. Arap yinap, aHa 1Iy y3rapuluiap AaBpuaan Oup amainad
yTO oJicanap, KOMaHJara KepakJIMId XUCCH Ba SHTM MaKCaJHU WIFail OWIHII
MMKOHHUATHTA 3Ta OYnanunap, Oy 3ca aCOCIaHUITHUHT Ky4JId BOCUTACUIUDP.

TamkwmamTUpUIl UIUIapura MyHaIraH acoCIaHTHPHIL YCIyOJIapUHUHT
KYMYWIMrd  OuUp XWJI Kareropusra TYFpU Keldaau: MIIYUJIAPHUHT XHU3MaT
JOUPACUHU KEHTaWTUPUII, KOMIAHUSHUHI KyHIQIMK WIUIApUAa HIITHPOK
ATUILIAPH YUYH KaTTa UMKOHUSTIAP OSPHILL.

"Kamoa O6ynu6 Oomkapum" HOMH OCTHAAa Malxyp OVynran ymoy
yciyonapau, uink 6op "Federal Express" kommanusicu kyinarad. by kommanus
XOJUMJIapUra Miira Ka0yJl KWIMII Ba UII KOWHMJIaH I0OKOPHU JIABO3UMIa KYTapHIla
Kapopjap YMKapHIIJa HIITUPOK HTHUII, MaXCyloT cu(aTUHU Ha30paT KHIWII
rypyxjapuja HIan, Kaapiap Macajlacuja Ba TE3KOp Kapop KaOyi KWIJIHII
unuiapuaa pax0apust OwiaH OUprajivkia WUl YYyH V3 BaKWJUIAPUHU TaHJIALL,
¥3u XxoxJjilaraH TaQTUII OYyIMMHUra IIMKOSTIAp KWJIUII XyKyKjlapu Oepuiiras.
KoMnanust wummapura XoJuMJIApHM >Kal0 HSTUIIHUHT Iy KalOu yciyonapw,
TAIIKUAJIOTIa OUPAAMIIMK MYXUTUHUHT Kapop Tonuiura épjaam oepaiu.

NiraunapHUHT XU3MaT JOUPACUHU KEHTaWTUPUIIHUHT acOCHM ycinyOu - ¥3-
Y3uHU OOILIKAPHUINTA ACOCTAHTaH MIIYM KOMaHJaJapuHU IIaK/IaHTupuil. byHnai
KOMaHaanap, ¥3 BasudacuHu y3u Oenruiail ojlaiuran, yJaapHU XaJl dTHUII HyIuaa
SHTM €4YMMJIap TOMa OJaJuraH, Y3 UIIMHK Y3u OolIKapa OJaJuran
XU3MaTywiIapAaH ubopaT TypyxJaplaH TallKWi TonraH. AHa 1wy yciayOnaH
doiinananagural KOMMaHUsUIapAa YTKAa3WIraH CYpoBiap IIYHU TacAUKIAJHUKH,
OyHzall KomaHpaanap Typiud Hymnap OwiaH TalKWid d3TUIWO, ylapjaru
xu3Matymwiap coHu 6 TtamaH 32 rava Oynagu. Maskyp KoOMaHJaJapHHUHT
MyBaPakuATIN UK Typaliu UIIYM Kyudra KeTaguraH XapaxxaTiap MHUKIOpHU
KaMaiinb, MexXHaT YHYMJOPJUTH OIUTaH, MaxCyloT cudartu Ba HIIYUIAPHUHT
MabHAaBUW pyXW KyTapwiraH. by ycinyOHM KyJiamijard acocMii KUMMHYHIMKIAP
Ma3Kyp Tu3uMJaH (QoiganaHa OWIMaciMK, MINYWIAPHUHT  paxOapusrra
UIIOHYCHU3IIUTH Ba MEHEXEPJIAPHUHT KapIIUIUTH OujiaH OOFIHUK OYIUIIN MyMKHH.

AnGatrta, arap MIIYM KOMAaHJAJApUHHUHT FOSUIApU MAaXCyC XaK TYJaln
gacTypiapu OwinaH — Ky/utaO-KyBBaTJIaHMaca, yilap 4YHKapa€TraH MaxcyJsoT
YHYMJOPJUTUHUHT Tacalluiiy Mykappap. AHa WIyHAal JacTypiaplaH Oupwura
Mucon cudaruga makcajjgapra SpUIIMIIIArd HIITUPOKHU KEITHPUII MYMKHH.
YHUHT MOXMSTH HIYHJAKH, Tyl MYKO(QOTH KOMaHJa WIIWHUHT HaTHKajapura
oormukaup. bynnaii mykodoTtiap, ogataa, oiga Oup mMapra OeprIiaim.

MonusBuili parOaTIaHTUPUIIHUHT SiHA OWUp KYPUHUIIM — KOMIIAHUS
aKuusiapuaad Oup KucMuHu Oepuil. by gactypiapHUHT Makcaau — ojamiiapra,
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yIApHUHT MeXHAT (aosMATH Ba Myl MYKOQOTIapu opacuiard OOFIMKIMKHU
HAMOWMII ATHILI.

bab3n kommanusuiap y3 wumymwiapura QupmaHu Oupragukaa OOIIKApUII
UMKOHUATHHM XaMm Oepaawnap. XU3MaTUYWIApPHUHT XYCYCH MYJIKWra ailllanraH
¢upmanapaa "€mwmm" xaBhu xkampok OVmanu. XKymnaman, moyta Ba MauIIMi
MoJJIapHU uIiad yukapyBuun "Manno" dupmacu, Y3MHUHT XU3MaTyuiIapura
terunuaup. JKamoaHuHr Xap Oup ab30CcH COTWIMII MHUKIOpU Ba (upma
JapOMaJHU JIOMMO Ha30paT KWIHII UMKOHMITHTA 3ra 0ynub, Oy xou ynapra y3
KOMIaHUsapy  GaonusITHIaH KOHUKUIIApUTra XamJa V3JIapUHUHT [IaXCUi
MyBadPakuaTIapuHu Yprara KyWuO, SHI YHYMJIM acocllaHTaH CTpaTerusijaH
JapoMa/i oJIMIuIapura oo Kejaaau.

XyJaoca

IOkopuna kypunran macanajmapra Xyjoca sicaiiuran Oyiacak, OWUpUHUH
HaBOaTna myHu aTtuin kepakku, MPMpa mortuBaius HazapuscuIaH aManuéria
doiimananui - 3HT aBBaJIO, MHCOH OMMJIM Macajacura Kapatwiranaup. YyHKu
WHCOHJIADHUHT Y3/1apu Mallfyll OyiaraH WIUIapu, MeXHAT >xapaéniapuna (aon
KaTHAIIMIIUIapW, Wl CU(QATUHUHT VYCUIIKM - KOpPXOHaJa spaTWIraH IIapT-
IapouTIIap MEXHAaT MoTHBalusicura 0eBocuta OOFNMUKIUp. bus roxopuaa kypuod
yrran ycnyonapau Hadakat FapO mamnakatinapu €xku SnoHus kabu puBOKIaHTaH
MaMJiakatiaapaa KyJulall IOKOpH Aapa)kaja MEXHATHU TaIIKWJI 3TUII MMKOHUHU
Gepany, Galky, XO3UPrH KyHAA Y3GEKHCTOH MIAPOWTHAA LIYIApAaH YHYMIM Ba
Kepakiuruda (orgaiaHuin MyMKUH. bu3 yuyH ssHru Oyiaran 6030p MKTHUCOIUETH
IapOUTHAa MHCOHJIAPHU Y3 MEXHATIapura KU3UKTUPHUIL, KOPXOHa Ba ¢pupmanapia
MexHaTra OyTyHJall sHruya EHIOMMII - OYJIapHUHI XaMMacH OJPTaHTU KyH
MyBadPakuATIApUHUHT rapoBU OYIUO KOodamau.

Tasinu uéopanap:

MotuBanusi Hazapusiiapy, ['OTOpH TagkuKoTiapu, Macinoy Hazapuscu,

TUTHEHUK OMUWJUIap Hazapusicu, KyTuin Hazapusic.

Ha3zopar yuyH caBoJLiap:
MoTuBanus Ha3apUACUHUHT MOXMSTH HUMaaaH ubopat?
I'otopH TagKUKOTH HUMA?
MOTHBaLIMSHUHT KJIACCUK Ha3apusulapu KaHIail TypyxJjiapra axpaTUIUIIA
MYMKUH?
4. T'urueHuk oMusUIap Ha3apusicu HUma?
5. Kyrum Hazapuscu Huma?
6. “X”, “Y”, “Z” HazapusATapUHUHT MOXUITH HUMa1a?
7. XO03Wpru BakTa MOTUBAIMs MyaMMOJIapyd HUMalaH ubopat?
8
9.
1

W=

Xoaumiapra KaHjai tanadiaap Kyiunaau?
MotuBaius 6opacugaru KaHjaaii MyaMmoJiap MaBxy/?
0. Pax6apiavk MOTHBALIMAICH Ba CTHJIA HUMA?
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V BOb. BOIIKAPYB ®AOJIUATHU DJIEMEHTJIAPU BA YJIAPJJAH
BOIIKAPYB KKAPAEHUJA CAMAPAJIU ®OUJAJTAHUIIL. UPMIA
BOIIKAPYB BA PAXBAPJIUK

5.1. BOIKAPYB BA YHUHI" YCJIYBJIAPHU.

KopxoHanu OOIIKAPUITHUHT MOXUSTH OUP KHUIIMHUHT €KW KHUIIUJap
TYPYXUHUHT (OOomIKapyBYWIAp, MEHEXepiaap) Oolllka KuIuiapra (Xoaumiapra)
Makcajra WyHaITUpWITaH XapaKaTJIapUHU YUFOTHIN YYyH TabCUP KYypcaTUIIIaH
nobopar.

Kenr mabHOna, Oy epla MHCOHJIAPHUHT ¥3apo KOMIUIEKC MYyHocabaTiapu
Joupacujia KapopJlapHd — IIAKJUIAHTUPHUIL, YJIAPHUHT  XapakaTJIaHUIIA — Ba
OaXapWIMIIUHK TabMHUHJIANI (aoausaThra Xu3MaT KWIyBYM KypcaTManap,
xKapa€Hiap Ba MHCTpyMEHTIap WHFUHANCH Ha3apAa TYTHIA/IH.

Kopxonanu 6omkapuin ¥3 naura y4 acrieKTHHU OJIaIu:

1. “Kum xumHM” Oomikapaau? (MHCTUTYIIMOHANT acmnekT). by acmekt
OOLIKAapuIl Macajajlapd WXPOYWIAPUHHU, XyCycaH, MEHEKepiap Ba OOIIKapyB
OpraHJIapuHu Xapakrepiaiau. boiika TomoHaaH, m1y Tap3ja KuM OOLIKAPUIIMHH,
XycycaH, KapopJyap OuinaH OOFJIMK IIaxciap Ba OOIIKa XOAUMIIAPHU aHUKIANHIH.

2. bomkapyB ‘“kanmaili”’ amanra omMpuiIagd  Ba OOIIKapyBUMJIapra
“kangai” Tabcup Kypcatamu (PpyHKIMOHAN acrekT). by acmekT, OupuHYuaH,
MEHeXxepyiap Ba OomKapyB opraniapu (aoiausTd Ba  MIAKIJIAHUIIMHU
xapakrepnaiian. by epna OomKapyBHHHT  (yHKIUsUIapd ~ Ba  IIYHUHTJICK,
MeHexepyiap (DAOTUATUHUHT  Maxcyc  XapaKTepHCTHKaJIapUHU (Oomkapys
yciyonapuHu) KypuO UYMKUII MYMKHH. bBolllka TOMOHIaH, MEHEH)KEPHUHT
OOLIKapuITyBUMIIApra TAbCUP ATUII MyHOCA0aTIapy XapaKTepiaaHaau.

3. bomkapys “Humanap” OwiaH amanra omupuiaau? (MHCTpyMEHTa
acnekt). by acmexkt wMeHexepnap Y3 BasudanapuHd aMmaira OIIMpHUIIAa
UIUIaTaural HHCTpyMeHTIapu (OOLIKapyB HHCTPYMEHTIIApH )ra TaaJLTyKiIH.

bomikapys xapaéHuaa dTHKa Macalalapy XaM ajoXyaa YpUH STajulaiau.
Menexepnap ‘“TanOupkop” OpraHd HOMHJAAH Ba YHUHT TOMNIIMPUFU OWJaH
($haoausAT IOPUTTaHU yUyH OOIIKAPUITHUHT MabHABUM YIYOBIApH TaIOUPKOPIUK
TUKacKJaH kenub ynkaau. byHaan Tamkapu, yjaap OomKapyBUMIaApHUHT IAXCUN
cudarinapu, Ba LIYHUHTJEK, Oapuya MEHEeXEepJapHUHTI HlUIad YuKapuuiaaH
TalKapyu dTHUKa KojaeKkciapu Owian anukiaHanu. JlaBocaa (1973 iun despanna)
MEHEXXMEHT OViinuya yuynHuu EBpomna CHMIO3WYMUHHUHI OXHMPIH KyHHZA KOPXOHa
MEHEXEPJIIAPUHUHT “XYJIK 3THKacu’ KOJEKCH JOWMXacu Takiud KumuHaud. Y
KyHugaruiapHu udoaanamau:

A. Menexepuunr mnpodeccuoHan Bazudacu OYIMO  MMKO3Tapra,
KacOjomuiapra, capMmosjopiiapra Ba KaMmMusTra Xu3MarT KWiuil, Oup-Oupura
KapaMa-Kapiiy Oyiaran KU3MKHUILJIapHU Mypocara KeJITUPHUII XUcoOIaHaIu.

1.Menexep MuxKo31apra Xu3MarT KUJIUIIM Kepak. Y MUKO3JIAp dXTUEKUHU
SHT SIXIIM Tap3/la KOHIAUPHUIIM Kepak. YHUHI XaTTH-XapakaTiapu KOpXOoHaiap
ypracumaru  0axoHM ~ MakCMMall  Japakaja NacaWTUPUILHU, MaXCYJIOTHHUHT
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cupatd Ba XUIMaA-XWIIMTHHU TabMUHJIOBUM TEHI MycoOakara KapaTHIIUIIN
Kepax.

2.Pakobatbapmom MaxcyjoTiap Ba Xu3Marjapra SHTH FOsulap Ba
TEXHOJIOTUK SHTHJIMKIIAPHU KOPUH KUIIUIITA XapakaT KHIUIIHU 3apyp.

3.Menexep kacOmonuiapra Xu3mar KHIWIIN JTapkop, y (dakat IIyHJaruHa
KacOAoIuIapy TOMOHHIAH KaOyNl KHJIWHAAWKU, KAYOHKH YIapPHUHT KU3WKHIILIApU
Oup BakT/a YbTHOOpPra OJMHTaHUIA.

4. MeHexep KanuTal KyWyBUWJIApra Xu3MaT KWJIWILHA JIO3UM. Y KamuTal
KYHWIMaJapHUHT  JaBiaT 3aéM  ccynainapu  Japomaa  (ousumaH — OKOpU
JapoOMaJMHA TabMHHJAIIKA Kepak. by HucOaTtaH [OKopH Japomaja  Karrta
TaBaKKaTYWIMKHU MyKodoTiIam ydyH 3apyp. KopxoHa MEHEXepu KamuTal
KHPUTYBYMHUHT BaCUHCU XHCOOIaHAIH.

b. KopxoHa  MEHEeXEpWHUHT  MHWXKO3JIapra, KacOmommiapra, KamuTal
KyHyBUmwIapra (capMmosjopjiapra) Ba JKaMHSTra XU3MaT KHJIWIIH KOPXOHAHHHT
y30K MYyJAaT SIiaiyd TabMHUHJIAHTaHUJAArMHa MYMKUH Oynanu. ByHWUHT ydyH
KOPXOHAaHHHT €TapJId JapoMa/iiap OJIHIIH 3apyp.

bomkapuu :xxapaéuu Ba CTUILIAPU.

bomkapum skapaHu OMp TOMOHAAH, MEHEKEPHHUHT MaKcaiapH,
KypcaTMaiapu Ba KOOMIUSATIapu OuiaH, OOIIKa TOMOHAAH dca OOIIKapyB aMaira
OMMPWIAETraH Ba3UAT OWIAaH aHWKJIAHAIW. Ba3usATHH aHWUKIOBYM OMILIAP
MacaJaHUHT KYWHJIUIINIaH, X0IuMiIap MyaMMOJIapUHHA XaJl KWW YYyH Hazap/a
TYTHITaH MOTEHIIMAIIaH Ba TAIIKKM MYXUTHHHI XyKMPOH IIapOUTIApUIaH KEIHO
YUKATH.

bowrxapye cmunu (ycmyOum) geraHjga MEHEXep XYJIKHHUHT —OJaTUH
KYPUHMIIN Ba Y3UHHU TYTUI YCYJUIAPH TYITYHHIIATH.

Kabyn xwimmHaguran Kapopiapaa OOMIKapyBUMJIAPHUHT HIITHPOKHUTA
Kypa OOIIKapyBHUHT  WJIEaJ-TUIIUK  aBTOPUTAp, aJOKAJOPIUK Ba aBTOHOM
(MyxTOp) ycnyOnapu axxpaTUiIaiu.

Bowxkapysnune asmopumap yciybu MEHEXKEp YUYH XOKUMHUAT MaBKYH
Oynranma  WPOAAHWHT  SKKAIIAXCIWIUTH Ba MapKasJallTaHIATHHU HAMOEH
Oynumy OunaH axpanub Typaau. MeHexep Xan Kuiaau Ba Oyropaau, Xoaumiiap
Oy dapmoitnmnapan Oaxapumapu Jo3uM. byHaa Typiaum Xomatimap Kysra
KYpUHAIU:

e OyhpyKOO3TUK  yCIYyOHu. Menexep OOIIKapPWITYBUUIIAPHUHT
UIITHPOKUCH3 XaJl KWIaIu Ba KaThUi Oyropaau, XoQumiIap ka3ofap xaBhu ocTua
yHTa 3prauiiiira Maxoypiap;

® aBTOKpaTUK yciay0. ByHaa mMeHexkep MXTHEPHIA XOKUMHUAT YIYH KaTTa
amnmapar MaBxXy/I;

e Omopokpatuk yciayd. Menexep oOpycu Oy epma pacmuil TabakaBui
TapTuONapnan kenud uuMkaad. MeHexepnap Ba Xxoaumiap Outra Oatadcui
Koujiajnap TU3UMHUTra OyicuHaauap;

e nmarpuapxan (Marpuapxan) yciyo. Menexep “ouna Oouuturu” oOpycu
épmamuna Kairypub Ba OyTyH ’KaBOOTAapIHMKHH y3 3UMMacura oimd, KapopHU
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TYIIYHTHPaJAX Ba Oyropaau, XoIuMiap yHra OyiraH 4YeKCH3 HIIOHY acoCHIa
OylicyHaumap;

® XymMONUWUIMK ycnyOou. Menexep ¥3 0OpYCHMHU HIAXCHUHT SHT SIXIIH
TaKpopJIaHMac cudartiapu acocuja Kapop TONTHPAId Ba IIyHTa spamia FOKOpU
[IAXCUI MaBKeTa SPUIIAJH, XOAUMIIAp YHUHT Kapopiapu OpTHIAH dpramraauiap,
YYHKHA YHHHT UYKH WKOOUN XHUCIaTIapura UIoHaIuIap.

Bowrxapysnuune anoxaoopaux ycaybu Kapopiap KaOyn KWIUII kapa¢Huia
XOAMMIIAPHUHT WIITUPOKK OWIIaH akpanud Typamu. byHaa Kyiuagaru xonatiapHu
(dhapkJiain MyXuM:

® KOMMYHHUKanms yciayow. MeHexep ¥3 KapopuHH KaOyn KHJIWHTaHWHU
alTHUINTa KWITHATaW Ba ITYHUHT YIyH XOAUMIIapTa MabJIyM KWITaHAaH KeHHMHTHHA
Kapop YMKapaau, Xoaumiap caBojuiap Oepullu, ¥3 GUKPUHU OWIIUPUIIIN MYMKHH,
OupoK dapMoiuiIapra puosi KWINIIIApU Kepak;

e Macnaxar yciuyou. MeHexep Kapopiapau ¢akat 6artadcun axoopoT Ba
OaxcramryB/iaH CYHITHHA KaOysl KWJIaau, IIYHUHTIEK X0IuMiIap TOMOHUIAH Kapop
Ba MYaMMOHHHI ONTHMAaJ €YUMIIApU TYFPUCHAA KUPUTHITAH TakiIudIapHu
uHOOAaTra onaiau. XOoJWMiap, MyXOKaMaBUW HINTUPOK ATHO, KaOynl KUJIMHTaH
KapopJiapHu Oa)kapaauiap;

e KYymma Kapopsu Oomikapuin yciayou. byHaa meHexxep MyaMMOHHM YpTara
KYSAM Ba YHM XaJd KWIWII Y9yH YEKJIaHTaH MapT-IIApOWTIAPHU  YpHATaH,
XOAMMIIAp KENWIIWITaH  derapajapja yTKaswiaJuraH TaaOupiap TYFpHUCHIA
MYCTaKHJI Kapop YMKapaauiap, MEHexep pyxcat Oepaau, IeKUH BETO (TabKUKJIAII)
XYKYKWHH Cakjia0 KoJaiau;

e QaBTOHOM yciyou. MeHexep Xal KHIMII >XKapaéHuAa Y3 3UMMacura
MozepaTop (SbHU Y3WHU YeTra OJyBYM) POJIMHH OJNaJIy Ba €YMMIIAPHU jKamJlaIlira
KAWHANAIM, XOJUMIIAp MYCTaKWJI derapamap OelrujaHMaraH Xojja, ojaTia
KYIUUITUK OMIIaH Kapop KaOyn Kuiaauiap.

5.2. BOIIKAPYB TAKTUKACH BA CTPATEI'UACHU. YHUHI'
BOCUTAJIAPH.

bomkapys Bocutanapu: CU3HUHT Kypall PEECTPUHTH3.

Cu3 BazusTIap Ba WHCOHJIApHU KaHAaW OOMIKapuIHK OWiIud, CHU3HU
OolIKapuIira ypuHu0, cH3ra Kapuiyd HIUIaTHIAETTaH XapakaTilapHu OCOH Ouiuo
onacu3. by XapakartnapHu OWIMII MYJOKOTHU S>KOHJAHTUPAIW, KapIIMIUK
KypcaTtuira y3rada Tyc Oepaiu, Xajl KWIMHAETraH TOPTHUIIYB sHaja IOKOpHU
napaxazja amaira OlIaJu.

DOHIu caBoJiIapra MypoxkaaT Kuiamu3. BasusiTHu Oomikapuin UMKOHUSITUTA
KaHJIail oMWIIap TabCcup dTaau? YIapHUHT Kaiicu OupnapujaH ¢oiinanaHuin
MymkuH? Kaiicu oMumapHu Xucoora oI 3apyp, ake xonaa ynap Cuznu y3 TyO
KU3UKUIUTAPUHTU3IaH alpuM XapakaT KWiIUIIra MaxOyp KWIMIIH MYMKHH?
bomkaua aiftranzia: bomkapyB MexaHU3MHA HUMA?
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bomkapyB MexaHu3Mura Y3WHMHI MYyXHM KAaTerOpUsjapd Ba Maxcyc
TaKTUKAcu Xoc. BolKapyB MeXaHW3MHU KaTEropusulapyd WApTIM paBULIAA TYpT
Typra 0ynuHaau: Gu3MK, SMOLIMOHAN, IKTUMOUH Ba apasiall.

1.Kucmonuii Bocurasap.

Kucmonnii Bocuranap - Oy 6u3 O6eBocuTa Ky3aTaJural Hapcajiap, aiHaH
VIAPHUHT V3rapuild Te3 CEe3MNaid. Y3HHTM3HHHI KaiiCHaup OWp INaxcmii
KUCMOHUN cudaTIapuHTU3HU KaMYWIUK 1e0 Xuco0nad, yjaapHU Y3rada XyiK
MaHepacu OWJIaH KaHJal KOIUIAITHU Xajl KUJTUIIMHTU3 MyMKHUH.

XKucmonuit cudatiapHuHr xap OMpHUHM ajoxuga KYpub VyTamus, JIEKUH
IIYHU 3CJa TYTHII MYXUM: OW3HHMHI Xap OupuMH3ia yjaap Oupraivkia HaMOEH
Ooynaan. Xap OMPUMUZHUHT KaJIOMMU3/la alipuM 3J€MEHTIApHU OupialmTuprad y3
unean Gu3nk o0pa3uMu3 MaBxKy 1 OVIIUIIN Kepak.

bytiu - 6acm

busHuHr xamusTUMU3AA YpTa Ba mact OyMiIM KUIIWIAp OJAuJa KYNuHYa
Oastan OyWIM KuIIuiapra Kynpok 3bTudop 6epuiiaau.

Kanpnap 6ynumuaa yTkaswiran cypoBiap Hilra KaOyjdl KWIMILIA FOKOPHU
OYWnM KUIIMJIapra MabiyM Japaxkaga KYIOpoK 3bTHOOp OEepWIMIIMHM ro3ara
yukapau. by ospkakiapra xam, aémapra XaM TaajUIyKiIW, JIEKMH aémiapra
HUCOaTaH KaMpoK Japakaja.

AHUKKY, OYWHHM XaKMKUW YCTHPUIN TYFpUCHIA Tan XaMm OYIUIIM MYMKUH
sMac, JEKUH YHHU IOKOPUPOK KUIMO KYpcaTHIl MyMKUH. ByHUHT y4yyH raBIaHHHT
TY3WINIIAHA Y3rapTUpUIIM MYMKHUH, sSbHM ““Tyfpu TtHK TypuHr , “Tyrpu
YTUPHUHI, TaBAaHU TYFPU TYTUHI. ['aBIaHUHT TYFPU TYTWIHILIHA - y3Ura UIIOHY Ba
SPKUHJIMK TAaCaBBYPUIUD, UIYHMHTJEK, Oy KUIIMHM OalaHApOK KypcaTaau.
AYMHApIM TYTWITaH TaBaa 3au(IMKHE MabiyM KHIamd. Y3 BaKTHIa OyHIaH
¢doiialaHUITIMHT U3 MYMKHH.

V3UHrH31a KaTBUATINKHN KYPCATMAHT - KY4UHIH3 eTMACIHIHHH KypCaTno
Kyscus. Arap, Cu3 Xakukataa Y3WHTM3HU UIIOHYCU3 ce3u0, OyHU KypcaTcaHTu3
Marnyousitra yupaiicus. bomika Tomonaan, Cu3 Kywin Ba y3ura UIIOHTaH MHCOH
“ponuHu YWHAacaHTW3”, WKKUTA Hapca COAMP OYIUIIM MYMKHUH: OMpPUHYUCH,
CU3HUHT pakMOMHIU3 KMM Kyura Ba KabTHSTIA 3ra KUIMIMHU HQoa dTaéTraHuHU
xucobra onumra Maxoyp Oynanu. MKKMHUMIAH, Y3UHTU3HUHT ‘3P JIMTUHTU3HU
HaMOEH Kuino, Cu3 XakMKaTAaH XaM Y3MHTM3HU KaThUSTIM J1€0 XUC KUIacHs3.

Jlexun OyHIai XyJK acoCUil MPUHLIHKI - Xap KaHJal Ba3UATAA XaM HUMaHU
XOXJIAETTAaHUHTU3HU OWIMIIMHTU3 3apypiauru OuiaH OeBocuta Oofnuk. Cusra
KaHJlail SIKyH MabKyJUTUTMHU OMiIn0 oJicaHru3, 6apya UMKOHUSTIAPUHTU3HU HIITa
COJIMILIUHT A3 MYMKHH.

Kyn Kucuuyes.

buz xap KyHu OUP-OMPUMUZHMHI KYJIUMHU3HU KHCAMH3, JIEKUH OyHU
KyIIMHYa HOTYFpU KuinaMu3. by epaa xed KaHIal KUMHHYWIMKIAD UYK, TYCTOHA
KYJ KUCHUIIyBJIap 3ca Ky MabHOHHW Owiaupanu. by Oomkanap OuiiaH >KUCMOHUMN
ajloKara KUPUIIWIIHUHT SHT OUMpPUHYM Ba acocaH sroHa ycynuaup. Ba Oy ¥3
Ba3u(acuHu OaXapuIIu JO3HUM.
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SIXmmm Ky KUCUIIYBHM HKKHATa CY3 - KHCKa Ba KywId cy3napu OusaH
udonanam mymkuH. Ky KucuiyB Kyun KaThbUi UIIOHYAAH Aapak Oepasu.

0Os03.

Kyn kucumnam onamii “Canom!” €xu “Accanomy - anaiikyMm!” neran cysnap
Ownan OakapraH MabKyi. JIekuH Oy cy3inap aHUK SIIUTWIMINK Ba SPKHUH, Xama
uioHyra tyna Oynaumm kepak. CU3 MHCOHTa MINOHMAaraH TaKAUPUHTHU3/A XaM
OyHU OWJITUPMAHT.

CH3HUHT KaJaM TalUIalllMHIYM3 KaOW HYTKUHTHM3 XaM paBoH OyicuH. Te3
ranupuill WHCOHHU (UKPUIIAH aJaIllITHPaaH, XasKOHIAHUIITUHTU3HU KYpcaTud
kysau. Cu3 kaOyn Kujuiira Kyjai OynraH Te3nuk Ownan udonamu Kb
ranupunr. Huma ranupaérranauruHru3iu pakaTruHa yinad smac, 6anku Kanjaan
ranupa€TraHuHru3ra XaMm KyJOK TyTHHr. OBO3MHIU3 KaHAall SIIUTWIMIIUHUA
TacaBBYpP KWJIVHT.

bowkanap mynokomoa y3unu Kanoaii mymuwiuHu Ky3amuH2.

MynokoTra KHUpHUIIAETraH TOMOHJIAPHU KY3aTUIIHUHT KYI HUMKOHUATIAPU
Mapxya. Kunodunbemiapaa xam, TeiekypcaryBiap/ia XaM TaHUIIYB Ba ydpallyB
caxHanmapuHu Kypumi MymkuH. Kypum Baktuga a3bTtubop  Oepunr.  OBosra,
raBzia TYTUJIMILINTA, XAPAKATIAPHUHT PABOHJIUIHUTA bTUOOP KUJIMHT.
WHconmapun MyNOKOT »kapa€HHMIa Ky3aTHII MYyMKHH OViran mapoutiapia
WIUIacanru3, OyHAaH  QoiinamaHuHr.  MyJokoT OOIITaHUIIMHYM, MacallaH,
pectopaHga XaM Kypca Oynmaau. Mana umbuiapmonnap — Oup-OupuHU
KapimuiaMokaa. Yiap OyHu KaHnail Oaxapamwiap? Huma comup Oymasntu?
WNuconnap kanpait kwiub makimiaHu® Oyiran rypyxjapra Kymmuiasntuiap? by
KaHJail xapakarnap OuiaH amanra omupuiMokaa? Coaup 6ynaérran HapcalapHU
Ky3atuigad Goigany xynocanap YMKapuHT. by Hapcanapra 103aku KapamaHr, acl
MOXMATUTA YbTUOOP OepuHr. MyMKHH OVirad Ba3usTIapHU TaCaBBYp KHWJIMHT.
Xap Oup kymail BasusTiapaa Cu3 MyJIOKOT Hyljapyd Ba YCY/UIApUHHM aMalijia
Kymuianr. CHa3 SHAM KaTHAIIaAWIraH Ba3uAT XOJATJIIAPUHHM TaxXJWJ KWIHMII YYyH
BaKTra sra 0yiu0, MyJOKOT kapaéHuaa SpUIIMOKYM OYIraH MakCaJuHTM3HU aHUK
Ky1in0, Cu3 aH4a yCTYHJIMKHH KyJra KupuTacu3. bajgku xap KauoH Ba xap KaHjal
XonaTaa omaja cusra Kynub 0okmac, jekuH CU3HUHT FajgaballapuHIM3HUHT ypTaya
Japakacu 10Kopu O0ynaau.

2. DMouuoHaJ (MEHTAJ) BOCUTAJIAP.

BormkapyBHUHT KYIITMHA 5MOLMOHAN BOCUTalapujaH Ou3 Kylumaruiapura
TYXTaJaMM3:

«Kuna onmox — basicapmory ypmacuoazu Mynocabam

Arap cu3 BazudaHu Oaxkapuil MyYMKHHJIWTUTA Y3UHTU3HU WUITOHTHPCAHTHU3
Ba umoHcanrus: Cu3 yHu 6axapacus.

AKotinawysnune mavcupu

XyNK-aTBOPHUHT KaHJal HaMo€H Oynummra “by epaa MeH 3 yiuMaaMaH.
By MEHHMHT MakoHMM” 1e6 XMC KWIMII XaM TabCHP ITamd. Y3HHIU3ra HIIOHMY,
Cusra tanuin 6ynran 6ab3u Koislapaa XUC KWlaJurad XoTupaMinukuay, arap Cus
Oy XMCCHUETHU MCTAarMHrU3ra Kypa yuroTa OJICAaHTH3 - Xap KauyoH Ba xap KaHjal
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KOMJIa XOTUp>KaM OYIuIuHru3ra épaam oOepaau.

Mynokom mypunu mauaaut

Kynuaua Cusna MyJoKOT TypUHHM TaHJIall UMKOHMSTH Map)XKyJl: MacalaH,
Cu3 TeneoHaa KU 103Ma-F03 TFAIUTANINIIMHTH3 MYMKIH. Y3MHIH3ra 9HT KyJail Ba
caMapaJMCUHH TAHJIAHT.

Tenepon Oomutam yuyn sxmu - Cu3 cyxOarnaH oiauH €3yBIapHU
Tai€épnald, OJIUHTU3TA KYHHO KYscus.

Myesozanamunune KypuHuuu

CuzHuHT pakuOuHru3 ¥3 ycryniaurura wumoHaau. Cusra §3 XyKMHHH
YTKa3UIll MyMKHHJIUTUTA UIIOHUO, YHU y3Ura KaTbUid WIIOHY XUCCUETU Kampad
onagu. Cu3 yHUHT GUKpIApUHM Y3UHTH3ra KEpakid TOMOHIa OYpHUIIMHIU3
MYMKHH Ba MaHTUKUI HUXOSITa €TraHjaH CYHT, OaxciallyBHU YHUHT y3 cy3lapu
OwiaH sKyHJaHr, JiekuH OyHaa Cusra kepakiau OYyiraH HapcajgapHU YKTUPHO
TYpHHT.

3.50IIKAPYBHUHT MKTHMOHUI BOCUTAJIAPH.

Woxtumounit OOpIMKHUHT 0ab3u XaKUKaTIapu OOpKH, YIApHUHT MOXHUSATHHU
TYIIyHuO, ¥3 QoiilaHru3 y4yyH MIUIATUIIMHTU3 MYMKUH. By kabu HapcaimapHUHT
WHCOHJIADHUHT  ¥3apo  MyHocabarinapura KaHgal TabCUp  KYpCaTUIIMHU
aHrjamacak, y3uMu3 OuiMaraH XoJsija OOILIKapyB BOCHTAaNapu TabCHUpUra TYHIUO
KOJUIIMMHA3 MYMKHH. DbBOIIKapyBHUHI WXTUMOMW BOCHUTAJlapura KyWuJaru
KAaTerOpusJapHU KUPUTHILI MYMKHH.

Jlekcuka.
Y3 ¢duxpumuzHu Kanaad cys3nap OunaH wudopamaimui? Mnutaraauran
CYy3J1lapuMu3ra Kapao, KUIITUJIAPHUHT Kaiicu ToudacuaaHIUTUMHU3 TeE3

owmmHaau. by - 6u3 xap AouM “lOKOpU CTWIIA™ TaIUIAIUAIIAMH3 3apyp JeraHu
AMac cy3nap Ba3usATra TYFPU KEIUIIM Kepak. “MeHUHr Ty3al XOHUMUM
MIO3UKIuAa mnpodeccop XHUITHMHC IIyHAAaW JAeradn sau: Omuza Jymurra §3
tanapdy3u Omnan “Kydara MaxKyM KWJIWMHTaH’. YHUHI HYTKU Y3rapau - Onu3a
OOIIKa MHCOHTA aiJlaH/Iu.

Tyrpu, sSXumm TUIAQ TANUPUHT - Y3UHTU3TA UIIOHYHH, (UKpPIApPHU SPKUH
udoganam KOOMIMITUHTU3HU HAMOEH KUJIMHT.

Kapzon.

By TuiaHUHT anoxuaa KMCMH, YHUHT JIEKCUKACMHUHT OynuHMacu. Xap Oup
KacO, 3THUK TypyX, OUp epiMK Kulujap IIyHAal cys3nap Ba uOopanapra sra
6yau6, ynapHu “y3MHUKK Tap Opacuia MILIATHIIN ONATra aiaHraH. “Y3uHuku”
OYIUIIHK UCTANCU3MU - Iy TYPYXHMHT, Iy MHCOHHHMHI >KaprOHWHHU (OMMAaBHii
TWINHHU) YPraHuHr, yHAaH ¢oipananuiura Tai€pianunr. Arap Oy Kyda KUWHH,
Maxcyc kapron Oyinca, CHU3HUHT OWIMMIIAPUHTHU3 CYXOAaTIOIIMHIU3 YUyH
KyTWIMaran xois Oynanu, Ba Oy CU3HUHT IOTYFUHTH3. JIeKHH OMMaBHii cy3lapHu
MeBbEPHUIA UILIATUHT, oupud ro6opMmanr. JXKapron cyznapu kynailnd xkeTraHuHU
CE3CaHru3, WIOXKH OopuYa TaOWMUIMKHM cakjaHr, yyHKu CuszHu “coxrta” 1eb
TYIIYHHUIIAPA MyMKHH. Y3UHIH3HN GHITMMIOH KHJIHO KypCaTMaHT.
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Mawxyp ucmuu anumuu.

XKapronman kaHgaii Makcanna (oiganaHCaHTU3, PAaKUOWHTU3 YUyH
XypMaTiIi OYiraH Mamxyp UCMHU alWTHO XaM IIyHJaid HaTwKara >pUIIUIINHTU3
MyMKuH. Cu3 M opacuja HIyHJald KUIIMHU TAaHUIIUHTA3HU alTHO KYHCaHTH3,
Cusra >pTHOOp Ba XaTTOKH, XypMaT TabMUHJIAHTaHU. AMMO, OyHJla XaM OLIUPUO
o0opMaciuk kepak, Cu3ra TaHUII KUIIWJIAD KaTopura OOMIKa HOTaHUII
KHUIIWJIApPHA XaM KYIIuO r000pMaHT.

Humamanap, manbanap.

Kymuunuk ¥3 kapamapu, GUKpiIapuHu MabKyuiad - “Men... Owiaman”
ne6 airagwiap. bupoxk OyHma ¢dakaTtruHa 11y OWJIMMIIAPUHTU3HU aWTHO
KoJMacaaH, Oanku 1y OWJIMMIIAPHUHT MaHOalapuHU KEITUPUIIMHTHU3 MYMKHUH.
Maxcyc apabuérnapiad nurartaizap, MabiyMoTiIap Tranupu® Oepuil opKaiu
Ma3Kyp coxXaJard OMJIMMIapUHTU3HU HAMOEH KU opTukya 0ynamaiau. [llynunr
yuyH Oab3aH “bupop Hapcara mMyBodUK...” €kM “KaHIaWIup KOHyHra OWHOaH”
JeraH KyMIIAJIApHU KYIIHII YpUHAUAUp. by CHU3HMHI ranvHrusra KU3UKULIHU
KyyalTupaad. AHUKKH, OyHJall TaKTMKaHW  KYyJUlalml  y4yH Tauéprapiaukiap
Kypuin 3apyp. ABTopuTeT/Iapra (ajuioManapra) TasHUIIHM EKU KUTOOJIapJaH
UTaTagap KENTUPHUIIHU HCTACAHTU3, TaIUIAPUHTU3HUHT TYFPUIWTWATA WIIOHY
XOCWJI KWIHIIMHIU3 3apyp. DyHHHr yuyH XKuaauid Tai€pinaHuHr. Maxcyc
anabuETnapHd MyToJlaa KWJIMHI, OWIMMIIM KUIIWiIap OWiaH CyXOaTJIalluHT.
AXOOpOTHU MIUTATHILAH OJITUH, YHU TYTUIAHT Ba TaXJIWJI KUJIMHT.

4. Apanam BocuTaJap.

BomkapuimHuHr ~ GomIKa BOCHTAJAPMHU  KEHI  ycyJulap TYIjJaMuJaH
nbopaT apajanl KaTeropusicura KUpuTHII MyMKUH. YJapaad Oab3uiapu:

Esyenap.

Cyx0ar dorujga oJauHAaH €3u0 KyiWraHn Y3 E3yBiIapuHrus3ra Kapad
KyWUIIMHIM3 MyMKHH. B3yBnap OyiiMua muTaTanap KeITHPUHT Ba Xap KaHjai
O0axcma cy3cu3 ycTyHauk Cusra TabMUHJIAHAAW. baxclalulyBHUHT 3HI MYyXHUM
nax3ajapuaa paKuOMHTU3HUHT CY3JIapUHM siupMacaan €3ub 6opunr. by Ounan -
CHU3HUHT MO3UIMSUIAPUHTU3HA MYCTaXKaMJIOBYM HapcaslapHu KaitapuO, Cusz yHH
OyTyHJIall KypOJICU3IAaHTUPUITUHT U3 MYMKHH.

AKynuu mynoxazanap.

Huxosr, OaxciamyB  HaTWKacuaa YHUKApWIraH XyjlocajJapHU Y3UHTU3
udonananr Ba pakuOuHru3 Cu3 OwilaH KeIWIIMUIIUTra XapakaT KuiuHr. Cusz ¥3
HYKTau Ha3apUHTU3HM TaH OJMHUIIMTA (PakaT yHHM MIAKIJIAHTUPHIL OWIaHTHMHA
SPUILUIIMHTU3 MYMKHUH. PaknOuHIru3 Kucman KymuiMaca xaM, yMmymMan CU3HHHT
XyJ0CalapUHTU3HU KaOyJl KWJIMIIKA MYMKHH.

5.3. PAXBAP BOILIKAPYB YCJIYBJIAPH.
bonuuk Ba OyHcyHYBUMHHM ¥3apo MyHoca0atjapura ajioxyjaa Tajadiap
kyrnnanu. Opataa pax0ap - kamoaaa MyXUM Iaxc. Y WHCOHJIap OwiaH KaHaan
Myomaa KWUJWIIM, Kail Tap3/la Ba HUManapra apajaliuiiy, y3 KyJI oCTUAaruiapra
MyHOca0aTura Ky Hapca OOFJIUK.
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Hemuc é€3yBuricu KHOOMOKHUHT paxOapra kamoanaru Xyikiaa ¥3 HyauHu
Tonu® onuim Oab3aH KaHYAIMK MYpPAKKAOJUTMHM aKC JTTHUPYBUM XAKBHUSICU
KYIMUWINKKA MabJIyM:

“Umra Baktuaa kenca”, “Hmra a3onnad torypu® kenubauw, OU3HU
anmamorkun” neraunap. Keu kenca, kecatu0: “bonuukiap keuukmanauiap, yaap
yiuiaHuO Komaawiap”’- aemawiap. “Padukanrus, OojialapuHru3 Ty3yKMH Jeca -
“bupoBHuHT umura 6ypuunu tukaan”’. Cypamaca - “lllynakasm kypc 6ynaaumu’
neuaumiap.

“Kaupaii Takmmd 6op?” - ne6 kusmkcea - “V3uma xeu Kaumait Takiud Hyk”,
ne6 muBupnaiiau. Cypamaca - “XKamoa ¢ukpura Kyaok coamanam’.

Macananu Te3 xaa Kuica - HIoIIMa-IIomap, yiinamsn uctamaan. Cexkus
XaJl KUJICa — KaThbUSATCU3, MAbCYJIUITIaH KOUYBYH.

Sury mrat OUMpAWTUHU Tanab KWica - MITaTHU KynaWtupanu. “bop kydmap
OwnaH yanananmMus” aeca - “busnu KypOoH KuiMokun™ 1e0 HOpo3u OYnaauiap.

KOxopunarun kypcatMmanapcu3 HIl lopuTca - y300mmMmua, KypcarMmalapHu
aHWK Oakapca - 3CKM Oropokpar. Xaswiamica - “KuTukiamacanr kyiamaigm”.
Xazuwuiammaca “Xeu KyJIraHuHU KyprauMmucusziap?”’ aed ranupaauiap.

JIjcToHa MyoMana KWICAa - HMIIOHYra KMPHUO ONMOKYHM. Y3MHH aJoXuia
TyTCa- MaHMaH.

Nmutap saxumm ketaétran Oysica nupoBapauia, Oy O6u3 ummasnMui. Pexa
Oaxkapuimaca - KWIMHILINTA sipaliia, y Oup y3u aitonop - neriaunap.

Opatna paxO0apiMKHU yd TUITa aXXpaTaauiap - aBTOpUTAp, IEMOKpPATUK Ba
spkuH (nubepan). Mmra noup >THKET XyJIKHUHT KaHJad MYHAIUIIMHU TaHIallra
Maciaxar Gepangu? Y3MHIH3 Xal KHIJIMHT.

Aemopumap paxbap KapopiapHH SKKa y3M KaOyl KWiaad —Ba
OYWCHHYBUMWJIIADHUHT  XaTTU-XapakaTJIapuHW, yhapra TamabOyc KypcaTuil
MMKOHUSITUHM OepMail, KaThuii paBuiga Oenrunaiiau. bynmgaih  paxOapra ¥3
IIaXCUHU IOKOpW Oaxonam Ba KYJa OCTUAArWJIAPHUHT WIIYAHIWK Ba WHCOHUMN
cudatrnapura erapiu 0axo OepMaciuk xoc. Y ojaaria y3uHU Ba y OOLIKapaéTraH
¢bupmaHu, y3uHU Ba yHra OyicyHraH j>kamMoaHu Oup-OMpura TEHrJIAlITUPAIH,
KyNMHYa AIjga “€Haau’”’, Y3MHU yCU3 TacaBBYP KWJIA OJIMAMIM, IIAXCUM XaETUHU
YHYTaJ¥, KyYMHH asMaclaH, JeKWH KYJ OCTUJArwjiapu Xakuaa KalrypMmaclaH
UIuIaiu. ABTopuTap pax0ap KynuH4Ya Xed KaHjal XxapakaTiJapHH, 11y KyMJiaJaH
MHCOHJIAPHU XaM asiMacAaH MILIa0 YuKapuIl MaKcaajlapura SpUIIHUIIHN Ky3JIaiu.
bynnaii  paxbap Owian Oupra KdAmuAigap — Y3JapuHU “BYJIKOH  Iarujex,
(baBKynOTHarM Ba3usAT XOJATHUJA XUC KUJaauiap. YJapHHU 3apypusitcu3 0e30BTa
KUJaauiap, acabiapura Teraauiap, XaajlaH Tallkapu uuuiataauinap. bynnai
tunHu “Pax0ap y3uHM KaHgall  TyTMacliurd  Kepak~®  JleraH  KYyJulaHMmara
KHUPUTHUII ~MYMKHH. bupoxk aBTOKpaTHU KATTUKKYJl paxOap Ouiian
aJallITUPMACIIHUK Kepak.

PaxOapiaukHUHT  demokpamuk  yciaybou — OYVHCUHYBUMJIApra YJIapHUHT
Majlakacu Ba MII XyCYCUATIapura Moc OVJIraH MyCTaKKUJIUKHH OepHill, UILIa0
YUKApHII MacajalapyuHy yJapHUHT O€BOCHTA MILITUPOKUAA €KU Xeu Oyimarania
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ynap OWiaH MyXokama KWJIMHTaHJaH CYHT Xal KWJIWII, YJIapHUHT HIUTAIIN YIyH
3apypuil MIApOWTIAPHU SPATHUIN, YIAPHUHT XapakaTiIapuHU XOJHUC OaxoJjarl,
WHCOHJIapra mwkoOuid MyHocabatna OYnWIn Ba yIapHUHT JXTHUEKIAPU XaKHIa
Vitmam kaOunapHu Kky3nadau. PaxOapHuHr OyHpal XapakaTiapu Hadakat
AKKaOOIIYMINK TPUHIIUIUIApUHU OapOoa KWinb aHapxusra oinub kenaau, Oanku
pax0apHUHT pean XOKUMIIUTHHH Ba OOpYCHHH MyCTaxKaMIIaiau, )KaMoaia YHYMIIH
WII [IAPOUTHHU spaTUIlra Kymakiamanau. PaxOapaukHuHTr Oy yciayouga Kyi
OCTH/IATMJIAPHUHT TALIBUILIAPH Ba KU3MKHIUIAPHHU OWIMIN 3apyp. WMupuk smnoH
¢bupmanapuHuHr OupuAa IWyHAAW Kouja MaBxkyna: “Xadrama coat, oilga KyH.
AViHaH IIyHJIal [JaBpUNIMK OWIaH IOKOpU paxOapMKHM Y3 HWYUra OJIraH
MabMYpPHSIT IIEXra Kelaaud Ba WIMuuiap OwinaH €HMa-€H KOHBeWepaa WILIaiam.
bynnait amanuér tamabOyckopiapu XucoOnaraHujek, Oy wumrywiap OuiaH
JIOKAaHU CaKjalra, YJIapHUHT KalQusATH, WII Ba TYpMyII I[IapOUTIAPUHU
Ownmnimra wWMKOH Oepanu. PaxOapnukHuHr OyHAad yciayOu O3HT  MabKyll
XHACOOJIaHA .

Jlubepan ycny6. bynan xynuHua pax0ap WIIHU ¥3 XOJUTa Tanuiad KyhraHmaa
anbarra, camapacus cudaruja Kypaaunap.

AMMO alipuM KHYWK WIUIA0 YMKApPHUIN TYpyXJIapuaa, WIMHNA jkKamoanapia,
Kaep/a 1o3aku MaxOypiaml Ba (HaoNuATHU WYHANTUpHIN Tanad KWIMHCA, Y Kyaa
MyxuM, OyHIai ycimy0 Xoaumiap OWiIaH XyliMyomala OYJIWIIHHU, YJTapHUHT HII
KapaéHura MUHUMAN apalalliiilHu, OYVHACMHYBUMIap (UKPUHU XypMaTJalllHH,
UIITra Joup OaxclapuHU parOaTIaHTHPUIITHY Ba 1Ty KaOWIapHU Ky3IaiIu.

S-)aaBai
Pax0apJiuk ycay0iapuHMHT TYPJIAHMIIH
No | Paxbap Ba Ky Pax6apnuk ycinyGnapu
OCTHIarMJIApHUHT
y3apo
MyHOcalaTiapu
KypCaTKAUWIapH ABTOKpaTHK JleMokpaTuk JInbepan
1 | Kapop KaOyn | Macananapuu skka | Kapop Kaobyn | FOxopu
KWIKII YCYJIH Y31 Xal aTaau KWJIMIIIA aBBaJl KyJ | paxOapHH
octujarwiap OuiiaH | KypcaTMacuHU
Maciaxatiamniaam KyTaju Exku
KEHTaIll
KapOpUHU KyTaJIH
2 | Kapopuu umn | Kypcaraau, ¢papmon | Takmud Kunaau, | Limtumoc
OakapyBuMiapra oepaau, Oyropaau WITUMOC KUJIaIn KWIaJIH, sSUTHHATN
€TKa3HIIl YCYJIU
3 | XKaBoOrapaukHu V3 summacura | JKapoOrapauruau Viunan
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TaKCHUMJIAII omagu €KW Ky | XyKyKjapra —Kapa0 | >kaBoOrapiukHH
ocTUJlaruiapra TaKCUMJIali I oJIM0 TalIanIu
FOKJIAW T
4 | Tama60ycra Tyna TtamabOycuu | ParOatnantupanu Ba | TamaG0ycHU Ky
MyHOcabaTh oocTtupanu MaHpaaT yUyH | OCTUJaruiapra
unuianan TOTIIIHPATN
5 | Kagpnapuu Maitakanu NmbunapmoH, Kagpnap Ttanmam
TaHIallra XU3MaTYMIapaaH YKUMULUTHA Ounan
MyHOcabaTu KYpKaau, yjlapJaH | MIIYWIapHA TaHjaal | MIyFyJulaHMaiau
030]1 Oynui | oaau
WYJUIapUHU U3JIaN N
6 | axcuit 6unnM | XaMMa HapcanapHu | Y3 MaJIaKachHH | Y3 OWIIMMHUHU
ETUIIIMACIIUTUTA Owranu Ba Oaxapa | y3IyKCH3  OLIUPHUO | TyJIaupuod
Oynran oJIaJix ne6 | 6opaau, TaHkuara | 6opaau, OyHH
MyHOcabaTu XucoOman MKOOUH Kapaiau Ky
ocTUJlaruiapra
Macjaxart oepaau
7 | Anoka ki | Opanuk — caknaiay, | Jycriapra AJoKa KuIuligan
yciyou MyoMHUJIara MyHOcabaTaa KYpKau,
KHpUIITMaN 1 MYOMMUJIAHU Oomkanap
ExTupaau Tamadoycu
OwraH Myomuia
KU1
8 | TaBcudwmii kyn | Kalipustra kapad bup Ttekuc axiok, | Pacmustunnuk
ocTUAAruiIap JOUMO  Y3UHH-Y3W | MHTU30MHU Tajad
OwmiaH MyHoca0atu Ha3opaT KWiaau KUJIa1
9 | UuTtusomra PacMmusaTaninuk MabHOonu wuHTH3OM | XyAAu  LIyHAAu
MyHOcabaTu Ounan KaTTUK | Tapadaopu, XapakaT Kujiaau
MHTU30M Tapadaopu | omamiapra  Kapad
MyHOcabaTaa
oy
10 | Kyn Kaszo oepuinu | Jloum Typau | Xyaad IIyHJIau
ocTUJlaruiapra acocuit TapOus | parOaTIaHTUPHILI - XapakaT Kujiaau
MabHAaBUWA TabCUp | yCynH Ae0 Owianu. | JapHU UILIATAIU
Kypcaruira bab3u oup
MyHOcabaTu TaHJIaHTaH
oJlamJIapHU
Oaltpamiapaa
MyKodatianui

Kynuaua pax0ap Ba OViicuHyBUmwiIap ypracuma macoda OYViaumm 3apyp,

SAXITM MyHOca0atrjap Ba TajabuaHiauk Oupra Oynonmaiau neraH  QUKp
paxOapusaT Ba OVicuHyBUWIap VYpTacuuaru

ydpaiau, aMMO

rapoia
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MyHOCa0aTIapHUHT JIEMOKPAaTUKIWTK acllo HIura Taxaun coiamanau. Kyn
dbupmanapaa OyHmail MyHocabaT MIXKO3JIap Ba OyIOpTMaYUIapHUHT KU3UKUIITUIAH
KenuO uuKaau. XU3MaTYMHUHT MUXKO31ap OwiaH KaHAall Myomana KWW
EITOBYMJIADHUHT YHra OYyJraH MyOMaJaCMHUHI akC JSTUIMAWp. Arap Qupma
XOAuMIIapu pax0apusTiaH po3u Oyiamacanap MIDKO3JIap Xakuja Kaurypmanaunap.
daxkat KOHKYSIPIUKKHUHA KOHKYSIPIUKHU TYFIUPAIH.

OHI' aBBaJIO, BAKT YEKJAHTAHJIWTUTa Kapamail pax0ap uiura Joup cyxOaT
TamabOyCUHU TONUIITAa YpraHuiid Aapkop. BOUITMKHUHT OYHCHHYyBYUTA Xap
KaHJail XapakaTd OAJuil OWp IIaXCHUHI OOIKa miaxcra mMyHocabaTtu cudaruia
sMac, OajKkh XOKMMHUSATra dra OYyiraH IIaxXCHUHI OOIlKa IIaxcra XapakaTu
cubparuga Kabyn kunuHagau. lllynuHr ydyH paxOapHuHr Kadicu Oup >kamoa
ab30CUHM XY KypMAacIUTd YHUHT MyoMajacuja KYpUHMACIUI1 Kepak, akc XoJiaa
ynap OOLUIMKHUHT MHCOHHM IIaXCUW, KacOMil Ba OolllKa XuciaTiapura Oepuiran
06axo ne0 TYWyHWIMIIM MyMKWH. Ba akcuHua, OoumuiMK Ba OYWCHUHYBUYMHUHLT
maxcuid JIYcToHa MyHocalaTiaapu Xu3MaT MyHocabaTliapu cOXacura TabCHUp
KUJIMacinuru 3apyp. Arap paxbap Xu3mMaT MyHoOcaOaTJIapuHU  I[IaXCUH
MyHOca0aTiIap acocuaa MaKJJIaHTUPCca, XeY Ka4YOH KaTTa o0py-3bTHOOpP Ba XypMaT
KozouMaiau. [lyHuHr ydayHn Oonuvk y3 xonumiapura HucOartaH ¢aoii, OFup Ba
Ba3MUH OYJIUIIN JIO3UM.

Xap Kanjaail paxoap MexHaTH Kyn acad Ba KyBBaTHMHM cap(uialllHh TaK030
Taau, Oy YHUHI XaTTH-Xapakarjapujaa akc S3TUIIM MYMKUH. BUpOK 1IyHra
KapaMail y JJoMM Ba XxamMMa epja XylIMyoMmaja Ba ofo0iu Oymumu 3apyp. Axuium
pax0apra MaHMaHJUK, AUMOFIOPIUK, acCaOMMIMK, WHKUKIUK, XOKHUMHAT Kydu
OwsaH ¥3 KyJI ocTUAaruiapra KUIuKJIapy Ba OJaTJIapuHU 3ypiiald YTkazuin ETaup.
VY OYHCHUHYBUYMHM KaMCHUTHIN, I[IAXCHUH FypYpUHU TaxXKUPJIOBUM Ba3usATIapIaH
y3uHU yetra onanu. Pax0apHUHT mxoOuit cudatu - OOCUKINK, Ba3SMUHIUK 0o,
y XaMMa BaKT — Kapop KaOyi KWIMILIJA, cy3iapia, Xapakariapla 3apyp, YyHKH
nacTiiadKu UcTakjap 0ab3aH HOTYFPUAMUP. YHUHT TabCUPU OCTUJA XUCCUETIApra
O0epunub MHCOH XaKMKAaTHU HOTYFpH KaOyn kuwinanud. bab3an y Oocuk mailtna xeu
KAauOH KWIMalJuraH WIIMHU €KW CY3MHU KU3UIIMO KeTraHia COAUp KWJIMILIN
MyMKuH. ByHnai Basusatna TYFpu Hyn - ¥3 xaTocuHM TaH oiull. bynman oGpy
3apap KypMmaimu. AKC XONja BasHAT sHAAa MypakkaGnamand. Y3WHH TyTa
OWJIMaciuK, acabuinallyBYaHIMKHUHT HAaTHXKAacu cu(aTyua YpUIIHII Ba KYPCIUK
Kenuo ynkaau. XakopaT OakKMpUFH Xe4 KauoH jkaMoaja HopMaj MyHocalaTiapra
kY1 kenmarad. [lcuxonoriap kaTbuil Ba OOCUKIMK OuilaH Oepuiiral TONIIUPUKIAP
acabuil xojaTga Ba JallHOMJIAp O€puIl OpKajlu TOMIIMPWIraH Baszudanapra
Kaparanja Kyw4wid TabCcUp d3Taau ae0 Tabkuiainanau. byiicuHyBum ai0 wum
KWITaH/Ja XaM 5HT JKUJIMK TamianryB OOIIKa Xap XWJl Hapcajapra yxIiiamaciuru
kepak. XKuaauitnuk Ba TanaOyaHIMKHU YYPTKECAPIIUK Ba alOCUTUIUIMKAAH (papK
KWINIL, >Ka30JlalllHU aid mapaxkacura Kapa® OenrwiamHu OwIdil 3apyp.
ynunraek, Oup ¥y3ura Ba KYNUUIUK OJAMAA DbJIOH KWJIMHTaH XaidcaH
Yypracugaru Gapkau €naa TyTtuin Kepak. Tabuwmii, paxOap OyiicuHyBuMiIapra
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KapaTWIraH TaHKUAUN Talulapcu3 WII IOPUTHIIM MYMKWH. TaHKuWJ - YHra
KyHuIaauran acocuil Tanabnapra sxaBoO 6epcarvHa TabCUpUaH Kydra sra Oyiaau.

bupununpan, y wumra Ba mnpeaMerra ouj OynumM Kepak. Adcycku
MICEBJIOKPUTHKA N1e0 aTajayBuM cOXTa TaHKuA Xam yupaiinu. lynnaii rapasnu
MaKca/JJIapHH KY3J0BUM TAHKUIHUHT OUp Heua XUJl Typiaapu 0op:

1. [laxcuit agoBaTiapHy XaJl KWIHII, Y3 XOJATHHU Ba OOPYCHHM CakJjall,
OIIMPHII BOCUTAcH cudaThuIard TeHCHIINO03 (Fapa3iu, Oup €xiaama) TaHKHUI.

2. V3ura xoc “npo¢unakTika” cudaTHaaru TaHKuA. AfipuM paxGapiapHUHT
¢ukpuya, Oycus unuiam KaipusaTuHu spaTtud Oyamanau.

3. Crangapt tankua. MacanaH, JoKJIaara “TaHKMANN KACM KUPUTUIIUILIH,
Oy xeu KaH/aail MaxOypUsTHH IOKJIaMaiiu Ba pacCMUIl XapakTepra ara.

4. Kyprazmanu TaHKuJ, y KaMUMUJIMKIIApra MypOCACU3IUKHUHT KYPUHUILLINHU
BYXKY/Jra KEITHPAIH.

5. Orox1aHTUpPYyBYH - KOpasioBYu TaHKUJ. [IpuHumnuan Ba cod BHKIOHIH
XOUM TpUOYHaJlaH TaHKUAUM ranmupuilnra pyxcaTt cyparanja, pax0ap €Kku yHUHT
“cadaonapy’” TOMOHUIAH ap3UMaraH XxaToJapyuHu OYpTTUpYBUM aiibnamnuiap.

WxkxkuHunaad, TaHKUJ SXIIM HUSATIA  OYnub, TaHKUA KWJIMHYBUYMHUHT
MKOOUN XUCaTIIapy Ba XMU3MaTIapUHU XUCOOra OJIMIIN Kepak. Y HUHT Bazudacu -
WHCOHHHM KaMCHUTHUII dMac, OAJIKM YHU SXIIM TOMOHTA Y3rapuiiura €paamiialiuil,
MaBXyJl XOJaTJaH YUKHUII WyutlapuHu Kypcatuml. Tankun Qakar canbuit
3apsiiapaan uoopat Oyica, y 1ouM agonarcus 1e0 Kadys KUIWHAIH.

VYuuHUMIaH, TAHKU aHUK OOBEKTra KapaTWIMIIKA Kepak. KUIIMHUHT aHUK
XapakaTiapuHu 0axoJialll YpHUTA YHUHT IIAXCHHH, XapaKTEPUHU TAHKHUJ KHJIMII
AXIUINK KEATUPMANIH.

TypTuHUKMOaH, TaHKWA AaHUK EHJOIIMIIHA, WHCOHHHMHI TEMIEPAMEHTH
Ba XapakTepu XYyCYCHUATIAPUHU XHMCOOra OJMIIHM TaKo30 dTaau. Alpumiiap
TaHKMJra canbuii MyHocabatna OVynaau, JEKMH Te3 TUHWIAHMO y3ura Kelaju,
Oomka maxcra “etn0® Oopmaciuru” Xam MYMKHUH, YYMHYM IIAXCHU TOPTHILYBra
YaKUPUIL, TYPTUHYM IIaXC 3ca ¥3 KWIMHUIIMHM YyKyp Kopajiaiira Mouui O0ynuo,
yHra HUCOAaTaH *a3z0o KYJUlall OPTHUKYaAUp. XaTTo OUp XM kKa30 4Opacu pyXui
X0JaT KEYMHMAJIApU, NMENArOTHK TabCHpP KypCcaTHIl KydWra Kypa TypJid TabCUp
Kypcaraau.

N daonustu paxOapHu KYyNMHYA Mypakkad Ba HO3UMK BasusTiapra ay4
KWJIQJUKU, OyH/1a MICUXOJIOTIap TaBCHUs ATraH XyJK-aTBOP KOUJajdapura puos dTUII
acaOuil TaHIIMKHU NAcalTUPHUILTra Ba XaTojap/aH XUMosulaHuIura €paam Oepaju.
bupruna nmgan 6ymiaim skapaéHUHU OJIcak: XaMMa yHra ydpaiau Ba O0apya yuyH
y JouM MypakkaOaup. bo3op uxkTHCcOmMETH ImapoWTHAA dca Yy sSHaua
Keckunnamaau. Minan 6ymamaaru ctpecciapiu 0upo3 0yica xaMm macauThupuin
ydyH amepuka OHW3HEC Ba MEHEXMEHT MakTabjlapuaa XaTTo  SIHTU
MyTaxacCUCIapHU - MEHEKep - TEepMHHATOpJIApHU (MHIIM34Ya terminate -
TyraTuil) Tanépianaunap, yaap 1y kabu unuiap OuiiaH myFrysuiaHaauap.

Oxopunarn ¢ukpaapan yMmyMmiaamTHpuO, pecnyOIMKaMU3HUHT 0030p
UKTUCOAMETUTA VTHUIIMAA Majakalu paxOapiap >yjaa 3apyp JeraH XxyJoca
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YUKApUIl MYMKHH. Acocuiich — pax0ap  OW3HUHT JaBpUMH3/a Kapopiap
YUKApUIIAa  KaTbUWd ~ OYnmuImM,  KUIIWJIApHU, OuUpWHYM  HaBOatma V3
aTpoduarwiapHu SKyJaa sSxmud Ownuind, ¢axkat OVicuHyBumiap OuiiaH 3Mmac,
0anKku OKopUJarud paxoapiap OwiaH MyoMalia IOPUTHIIAA MPUHITUIHAT OVIUIIN
Kepax.

V3 xomummapu OumaH cyx6ariamaérraH pax6ap ¥3  (UKpIapHHH
TymryHapiau Oa€H KWIMIIHM, CyXOaTHONUIAPWHM IWKKAT OWJIaH THHIJIAIIN, Xap
KaHJail YbTHPO3NAPHU pajJ KHIMACIHUTH 3apyp, YyHKH aifHaH 11y  3BTUPO3JIAP
Oepunaétran axOOPOTHUHT €Tapiu dMACIUTMHU KYpcaTaiu.

5.4. BAMOHABUMH PAXBAP KAHJIAM BYJINIIIN KEPAK.
3amMoHaBUM pax0ap OSHI aBBajgo, paxOapiuK KujlaéTraH KOPXOHAHWHT
CTpaTerusicu, WyHaJIWIIM, MaKcaJjapd Ba HWCTUKOOJUIAPUHHU SXIIKW YpraHra
Oymumu no3uM. PaxOap, UIyHUHIZEK, Kajapiap cUECATUHM, Kaepra KaHaail
Japakajd MYTaxacCUC 3apypiaUrMHM OWJIMIIM Ba COXAJIAPHUHI  aHMK, IyXTa
OwnumIIapra sra OYJIUIIN JTO3UM.

3amoHaBH# paxOap Kyluaaru OMJIMM Ba Majlakara sra OYIuIlu JO3UM:

1. KopXOHaHMHI CTpaTETUsACUHU;

2. Kopxonanusr 6apua 0ynumiapu uil GaoausTi TyFpucuia (MMKOH Kajaap
TYIHK);

3. Mmrymnapuu Tonumi, yJapHU KOWJIAIITHUPHIL, VKUTHIL MacallaJapuHH
€4a OJIMILL;

4. TexHOIOTUSIHU JOMMO SHTHJIAIITa MHTUIIWI;

5. JoumMo ¥3 pakoOaTumiapu TYFpUCHIa MabIyMOTra ra OYIINIIL;

6. 2Kazo Ba parOaTiaHTHpHUII YOopaJapUHH Y3 BaKTHAA Ba a0JIaTid XOJaa
amaJra OmIMpuII;

7. KopxoHana kaTTuk TapTHO Ba HazopaT ypHaTa OWIMIIM Ba HazopaT
YpHatu Mymiapuau Ypranumu(OuIumm);

8. JlouMo KOpxoHajJa MIIYWIap OWIaH SXIIM MyOMHJIaaa OYIUIIM Ba Xap
JOUM yJIApHU MIIJArd TamaOOyCKOPJIUIMHUA — OLIUPHUIIM, YJIApHU
PYXJaHTHPHUILHY, KYJIJIa0-KyBBaTialll Ba MMKOH Japaxaja MaKCcUMall
doiiga oauIIra MHTUWIKILK JO3UM;

9. Pax6ap xap J10MM HU3O0JApPHUHT OJIMHH OJIUIIY, YIAPHUHT cababiapuHu
TYJIUK V3IaITUPUIIN Ba TAKPOPIAHMACITUK YOpAIApUHU UIIA0 YMKUIIN
JI03UM;

10.Pax6ap kapop kaOyn Kuwia€Tranja yJapHUHT TabCUPUHM, HATH)KACHHH,
doiina Ba 3apapuHu Xap OuUp Kapop KaOys KWIHIIWIAH OJIUH OWJIUIIH,
XHCO0- KNTOO KHJIa OJIUIIHU Kepak;

11.Xap Oup ospumran myBapdakusTHAaH XaMma HINYWIapHU (XUcca
KYIITaH WIIYWiIapHu) OaxpamaH[ KWIWIIK, yJapHH parOaTiaHTUPUILH
(MotuBanus) OyHAaH-a KaTTapoK MyBaddakusTiapra 3pulIMIId YUyH
UYHAIITUPUILH, XAPAKATIIAHTUPHUILIHN, KYJUIAIIHU JO3UM;
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12.Xap Owp ospumran MyBaQGakKUATCH3IUTHAAH XaMMa HITYAJIAPHA
xabapmop Kuiauiny, ymoy MyBaddakuaTcuzIuK cababiapuHu aHUK
KypcaTran XoJjja, OTOXJIaHTHPHINH, Xa30, KapuMa Ba IIyHTa YXIIail
qopa-TaAOUpIapiHi HUIIATHIAIIN Ba MyBad(aKUsATCH3INKKA KaiTa
DPUIIMACIIUK KAThUH YOpa-TaAOUPIapUHH HIIUTA0 YHKHUIIN JTO3HUM;

13.Pax0ap naBIaTHUHT WKTHCOAWHA axBOJH, CUECATH, KOHYHUYHMIWUTH Ba
TalIKd XaMKOpJIapu TYFpHUCHIAa aHUK Ba IyXTa MabIyMOTJIapra Jra
OYMHMIIUIATH Ba YIapHU TaXJIWI KHIUIIN (TabCUPH, HATHKACH) JIO3UM;

14.Pax0ap dancadpuii danmap typkymura kupyBuu dannap (dancada,
ITHKa, 3CTETUKA, MAHTHK)IaH XaM MabJIyMOTra, OwiMMra sra OYiumu
no3uM. by paxbapnap Ypracuma oopycu (Miruuiap ypracujaa) OIIUIINATA
KOPXOHACHUTa T'yIBUJUTHK HACHO ATHIIH JIO3UM;

15.Paxbap ¢akaTruHa KOpXOHAcH WUIUIA0 4YWKapaéTraH ToBapiapHU
cudatrian, uxyam, YAPOWIM YUKAPHUIIM OujaH Oupranukaa, GupMaHUHT
MAIIXypJIuK Japakacl yHUHT TYABWUTUTHHA OIIMPUI, TaHUJIHII
HymmapuHu Wnutad YMKApUIIM Ba amMMmalra OLIMPUINN Jo3uM. by
KOpXOHara kaTTa Qoiaa KeNTHPHIINT MyMKHH;

16. Pax0ap mwxtumouii xucnatiapra sra OYJIHIIM JIO3UM, SbHH pax0ap Ky
octuaa wnUIaétraH Oab3u €paamMra MYXTOXK HIMYWIAPHU KYIIAIIH.
VYnapra mabnariap axpaTHILd JO3UM;

17.Pax0ap Tamku KYpUHHIIN >KUXAaTHAAaH XaM KWIHIIH Ba CaBJIaTH XaM
IIyHra spaiia OVIuimm xamma ¥3 GUKpUHH KYJUIaira ka0 Kuia OJvIIIy,
Y3ura ®ayb KUIHIIHY JIO3UM.

Xynoca Kuiaauran Oyicak, 3aMOHaBUW pax0ap WIMUNA OWIMM Ba
KYHUKMaJiapra sra 0yiaum ounan Oupra, y 00mkapyB cCabHATUHH MyKaMMall
srajutarad Oynummm, maxc cudaTuaa WHCOHMU Kaapusatiap, ypd-oiaT Ba
aTpodard OJaMJIApPHUHT Makcaajapy, HHUATIAPUHA TYIUK TYIIYHHO
STHIIN, XypMaT KUJIHIIH JIO3UM.

XyJaoca
Kopxonann Oomkapuiiga paxdoap XOAUMIIAp MEXHATHHU TYFPU TaIIKWI

KAJUII HUXOSATAA KaTTa axaMusATra sra. YJap HHCOH pecypcllapuHH caMapaid
OOIIKApUIIK y4yyH OOIIKapyB yclyOJiapu, OOIIKApyB TaKTHKa Ba CTPATETHICH,
YHIA KYJUTaHWJIaJWTaH BOCUTANAp XaKUAa eTapiu OwimMmiapra sra Oynumuiapu
Kepak. bollkapyBHUHT aBTOpHUTAp, aJOKaAOPIUK Ba aBTOHOM YCIIYOJIapH MaBXy/T
O0ynub, paxOapiap Typiu BasusATIapAa yiaapaaH YHymId ¢oiganaHa OWIUIIN
3apyp. Pax0apnap kanmait yciyOnapra KYnpok bTHOOp Oepulura kapad yjaapHu
aBTOpHUTAp, IEMOKpaT Ba Tubepan paxdapiapra axXpaTHII MyMKHH.

Tasinu ubdopasap:
NuctuTyniMoHanm acmekT, WHCTPYMEHTal acleKT, OOoIlIKapyB CTHIIH,

aBToOpHUTap yciuyowu, mubdepan yciyo, 1eMOKpPATUK YCIyo.

Ha3zopat Ba MyJioxa3a y4yH caBoJuIap:

1. bomkapum ycinyOnapu ferania HUIMalapHU TylIyHacu3?
2. UPMpa Gomkapuiin TakKTUKACH Ba CTpATETUsCH HUMaJIapJiaH uoopat?
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3. MeHexep KOAEKCH1a HUMajiap EpUTHITaH?

4. bupranukaa OOIIKapHIl TYIIYHYaCHHA W30XJ71a0 OepuHr?

5. bolIKapyBHUHT KaH/1ail BOCUTAIapU MaBKya?

6.Pax0apiuk ycinyOsapuHUHT caiOuid Ba MKOOUM TOMOHJIAPUHU M30XJ1a0 OepuHT?
7.leMokpaTHK OOIIKApHII yCyiu OviiaH arbepasl OOIIKapHII yCylIn YpTacuaaru
dapk aiitu6 6epunr?

8.SIHrM TamKkuiI TONTaH KOPXOHA KaHai O0IIKapyB ycynuaaH GoiinaaaHm
Kepak?

9.3amoHaBuit pax0ap Kanaan Oynuim kepax?

10.3aMoHaBwmit ¥30ek paxOapu KaHaai OYIuIM Kepak?

Anabuérnap pyinxaru:

OcHoBBI MeHeKMeHTa. YueOnoe nocodue. ITormos C.I'. M.: Ocs-89, 2003

MenemxmenT. YueOnuk. A6uyk B.A. CIIO.: U3xa. «Coro3y, 2002

Menemxment. Yueonuk. U.H. I'epunkosa. M.: KOHUTH, 2003

MenemkMenT. Yueonoe nocooue. E.IT. Muxanesa M.: FOPAUT , 2003

TeopeTnueckue OCHOBBI MEHEIKMEHTa IepcoHana. YuebHoe mocobue. [lon

pen. A6aypaxmanoBa K.X. M.: POA, 2000

A.ILEropmuH. Ynpasnenue nepconanoM. 2-¢ n3a. H.Hosropoa. 2001

. TexHonorus ymnpaieHusi nepcoHanioM. Yueonuk. [1.B. XKypasnes u ap. M.:

2000

8. Mopmenu u MeToAbl yHpaBieHHs mnepcoHaioM. YueOnuk. I[lox pen.
E.b.Moprynosa. M.: 2001

9. MupoBoii onbIT B ynpasieHud nepconanomM. I1.B. Kypasnes u gp. M.: 1998

10.ITepconanuu Gomkapum. K. X.A6xypaxmonos Ba 6. YkyB kymiauma. T.: 2004,

11.Bormkapys Taxmumu. A.X.Ioamamos, IIILA. Toxun6oesa. YkyB kymianma.T.:
2003

12.T'ynomoB C.C., Hono6oeB I0.T., OcmonoB M.O. XoaumiapHu OOIIKapHIIL.

VkyB kyuianma. ®aproxa —2000.
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VI BOb. UPMJIA BOIIKAPUIII BA HA3OPAT

6.1. BUPTAJIMKJIA BOIIKAPUIII XAKUJIA TYIIYHYA BA
NIIJIAB YUKAPULI IHAPOUTUAA YHUHI' AXAMUSTH.
Bomkapui sxapaéuu Oy paxOap Ba OOIIKapyB amnmapaTUHUHT KYWHITaH
Makcajra JpULIMII Y4yH OJIaMJIApHUHT KyliMa (aoNusITHHHU YHUFYHJIAIITHPUILI
Oyitnua Makcaara MyBo(HK xapakatiapu MaKMyacuIup.

PuBoxyiianran  Mamanakatiapjia  KOMIaHuUsAdap  3sMac,  Oanku
KoMaHJanap pakobar kuimoknamap. Komanga — ymymuili Makcan Ouiad
OupnamTUpWiITaH, camapaiu, xamPukp oxamiuap xkamoacunup. Komanna
Y3UHUHT MEXHAT Ba ASMOILIMOHAN XaéTu OwnaH smaiau. Xap Oup KoMaHIaHU
Y3MHUHT HOAWDP MLIAlI ycyJjulapu ImakianaHanu. Komanpmana maxciapapo
MyHocabaTiap MyHJal KypUJTaHKH, YHAA MyTaxaccuciap Xap KyHu 24
coatraya Owup-Oupnapu OwuiaH SKWUHIAH, KWYMK XOHaaa OYJICHUH, axui,
XaMKopiinkaa, MyBaddakuaTIn UIIIail  ojaauiap. Komanpgara ralipat
aTMocdepacu xoc.

Komanga - karra Ba Mypakka®d amaild MyaMMOJIapHU €YU
MakKcaauaa Maxcyc Ty3WJTraH, KUUYUK, JOMMHUN pPHUBOXKIaHAJAUTaAH IOKOpPHU
Majlakalld MyTaxacCuciiap TypyXuaup. AMepuKa MEHEXKMEHTH Yoy
TYUIyHYaHU CHOPTAAaH ojraH. bolikapyBUMIMK KOMaHJACUHU TAllIKWIWIA Ba
daonusTUIa CHOPT KOMaHIAacu OwuiaH VXmanuimkiapu kymn. Macanas,
OOIIKapYBUYMIMK KOMAaHIACUHUHT Xap OUp ab30CH YMYMHUN MyaMMO €4UMHUIa
OuTTa aHuK BazudaHu Oakapaau Ba ymoOy Bazuda yuyH AKKa Y3H XKaB0oO
O0epanu. Slkka mMmyraxaccuc cudaruga OOMIKAPYBUMIMK KOMaHIAHUHT Xap
Oup ab30cu XaM CHOpPT VHMHYKMCH Kabu ¥3 BazudamapuHu Oaxkapuuiga
O0apua 3apyp XyKyKJapra, 5pKMHIMKKa Ba MYyCTaKWJUTUKKA ATaJuP.

1. Komanpaana y3apo anoka myHaad Kypuiaguku, Xap Kailcu ab30HUHT
xato €ku MmyBaddakusTH Oapya KOMaHJa Yy4yH Te3/la oOIIKopa Oymaau.
Xap Kalcu ab30HUHT WII HaTWwkKacu dca (wkoOuil Exku  canduii)
KOMaHJQHUHT YMYMHI HaTHKaBUM KYypcaTKU4Iapura TabCUp 3Taau Ba Xap
Oup ab30HUHT (APOBOHIUTUHU OENTHIIANIHN.

2. bomkapyBUYMJIMK KOMaHAaJa UepapxXuk cyOoparHaLs MaBxXya dMac.
bapua aw3zonap cnoprumiiap kabu Oup -Oupu OwinaH TYFpUMaA-TYFpPU Y3apo
MyHoca0at Kuinagunap. Xap Oup ab30 Y3UHUHI acocuil BazudacujaH
TallKapyu KOMaHJAa Xa€Tuaa KaHJalaup SroHa, Y3MHUHT TaKpopjaHMaiauraxn
ponuHu Oaxkapanu. Mucos yuyH, OUpIalITUPYBYU POJIH, FOSLIap T€HEpaTOpH,
ax0opoT 6epyBUH, IKCIEPT, UILJIOB OEpyBYH, AKYHIOBUM posutap. Komanna
WIIMHUHT camMapaJiopjIuruHu aHUKJIalaAuran oMuJI — poJuiap Ba Bazudamnap
TaKCUMOTUHUHT KOHMPACMAUSUOAOUP.

3.Komanna tapkubuga ¢pebau 6up-oupura TYFpu KeamMauauran, Oup-
Oupura agoBaTiu Kapaiauran kuMmcaiap Oynumu MmyMmkuH smac. Llynnait
CUFUILIMaNIUTaH, 3UIIUITIN KUMcaitap acTiad Oup KomaHaaaa
oupnammaiiauiap. KoMmangaHUHT ¥31U HU30JIM ONIMOHEHTIApHU Oupuaan (0anku
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MKKHCHUIAH XaM) BO3 Ke4aJu Ba axpaiaau. AKC X0Ji1a UYKU JEeCTPYKTUB
’KaHKaJl Ba HU30JIap KOMaHJaHU Y3UHU acTa-CeKWH M4MJIaH eMupud Oopaau Ba
a70 Kuiaau.

Komanna xap Oup ab30CMHUHI XYJIKWHM Ba XapakaTIapuHU JOUMUN
Ha3opaT KuJaau, Xxap OMp KMMca HUMa Ba KaHakKa WII KWIUIIMHU AUKKAT OWiaH
Ky3aTaJy, YHUHT yumoOy (aojausaTHHM KOMaHAa MebEpJapu Ba KaApUATIApH
OWiIaH CONMUITUPAAM Ba yHIOy XyJKra Y3HUHT MyHOCA0aTUHU TypJu ycysuiapaa
ownnupanu. Komannma ¢ukpu xap Oup av3o yuyH wMmyxuM. Komanpga
MaHbaaTIapy YHUHT Xap OUp ab30CH Y4YyH y3 IIaxcuil MaHdaaTiapuaaH xam
okopuaup. Komannma pyxuil XOJaTMHUHT MOXMSITH YHUHT ab30JapUHU
20Me0Cmamaucuoaoup.

Taxpuba myHu Kypcataauku, KOMaHAada TaJOUPKOPIUK PYXH MaBXY[
Oynca, xap Oup ab30 Kanbuga OuzHecMeH Oyica, ymoOy KoMaHIa Yy4yH
MyBadpakusiT TabMUHIAHTaHAUp. busHec QaonuaTuaa KoMaHga TaBaKKal
Kunuin MyMkuH. FOKopu Manakajium myTaxaccuciaap My3oKapajlapUHUHT
WKOMWUA pYyXHM Ba MYaMMOHHUHT €YUl y49yH OYTYH XKamoa HILIA0 YMKKaH
Kapopu Xap Kanjail TtamabO0yCHUHTr cajOui HaTHUXaJapUHU MUHUMYMTa 0JIMO
kenaau. KoMaHAaHMHT IOTYKJIApMHHU JOUM TabMHUHIAWAWraH xuciar Oy -
MyTaxaCCUCIapHUHT KOMIIVIEMEHTAJIVIUTU.

Kyn yTkazwiran taakukiap, I0OKOpU caMapajopid KOMaHjaanapra KynuH4ya
KyHHaru Xycycusitiap Xxoc OYIUIIUHN KypcaTuO YTau:

1. Komanaa MyCTaKMJIZTMTUHUHT I0KOPH JTapaKajury.

2. Komanpga katra, MyKajjac, IKyHU MaKCaJHU MYJKajlaraH XoJja

UIIJTALIN.

3. Komanna  ap3omapuHuHr  pojb  Ba  Bazudasapu  OwiaH  SAXIIH
OaJlaHCTAIITUPUITAHITUTH;

4. Komanpa ab3onapu Oup-6upu OMiiaH XaMKOPJIUKIA HIILIAIIH;

5. V3 xatomapu acocuaa ypranu, y3 MyBadpGakusTCH3IUTHIAH TabIHM
OJIMIII Ba PUBOKJIAHUIITA KOJUPIIUTH;

6. Komanna ¢paonusTUHUHT FOKOPY HATUKABUNJIUTH.

Komanna coHu yu OuiaH YH MKKM KHUIIM Opacujaa OYJIHUIIN MYMKHH.
Komanga conu yuragan kam Oyna onMaiiau. YyHKM MKKU KUIOM Opacuaaru
xap Kangail ¢daonusaT OupuHuYM HaBOaTna Yy3apo maxcuil MyHocabatiap
Tapukacuga kaOyn kwinHagu. lyHUHr ydyH Xap KaHaail MyHocabaTiapra
KOMaHJa MebhEpjapu Ba KaJpUITIapu XOC OYIWIIM y4yH, Kamujaa siHa Oup
ap30 (y4yyHUM ab30) MaBxkyl Oynumu 3apyp. KoManaa COHUHHMHI IOKOPH
yerapacu 12 xumujaaH oma oimanau. YyHKH onuii OJaMHUHT CEHCOPJIMK
MMKOHUSTIIapu OWp BakT M4YMJa YHTaraya Oomka oxamjap Owinan — Oynrax
alloKallapHu HazopaT ocTtuaa yuaulamra koxaup. Lllynra xapamail komanzaa
COHM MEeBEPUAAH OLIUK OYIica, Kylnaaru okudaTiap Keiaud YMKUIIN MyMKHUH:

1.  Komanpaa tapkuOu y3rapyBuaH 0yiu6 Kojaau (oMM KUMIUP KOMaHalaH
YUKHUO, KUMJIUP KUPABEPAIN);

2. Karra xomanga nunja Oup €ku UKKU TYpyX naitno 0ynanu;
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3. KomanpganuHr OyTyHMIIUTH iyKoNagu. ATpod-MyxXuT Ouiian
KOMaHIaHUHT
TaIIKy MyHocabaTiapuia OupiuK Oyamaiiiu.

Komanganu muupep Oomkapamu. Jlumep numbepan ycnyOuma Oomikapaim.
JIugepHUHT CTpaTeTHK, alHWKCa, MYIIKYJ Ba MachbylIUATIH Bazudanapu - Oy
KOMaH/Aa MaKypacMHU HIIad YWKHUIN, CTPATETHK MaKCaJJIapHH Kamid JTwHI,
KOMaH/Iara IOKOpH Majakald MyTaxacCHCIapHH TaHIad Takivg STHII Ba KOMaH/A
daonuATHAAa KOPIIOPATHB PYXMHU pacM Kuuil. JIuaepHUHT onepaTuB Basudaiapu
KyWAHIaruiapaup:

1. Komanmama ab30JapHHHT ¥3apo IIAXCHH MyHOca0aTIapuHH Ky3aTHO
OopwuIIl, SIXIITUIAII Ba KyBBaTJIAIL,

2. KomanpmanuHr  Koujanapura, MebEpiapura Ba  KaJpuUsTIIapura
MYTaxaCcCUCTAPHUHT PUOs KIJIUIITMHU TAbMUHJIAI,

3.  KomanmanuHr MaH(paaTIapuHu Xap epaa XUMOsT KUJIHIIL

MyBaddakusaTiu guaep yY4yH SHT MYyXUMH: OMIWH Makcajyiap YpHaTHII,
aJaM4Yd yMHJJIAPHU TYFAUPMACIUK, Xap Oup (QaomusATHH KUYHUKAAH OOIILIAI.
Bapga Oepum OapuacumaH ocoH. baxkapwiMaraH Babaanap Juaep OOpYCUHU
Tymmpaad. Jluaep TOMM WIMYUCH SPUINTaH IOTYKIApHA TaH ONaJd Ba MaKTOBIa
JIOMUKIapHU parOatianTupanu. Komangana corioM pyxuid "UKJIMM" sipaTUll y4yH Ba
KOMaH/Ia ab30JIapH Y3 Ky4ura WIIOHUIIUIAPH YUyH JUAEP Xap KaHAall UMKOHHUATAAH
doitnanananu. Jlunep G6apua myrtaxaccuciap OwiaH Oupranukna unaian. Kydmu
JMJep W KapaCHuIa Xed Ka4yoH Oup YeTna TypMaiiu.

Komangma spatum Mymkyiagup. Acia KOMaHIa ab30JIJADUHUHT  aCOCHH
XyCycHsITIIapyd KyWumaru Tanadiapra »aBoO OepHIM JIO3UM: ¥3 Kydyura TasHHII,
MYCTaKWJUTUKTa MHTHIHII, MyBad(hakusTra YaHKOKJIMK Ba XMCOOIH TaBaKKaJUTMKTa
MoK, MandaaTiapy Ba XaBacjiapu yMyMHd OYiraHiuru y4yyH, (ewiiapu Ba
ofatinapu Oup-Oupura TYFpU KENTaHIWTH YIyH IOKOpH Mallakald MyTaxaccuciap
KOMaH/aaa Oupnamaguiap. Yiap KoMaHaa OwiaH UXTUEPUI OMpIAIIWII OpKAIH,
Y3MapUHUHT XaM alfpuM aHUK [aXCUH YXTHEKIAPUHI KOHIMPHUIITa WHTHIIATUAIAD.

CornoM pyxuil «uMKIUM»Ta 3ra OYiraH axui KOMaHJaHU KypHUII yCyJUTapu
KAYMK MEXHAT TYPYXJIApUHHHT SIPATWIIMINTA acoCiaHTaH. YOy ycyiuiap KOMaH/aa
XOIMMIIAPHUHT €IIH, JKHHCH, MYTaXacCUCIWIH Ba TEMIICPaMEHTHACK ajoMatiap
MyTaxaccuciap opacuaa Oup-Oumpura HucOaTaH OKHIOHA MUKIOpAA OYIHIIN
ao3uM. MyTtaxaccucnap opacuaa ymoOy 4 ajmomat Oup-Oupura HucbaTaH
OKWJIOHA OaNaHCHAIITUPUWIHMIIK OpPKAJW KOMaHIAHUHT KOMNIEMEHMAlUK,
KOHmMpAacmiuk Ba comeocmamauk kKabu XyCyCcHUsITIapu TaAbMUHIAHAH.

Kamustumuzna xap wnm munrnad ¢upmanap OapOox Oynaérup. by
aunMHapid XOAMCaJapHUHT cababmapm Xap XHWJI: TaHTJIUK, KOPHMOPATHUB
XaMKOPJIUK MOXMUATHUHA TYIIyHHO OWIIMaranjiurd, HICPUKIAPHUHT ypUIITHO
KETHUIIIM, HUMaHUAUp Oynuiia onMaciukinapu Oynumm MyMkuH. LIlyHUHT yayH
camapaop KOMaH/IaHH SPATUII KOOMIHATH OyTYHTH KyH/Ia alHUKCA MYXUMIUP.
Jlupep ydyH SHT KaTTa MyKOQOT Ba ¥3 KeTHUJaH KOJIHpPAAUTaH YUFYH MEpOC
Oy: wucTebIOANW, KOOWNHMATIH, Vy3Wra WIIOHTaH, MyBaddakuiaTiIu
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XaMKOPJIMKHHM amalira ouupa OJaJuraH, MycTakusl umuiad, xap KaHaai
MYIIKYJ1 MYyaMMOHHM e4a OuJaJuraH IOKOpPU Majakaiad MyTaxaccuciap
KOMaHIACHIHP.

[Ily6xacu3, komMaHga WYK >Koiga, OYryH IOTYK XaM HYKIup.

6.2. BOLIKAPHII BA HASOPAT TU3UMM.

Bomkapui tuzumM cudartuga yHUHT siHaja Maiaa OYVIMHMAallapyu MaBKy1JId-
TMHU KY3/la TyTaau. By YHUHT 3JeMEHTIapu Opacujiard MyHOCAOATHHM TalIKWJI
KWJIMII, MabJIyM MakKcajra 3puiIuil y4yH 3apyp Oynran HazopaT octuaa HaoiausT
KypcaTa€TraH MabJiyM MEXaHu3Mjaap MaxMyd cudaTuaa yHUHT —UILUIAII
TapTUOOTUHU TAIIKWJI KWIHII KaOUJIapHU Y3 MUMra OJiaIu.

Bomkapui skapaéHuHu Kyiugaru 0ocKawiapra axpaTuil MyMKHH:

1) MakcaHUHT KYWWIJIHIIIN;

2) MabIyMOTIap WHAFUIL,

3) TaxJIMJI Ba MyJIOXa3a HIIapHu,

4) paonusaT BapraHTIapy Ba TAIIKUIUN Ul OOCKUYJIApUHU TaHJIAII.

BomkapyBHUHT KyWHJard TapMOKJIapy MaBXyJ: WKTHUMOUN, UILUIA0
yuKapuil Oyinua, TeXHUKAaBUHM, JaBiaTra Kapauuii Ba Oomikaiap. Mabmypuit
OyHpyKOO3JIMK THU3UMUAATU PEXKajdud MKTUCOJA IIAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
Ba3udacu acocaH OJUN Aapaxagaru paxdOapiaplaH Maijganapura Kypcarmaliap
Oepumn OwraH OenrwiaHap 3aU. by OHOpPOKPATHSHUHT, STBHU KOFO3003JTMKHUHT
Kydaiinmmura onu6 kenrad >au. KynuHya Xocun OynraH BasusTra 3uj Kapopliap
yuKapuin pyu Oepap sau. by acra-cekuH '"ceH yuyyH XamMma Hapca KWJIUHaaH"
JIeraH TyIIyH4Ya acocuaa OemapBOJIMK Ba Tauépra a€piuk KapusiTUHU BYXKyAra
KEeNTUpHUO YUKAIH.

bo3op wuKTHCOAMETM MIapoMTHa Ba, YMyMaH, XO3Uprd 3aMOH HILIA0
YUKapUIIKUIa, OOMIKApUII OMIWIMHHHI, OOLIKAPYBUMJIMK MaJaHUATUHUHT Ba
OOLIKapyBUMIUK (pancaacMHUHT axaMmMHUsATH owmub kerau. byryHrm kyHparu
paKkoOaTUMIMK KypalldJa MaBKEHUHI KydaWuIIu OOLIKapyBHUHI cudatu Ouiian
yambapyac OOFfnuK. bBolIKapuiiHu TaKOMWIIAIITUPUIIHU HOUIA0 YHUKapHUII
camMapaJIOpJIMTMHU OLIMPUIIHUHT SHT aCOCUN OMWJIIapUAaH J1e0 caHaMOK 3apyp.

Huma yuyH myHmail? OHr aBBanm unuiad 4YMKApUIl XapaskaTIapUHUHT
ctpykrypacu y3rapau. AKII canoaT uWIIUMIApUHUHT HMII XaKU YJyIIWAra
MaxcynoT KuiimMaTtuHuHT 2% nan 10 % ravacu tyrpu kemanu. Mmmnad uyukapuin
XapaXaTIApUHUHT aCOCUM KUCMUHU MOJJIUN-DHEPreTHK Xapaxkatiap, ac000-
YCKyHaJIapHU CaKJIall Ba UIUIATHIL, TPAHCIIOPT YUKUMIIAPUHU CaKJIalll Ba 11y KaOu
XapaxaTiap Tamkwi d3Tagu. Jlemak, unuiad YMKAPUIIHUHT caMapajopJiMTiHU
OLIMPUII Y4YyH acO00-yCKyHaJJapHUHI CO3Jalll Ba TabMUpJAIl MYAAATIapUHU
KUCKapTUPUILI, HYKU UCPODrapunInKIapHUHT Oapya TypjapuHu 6aprapad KWIdIL,
(MacanaH, Opak - SbHM HYKCOHJIM MaxCyJIOT HCporapuuiiurd, Marepuaiiap,
XOMale€, HSHEPrUsSHUHT OpTHKYa capduanuiid Ba OolKanap) Xald KWIyBUd
axamusitra sra 0y Komau.
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Kynunya paxOapmap wumad YUKapuil MaJaHUATH, OOIIKapHIl yciyow,
Tamkua Kuini ¢ancadacu Ba MMpKAT KaApuaTiapu kKabu Macanajgapra Kam
BTUOOP KHIIaAUIIap.

Oxopu wmanakanum OolikapyBuujapra Ba IOKOPHM caMmapaiu HIiad
YUKapHIlNra »ra KOpXOHajap 3ca, MaHa Iy, OUpPUHYM Kapalijga Ce3WIapcu3
KYpUHTaH OMWIJAp aciuaa XyXaluk (aoMATUHUHT MYaWsiH KypcaTKuwiapuia
MOJIMIA TyC OJUIIMHM SIXIITU Ouitaguiap.

YMyMuil Makcaj KUIIWIAPHUA OWpNAIITAPAIH, YJApHUHT 3YpUKHUILIApUTa
MabHO Ba MaKCaJ Capyu MHTWIWII TYHFyCHHHU Oepaau, OOLIKApYyBUMIMK Kapopiiapu
unuIad YUKUI xapaéHua acoc COJyBYM UYI-UYpUKIap KypcaTau.

SHru GomkapyBUMIMK (UKpIanuiapy HuMaaa udogananaau?

By umuiad yukapuIIHM TAIIKWI KWIMII [IAKJI Ba yCyJulapuja, caMapajopiiuKHU
OLIMPUIN WYInapu, Mnuiad YMKAPUITHUHT MOCJAIIYBYAHJIMIU Ba TE3KOPIUTH
coxanapuja JOMMHUM paBUILA SXIIWJIAHUILIAD KUIUPHUII - Oy TOMMHUN paBHIIA
ucpodrapursivkiap MaHOAaUHU KUTUPUIL JTEMaKINP.

6.3. KAIIPJAPHUHI' MAPTABA BYHNYA KYTAPWJINIIHN BA
YHHU PEKAJAINTHUPUIILL

Wnrop kopxoHanapia XOJMMHUHI MIIJIard YCHUIIM YHHUHT Y3 Basudanapu
JOMPACUHU KaHYAJIMK SXIIM Oa)KapuIlM Ba KOMaHIa ab30Cu cudaThaa KaHYaIHK
MyBadPakuATIN UILTAIIUTa Kapad aManra OmupuiIaIm.

Onuiit MabIyMOTJIM XOJUM HILIA0 YUKAPUII MyaMMOJIAPUHU Xall KWJIMILJIA
MyBadPakuATIN KaTHAIINII, Y3 MAJTaKaCUHU OIIMPUIL, KEHI T0MPaa UXTUCOCITHK
Ba MEXHAT MaxOpaTJapuHU 3rajuall y4yH OJIM MabIyMmMOT OJIMAraH XOJuMra
Kaparaija OOIIMIaHOK aH4Ya KaTTa UMKOHUSTIApra ora.

ynauHr yuyH sinoH ¢upmanapuja (Ba ymMyMmMaH OOIIKapyB SIXIIW TalIKHII
KWJIMHTaH (upManapaa) OJuid MabaymMoTra sra KUIIWIap OOoIMIaHOK OyHian
MabIyMOTH MYK KUIIWIapAaH "tokopu Typuiu" axkabnaHapiu smac. by xusmar
Oyiinya KyTapwiIHIll Te3JIUTHAa XaM, MEXHATra XakK TYJaHUII Japakacuaa Xam y3
aKCUHHU TOMAaH. SMOHMANA XO3UPAAHOK YMYMHU OJMN TabIUM KOPHM KUJIWII
Macajlacl MyXoKaMa KHJIMHMOK/A.

Mynpait kwmb, xu3maT OyilMya KYTapuwivil Ba XaK Tyjall WITYHHHHT
XaKUKMM Majakacura acocliaHaJ v, SbHU XOJUMHHHI Y3 IIaxcuil BasudanapuHu
Oaxapuiira KOJMPJIUTMHUTUHA KYpcaTyBUM 3Mac, OaJKu Y3 KOPXOHACHHUHT
unuiad  4YMKapuil Ba OOMIKA MyaMMOJApUHU Xall KWJIUIIAA  KAaTHAIIWII
KOOWJIMSTHHH, ¥3 KOMIIAHUACH XYXKaIUK (AOTUATUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU
OWJIMII Ba TYIIYHUO €THUI KOOWIMSITHHY KYypCcaTyBUM Majakacura acocjiaHaju.

[lepconanuu OomIKapHIll KOPXOHA ¥3 UITYMIApU UMKOHUSATIAPUIAH TYIapOK
doiinananuil, yIapHUHT Xap OMpUra YCuil yayH MYXUT sipatu0 OepuIl Ba Xu3maT
noroHacugaH MyBaddakusaTau rokcanub® Oopuiura MmapouT spatud Oepuiura
acocnaHagu. byHM KyNruHa KOPXOHAJIADHHMHI KApbEPAHW pEKAJAIITHPUII Ba
PUBOXKJIAHTUPUIITa TYpPTKU OYnaéTraHuaad Kypulll MyMKHH, S’IbHU HIIYWiIapra y3
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ONIIWNIApUTa peaj Makcaajiap KYyWuin Ba Y3 Kapbepacu MoOaiHHAa yiapra
spumira épaam oepasu.

Kapbepanu Ttanmamra TabCup KypcaTaJuraH oOMWIIAp HYUAa Kapbepa
OOCKMYJIapH, IIAXCHUHT MPOQPECCHOHANl OPUEHTAIUSCH, KYHHUKMa Ba KOOWJIST
MYXHM axaMUAT KacO dTaju.

Kapbepa 0ockuuiapu.

Xap Oup miaxc kapbepacd ¥3 XapakTepu Ba TabuaThra Xoc MabiyM
O6ockuunapaan yraau. Kapbepanu pexanaliTUpUII MAKCaJIapy YUYYH y4 OOCKUYHU
KyJla MyXUMIUDP.

Hlaxnnanuw 60ockuuu, TtaxmuHad, 24 émnan 44 €mrada maBoMm 3TUO, y4
Kn4uK 0ockuura OynuHaau. CuHoB 6ockuuu 25 €mgan 30 €mradya JaBOM STaju.
by wMynmar wympa XoauM y3uW  TaHiaraH WII YHra TYFPU KEIUIIUA €EKHU
KEeJIMACIUTMHU Xajl Kujiaau. Arap TYFpU Keiamaca HIIMHM Y3rapTHUPUII YUyH
XapakaT KUIau.

30émpman 40 €mraya xoauMm crabwiutamyB Oockuuuaan yrtaau. byHna
XOJUMHUHT NpodeccuoHan Makcajiapy TYJIUK MIAKIIaHUO, ylapJaH acocHiliapu
KYTapWIHIIKM Y4yH Kypall, (aoJUIMK, WIIHU PUBOXKJIAHTUPUIL YUYH TYypiu YKYB
JacTypJiapu Ba X.K.

Ba, wnuxosar 35-45 é&mmap wMoOaliHuUIa Kapbepa HMHKUPO3H OOCKUYHU
OOLUTAHUIIIA MYMKHH.

by naBp moOaiinuna xoaumiap ¥3 MyBaddakusaTH, CUDKUAIIKAA OUpIaMyun
Makcajjiapra Kaparasja okopu 6axo 6epud rwobopagunap. lllyaunraek Oy naBpaa
MHCOH ¥3 XaéTH MeXHAT Ba Kapbe€paHUHT KaHJal YpUH TYTUILWHU aHUKJIA0 OJIUIIN
Kepak.

Caknanuw 6ockuuu - 45-65 €uutap nasommnaa pyu 6epagu. by Gockuuna
XOIuM ojataa ¥3 YpHUHM TomuO, HSHAM Oapua XapakaTiapu SpUIIMITaH
IOTYKJIAPUHU caKiald Typuilra KeTaiu.

@Daonuxk nacaiiuw 6ockuuu Hadaka AaBpU SKUHIAIIA OOLUTAHUIIKA OWJIaH
103ara kenajau. byHaa xoaumiap xaBoOrapianK, XOKUMUST, KyBBaT Ba IIWXKOATAaru
YeKJIaHTaHJIUTu OuigaH Mypoca KWiIMO, SHTM amIiulya, s’bHM €nuiap ydyH
Macnaxatyu cudaruga HaMmoEH Oynanu.

Mynnan kenub ynkuO Hadaka AaBpH SIKUHIAIIUIINA OWIaH MHCOH Y3 Ky4yu Ba
KyBBaTH/IaH KeJIUO YMKUO arbTepHATUB UL UYIIApUHUA KUIUPHUIIN KEpak.

bab3n kopxoHanapaa Hadakara YUKHMIIJIAH OJIUH Maxcyc JAacTypiap
Mapxya. Kyn xonmnapna Kyliuaaru KoHCyJabTauusiaapaan poiganaHuianu:

" JOKTUMOUNA MyXxo(daza UMTUEINTAPUHU TYIITYHTHUPHUILL;

"  MOJIMSIBUM Ba HHBECTUIIMOH KOHCYJIbTAlUS;

" COFJMK OWJIaH OOFJIMK KOHCYJbTAIIUS;

" KOpPXOHAJaH TAlIKAPU UKKUHYM Kapbepa OuiiaH OOFIHK
KOHCYJIbTallUs;

" KOpXOHA MYMJAr¥d UKKMHYU Kapbepa OmiIaH OOFJIMK KOHCYJbTALIMS.
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IIpodeccuona opueHTALUA.
IIpodeccuonan opueHTanmmMs - MIAXCHUHT HUcOAaTaH MOWWI OVyirax
KUMMATJIUKIap, MOTHBIAp, 3XTUEKIAD Maxmyacu OYnub, Oy opkamu
LIaXC KapbepPaCUHUHI TypUHHU KypcaTanu. /. ['omnanyg onrura acocuii
WMuauBuyan opueHTaIMsITa aXpaTaim.

Peanuctuk Tankukuit
KonBeHnnon ApTuCTHK
Tama60yckop Noxtumontit

1. Peanuctuk opueHTAIMA- WKTUMOUN Ky4 OMIIaH OOFIIUK
MaIFyJIoTIapra MOWHJIIUTH.

2. Tankuxuit opueHTauus- PUKpIALI, TAIIKWINN (aosIuK Ounan
OOFJIMK Kaphepara MOMWUIMK. bruonornap, XuMukIiap, KOJiex
npodeccopiiapu.

3. ApPTUCTHUK OpHEHTALUs - PUKPHU, dMOLUTIApUHMA o aall,
CaHbaTKOpJIMKKa MOMMIUTUK. Paccomnap, Mycukauunap, pekiiama
ApaTyBUYMIIap.

4. V>XTUMOMI OPUEHTALIHUS — UHTEIJIEKTYaJl €KU )KUCMOHUIIaH Kypa
KYIPOK I1axciaapapo Myomajiara MOMWUIKK. JJUIUIOMaTUK XU3Mar,
VDKTUMOUM MEXHAT.

5. Tamab0yckop opueHTalus — OolIKaiapra TabCUp YTKa3zuil Ouiian
O0ofrnuK GaonusaT. Menexepiap, aiBOKOTIIap, KOTHOIap.

6. KoHBEHIIMOH OpUEeHTAIUs — TAIUKUINN, TapTUOra COJIMHTaH
daonustra Mmoimiuk. LllyHunraek, xoqum ¥3 sXTUEKIApUHU
TAlIKWJIOTHUKY OWJIaH YUFYHJIAIIMIIKMHY Tajgad 3TyBUYM KacOap.
bankup, Oyxranrep.

bab3n omammap OupaaH OPTHK OpHUEHTaUusAra »sra OYIMIIA MYMKHH.

Cxemazaru OpHCHTAIMUIAp KaHUYAJIUK SKUH JKOMJalica, Kapbepa TaHIaml OWIaH
OOFJIMK MyaMMOJIap KaMpoK Oy asiu.
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KoOuasiT Ba KYHUKMAJIAPHU AHUKJIALLL

Kapbepa wmyBaddakusatu HadakaT MAXCHUHT XUCCUETIApH, Oajakud yHJa
MaBKyJl KOOUJTUAT Ba aMaliuii KYHUKMaJlapura XaM OOFJTHUK.

Kapbepanu pexanamtupuil Makcajjapd y4yH I[IAXCHUHT KOOWISTIapu
oJlaTia Maxcyc TectiapiaaH ¢oipanaHnunanud. byHIa WHTENIEKTyala, MaTeMaTHK
KOOUuAT, abcTpakT (UKpJall Japakach, apTUCTHK TaJaHTIapu Ba Oolikaiap
aHUKJIaHAIH.

Magxxyn npodeccuoHan KYHUKMaJapHU aHUKJIAll Y4yH HMIIYM TOMOHHUJAH
Oakapwiiran Oup KaHua BazudaaapHu TaxJ I KWIHO YUKHUIIT Kepak Oyiaau.

Kapsbepa nanrapaapu.

Kapbepa nanrapnapu- kapbepa >xapaéHuja LIaK/UIAHTaH, TaHJalira TYFpu
KeJIraH Xe4 XaM BO3 KeuwiMailauran Ku3ukum €ku kummatiuk. O.11leiin Oemrra
Kapbepa JIaHrapUHU aHUKJ1a0 Oepras:

1. Texnuk (dyHKIIMOHAN)- TPpodeCCHOHAN KaphepacuHu ad3an OUITHIII.

2. BomikapyB — MeHeXep KapbepaCuHU YCTYH KYWUHIIL.

3. Tamab0yckop — TanOupkop KapbepacuHu ad3an Kypui.

4. ABTOHOM (MYCTaKuiI) — KOHCYJIbTaHT, IITATJaH TAlIKapu *YpPHAIUCT,
Myaud Exku OomKa anoxuaa, EIFU3 WILIalra UMKOH Oepaauras
KapbepaHu ag3ai OWINLL.

5. Bapkapop (xaBdcu3) — y30K MyAaTiv Ba Oapkapop HIIHU ad3an
KYPHILL

Kapbeporpamma- 0y WXTHUMOUM- npodeccuoHan YCUIIHUHT WHIAUBUIYA
pexacuaup. by XoauMm Ba MabMypUST Ypracuia XOAUMHHUHI HCTUKOOJUIapu
TYFpUCHIA KETUIIWITaH Y3Ura Xoc OUTUMIUD.

Kapbeporpamma 6up kanua 6ynumiapaad noopat. YJIapHUHT OMpUHYKMCH]IA
XOJUMHUHT YCUII, PUBOXKIIAHUII OOKUYWIAPHU XPOHOJOTUK TapTUOAa KypcaTuiiaau.
Bynapra XoQUMHUHT MajakacH, JJABO3UMH, UIII IIAPOUTH, UII XaKU Ba OoILIKaiap
KUpaIu.

WNxxunum 6ynu6, XOAMMHUHT KYTapWIMIIN YUyH Kepak OyiaraHn Tanadiap/aH
nbopar. Macanan, Xu3MaTaa KyTapuiull YYyH KaHJal KYHUKMa, TablIUM EKHU
Majakara 3ra OyJIuIIm Kepak €k Kymumua parOatra sra OyJIuIm Kepak Ba X.K.

KapbeporpaMMaHuHT YyYUHYM OVIMMH MabMYPHUSTHUHT XOJUMHMHT YCHUILIN
OuiaH OOFNTUK MaKOYpUSATIAPHU Y3 UUUTA OJAIH.

TypTuHun OYynuMaa XOAUMIIAPHUHT y3Ura KyWWiran TanaOJapHUHT
Oaxapunuimu  €ku  OakapwiIMaraHjiurd  HaTWkacuga  KyJUIaHWIaJuraH
parOaTiaHTHpUII EKU Ka30JIalll Yopadapu KypcaTUIaIu.

6.4. KAPOP KABY.JI KWJINI )KAPAEHU BA MYAMMO.JIAPHU
XAJI KWJIN YCYJUIAPH .

NucoHHUHT  daonusaT Typu cudaTHIard  MEHEKMEHTHUHT  acOCHH
XyCycusTIIapuian Oupu - Kapop kKadyn kunwuii. Kapop - Oupon 6up MyaMMOHH Xall
KWW Oylindya XapakaTiap MaXMyuaup. ByHIaH oniuH Xap JAOMM MaKCaaH!
aHWKJIAI, Ba3WATHH Oaxollall, MyaMMOHHW aHMKJANl Ba Mdomaiam macaiajiapu
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Typaau. KaOyn KWJIMHraH KapopjapHUHT KaHAal HaThKa OCpUIIMHU Xed KadyOoH
OJITMHJAH KYypubO OYynmaiian. Xap Oup Kapop Makcaara SKUHJIAIITUPHUIIN EKU
Y30KJIAIITUPUIIN MYMKHH, WHXKEHEP MapTabacuHU YCTUPUIIU €KW MAacCauTHUPUIIN
MYMKHH.

Kapop kaOyn kunumigaru acocuid Koujia MEHEeKep MyaMMOHU XaJl KWJIMIITa
XapakaT KWIMIIK Kepakiuruaad uoopar. ByHUHT yuyyH ynapHU KYpUIL, aHUKJAIL,
TylmyHum, Oaxonam 3apyp. KynuxHua menexepnap ¥3 oOpyCHHM OUIMPHII Y4YH
WKOOUN Kapopiap KaOyn KWJIUIIHM XoxJjaiWau. bomika kapopmapHuHr 3ca
MabCYJIUATHH COKUT KWIMII Makcaauaa IoKopuaaru paxOapra €Exu  ¥3
xoaumiiapura Tomnmupaau. by sca 6omikapys camapacura EMOH TabCUp KypcaTaau.
Menexep Oapua Typaard Kapopiap YYyH MabCYIUSTIM IIaxc OYIUIIM Kepak.
Sxka TapTuOaa KaOyy KUJIMHTaH Kapop KaOu jkamoaBuil (KoJUIerHait) Tap3ia Kaoyt
KWJIMHTaH Kapopiap YU4yH XaM y jKaBoOrapJiMKKa 3ra, YyHKH Oy KaMUYHJIMKIApHU Y
HIaKJIJTAHTUPAIH.

Bomkapys :kapaéniapuaa MyaMMOJIapHU e4HII MOJeJJIapH
bomkapyB xapaéHuga MyaMMOHH €UMIIHUHI HKKHTa aCOCHWA MOJAENHN
MaBxya: bupuHunm Mogenb Hemuc couuonorn Makc BebGep kutoOuna
KEJITUpWIraH Oropokpatus Moaenuaup. by monens Oapua KapopiiapHu KaOyi
KWIMHUIIKNAA 3apypuid KOMJaJlap Ma)KMyacura acociaHrad. by kowpanap
YHUBEpcall Xapakrepyiu 0ynub, 6upop 6up pean Bazustra moc kenmaiiau. Illynunr
y4yH OIOpOKpaTHsi OMMaBHii Tycra sra smac. Kumm ¥3 6axonanuiapuia X0CIUKKa,
WHIUBUIYyaJl XycycusaTiapra axamust Oepaau. bBropokpatusra nyd kedranja
KOHKpEeTJIAlITUPWITaH Kapopra uHTWiaau. bupok Oab3ujga amangard Kouja Ba
Tanabyap XycycusTiiap XucoOra oJMHMAaral Kapop BapuaHTIapUHU YpHATAIH.
bomika mMozens - Oy KapopiiapHU NEPCOHAIUIAIITUPHUIN MOJCTUAND. YHU
JABOJIOBYM Bpay MHCOJIMra VXIIATUII MYMKWH. MyalisH kacaira xoc OYiraH
Oesrmiapra acocaH Bpad KaCAJHUHT aXBOJWHU TaxXJWi KWJIAIW, TalIXUC KYsSIu Ba
Kapop KaOyn kunmamu. Mkkurta aliHaH Oup XWJ Kacal MaBxXyJ OyIMaraHu ydyH
KypcaTManiap XaM Xap xwi1 Oynaau. Bpaununr Ounumu Ba Taxpubacura
acOCJIaHTaH MyaMMOJApHU Xajl KWIMIIHUHT YMYMHW METOAOJIOTHSICH MAaBKYZ,
xonoc. MacanaH, Xupypruk ornepaunus Xap JA0UM y3ura Xoc 0ymaau.

Bomkapys OyTyHmaii 6ropokpaTuk Koujajgapra OyiicuHa onmaiau. Xyaau
myHaal OolIKapyB Kapopiapu XaM OIOpOKpaTHK OYJIMaciurud Kepak. Yiap
MEHeXxep NpodeccCHOHaTU3MU Ba YHHUHI KOHKPET Ba3UATIAPUHH OOLIKApHUII
MaxopaTh MaxcyJOTUIUP.

Kapop Typaapu

bropokpaTuk TH3uMaa O60MIKapyB KapopJiapuHHu Koujaidap acociiad Gepaiu.
bynpaii mapoutnapga OOWIKapyB THU3MMHUHUHI KyWH — Japaxanapujard Kym
KapopJap aHuya CTaHAapT Ba y3rapMacaup. MeHexep KapopuHu acociad 6epyBUn
KouJanap MaBxyn Oynranjaa, ynap YHUHT Kapop KaOysl KUJIWII MabCyIUSTUHU
nacatTupaad, MyaMMOHHM TYIIYHUII YYyH UW3JIaHYBUM ¢EHAAIIYBHM Tanal
KUJIMal .

bynnait kapopnap 6ab3aH gacTypuil €KM HaMyHaBUW (TUIIOBOI) Aeiuiiaay.
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VYnap xypcatma (MHCTpyKIus) OYiinua KaOyn KWiIMHAIU, MEHEXep ¢daoausTuaa
anbarTa, MyaiisiH yJymira ara 0yiaam.

Menexep OolIKapyB KapOpUHM HIIA0 YMUKUIIAAQ TAIIKM Ba MYKA MYXHT
Tabcupu ocTuaa o6ynamu. Tamku MyxuT - Oy Xapuaopiap, pakoOaruuiap, CUECU
Ba YMYMIDKTUMOMWH 1mapoutiap. Wukum MyxXuT - (QupMa TalIKUIUH MYXUTH,
nepcoHan, texHosorus. IllyHuHraek, ¥3 MapraOacuHM YCTUPHUIIT HMKOHMSITH,
MYXHM OMUJUIAPHUHT ¥3ap0 TahCUPU KApop TaHJIAIIHU aHUKJIANIH.

Kapop ka0yJ Kujaui skapaénu

Kapop xabyn kuiuim xapaéHu Mypakka0 »xapa€H xucoOmananu. by epna
MyaMMOHHM TYIIYHTHPHUII acocuii Basuda xucobnmaHamu. JIekMH OyHHMHT Y4yH
XOJIaTHH, STbHU MaBXyJ MIApOUTHH TYFpH OaxoJiall Ba MaKCaaHU aHUK FOPUTHII
3apyp. AWpuM XoJulapja MyaMMO ajoMatiiapy YHUHT KeluO 4YuKuiln cababnapu
HOAHUKIUTH Ty(haian TymyHapcu3 Oynmagun. MeHexkep XamMMa ajJoMaTiapHu
Ypranu® YMKHIIN 3apyp, OYHUHT YUyH 3ca XOJATHU XN OWIIUII Ba YHH MakKcas
OuJlaH TaKKOCJIall Kepak. Xeu Kaiicu Oup MyaMMO YHHMHT KeJlu0 4uKuil cabadiapu
aHWKJIaHMaryHura kazap Xain Oynmaiiau. MacanaH, arap MEHEXEPHHHI HIITa
yuKMaiaurad €Ku Xap JOMM Ked KOJaJWraH WITYWiIapu OWIaH MyaMMOJIapu
O0ynca, Oynaga Oy ajoMar OwiaH MINra KEUMKUIIHM BYXXYAra KeJITUPYBUH
cababnapra HucOaTtaH canOuii HaTwXkajgapra sra Oynaau. bamku, Xuzmaryuja
TpaHCIIOPT OwsiaH OOFIWMK KUWMHUMIUKIAD €KUM HuMaaup Oomika cababmiap
Oopaup; MIYHWHT yYyH KEUMKKAHW Y4YyH WIIaH OYIIATHIIAAH OJIUH cabaOuHU
aAHUKJIAII JIO3UM.

MyaMMOHMHI TaOWAaTUHU aHUKJIAII - Oy KUWMH kapaéH. SKyHuil KapopHU
KaOyJl KWIMIIJAH OJAMH MyaMMOJIapHU I0o3ara KeJITUPYBYM cababiapHu
aHUKJIAIIra XapakaT KWIUII JapKop.

Myammo cabalu OenruiaHraHjad Ba YHUHT TapKUOU TYIIYHUITaHAAH CYHT,
KeWnHTH O0CKWY OYTMO MyaMMOHH €YHITN MyMKHUH OYNTaH KapopiapHH aHHKJIAIl
XucoOmanaau. XaMMaJaH sXmucu Y3 ¢GUKpuHA €3Ma makiga OaéH HTuIlra
xapakaT kwium. Kynm xomma Omp MyaMMo y4yH Oup HeEYTa €4uMIiIap MaBXKy[
Oynaau. Ynap €3ub kyiunranaa Ba O6axojiaHranja xap OuMp €4uMM BapUaHTUHUHT
y3ura Xoc yCTYHJIMKIApU Ba Kamuuiukiapu aéH Oynaau. Cu3 dakarruHa eyum
BapUAHTJIAPUHUA TAKKOCJIAraHWHTU3/la VYJIAPHUHT OpacuiaH palMoHal Ba
TYFPUCUHHU TOIACHU3.

MyMKHH OYJIraH eduMIIapHU TYy3UIIAa Xap Oup BapuaHT Oab3u 6up O6axomnap
TU3UMUJIA YTYaHATUTaH MabIyM OUp HaTHXKallapraH dra OYIuImm kepak. MeHexep
¥3u KaOysl KMITaH €YuM HaTWXKallapy KaHAail OYIWIIMHU MPOTHO3JAIITa Xapakar
K kepak. OxuOarinapuHy aHMKIA0 OYIMaiiaurad edyumiIapHU KYyiuiad
oymMaiiau.

Eunmnapiau Tannamga, Oaxojamiia MakcaJjapHM Ba e€4umiiap yiapra
DPUIININ YYyH KaHmai €paam OepHIIMHU XUcOOTa OnuIl Japkop. MeHexep
€YMMHUHT cudaTura sxaBobrap O0ynasu.

Keitnaru Oockuu - edyuMiapHU HaMOEH ATUIN OYiHya TalIKWIMKA-aMaiuil
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daonusat. by xam mypakka6 >xapaéHn. EunM nepconana tTanuin 0yiamaraH, Mabiym
OMp BUANUATHU BYXKYyAra KeITUpUIIM MyMKuH. Kynmuwimk — xosutapaa
Xxu3Matywiapra 0ab3u  OMp MyamMMoJap €YUMJIAPUHU  IBJIOH  KUJIMINTa
HIOIIMJIMACIIHMK Kepak. Sxmmcu OyHU acTa-CeKMH peaiu3alus KWW >KapaéHu
CUHTAapU XU3MaTywiap OuiaH Myjoxa3a KWWl OwjiaH Oupra YTKa3WIl Kepak.
MeHexep ymMymMuil Kouaa -“SXTHETKOPJIMK JAaH TalIKApW, €YUMIApPHU KYJUIall
Oyiinya macanara KaHjaail EHIAIIMIIM KEePAKIMIM XaKuJa Koujajlap Ma)xkmyacH
UyKk. Eunmnap xusmaruunapau TenaaaH MaxOypiiald robopuiiran neb smac, Oanku
Y31apUHUKUACK KaOys KWIraH XoJijia yJaapHHU Ty3ulla UIITUPOK dTraHIapujia Te3
Ba SXIIUPOK KYJUITAHWIAIH.

Keitunru 6ockuy ae6 Kapopiap OakapwIMIIK Ba HaTHXajdap OJWHUIIUHU
HazopaT Kwiuil xucoOmananu. KaOyn KWJIMHraH KapopJapHUHT HaTH>KaJlapuHU
Xap JOUM XaM OJIIMHAAH KaHAal OYIMIIMHM eTapivda aHuK aWTud Oyamaiu.
PakaTruHa KapopJap KyJUIaHUIIMHA Ha30paT KWINII YIapHUHT HUMara ap3uilinHu
Kypcaraau.

Wnrapu "nunep" (MynOomrun) Ba "ymnpasnstomuil”" (6owkapyBuu) cysnapu
Kyn unuiatuiaap sa4. Jluaep Ba OOMIKapyBUMJIAPHUHT Kapop KaOysl KHIIWII
Kapa€HUHU XU TYUIYHHII Y9YH yJIapHU y3apo Oup-Oupuaan ¢apkiail Kepak.

Komanga numepu Ba OYauM OOIIKApYBUYMCHHHMHT Basudanapuaaru ¢apk
nunep Ounan paxOap, Oouumukiap Basudanapu ypracujpard TadoBYTIaH Kelud
YUKAIH.

Pax0ap OGomkapHIllHU axcaH Y31 XoxJjaraH Kapop KaOyJs KHJIMII Ba MEXHAT
*Kapa€HM yCTUJAH HazopaT acocuaa onud Oopanu. Jluaep xapop KaOyn KHIWII
XYKyKAHH TOpTHO oOnMaiau, Oanku akcuH4a, Oy XyKyKHH Opuraga ¢Exu
KOMaHJaHUHT Xap Oup ab3ocura TONIIMUPHUO KYaIu. YHUHT acocui Makcaau -
Kapop KaOyJ KWIMII 3Mac, KOMaHAaHUHT OOIIKa ab30Jlapy €4MILIU 3apyp OyiaraH
MyaMMOJIapHU KHJIHUPHUII, >Kamoa (aoTUATUHUHT MakcaJ Ba BasudanapuHu
makulaHTupum OyVitnua €épaam kypcarumgan uoopataup. lllyHra moc pasuiiga
MEXHAT Xapa€HUHM Ha30paT KWiIuIl Bazudacu (IbHU MabMypull MaxkOypaiira
acocllaHTaH, XOJUMJIAp YCTHUJAH XYKMPOHJIMK) MYBO(UKIAIITHPUII Bazudacw,
SbHA Xap XWI, XOJAMMIAPHUHT KYMUHYA ¥3apo 3uja Oyiaran maHdaaTiapuHu
KEeJUIITUPUIL HYIITApUHA KUAUPUILI OWIIaH amMallITUPUIAIH.

Kapop xabyn kunuimn sxapaéHujnard €ku Oollkaya aidtranaa, OOIIKapyB
ycayounarn OyHpaai Yy3rapumuiap OWUpUHYM HaBOaTna XO3UPru 3aMOHJAru
olamjiap Vypracugard MyHocaOaTJapHMHT ¥3ura XOoC TOMOHJApU Ba HILIA0
YUKAPUIITHUHT 0OBbEKTUB 3apypUATIapu OUIIaH aCOCIAHA/IH.

Kamudopuus mratugaru "Oputo seit" komnanusicura xapanum AKInaru
TAIKAJIOTYMIMK MAJaHUSITH Ba SHru4a OOmIKapyB TaakKypuUHUHT peal
TUMCOJIMJIa XaKUKUWA HaMyHa OViraH 3aBOAHUHI Oup uuryvcu "OW3 KUIIuiIapra
sMac, MyammoJsiapra XykyMm kwiamu3. bu3 "KM HOXak'NMUTMHU aHUKIAl SMac,
HUMa KWJIUII 3apypJMruHd  xai Kwiamu3" - 1e0 Tabkugiaau. bynnai
MacajalapHy Xajld KWL YYyH aloXM]la MaxJIMClap 3aju axkpaTwiraH 0ymu0, y
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epla xap Xuj OyIuM XoAuMIIapu V3 MYaMMOJApUHM MyXOKaMa KWIUII y4yH
MyHTa3aM y4panmo Typap sKaH.

YMymaH, Tan€prapiuk Ba Kapop KaOyn KWl )apaéHUHH 5 OocKuura
aXpaTUIl MyMKHUH:

1) wmma®é yukapum >kapaéHu €ku  (QaoJUATHUHT OOIIKAa TYpJIapUHU
CUCTEMATHK PAaBMIJA TaXJIMJI KWIHII Ba MyaMMOJIApHU KENTHPUO 4YMKapaérraH
3UIIUATIAP Ba HOMYHOCUOJIUKIAPHU Y3 BaKTH/a aHUKJIAII;

2) TaxJiii Ba Oamopar KWIMII Y9yH KyIIuM4a MabJIyMOTiap HUFULL;

3) BXTUMOJ BapHaHTIAPHU UILIA0 YHKHUIII;

4)eyUMHUHT ajloXM/a BapUaHTJIAPMHU aMaira OIIMpraHjaa KyTWJaJuraH
camapaJiopJIMKHU aHUKJIAIIL;

5) €YMMHUHT 3HT SIXIIM BapUAHTUHU TaHJIAILL.

Bomkapma kapopnapu Oup-6upuaH MyCTaCHO paBHILIa MaBXKyA OYiamaiau.
VYnap xynuH4Ya MabiyM Makcajra 3pUIIMIITra MYJDKaUIaHTaH 3aHXUPHU TaIIKWUI
KUJIaIu.

bomkapma kapopu - Oy paxbap ToMmMOHuAaH Oaxapuiaérra
MYBOQUKJIAIITUPUIL YOopalapyd Ky3ra TalUIaHaJWraH acoCHil XyskKaTiapJaH
oupuaup.

KOxopupa aiftunrannap acocuaa KapopjapHu Tai€piiaill Ba amajra OlIUpHIL
TapKkuOuaa Kyiiujaru MacajajlapHd HAIIOHTA OJIMII MyMKHUH:

- KaHaal Kwin® KapopJIapHUHT WJIMHUM acOCIaHTAHJIUTHUHM KYTapuil Ba
TaBaKKaTYMINK XaBOUHU KAMAUTUPUII SXITUPOK;

- KapopHHU TaMépiiall y4yH 3apyp OYAraH MabiymMoOTiap XaXMH KaHaka
OYIUIIM KEpaK;

- KapopHU Tai€pnam xapaéHuna wmaHdaarnop OYAraH MIaxciIapHUHT
baonusaTHHYA KaHAal KWIMb Makcaara MyBOQUKIAIITUPHUII KEPAK.

By macananapuu euuinga yamacu y4 HyHanuuiga Xapakat KUJIMOK 3apyp:

- OomKapMa KapopuHHM Tau€prnam TanOupiapyu cupaTUHU SXIIWJIAII,
XMCcOoOMall  yCyJJapUHUHT Ba XMCOO TEXHMKACUHUHT OSHI  AXIIWJIApUIAH
dhornananum;

- Ka0yn KWIMHTaH KapOpJIAPHUHT OaKapUJUIIM yCTUJAH aMalluidi Ha3opaT
TU3UMUHU SIPATHILL

- KapopHH Talépnam >kapaéHUHU JIEMOKpATIAIITUPUII, SbHU YHHM HWILIA0
YUKHUIITA UII0KUA Ooprya KYIpoK OakapyBUHIIap JOUPACUHU HKAJI0 KUITUIII;

- Ba Hazapumja, Oy epra siHa 0ab3u Oup OYJIUMIIApHU aJOXH]la MABIYMOT
HuFuil €KW E€YMMHUHT 3XTHUMOJI BapHaHTIApUHU HOUIA0 YMKUII Ba OOIIKa
MacajalapHyd Xaj KWIMILTa HXTUCOCIAIITUPHUIIHA KYIIUO KYWHWII MYMKUH Ba
X0Ka30.

AMMO oxupru cy3 €ku pax0ap 3uMmacuga €Ku MyJKKa STrajluK yciyoura
Kapab oBO3ra KyWHIIl HaTHXKaIapy acocHIa aHUKJIAHUIIN KEpak.

XoaumIlapHu parOaTIIaHTUPHUII CUCTEMAcH

WuconusaT Tapuxuja OolIKapyBJa KaTHAITaH oOJamiiap TOMOHHIAH V3

WIIYUAJIApU UIIMHUA parOaTiaHTUpUIl Oyinya KyJaa KarTta TaxpuOa TYIUIaHTraH.
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AMMoO xap Oup nmaBp ¥3 ycyinapura TasHaau. BU3HUHT BakTUMU3Ia paxOapiap
bTUOOpUTa aifHAH MEXHATKAIUTAPHUHT Talab0yCUHM parOaTJaHTUPHUI YCYIIapy
TaBcus 3Tuiaau. bynapnan Oab3unapuHu caHa® YUKHUII MyMKHH:

1. TanGupkop OYauHr. Jommuil paBuilja MEXHATHU TAIIKWJ KUJIUIITHUHT
SHTM WIAKUIAPUHU  KUAUPUHT, HWINYWIAp Opaculia WXOJIUM XaMKOPJIUKHU
Ky4alTUpHILITa UHTUJIUHT.

2. V3 SbTHOOPHHIM3HM TAalIKWI KWIMII MaJaHUATHHMHT TamaGOycHH
OYFyBuM Ba YekJ1ab KYIOBUM TOMOHJIAPUTa KapaTHUHT.

3. XonumnapuHrus y3apo Ba Cuz OujiaH MabliyMOTJapu Ba (pUKpIapuHU
YPTOKIAIIMIIN YIYH MYJIOKOT SPKUHIUTYA Ba OUYMKIUK UKJIUMUHU SIPATUHT.

4. XOoauMJIApUHTU3HUHT IMAXCUl ¢a3uiartiapuHd YpPraHWHT Ba XucoOra
OJIMHT. Xap OMPUHUHT KOOMIHATHHU alOXUaa KaJapJIaHT.

5. Tama60ycnu OaxkapyBumjapra aBBaJITUAAH TY3YKPOK TaKIUPJIAHUILIN
KaQUUTUTUHU XUMOSI OCTUT'a OJIMHT.

6. [lmopanu3mun Kaapianr. Cu3 TaHJIarad uil yciiyou andarra SHT SXIIUCU
OYIMacIUru MyMKHH.

7. XoauMilapuHru3ra 0a)kapuiranjaa maxcui Ba UXTHCOC OYVinYa KOHUKHUII
KEJITUPYBUM UIUIAPHU OYIOpHILTa XapaKaT KUJIHUHT.

8. MyBaddakusT OuaH >pUIIWITaH IOTYKJIap ¢akar wkoaui (aomiuk
KypcaTa€TraH HIIYWIapraruHa KynuO OOKHMIIKM MYMKUHJIMIUra OapyaHu
UIIOHTUPUHT.

9. XanaaH Tamkapu KaTTUK *kazonamaHr. KynuHya jka30HUHT KaTTHKJIUIU
TaKJUpiall KaTTaJurujgan Oup Hewya mapta opTuk Oynamu. Illynunraek, Oup
MapTa KOKWJITaH oJlaM ¥3 KOOWIMSTHIa HIIOHYHM HYKOTHO KYyWHIIM MYMKHUH.
WUnoxu Oynca, OTYKIApUHU TakAupyiad, KaMYWIMKIAPUHUA CE3MAaCIUKKa
WHTUJIMHT.

10. KoHCTpyKTHB paBHUIllJa, acTa-CEKUH, YEKJIaHTaH coxada Oyica xam
TaHKUJaH Qoigananuar. bamailnuxoTup Ba XalpuXoXJIUK OWjIaH TrarianivHr.

Kentupwiran VyHTa Macnaxar OomkapyBud OWIMINM Kepak Oyiran
rarulapHUHT ap3uMaral OMp KUCMUTHHA, XOJIOC. AMMO yiap OWjlaH TaHUIITaHJaH
KeMMH YHMHT TICUXOJOTHS, CyXOaTIOIIHK HWIIOHTHpA OWUJUII Ba OOIIKA Iy KaOu
coxaimap OyiinMua OWIMMHU KaHYAJIMK YyKyp OVJIMIIM KepakJIMrd OMauHiaa
OolIaiIH.

6.5. HABOPATHHU TAIIKNJI KWJINIII MEXAHU3MMU.
TexHomorussHW OOIIKAPHII MEHEXEPH HINUHU POSIT CO3JOBUMHUHT HIIH
OwiaH TakkKociam MyMKHH. Y ac6o0 Topiapu eTapidya TOPTUITaHMHU, acbo0
(OM3HMHT MIApOWTAA, AWTAMIMK, KOPXOHA) SIXIIK OBO3 4YMKapub Oepa ojagumu
KaOu caBOJUIapHU TEKIHUPHUO Kypaau. XyT, TEXHOJOTUSHUA CaMapaid OONIKAPHII
y4yH HUMAJIap 3apyp?
bupuaungan, xaromapra MypocacH3NHMK. TeXHONOTHs TyXTaMaWaWTaH Ba
OCHYKCOH OyIuIM Kepak. AKC X0J/1a, SHI'H MyaMMoJiap naiao 0ymaam.
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WNxxkuHunaad, TEXHOJIOTHs capd-Xapaxariap HyKTau HazapuiaH camapaliu
Ba pakoOarOapom OYViaumm kepak. by epia OomikapyB Ba HazopatT Bazudacu xyaa
Ky MyKOOWJI BapuaHTiapAaH OUpWHU, OMpHHUM HaBOATIa Xapakatjap ME30HU
Oyitrya SHr MakOYyJIWHM TaHJ1a0 OuIl OusiaH OenruIaHaIu.

VYyuHungad, OOWIKapyB JOMMUN paBHIJla TEXHOJOTUSHU TaKOMUII-
JAIITUPUINTAa KapaTWwiraH OVYIMIIM Kepak. Arap MEHEeXep HpUIIWITraHlaH
KaHOATJIaHMII ce3Maca, Oy SXIIH.

Huxosr, typTuHUMIaH, OomiKapyB pakoOaTuujap TOMOHHUJAH amalra
OLLIMPWJITAH PEBOJIIOLIMOH CaKpaIlIHU KAPUIU OJIMIITA Tal€p OYIUIIMN KEpak.

Sxmm TexHosorus OOLIKapyBUYMCH, anbaTTa, Y3 OJIMM Ba WHXKEHEpJapura
TasHUIIHU UCTaraH Oynap sau. boika TOMOHAaH, OJIMM Ba WHXEHEpJap CY3CHU3
OOLIKATAPHUHT IOTYKJIAPUHU KYYUpMa KUJIUII dMac, Oanku, Y3IMapuHUHT WIMHMI
U3JIAHUIUIApY  HATIDKAJApUHUTMHA WNUIA0 4YMKapuilra TaTOMK OJTHIMIIMHU
XOXJIaran oynap saumnap.

by daonusTHu camapanu OGOLIKAPUII OJMMIIAPHUHT WKOIUN (PAOJITUTHHH,
yIApHUHT  Tama0OyCKOpJAUTHM Ba  TaAOMPKOPIMTMHU  parOaTjaHTUpaJUraH
TAIKWIUN dYopanap YTkasuin OunaH udonananaau. Kommnanus onumiiapura,
KYIIMHYa, MAaoOlIJaH Kypa XaMm y3 WIMHUHN YbTUKOIAN UMKOHHUATIAPU, WIMUNA MEXHAT
HaTWKaJlapuJaH KAHOATIAHUI, FOsira KU3UKUIUIMK Ba YHM WIMHH >KaMHST
ab30JIapyu TOMOHHUJIAH TaH OJMHUIIN KaOu OMHIIJIAp MyXUMPOK OYiiaiu.

bup koMmanus ymymas oJjiraHia SIHTM OUp TEXHUK €YMMHU UIUTa0 YUKHUIIIA
OMaJJIMPOK OYNIMO YMKUIIM MYMKHUH. Y OWjaH pakoOaTHU JaBOM STTUPHILI yUyH
Oomka (upmanap aHa Iy sHaJAa MPOrPECCUBPOK OYIraH SHIU TEXHOJOTHUSATa
yruira MaxxOyp 6ynaauiap. bolkapyBYMHUHT POJIM MIYHIAKH, Y Y3 KOMIaHUSICH
TaJKUKOTYMIApU aMOUIUSTIApUHY, ShbHUA OpKa/la KOJITaHJIUTHUHHU KYpcaTyBUM (akT
yIApHUHT U33aT-HadcUra KaTTUK TeKKAHJIUTUHU €HIH0 YTa oaguMu HYKMU.

by epna OomkapyB cuécaru OWp TOMOHJAH WUIMHUN-TEKIIUPYB (paoausatu
TEMaTUKACUHH, OOIIKajgap TOMOHHMIAH 3pULIMWITAaH Oyica xam, HILIA0 YMKApHII
HXTUENKITApUTa  SIKMHJIAIITUPUII, WKKUHYM  TOMOHAAH, Y3  KOMIAHUSICH
OJIUMJIADUHMHT ~ WUCTUKOOUIM  WMJIMUM  HaTWKaJapHU  TaTOMK  KUJIUIIMHU
Te3NATUPUIL OYiinya yopanap KYpHIll MacajlajapuHu Ky3aa TyTaau.

Wnrop xopxoHasapra >bTHUOOpPHU KYN KapaTHIl OJaTH WIIM IOpHUIIMAaraH
OMaJICH3JIap YHUYAJIUK Ky 3Mac JileraH TaacCypoT XOCWJ KWJIHMIIA MyYMKHH. AMMO
MabIyMKH, SIHTU FOSIHUHT TYFUJIUIIMAAH Oonuiad, TO yHMHT MyBad@akusariu
TaTOMK KUJIMHTYyHUYa OYJraH MallakkaTiu WynHu mapad OuinaH MyCTaKuil eHruo
yrran ¢gupmanap conu Oup (HOM3HUTMHA TAIIKWI Kuiaaau. TaXMUHUNA CTaTUCTHUKA
Oyiinya, aHa my O6up ousra KYIIWIUII YYyH UKKM MHUHITA SSIKUH YPUHUII KUAIUO
KYPHIL K€paK dKaH.

Arap MeEHeXep TEXHOJOTus SHTWIMKIApura JOUM WYK JaesBepca, Ky
Xojapaa xak Oynu6 uyumkaau. AmMMo Oop — HyFu OuUp Heya XaToJaH KEHHMHOK
YHUHT XY>KaJUTu T€3 opaaa 0aHKpOTIIMK XaBhU OCTHIa KOJAIH.

IyHUHT y4yH y aHbaHaBUMl TEXHOJIOTMSHM OapKaMOJIJIMKKAa €TKa3UIIl
KaQoJaTUHU OJyBYM OapKapoOpiauK OWIAH BHI SHICU TEXHOJOTUSHU TaTOUK
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KWJIMIITa XapakaT ypTracuaarud OalaHCHU KyJa YyKyp ce3ulu kepak. Tabumiiku,
CaBOJ TYFUJIAAW, "SHTM TEXHOJOTHSHUHI Y3 KOPXOHACHJaru TaKAUPH XaKuaa
Kapop KaOynl KWIMIIJa MEHeXep Humara TasHumM kepak? Haxotku, daxar
cyOBeKTHB Xuc-Tyitrynapra". Wyk, an6arra. Kaiicu JoiuxamapHd Tamgam 3a-
PYPAUTUHU TYIIYHUIIIA MEHEKEpra SAXIIMPOK UMKOH OepyBUM OMp HeuTa acocuid
KOWJ1ajap MaBxkyx:

1) Slaru TEeXHOJOrMSHU TaHJallla MEHEeXepjap YHUHI EKUMIIMJIUTU Ba
ylapiaH KyTWJIaJuraH yJIKaH MMKOHUSTIApJaH Kenud yukanuiap. Aciauaa sca
yllap KaHYaJIUK HCTEHMOIYM Tajabjapura >xaBoO OepHIHMaaH Keaud YHUKHUIIN
kepak. Cuzgan 0o030pla KUYMK OWJlara MYJDKaJJIaHTaH OAJUNA MaJOJUTPAXKIU
apromoOuns Kytumaérran BakTaa, Ko3u0azop Moiira mamuHacu OuiaH KUpUO
OopcaHru3, Kepakiii HaTuXkara spuiia oiamaiicu3. by epna OomkapyBuu ypHura
MCTEbMOIYM XAJI KUJIAIH.

2) Slurm geran cy3 AOMM XaM JHI sXIIW JeraH cy3 sMac. llyHuHr yuyyn
YyMyMaH OJITaHJAa SIHTU TEXHOJOTUsANAp IOTHO 4YUKaIW JAeHUIl HOTYFPUAMD.
DOBONIOUMOH MY pPEeBOJIONUOH WynnaH (apkid paBullfa TaBaKKaJIdd 3Mac,
amMalauil HaTWXKaHU Te3poK Oepaau Ba XapaXaTJIADHUHT I[IYHYAIUK KECKHUH
KynaiumuHu tanad kuiMmaiian. Menexep xymép oynumm kepak. Kynunua y suru
UXTHUPO HUCTUKOOnura Oepuian®, aHbaHABUI TEXHOJOTUSAJArM XaJld MINra
COJIMHMAraH KaTrTta UMKOHUATIAP SIIUPUHUO ETraHUHU €1JaH YMKAPUO KYSIIH.

3) Te3-Te3 yupa® Typaauran ajgamuil Oy SHTM TEXHOJOTHSHHU KYJlam
UCTUKOONIU YHUHT MyBah(akusaTiu TaTOMK OHTWIMIIMHUA OJNAUHAAH aHUKJIA0
Oepaau, nerad QUKpAUp. Acauaa 3ca Xajl KWIyBYM OMWI YHHU TaTOUMK KUJIUII Y4yH
3apyp Oyaran wuH@pacTpykTypagup. Arap UIUIA0 YUKApUII YYyH XOMallg,
MaJjiakajiu WHXEHepJap Ba MIUIa0 YMKapHIl KydJapu eTuiimaca, Hoéo xoccanapra
sra OyiraH SHrM MaTepUATHUHI HUXTUPO KWIMHUIIM X4 HuUMa sMac. AHa Iy
TEXHOJIOTUSJIAPHU OOIIKApHIL TUMcOouAa 0030p mapouTuaa y3rapud TypaauraH
OOLIKAPYBUMJIUK  CTPATETMSICMHMHI KEHI Ba OrWiIyBYaH XoJiga y3rapuo
TYPULIUHUHT aXaMUSATH SIKKOJ KYpUHHUO TypuOIu.

6.6. PAXBAP MEXHATHU, BASU®AJIAPU BA YHU TAIIKWJI 3THUIII.

Pax0ap MexHaTH MaxCyJjoT MILIA0 YMKapyBUMIAp MCXHATHHHHI TaOWWHN Ba
aXpaaMac KUCMUINP, YYHKH UIUTA0 YUKApyBUYMIIAP UK MEXHATHHU TYFPHU TaIIKUII
KWW OnjaH yamOapdac OOFIMKIUp. BOIIKapyBUYMIMK MEXHATHHUHT Y3HTa XOC
XYCYCHSATH YHUHT MUKIOPHHHM aHUKJIAITHUHT KAWWHAuTHaaaup. dupma OwiaH
pako0OaTyn KOHKPET KOpXOHaaa paxdap MeXHAaTH OWp Heda TypJaru MacanajapHu
XaJl KWJIAINTa KapaTHiTaH:

- ac000-ycKyHanap/JaH, UILIa0 YUKAPHI KoMIapuaaH GoiganaHuIn xamaa
UIuIad YUKApUITHU TAKOMUIIAIITHPHUIN OMIaH OOFIMK OVIIran Typiid Macaiaiap;

- UKTUCOJIMUW Ba MXKTUMOHWN MyHOCaOaTIapHH CO3JIall, TaKOMHJLIAIITHPHII
Ba TapTUOra coyiil OuiaH OOFJIMK OYIraH Macasasiap.
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[y Ounan Oupra ymOy MacananapjaH OUpUHM edaTypuO, YHUHT KaOyl
KWIraH Kapopu Oomka (GaonusT coxajlapuaa KaHIal Y3rapunuiap KeaTupuo
YUKAPUIITH MYMKHHIUTHHA Kypa OMIIHIIN KEpaK.

Pax0apuunr miaxcuit Basudanapu cudaruga KyHugarwiapHu - auTHIn
MYMKUH:

XOIUMJIApHUHT MajakaCMHHU OIIMPHUIN Ba yiapaa OylopwiraH Wil y4yH
)KABOOTAPIIMK XMCCHHM DHMBOXJIAHTHPHII Y4yH >KABOOTAPIMKHM CE3MIL Y3
BasupanapuH XN YAJaJallHA XOXJIaWIWTaH pax0ap Xoaumiapura HUcOaTaH
WIIOHYHU yJlapra TONIIUPHWITAH TOMIIUPHUKIAp OakKapWIMIINHU Ha30paT KUJIHII
OpKaJIM IOKOpH Tajab4yaHiuk Owian onub® Oopumn kepak. lllyHuHraek, paxoap
KaJpJlapHd YCTHPUII Ba OJIFA CYPHIN yUyH IIAPOUT SIPATHINTa XapakaT KWITHUIIN
Kepak.

Nupuk 6up KOpXOHaja BMIE-TIPE3UICHT YpHHOOCAPH IOKOPHM HIIIAG
YUKAPUII KypcaTKU4japura dra 51 Ba, YHUHT (UKpU4a, OOIUINFU BHIIC-
NPE3UICHT TMPE3UICHTINK JIABO3UMUHU OJTaH[a YHHUHT YpPHUTA CYpPWIHIIUHU
MVIDKaJUIAaMOFM  MYMKMH 3aM. AMMo yHzaail Oynmanu. CyxOar naituaa
JabBoTrapjaH y3ura O6apaBap Aapa)kajard €KW YHUHT €plaMuja YHIaH XaM FOKOpHU
Aapaxara KyTapwiraH y9 KUIIMHHUHT HOMWHHU aWTUIIHHM CYparaHiapuia, y Xed
KUMHHU Kypcata oiMmaau. Ba dakar my cababmaH OolKapyBUMra oJifa CYpHJIHII
MaH KWJIHHTaH 3]IH.

X03Uprd KOpXOHAJIAp/Aa arap CH3HHHT KYTapWIMIIMHTHA3 HATMO)KAcHa HII
KOWWHTH3 SUTAaHFOWIAHUO KONaguraH Oyica, CH3HHMHT YpHUHHILJIAPUHTH3 Oexyna,
YyHKM CH3 OJlamjlap HWYHMJaH OupopracuHu ©O0axosiald, V3uHrusra ypuHoocap
Taiiépiald oJIMaraHcus.

bomkapysunra Ttanma® Owngupunaran Oyica, YHUHT TaJaHTH  Te3
pPUBOXIIaHAIW. SIBPHM, XOJMMHUHT XaMMa HWMKOHHUSTIApUHHU, Oapya OwimM
OoinMru Ba MaxopaTIapuHHU HINTA COJNHINHU Talad KWIATUTaH KaBOOTapIiIHK
TallMHJIaHTaH Ba LIyHTa spaiia MaxOypusT IoKJIaHTaH Oyiica.

YMymaH paxOapliapHUHT KYTapuWIIM Macajalapyd OCOHJMKYa Xan Oyiub
KOJIMaclaH, y3uJa 3UJAUITINK aloMaTIapuHU My)XaccamiamrTupaan. UyHKd
KaOyJl KWIMHTaH Kapopiap Xuco0 HyKTacu Ba Oaxojiall Me30HJapu OuiaH
yambapdac OOFTMKANp. KaMUSATHUHT PUBOXKIIAHUIIT XapaKkTepH paxdapiapaaH Xxap
XWJI coxallapja stHajaa kyn ounum tanad kuwiaau. Ly 6unan Gupra paxOapiaapHUHT
npodeccroHan KOOWIMATH Ba IMKOHUSATIApY OOpraH capyu OpTaBepaIy.

Pax0apnapHuHr QaonusTH peXaJlapHH TH3UMHU acoCHIa TallKHI
sTuaaau. TU3UM TapKUOW KyHIaru pexxkanapiaad ubopar:

1. Ctpareruk pexa;

. Vinn pexacu;

. KBaprau pexacu;
. Oii pexacu;

. Xadra pexacu;

. KyH pexacnu.

XNV, I SR US I \)
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Hly pexalapHUHT Xap OUpHU KENTHPUITaH KeTMa-KeTIMKIa Ty3wiagu. by
TaOuui; YyHKM Xap OUp KEHWHHTHM peka OJIIUHTH PEeXaHUHT MaKcaJjapu,
Macajanapy Ba Jainwiiapu acocuaa Oatadeun tysunaau. Ly ontura pexanap
Oupranukaa acta CeKuH, Kepakiu ynaHumaa paxOapHUHT OUp MebEp/a ucTara
KeJlaXkaru capu uirapu cypu6 0opasepanu. Pexxanap TUSUMUHUHT TabCUPUIA BAKT
pax0ap YMpUHUHT Xap Oup JnaBpuja aouM (akaT OJMC Ba MYKaJJac HUATIApra
SpUILIKII YUyH capdiiananu. Pexxanap TH3UMUHUHT MaHTUKHU IIYHAAKH, CTPATETUK
Makcaara pax0ap KyHIAJUK pexanap opkaau spumiaav. KyHpanuk pexanap
pexanap THU3UMHUIA OXUPrd Ba Iy OwusaH Oupra SHI MYXUM OOCKHYMHHUHT
TacaBBYp 3TaaAWUIIAp.

SIHrM KYHHUHT PEKaCHHU OJIIMHTM KYHHUHI CYHTHJa SIpAaTWITAHU SXIIH. Y

xaTanuk pexa acocuaa Ty3uiaaau. YHaa pax0ap sprara Uil KyHH JaBOMHAA
KWIMHUIIM Kepak OyiaraH UOUIapHU Ba Xal »ATUIMIIKM JO03UM OynraH
MyaMMOJIApHM pyiixatra onaau. XadTaluk pexkana Oyiamaran, keda ro3ara Keiaran
MacajalapHu XaMm pax0ap spTaru KyHHUHT pekacura KUpUTaau.
Keukypyn yiira kera TypuO Ba spranad uiura kema€tud paxOapHUHI MUSICHIA
Mykaiuiad KyWiIraH Macananap OeuXTuEp paBIIaHiamaad Ba OKHIOHA
Kapopiap tomwiaau. M sxapaéHuaaru Mmyammonap aHuK OeNruiaHraHv y4yH
Ba yJIApHU XaJ 3TUII HyTaHUIIIAPU KY3 OJAua OYIraHu y4yH sSIHTH KyH OFUD
Ba €kuMcH3 udoamaHMaiu. AKCUHYA SHTY KyH pax0ap KYHriura sskud 0ynaau.
Basudanap ralipar 6unaH oCOH TalIKWJI Ba Ha30paT KUIMHAAU. Xe€Y KUM Kepak
Oynmaran uniaap OuiiadH 4aaruManu.

Kyn nmaBomupa Oaxkapaguran paxOapusaT xamMma BaszudalapuHud yuTa
WLUIAPHUHT Typura axpatuml MymkuH. bymap: A typnaru, B typmarm Ba C
Typaaru unuiap. Xap oup um typiaapuau (A, B, C) Kyiiugaru ukkuta oearuiaap
AHUKJIAUIN:

[y umrHu Oakapuil yuyyH pax0ap KaH4a BaKTUHH cap( KUIUIIU Kepak?
Iy wmHM paxOap TOMOHJAH OakapuiuIIM KOpXoHara KaHua  (oiga
Kearupaau?

Suaru xynaunr A, B, Ba C typaarum unuiapau paxoap y3 OHMOpUTMIIApUHU
XYCYCHUSTIAPUHU 3bTUOOPTa OJIFaH X0J/1a peKalallTUpHuIl 1o3uM. Vil KyHUHH
myHAal TalIKWI 3TULI pax0ap YU4yH KyWaaru I0TyKJIapHU sipaTaau:

KeluHru KyH OKWJIOHA TalllKWII 3TUJIA]IN;

Nmnap axmu kaiidpustaa 6ouutaHagy;

KyHHMHT Macananapu sSiKKOJI TaCaBBYp 3THIIA/IH;

XaMMma MIIap MyXuM Ba axaMHUsSITCU3 Bazu(anapra axxpaTuiaiy;
buoputmnapnan doigananum Tygaiim BaKT TexXalaau;

Acab TaxkaHrIMKIapy Ba aca® Oy3wiIHILIapy KaM yupanau;

Pax0apHUHT 11axcuii HaTHXKanapu Ba MyBaQdakusTIapy OIIaIu.
Pax6apiapau uim kyHu naBomuaa 75 % BakTiIapu Xap Xuil oaamuiap Owiiad
MyJioKatra capguanaau. Xamma paxOapinap ¥3 daonustuna ogarra Kyhdujaru
WKKWTA cuécaTaaH OMpUHU KyJutaiauiap:

~(QUIUTH OYHK» CHECaT;

NNk LD~
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~«@UIUru €nukK» cuécar.

Kopxonagaru unrauiapHuHr coHura kKapab (derapa - 20 xoaum) paxOapiap
11y cuécaTIapHUHT OMpUra pros Kuiaauiap.

XonuMmiapHu pax0ap oJANra YaKupUITHY, yIapHHU Ba OOIIKa YeTAaH Tampud
OyropyBUMIapHu KaOyn KHJIWIIHM TAIIKWJ JTUIIHH pax0ap ¥3 KoTuOwra Tyia
paBulIa I0KIa0 Kyiuym kepak. Yakupuiaran MyTaxaccucHu pax0ap y3u anbarra
TallMHIaraH BakTaa KaOyn Kwiumu mapt. Mm cyx6atu Ba mMy3okapa yHYMIIH
YTUIIN y9yH pax0ap yupaiuil )KOMMHA OKAJIOHA TaHJIAIIN Kepak.

Tamkapuman Ttampud OYHOPYBUMIAPHUHT XaMMacH YUYpalluIl BaKTUHU
paxOap OunaH ojAuHAAH TeledOH OpKAIM KEIUIIUO OJNMILIAPU JIO3UM.
dupMaHUHT Y3uAa MILIAWIATAaH XOJUMIIap XaM KYI MyaMMOJapuHu TenedoH
OpKaJl OCOHTMHA XaJl KWIHIIN MyMKUH. Pax0apHUHT X0HacHra Tampud Oyopuil
XOAUMIIapJiaH aH4a Kym BakT Tanad Kuiau.

Xap Oup yupamrysra, Hmad 4YMKapuIIJard cyxOarura Ba My3oKapara
paxOap myxTta TaépiaHUIIMA mapT. ByHUHT y4yH pax0ap OnIMHIAaH MyaMMOHH
Xap TOMOHJIaMa ypraHuO YMKUIIH, Y3 YUYYH MAKCaJHHU aHUKJIA0 OJUINU, XaMMa
Kepakiiln Xyxokarinap Ownan Oaradcusl  TaHUIUIMO YMKUIIK, Y3W  Y4YYyH
yUpaIIyBHUHT PEKACHHU TY3HO OJUIIH Kepak.

«Emuk  smmru»  cuécar onmu6 OopyBuMm paxOapmap Kyijaru  ydra
Taa0upiapHu Kyyuiamica pupmanapu yuyH doiganu 6ynaau:

Kopxona yd4yH OHr MyxXuM, KEUHMKTHpHUO OYynMaiauraH macamanap
103acUIaH XaMMa XOJUMJIapHU pax0apHu Y3u KaOysl KuJaJAUral BaKTHU TallmHia0
KYHUII (MUCOJ Y4yH, KYHHUHT OOILIK/A SIPUM COaT);

Pax0ap maxcaH ¥y3u KyH JaBoMuJa KaOyn KuiaguraH Oab3u Oup xKyna
MYXHUM MYaMMOJApHUHT PYWXaTUHU TalMHIA0 KYWHII;

Pax0ap maxcaH ¥y3u KyH JaBoMuja KaOyn KuiaguraH Oab3u Oup Kyna
KEepaKJIM XOJUMJIAPHUHT PYWXaTUHU TallnHIa0 KyWuI.

Arap pax0ap xap KyHH OHMp BakTa ¥3 KOpXOHACHMHHU aijaHca, XxamMma OYaum
Ba XOHaJapra KUpuO xoaumiapu OWsiaH ydpallca, YJIapHUHT (DAoausTH OuinaH
TaHWIICA, yHAa pax0apHU XoHacura Tampud OyIOPYBUM HIMYMIAPHH COHH
KaMasiJiu.

Opatna, cyx0aT y4yH KaHya BakT aXpaTHIl MMKOHM Oyica, IIyHYa BakT
capbnanagu. Xamma Ttampud OyropyBuuiap 3 MaKCaJIUHH Ba MYaMMOCHHU
KHMCKa Ba paBiaH udonana onmaigunap. Lllynunr yuyn pax0ap kaOyn maituna
yupamryBra capguaértrad y3 BaKTHHU TEXAlld JO3MM. YUpallyBHH BaKTHIA
Tyratu0, Tampud OyropyBUMJIaH Te3/a 0301 OVIIUII yCYyUIApUHU OWIIUIIN Kepak.

Pax0apHUHT XaMMa ydpamryBiapu ydTa MIakijaa YTUITH MYMKHH. Y JIapHUHT
HIaKUIapy Xap Ba3UATAA yuypallyB Ma3MyHHM Ba MakcaJld OWIaH aHMKJIAHAJIH.
Pax0apHuHr yupamryBiapu Xap Oup MIaKIuW CyXOaTYWJIApPHUHT OUpP-OUPUHHUHT
opacumaru Macodanap OwraH Xam dapk Kwiaau. Pax0ap ydpamryBiapu
HIakuiapu Ba Macodanapu KyWaaruaex:

Cupnonutap yupamysu; wmacoda: 30-40 cwm.

W ro3acunan yupamys; wmacoda: 1-2 merp.
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OMMaBuii yupaurys; Macoda: 3 MeTpaaH Ky

Pax0apan XoHacuaaru >KMXO03/Map YupamlyBIapUHH Xap OHp IIAKIWHU
YyTKasumra WMKOH Oepuimm Kepak. PaxOapHuHT KaOylIXoHacH KyWHIarw
TYypTTa anbarra OYIWIIM Kepak Hapcajap OWIAH TabMHUHJIAHUIIN JIO3UM:
BellaJika, OWHa, JACBOp coarh Ba Tampud OyHpyBUMIAPHUHT YTHPUIIH YUyH
crymnap. GupmanuHr obpycura Kapad paxOapHHHT XOHACH Ba KaOylIxXOHa xap
XWJ KUXO3JIAaHUIIH MyMKUH. By paxO0apHUHT quan Ba MajaHusTura Oornuk. bus
Oy epna (15 Ba 16 HykTamapna), Oynumm andaTTa JO3UM KUX03JIap YCTH[A rarl
IOPUT/IHUK.

@®upma y4yyH paxOapHUHI MeXHAT YHymjaopJuru £

v

65% 20% 15%
A B um
15%
Nmnapuy 0axxapui yuyH paxfapra Kepak 0yJrad Bakr t
7 7 >

Tasinu ubopanap:

Bomkapumr  (MEHEKMEHT), HWHCTUTYIIMOHAJI aclekT, (YHKIUOHAI Ba
WHCTPYMCHTAJl acIleKTiap, OOIIKapyB japaéHu, OOIMIKAPYB CTHIH, aBTOPHUTAP
yClIy0, aJloOKaJIOPJIMK yCJIyOr, aBTOHOM YCiIy0, OOIIKapyB MEXaHU3MUHUHT (PU3HK,
OMOIIMOHAJ, FKTUMOWK Ba apajialll BOCUTAIApH, pPaxXOapJUKHWHT aBTOPHTAp,
JEMOKpPATHK Ba 3pKUH (JTMOepas) TUILIApH, TAaHKWJ, KaJapiap TaHJIAll Ba KYyTapHIIl
TU3WMH, Kapopiap KaOysl KWIMII >KapaéHH, XOJMMJIAPDHU parOaTiaHTHPHIII
TU3WMH, HA30PATHU TAITKWJ KWIUII MEXaHU3MH, pax0ap MEXHATH Ba Ba3udaapH.

Ha3zopat Ba myJjioxa3a caBoJljiapu:
. bomkapuITHUHT MOXHUATH HUMa 1a?
. HazopaTHu Tamkuia KWIUIT MEXaHU3MH JIeTaHa HUMaH! TYITyHacH3?
3. Kapop kaOyn Kwiuil jkapa€Hd Ba MyaMMOJIADHU Xal KHWIUII yCYJUIapu
KaHjan?
4. Kanpait 6omkapuii yciayOaapuHu Ounacus?
BormkapyB BOCUTaIApUHUHT KalCH TypiapuHU Outacus?

N —
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6. MmbunapMon pax6ap kanmgai 0ynuim kepak?

7. KapbepaHu pekaallTUPHII JeTaH a HUIMaHH TYIIYHACH3?
8. Hazopat TM3umu KaHJ1ail Talmkuil KWInHaau?

9. Pax0ap MexHatu Ba Ba3udaiapu HUMaapjan uoopar?
10.Pax6ap MexHaTH KaHAal TaIIKWI STUJITaH OYJIUIN Kepak?

Anabuérnap pyixaru:

OcHoBBI MeHeKMeHTa. Yueonoe nocodue. ITormos C.I'. M.: Ocp-89, 2003

Menemxment. YueOnuk. A6uyk B.A. CIIO.: U3xa. «Coro3y, 2002

Menemxment. Yuebnuk. U.H. I'epunikosa. M.: KOHUTH, 2003

MenemkMenT. Yueonoe nocooue. E.IT. Muxanesa M.: FOPAUT , 2003

Teopernueckne 0CHOBBI MEHEKMEHTa MepcoHana. YuebHoe mocodue. [lon

pen. AonypaxmanoBa K.X. M.: POA, 2000

A.IL.EropuiuH. Ynpasnenue nepconaynom. 2-¢ uza. H.Hosropoa. 2001

. TexHonorus ynpasneHus nepconajiom. YueOnuk. [1.B. XKypasnes u ap. M.:

2000

8. Momenu w® MeETONbI yHpaBieHUs TMepcoHanoM. YueOuuk. Ilox pen.
E.b.Moprynosa. M.: 2001

9. MupoBoii onwIT B ymnpasieHud nepcoHainoM. I1.B. XKypasneB u ap. M.:
1998

10. Hepconanuu Gomkapum. K. X.AGaypaxmoHoB Ba 6. Ykys kymianma. T.:
2004,

11. bomkapys taxymun. A X.Iloammmos, IIILA.  ToxuGoesa. YKy
kymnaama.T.: 2003

12. Fynomos C.C., Hono6oeB FO.T., OcmonoB M.O. XoaumiapHu OOIIKAPHIIIL.
VkyB kyuanma. ®aproxa —2000.
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VII BOB. HTHCOH PECYPCJIAPUHU BOIIKAPUII )KAPAEHUJIA UIII
OPAOIMATHHHUHI CUDPATHU BA MUKJIOPUHHU BAXOJIAII
MYAMMOJIAPA

7.1. CAU®PATHU HAZOPAT KWJINII TU3ZUMMN.
Cudataun domKapuin

Cudatau OomKapuil xkyAa >KHAIMA Ba Mypakkad MyamMMmo XucoOJiaHaIu.
HIyHUHT yayH 3HT Sx1u cudaTHU KadonaTian yq9yH HIUIATHIAAUTaH YCYUIapHH
KEHI YpraHuil 3apyp.

ABBano, cudarHu aHuk wudomanad Oepuin 3apyp. TeXHUK MIApTIaAp
TOMOHHUJAH KyWwiran tamabjmapra >kaBoO Oepranma MaxcyiaoT cudariu
xucoOnmananau. bupok xakukuil cudar gakar TeXHUK IIapTiapra MOC MaxcyJoT
unuiad 4YMKapUIIHA SMac, Oanku Oy TEeXHUK ImapTiap 0030p Tajgabura xaBoO
OepummHA XaM Tako30 dTaau. LyHWHr y4yH cudaT MaxCyJOTHH HILIA0
YUKApraHAaH CYHT YHH TaKCHUMJIAIl Ba XapuUAOpra XuU3MaT KYpCaTUIIHH XaM Y3
punra onagu. Mmma® dukapuimn Makcaau Xapujaopra 3apyp OyiraH Ba YHHHT
TaHHApXH, XamJa UIUIad YMKapyBUYMHHUHT (oiacura XaK Tynamra Taiép oynran
MaxCyJIOTHH HIUIA0 YWUKApUIIAUp. ByHUHT yuyH Xap Oup Wnuiad yukapuil Ba
COTHUII OOCKUYH MaxCyJIOT CU(paTHHHA TAbMUHIAII YIYH XH3MaT KWJIHIIU KEPaK.

bomkapys amanuéruna 3apypuii cupaTHH TAbMHHJIAII MyaMMOCH MEHEXep
yU4yH DHI Mypakka®d MyammonapiaH Oupumup. Y Oapua wmiaad YHKapHIln
Kapa€HmapuHuHr cudartHu Kadomariam Me30HJIapu Oyiinda HazopaT KWIHIIN
Kepak. Maxcynor cudatd - 3aMOHaBHH 0030p y4yH »HT Myxumaup. Kummmap
06030paa kaMm cudatian ToBapra KaM Xak TyJaliiaH Kypa, IoKopu cudatTiud ToBap
YUYH KYII XaK TyJamra Tauép.

EMoH cudarnu ToBap MIIIA0 UYMKAPUIIIAH Kypa YHH YMYyMaH MILIa0
yukapmaras ad3an. bynusr cababnapu:

1. Xap Oup ToBapHMHr TaHHapxu Oop. Arap Cwuzga COTHUII OpKaJIH
XapaxaTliapHUd KoIUlamra ymua Wyk Oynub, Oupok €MoH cudatin MaxcyaoTHU
COTUII UMKOHHUSATIAPU MaBxXya Oyica XaMm, MaxCyJIOTHH HWIUIA0 YWKapHINTa
KeTraH Jespiu Oapua pecypciap MYKOTWITaH XucoOiaHaau. Arap Oy KHYMK
XaKMJla Ba ap30H MaxcyjioT Oyica, CU3HUHI 3apapuHIu3 karra Oynmac. bupox
Cu3 y30K BakT JaBOMHJIa Ba KYI MAaxCyloT €KH aBTOMOOWJIb CHHTapu KaTTa
XapaxaTii MaxCcyJoT HIUIad YUKapcaHTH3, Ba y TEXHHK IIapTiapra >aBoO
O6epmaca, MyamMMosapra Jay4 Keiacusz. Xo03up andarra cudpaTiv MaxcyiaoT HILIad
YUKAPHIIL 3apyp.

2. Ukkunun cababu Oy maxcynor yuyH skaBoOrapiauk. AKII Ba Gomika
rapOuil MamitakaTiiapaa MaxcyjaoT €MOH cudartiu Ba KyHuiran tanadiapra >kaBo0
OepMaca, MUKO3ra €TKa3WIraH 3apap yuyyH kommnaHus kaBoOrap o6ynaau. AKIna
KAIIIapra €MOH KOHCTPYKIMSUIAHTaH €HTHJI Ba XaTTO IOK aBTOMAIlMHATApU
KUIIUHN 3apap KeNTHUPraHu XaKu1a MUcoiap Kyn. byHHHT HaTwkacuaa xaBoorap
¢dbupmanap cya nabBojapura Kypa Kymn MUIUTMOH JOJUIAPJIM TYJIOBJIAPHU TYIalira
MaxOyp Oynau. by MyaMMo HIyHUYalnMK >KUJIIUNKH, aiipuM Qupmanap €MOH
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cudarTiim MaxcyloT HIUIa0 YMKapuiura OYiaran XaBoOTapiMKHU CyFypTajaml
OpKaJIM  IOKOpMJIard  XoJlaTiapJaH XuUMOsJIaHMOKJanap. MaxcynoT y4dyH
MachyJUATHUHT OOIIKa TOMOHM OMMAaBUN axOOpOT BOCUTAJIAPMHUHT FOKOpHIAaru
KaOu XOJUIapHU KEHT EPUTHUINN HaTUkacuaa ¢hupMa uMuIKu (00pycu) Ba 6030paa
TOBap 0Opycura eTkazuiaagurad Kymumua 3apap.

3. VNmHn WYKOTHII MyMKHH. Arap MHWKO3MHTHM3 KOHHWKMAaca, YHHHT
HXTUEKITAPUHM SHAZA caMapaid KOHIUPYBUM OOIIKa MaHOalapHU W3JalIu.
MaxcynoTHUHT €MOH cudath Ba EMOH XHM3MaT KYpcaTWIl Xapujaopiap COBHUO
KETUIIMHUHT 3HI acocuil cababnappanaup. By snementnap, sbHM Xapaxatiap,
KaBOOTapJIMK Ba MUKO3HU UYKOTHII OUp-OUpuUra KaTTa TabCUp KypcaTau.

4 Vmna® YuKapuIIHUHT KUCKapTUpWIKMIIK. by HykcoHnn (0pak) €ku EMOH
KOHCTPYKIUSUTAHTaH MAaxCyJoT OujaH IUIyFYJUIAHUII YYyH HIIa0 YUKapuIln
JUHUSICMHU TYXTaTUII 3apyp Oynaranna coxup Oynuimmd MyMkuH. By aca
XapaxaTJIapHu OIIUPAIH.

Cudatau OomKapHIll TapuXH UKKW 103 Hui aBBaid, abHU 1810 iuiga Oyr
JABUTATENId WIUIA0 YMKAPWIMIIK OWIaH OOIUIaHraH caHOaT WMHKHWIOOW J1aBpura
60pub Takananu ne6 yinam MyMKuH. bupok cudatHu 3amoHaBuii Oomkapui 70
nungan 6epu Mapxkyn. llynra wik Oop »pTHOOp OepraH Mamxyp KUIIWJIApJaH
oupu xano6 Myaprt “benn tenedon naboparopu3”HUHT WIMHA XOauMU OYIuO,
1930 iumnnapna maxcynor cudaTd MyamMMoniapu OujiaH LIyFyJJIaHrad. by
coxagaru wmucoira Anonusna B.Dasapac [eMuHr (aonusaTHHM KEITUPHII
MyMKHH. JleMUuHT amepukanuk 6ynuo, cudaTt Ha30paTh KOHLENIHICH OYiinya y30K
BaKT Ba caMapajd MEXHAT KWiAW. YHHUHT (aonustu WKKMHYM XKaxOH ypyUIu
Tyrarasfad cyHT ¥3 3bTHOOpUHU SnoHusira KapaTumu OwiaH OOUUIaHAIH.
VYpymraua Snonus Oomka acocuil fapOui MamilakaTiap CHHTapu IOKOpHU
camMapaJidi CcaHoaTra sra 3Mac 53JM Ba Yypyll HAaTWXKacUAa HWIUIA0 YUKApUII
MMKOHUATIApUTa aH4a NyTyp eTAu. MaxcynoT cudaTu *Kyna macT 3AH, KaxoH
0o030pua pakoOaTiu MaxCyJOT HIUIA0 YUKAPUIN XaKuja Owiaumiap Kam du.
JleMuHT Xa€TUHUHT acocuil KucMuHU SAnoHusga cudar Ha30opaTH yCTHUJIA UILIAI
Oowian yrtka3au. Taxmunan, 20 ¥Hun moOaiiHuna SnoHUS MaxCyJOTIAPUHUHT
cudatu ycubd, Xxo3upru napaxkarada etud keiaau. CudarHu OOMIKApUIll COXacu1aru
MyaMMOJIapHU XaJl KUJIMII HAaTH>KacHlaruHa SHT pakoOaT/IM MamilakaTra aijgaHau.

VYnap Kynarad apa€H y3ura Xoc, yJIapHUHI MAaJaHUATUHU aKC ITTUPYBUYHU
O0ynub, acocuil OenruinapvHM cakjaral XoJjjaa Oomika Mamiakariapaa KyJuiam
MyMKHH. fnoHnap xap Oup KUIIMHHU IOKOPU CU(ATIA MaxCyJoT UILIA0 YUKAPUII
3apypUATHHM TYIIYHAWJIAP Ba IIyHTa MHTWIKAIIUTA SpULIAWIAPD Ba cudaTtra oauo
KEJIyBUM HATIKAJIApHU JIOUM Ha30paT KUiIuo Oopaumap.

Cudar nHazoparu

CudartHu Ha3zopaT KWINII MaxCyJOTHU Johuxanamigad oomnanand. bynna
yuTa acOCHIl OMUJIHU Ha3zapja TYTUII Kepak:

1. ToBap OupuHumM HaBOaTAa 0030p AXTHUEXKIApPUTa KaBoO Oepull Y4YyH
JoluxanamTupuiaan. by 3XTuéxuu cotum OYIMMH aHUKIAIIN Kepak Ba OyHIa y
06o3opaaru y3rapunuiap OVyitmdya onaub OopaérraH y3dyKCU3 TaJKUKOTIapra
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acociaHaJy.

2. ToBap myHaai JoMHXadalITUPUITaH OYIUIIN KEPaKKH, YHU HYKCOHCH3
unuiad  YMKapuin  MyYMKAH OyicuH.  Alpum  Xoiutapaa  cudar  HazopaTu
MyaMMoOJIapi KOHCTPYKUMSJIAIl KaMUYWJIWKIApU HaTWXKacuaa Kenud YuKaIu.
Jlemak, ToBap (yHKIMOHAI TEXHUK XapaKTepUCTHKajapra >xaBoO OepaauraH
KWJINO KOHCTPYKIMS KUJIUHUIIN KEPaK.

3. KOHCTpYKUMSHUUT YYUHYH MIAPTU TOBAPHU MILIA0 YMKAPHILI XU3MATH Ba
y XapuIop KyJura TeKKaHJIaH CYHI TEeXHUK XHM3MaT KYpcaTHIl €HTWJI OYIuIIn
KEpaK.

Hazopat cudar mapaxacunu yioyain opKald aHUKJIAIl JeSpid Xap J0UM
MUKIOpUN >kapaéH XucoOiaHamu. AMpum XoJiapjaa, MacajaH, TOBap KaHaal
OyanraHu TeKIIMpUITaHaa, y yiadanmawau. By kysatum >xapaénu. bupok,
cubaTHUHT  WJIMHM  Ha3opaTH  acocaH TOBAapHM  yHra  OedrujiaHraf
XapaKTepUCTUKaJIapra MOC KEJNMIIMHM TabMHMHIAII OWIaH MWIyFyJulaHaaud. by
xKapa€H yiyam MyMKUH OYiraH TU3UM KYpUHUIIUIA HAMOEH OYnuiu Kepak. Y
JacTroxjia TalépiaHraH JeTajdb Y4YyH @apkiaHvim MM.Jga €kd  (dIakoHaaru
CYIOKJIMK YYyH MILJA ViIYaHaJuraH XapaKTepuCTHUKallapra sra OVIMIIN Kepak.
Kynuaua Oy Ownan wummabd uukapuin xapaéuunga cudar kadoyiatu Mapkasu
myFyJUlaHaau. 3apypuil paBulla KOHCTPYKLMSUIAaHTAH TOBAap YHH HIILIA0
YUKapHII KapaéHuaa MyMKUH OYiran gapkianuiiapra sra Oyiaau.

Hazopat xkunum xapaéHuja my y3rapuuuiap KaOyia KWJIMHTAH JUana3oHra
KaHYaJIUK TYFPU KEJIUIIM aHUKJIAHWUIIW 3apyp. MyTiiako OEHYKCOH TOBap HIILIa0
YUKapHUIl MyMKHUH 3Mmac. bolikaua aiftranja, UKKWATa JeTaib ypTacuaa, andarra,
knunk (apk Oymaau. XIX acp Oomwiapuga y3apo aaMalITUPWIYBUM JeTajliap
Unuiad 4YMKapuil SKapaéHUHUHT MYXMM KUCMUra ainanau. byHraua Oapua
AeTaiyap Kynna unuviaHapad. Muntuk unoiad dukapuil OyHIal JeTajuiapHu
KYJUIAIIHUHT OMPUHYM MHCOJIM XHcOOnaHaau. AMEpHUKaIUK ODJIH YUTHH UILIA0
YUKApUII )KapaéHUHU OyHIal TAKOMUJUIAIITUPUILTA YIKAH XUCCa KYLIIH.

MeHEKEepHUHI KEMMHIM MyaMMOCH - Ha30paTAaH 4eTAa KOJIFaH EKHU
cudarcuz ToOBapyap OwuJjlaH wuHUIAm pexacu. Maxcynor cudaruga canoui
Y3rapuiuiap coaup Oyiranjga TyFujJaJuraH MyaMMOHHU Xaj KWIUII Y4yH HUILIa0
yuKapuill Taxpubacura sra Oynum kepak. Cudar OY3wMImMHUHT cababiapu -
oJlamJjiap, 1acTroxjiap €Ki Marepuaiap Ouian OOFTUKIUKIAp OVIMIIN MYMKHH.

OHau "TU3UM Ha30paT OCTUAAIUTMHHM KaHgah Owiuimn MyMKUH?" nerad
MacanaHu Kypub uumkamuis. KynuHua ToBapHu OMp Kapaumaaék YHUHT cU(paTUHU
o6 onamu3. by Busyan tekmupuil. AMMO 0ab3u XoJulapia, MacajiaH, 3ud
OMPUKTUPUIITAH KUCMJIAp TUaMETPUHU MUJLIUMETpIIapJa aHUuKJIaIl 3apyp Oynaau.

By 6ockuyna ynuam TU3MMH Ba MUKJIOP KYPCATKUUJIAPUHU IIYHAN TalIKUI
KWW Kepakku, OyHJa yJapHU CTaTUCTUK HA30paT OCTUAAIMTUHU aHUKJIAII
MyMKHUH OYiicuH. bu3 xamma aetannapHu €Ku yiapiaH OMpOpPTacUHU CHU(pATUHU
AHUKJIAIIAMHU3 MYMKHUH. JIMHHMS MHCHEKTOPU WMUFYB JIMHHUACUIA DHI MYXHM
KUIIWJIapJiaH OupH caHanaly, YyHKH y MaxCyJOTHM OeBocHUTa HUIUIA0 YMKapHUII
Kapa€HMlla Ky3aTaJd Ba YHUHI cH(aT CTaHIapTUTa MOC KEJIMIIWHU aHUKJIA0
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Oopanu. Arap y3rapunuiap cogup 0yica, 1apXxosl YHUHI OJIJUHH OJMII YopajapH
KYPWIHLLHU 3apyp.

Cudart taBcu@uHu yoyam TU3UMHU YpHATHITAHJAH CYHT, 3apyp Tajabnapra
puost ATUIIAETTAHIIUTUHU AHUKJIAII Y4YyH CTaTUCTUK ycylnapaaH
doitnananumumMu3  MyMKuH.  CTaTHUCTUK — KypcaTKU4jaap  KypcaTwiiaaurat
XU3MaTiapra Kaparaiaa, MOIIMM MaxcyloTiap HIUlad YUKapuiga OCOH
KymnaHwiagu. XusMmatiap coxacuzna Oy Oopaga Oup KaTop MyaMMousapra Jay4
KEJIUII MYMKUH.

Macanan, 6u3ga muma UAUIUIAPHU CYIOKJIUK OWJIaH TYIIUPYBUM JACTIOX
6op. by nmactrox 1 muHyTna kyn uaminHu TYaaupanud. by Te3 xkapaéH 6ynuo,
BYXKYAra KeJIaJuraH MyaMMOJIApHM V3 BaKTHZA XaJI KUIUII Kepak. JIeHiuK,
nactrox 0,5 ununuiapHu Tynaupaan. Xed Oup uauIlra aiHaH SpuM JUTP CYIOKJIUK
Tynaupuil MyMKHH 5Mac. LIIyHUMHr y4yH MebEpAaH 4YETIAIIUIIHUHT MYMKHH
Oynran gapaxxacunu ypHatuui 3apyp. by 0,5 €xu 1 nutp Oyauimm MyMKUHIUTUHA
aHUKIanMu3. Xyaau MIyHAad Ha30paT CYHOKIMKIAPHU apalalliTUPUILIA, UIUIIHA
OEpKUTHILIA, SITUKKA KOMITAIITUPHII Ba TAIIMIIAA aMalra OIUPUIA .

Nma®  yukapumaa  QapkilaHvIUIapHU — Yayaml  yCyJUIAQPUHHHT — 9HT
AXIIWIApUAaH OUpH YCTYHJIM AuarpaMMaiap ycyauaup. By Tuszum Tannam
OpUHIMNY OYiinya unuiaiau. Cu3 kamMuaa TYpTTa MaxcyloT HaMyHacHMHHU OJIUO
TEeKIIUPUIIMHTU3 Kepak. [einuk, Ou3 nunusanan 10 Ta uauiHu oaub, yHra KaHda
CYIOKJIMK COJIMHTAHJIMIMHUA AHMKJIAMOKYMMU3. byHJa waumigaru CyrOKJIUKAWHT
aHUK MHUKIOPUHHU YII4all TU3UMHra sra OYIumuMu3 3apyp. ByHUHT ydyH BU3yanl
€K CYIOKIMKHU KOHTeiHepra KynuO toptuim MymkuH. llynpait kunub umnabd
YUKApHUII JIMHUACUAAH VHTAa HaMyHa OJMHUO, Xap OUp WAMILJIATH CYIOKJIHK
aHukiIaHagu. YMmymui mukaopuu 10 ra Oynum opkanu ypraya Oup uAMINTra
COJIMHI'aH CYIOKJIMK XaXMM aHMKIaHaau. bu3 ypraya OpTUKIUK EKHU
ETUIIMOBYMJIMKKA 3ra 0yIaMus.

Cudatau HazopaT KWIMIIHUHT OOIIKa MeETOAJapu XaM Oop. Alpum
XoJ1apia Mypakkad MerojiapaaH ¢oinananui 3apyp 6ynaau. CudatHu Hazopat
KWIMITHUHT SHT SXIIM CHCTEMAaCHMHM HIUIATHII MAaKCcaJuga Maxcyc HIiad
YUKWITaH TU3UMIIapaH Goiigananunaim.

Etakuyn wumma® yukapuiuiapjia Kymn ToBapiiap MallMHalap TOMOHUIAH
TeKWMpuiaaad. MacamaH, KOMIIBIOTED MHUKpPOCXEMajlapd [OMM MalllHaiap
TOMOHMJIaH TEKIIUPUIIAN.

7.2. CHOATHHU HAZOPAT KWJINIIT' A ITIEPCOHAJIHU KAJIb
KNJinil. CUOATHU XAP TOMOHJIAMA BOHIKAPHIII (TQM)
KOHUEIIIUACH.

Cudatau HazopaT KWIMII JAacTypd CaMapaJopJIMTMHU OHIMPHIL YYyH
MEePCOHANTHU Xap Oup O0cKuYa cu(paTHU TEKIIMPHUII, Ty3aTUII Ba CaKJallra >xaud
KWJIUII MyXUM axaMmusTra ara. bByHUHT ydyH yurta ycyn Kymanuiaau. CudatHuar
camMapalid JacTypu YyJApHUHT OUTTA, MKKUTa €K XaMMAacCHUHHU ¥3 WYMra OJIUIIH
MYMKUH.
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1. Hazopar rypyxnapu. by rypyx OynuHma €ku MabjiyM Oup wumnuiad
yUKapuil skapaéHuga cudar Ha3opaTd OOpPUIIMHM Ky3aTHII Ba YHH MYHTa3am
Oaxonam Makcagauja Ty3uwiraH Oynub, y ojarna Ha3zopaTdyuiap Ba JIMHUSJIATU
UIIYUJIapAaH TapkuO Tomaau. Arap cu3 KMIIWJIapHu OyHAal Qaonusitra sXuim
XKay0 Kuja OJICAaHTU3, MyaMMoJIap 3pTapoK aHUKJIaHAM Ba TE3POK Xal KUJIWHAH.
Hazopat rypyxu maBpuil Maxxiuciapaa uuuiad yukapuil (GaoJusTUHHU SXIIHIIAIT
Ba LIy OpKaJIW cU(paTHU OMUpHII OYitnda Takinu@iap KUPUTUIIT MYMKHUH.

2. Illaxcam ToBap OumaH OGornam. VIMFyB JMHMACHZArd — aipuMm
onepauusyapHu OakapyBuM oONepaTtop Tal€p MaxcyiaoT OujgaH KOHKPET
OaxxapwiraH WIIHK COJIMIUTUPA OJIMAalaM, ¥3uW KWIraH MIIHUHT HATHXKACHHU
0axonai onMaiiau. lllyHuHT yuyH ynapaa Tail€p MaxcyynoT y4yH *KaBoOrapJiuk Ba
¥3 MIIUJAH T'YPYpJIaHUII XUCCUETU UYKONIAAU. YIap y3 UIUIAPUHU KYHTWIAATUAEK
OaxxapMaca Ba IOKOpHU cU(aTii MaxXCyJIOTHU TabMUHJIaMaca, yJIapHUHT €MOH €KH
AXIIM WIUTAaraHMHU Xed KuM aHukinad onmaiinu. AKII kacaba coro3napu
UITYUJIAPHU U OepyBUMiIap Ba Y3 MIIHUJAH Y30KJIAIITUPHUII TEHACHIUSICUTA 3Ta.
bynunr okubatu cudaruna Hupuk G(aOpUKaHUHT alpUM HWITYUCH HII XAKU
OJIMIIIAH TallKapyd HUMara D>pUIITaHMHU XHUC KWIMIIKM KuWuH. Kudaukpox
KOpXoHanapja 6y MyaMMo KaMpoK Japakaja HaMOEH OYiaau.

by MyaMMmoHM euMimiga MaxcyioT cudaTd MyaMMOCHHH XHCOOTa oOJiraH
X0J1/1a XOAUM Ml PaoSUATUHUA OOIINJIaH OXMpHUTaya Ky3aTUIl UMKOHUHHU OepyBYN
TU3UM SHT MyBadakkusatiau ycyn 0ymnap sau. AKIIIaunr 6ocma (nedats) npecciap
KOMITAaHHSICH Oy MyaMMora Goukaya éHaamy. MurFyB TMHUSACKHIA MAIIHHA HAFULI
YypHura Oapya KHCMJIap MII >KOWWIa eTKazujap Ba OMp KUIIM TOMOHUIAH WHUFUO
yukuiap 3au. M sskyHuaa y maxcuii €pIIMFMHyA MaliMHara ypHaTaiu.

Kanpmait ycyn kKymnaHummaad KaTbUWd Hazap, Y WIIYMHUHT TUPOBAp/
MaxcyJoT OuJiaH OOFJIIaHMIIN XUCCUETUHU BYXKYAra KEeNTUpca, MaxcyjaoT cudartu
OLLIA]IH.

3. XogumiapHu 1oKopu cudat yuyH mykodotiam ycynu. Komnanus uiinabd
YUKApUII JIMHUSCUAA I0OKOpU cu(aT yuyH XOJUMJIApHU parOaTiIaHTUPHIL OpKaIu
Kymumya Qoiijia KYpuim MyMKHH.

Cudatnu xap Tomonsama 6omikapui (TQM) koHnenusicu

Oxupru winapaa rapOuil mMamiakariap KoMHOaHUsuiapujaa cudaTHA Xap
tomonsiaMa Oomkapuil (TQM) koHLENIUsACKH PUBOXIAHTUPWIIU. By KoHUEenuus
TAIKWJIOTHUHT Oapya Japa)kajapujia HI IOKOpH cu(aTid MaxcyJoT uuuiad
YUKapuIl €KM XU3MaT KypcaTHilra KapaTWiraH 4opa-Tagoupiap MaXMyacUHU
udonanavinu. by xonnenmusra MyBoduK cudaTHU OOIIKAPUII TU3UMH, XATTO,
KOpPXOHaJaH Tallkapujia - MOJI XapuJopra eTKa3WiraHjaH CYHT YHra Xu3Mmar
KYpPCATUIIHU XaM y3 UUWTra OJau.

Cudar xo3upru KyHja ImyHAal MyXuUMKH, FapOuil mamiakatiapaa TQM
JacTypura sra OyiamaraH KOMIIAHUsAJAp pakoOaT Kuja oJMalawiap, YyHKH
MOTEHIIMAJI Xapuaopjiap COTYBYMHM TaHjanga Oy oMuWira xam 3bTHOOp
oepaaunap.

TQM TU3UMUHUHT aCOCHUM 3JIEMEHTIIApHU:
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1. MyaiissH cudariau ToBapHM MUUIA0 YMKMII Ba MUUIA0 YUKAPUIN YUYYH
0030p AXTUEKIAPUHU aHMKJIAlL. By coxaaa MapKeTHHT OYVJIMMH €Takud OYIUIIH
3apyp. UMKoHusATra Kapad, MUKO3HU TOBApHHU MILIA0 YMKHUIITA, Ba aHHUKCA BAKT
YTy OWiaH YHM TaKOMWIUIAIITHPHUIN >KapaéHura >xkaind Kuiuil kepak. boszop
OwiIaH TecKapu ajoKa THU3UMHUHM Wynra Kyuuin 3apyp. ToBap KaHmai KaOyn
KWJIMHAETTaHIIUTY, XapuAopiAapHUHT GUKpUHU YpraHMaid Typub myBaddaxustra
JpULIa OJIMANCH3.

2. TQM xapaéHupard WKKMHYM KaJaM TOBapHM WIJIA0 YMUKUII Ba
TeKIIMpUI Xucobsanaau. by epna cudar napaxkacu BapuaHTIApUHU TaHJIAII Xall
KWJIYBYM Macajia OVIMIIM Ba TOBApHU MILIA0 YUKMIN (JoMMXanam) sSIKyHuUJa y
AXIMIWIA0 TEeKIIMPWIWIIKM Kepak, Ba OyHJa XaM HMMKOHHMSITra Kapald XapuIopHHU
XKand KUIUIT MabKYIl.

3. Nmna® yukapum >kapa€HWHU WIyHAAaW UIIad YMKUHTKH, YHUHT #yira
TYIIUPWINIIK OWiIaH HYKCOHCH3 MaxcCyJjoT HIUIa0 YMKApWICHH. AKC Xo0Jja
yJIapHU PEMOHT €KMW KaWTa WIIUIAIl YYYyH 3apap Kypacus.

4. Hazopar HataxajdapuHH XyXAOKATJIAIITUPUIL Ba TOBapHU OaxoJall
Kapa€HUHU JaBOM STTUPHII Kepak. ToBap AoMMHI Ha30paT KWJIMHAETTAHJIMIUTA
UIIOHY XOCWJ KuiIMHr. ToBapHu Oaxonaml YCTUJIAH Ha30paT Kapa€HUHU XaMm
OOLIKApUITHU YHYTMaHT. ToBap KOpXOoHaJaH TallKapuja 6axonaHa&TraHIuru
Ba YHUHT HaTKajapu cudatHu ommpuuiga épaam OepaéTraHjiurura XaM HUIIoHY
XOCHUJI KUJIUHT.

5. Mon erka3ub OepyBuunapra cudar ro3acujiaH KyHuiaaurad Ttaigaodnap,
AbHU yJap eTka3ub OepaérraH pecypciap TEXHUK XapakTepHCTHKalap Ba
CTaHJapTra MOC KEeJIUIIMHU JOUM TeKmupubd Oopumr 3apyp. by Takcumor
TU3UMHUIa,  TOBAapHU  3aBOJJAH  HCTebMoONYMrada  erkazud  OepyBuu
BOCUTAYMJIApPTa XaM TaaJLTyKJIH.

6. Nmuu rypyxnapu, MykodoTiam, MOTUBIAIITUPHUII, CU(pATHU cakjall Ba
HazopaT KWIKIITa 3apypuil BaKoJAaTIapHU XOAUMIIapTra TOMIIMPUII OpKaiu cudar
XaKugaru axOOpoTHU TabMHUHIANL. by MyaMMoO ByXyara Keiaulud OuWjaH yHra
napxosl kaBoO Oepumra onaub kemaau. Xoaumiapra MYyBO(QUKIAIITHPUIIT
BAaKOJATUHU OEpWIMILM HA30paTYWIAp MII XKMUHHM KaMaTUpUIITa Ba SIXIIU
HaTWXXaJlapra ojaub Keiau.

7. ByTyH >xapa€HHU Ky3aTyBuM Ba MYaMMOJApHH AapXoJl Xajd KHIIyBYU
TYpyXJapHU TallKWi1 KWIMHT. By rypyxmap laBo3umiiap TY3WJIMAacHHHM HILIA0
YUKUIUIApU, MAKJIUC YYyH BaKT YpHaTulUIapu Ba ¥3 BazudagapuHu Oakapuil
yuyH Oapya IapouTiapra sra OyauIm Kepak.

7.3. SIKKA TAPTUBJATH ®AOJUSITI A XAK TVYJIAII BA
MYKO®ATJAII YPTACUJIATH Y3APO BOFJIAHUIILL

MexHaT y4yH MyKo(oT
WNmraunap ¥3 MexHaTiapu 3Ba3ura MyKo(oT - vl Xaku OuiaH TagOupKop
TOMOHHUJIAH TYJIAHAJWTaH KyIIMMYa TYJIOBJIAp Ba KypcaTWIaguWraH Xu3Matjap
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HuruHaucuHu onaawinap. KamaaH-kam ofam TEKMHTa MIUIAWAM, KYMUUIUK 3ca
MYKOGOTHH MIJA ¥3 XaKUHUHT YI4OBU €0 XUCoOIan1u.

N xaku Ba OMJIMK.

NimyunapHUHT MEeXHATUra XakK Tyjaall Kald Tap3ia TY3WIUIIW Kepak?
Vnapra kaHua Tynam kKepak? Yimapra KadoH Tynam kKepak? By caBoJlapHUHT
XaMmacH KajpJap OYIuMu XOAUMIAPUHUHT UIIH.

N xaku Ba OMJIMK: yJap opacuaaru papk.

Nnutab yuKapuimHUHT KYTUUIuK uinguwiapu (“kyk €kanunap’) Ba MHXKEHEp-
TEXHUK WIIYUJIApHUHT Oup KucMmu (“oK €xamuiap”) MyKO(OTHH HILIaraH coaTu
€ku un1ad YuKapraH MaxCyJOTHHUHT MUKJIOPH acOCH[Ia aHUKJIaHAIUTaH Ul XaKu
KYypuUHMIIKMIA ojamwiap. M xakd WIMYMHUHT MeXHatra OViraH KW3UKUIIUHU
HIAKJUIAHTUPAAu: y KaHda Kyn coaT Hnulaca €KM y KaHda Kyl — MaxcyJsoT
OMpIUTMHM UITa0 YMKAapca, YHUHT WII XaKH IIyHYa Kyn Oyiaau.

MexHaTHUHT HaTW)XKaJlapd KeTraH HII BaKTWra €Kd WIuiad 4YuKapuiraH
MaxcyJoT Oupiurura OOFNIMK OYiaMaraH MIIYWiIap MYKO(DOTHU OWIMK Tap3uja
omamuwnap. OWnMK Wi Xaku capdiaHradH MII BakKThUra MYyKoQoT Tap3uja
udoaananany, J1eKuH Oy epAa Ul BaKTUHUHT Oupauru 6ynub xadra, ukku xadra,
oMl €ku W1 xu3Mar Kwiaau. OWIMKKa MOUlaiurad UITYUIapHUHT, MHECOJI YYYH
MEHeXep €KM Xap XHJI coXaJarn MyTaXacCHCIAPHUHI KYIIMMYa HIJIaraH HIn
BAKTUIa oJaTAa XaK TyjnaHMauau. JIEKMH ynap Ul KyHU JaBOMHAA KaHIAWIUp
BaKT MOOaiiHua UIIJTAMACTUKIAPH MYMKHUH.

Nm xaku Ba OWIMK KOMIaHWA HIIMra y €ku Oy Typraaru (aonusiTHU
KUPUTYBYM XHcCcallapra acocjiaHagud. MacanaH, MapKeTUHT OYnuMu OONUIUFU
Y3UHUHT KoTHOWra HHMcOaTaH Kyn OWIMK ojagu. MexHaTra Xak Tyjaml ydyH
Oomika acoc OYnuO OepuiaraH UITHUHT 0030p 0axocw Xu3MaT Kujaaau. MacanaH,
dbupMa MabMypHATHHHHT kaBobrap kotn6u Hero-Mopkna Can-JIuerora nuc6aran
KYIPOK OMJIMK OJIaJIH.

1990 #iunpa amepukanuk €mnanma umdn yprada 23602 mgosuiap OJras.
Mexnatra Xak Tynam MaHcabmap Oyiimua xam, coxamap Oyinda xaM KeCKUH
dapximanaau. JlyHéna SHr IOKOpPW XaK TYJaHaJWraH HINYUJIAp KaTeropusicura
aMepHUKaIuK HMMpUK Kopropauusijaap 6omkapMa oonumkiapu kupaau. 1990 iunga
Yypraya mapaxkaru GUpMaHUHT OOLIKAPYBYM AUPEKTOPU aAKIMS Ba ONIMOHJIAPHU
xucobra onranga wwmra 2,1 moH. onran (World Almanac and Book of Facts:
1992. New York: Pharos Books, 1991).

MykodoTiam

ParGaTianTMpHMII - MaxCyJOTHM KEpakiu XakmJa uuuiad yukapaérraH
€KM MCTalral Muuiad YuKapuil JapakaCMHU TabMUHJIAWAWIaH WUIYMIIApra Hakad
TYJIOBJIAP.

MykodoTtiap Ba KOMHUCCHOH TYJIOBJAp. byiap OWIMK OJIyBUM HIYHUIa
XaM, HII XaK{ OJyBYM MIIYUTA XaM MYKO(GOTHHHI Oup Typu OYnu0, Xap AOUMIHU
Ul Xaku €KW OelrWiiaHraH OIIMK yCTUTa TYJIOB XucoOjaHaau. bab3u Oup
bupmanap HWWIIMK MyKOQOTIApHUM WMJI  JTaBOMUJA TOBap  3axupajiapu
allllaHMacUHU TEe3NAIITUPTraHIUNId yuyH parOatnantupuin cudaruga PoxaecTBo
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Oaifpamura Ttymaiinunap. bomka MykodoTiap KOMIAHUSHUHT MablyM OuUp
Makcajra JSpulIuiM OuiaH OOFNMK. Yiap wirapu IOKopu OONUIMKIap Ba ypTa
MEHEeXepJlap yuyH MYIDKajulaHraH OViica, SHAM YJIapHU MacT MaHcabllapHu
srajijlaral Xu3Maryuiapra XaMm TYJIallHd OOl IH.

Komuccuon TtyaoBiaap - QupMaHUHT COTYB XaXMuAa MIaKUIaHAIUTaH
TYJOBNap. Yiap mepcoHaira Tyjaanl y4yH MILIATHIAAA Ba MYKO(OTHUHI SIrOHA
makiam Oynubd €ku Xap IOUMMIM OWJIMIHM YCTUTa parOaTiaHTUpHIL OYIuO Xu3mar
KWJIA]IH.

Myxko¢or — onarna, Uil Xaku Ba OMIMK YCTUIAH, SPUILLNJITaH OTyKJIapra
XaKHU u(doaa 3TyBYU HAK] TYJIOBIApIUD.

TapTuoéra conum gacrypJaapu. “Johnson & Johnson” - unuia® yukapuii
MyaMMoJIapylaH XaBOTUpAa OynraH  sroHa kommnaHusi smac. baxkapyBuu
JTUpPEKTOpiIap, MEHexepyiap Ba OomKa Touda HUIIYMIap MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
OLIMPHUIIHA TapTHOra COJMUII YYyH KOMIIAHUS YHYMJOPJIUKHUHT MabiIyM
Japakacura SpUIIMII €KW JapOMaJIMKKa SPUIIUII OWIaH OOFIMK yjap Y4yH
NyJJIUK parOaTiaHTUpUIIap KupuTaau. bomkaya Kuiaub aTranga MexHaTra Xak
Tynam y4dyyH acoc oaaui daonusaT OwinaH 3mac, Oanku Oy (HaOTUATHUHT
HaTWXKaJlapu OWJIaH aHUKJIaHA !,

doiiga Ba MaKCcaAra 3puIIMIIAA KATHALIMIIL

doiiganapaa KaTHAIIMII - KOMIIAHUA Y3 UIIYuiIapura Mykodot cudaruga
KOMITAHUSHUHT (oiacu/ilan MabliyM OUp YIYHIMHU axpaTuil Tuzumu. FOxopu
OOLUIMKIAPHUHT KaTTa JapoMaJy KOMIAaHUS IOTYKJIapu Ba OMAaACU3IUKIApH
OwiaH y3BUM OOFMMK OYIuIIM ydyH OaxapyBuu AupeKTopiapra MYyKO(pOT
TU3UMHUHM KalTa Kypuil Te3-Te3 Tanad KuwinHaau. WiduinapHUHT KOMIaHUAIA
y30K MYJAAT/Id XU3MaTH yuyH MyKodoTiam €kd OUpMyHYa YHYMIOpP MEXHATU
Y4yH Japomajja KaTHAIIMII JAacTypd, SbHHU YyJjapra JapoMajjapAaH YJIyLIUHU
TabMUHJANAWIaH TU3UMIIAP acocuia parOaTIIAHTUPUII MYMKUH. Xap XHI
KoMMaHusiapaa Oy yiaym KBaprai OViuga, sspuMm vwiga Oup Mapta €Ku WHITHUHT
oxupuaa TynaHagu. bab3aH Oy yAYIIHUHT TYJIOBM HWIIYMHUHT TMEHCHsTa
YUKKyHUTa Kajap €Ky uira jJaékaTUHU HYKOTryHra kaaap €ku my dgupmana Oy
TU3UMJIa Ha3zapja TYTUITaH MUHUMaJ MyAJaTHU UIIYW UIIa0 OYIraHiIvuru mapTu
Ownan, y3 uxtuépu Owian Oymarynra xagap koagupuiaau. Llynnait #yn ounan
TYJIOBU KOJIUPWIAJWTaH IyJ CYMMAacMHM KOMIaHUs Wuranu Ba Qoiiganap
YIAYIIUHYA OJUIIHA UCTaMaryHra Kajap UIITYMHUHT XucoOura yTKa3aau.

Makcaaiaapra 3pummimaa KaTHAIIMIN - UIIYuiIapra yMmymui Qoiigacura
sMmac, Oanku unuiad YMKapUIl XaKMH OIIMIIK OuiaH OOFIMK OVYiraH yuuiaHuO
KOJIMIIJIAPHU UKTUCOJI KWL MaOIarjaH MyKO(pOT TU3UMHU.

Makcanra spumuniia KatHamum - ¢oiiaaa KaTHAIIMINTAa VXAl TH3UM,
JeKUH OuTTa SKKOJI (apku MaBxkya. Mykodor Oy epna QoiliaHuHr yMyMuUin
MUKJOpUra OOFJIMK 5Mac, Oalkd MaxcylaoT cudatu Oyitmya Mabiym Oup
KypcaTKuwiapra SpHUIIMIL, >KUXO3JapUHUHT XaB(CHU3JIUTK Ba XHU3MaT KYpCaTUII
TEXHUKAcUra puos OTUII HaTWKACHAAa WIUIA0 YHUKAPUIIHUHT  YIUIaHUO
KOJUIIUTApUHU KamaiTupuin OunaH Oornuk. Macanan, “AT& Universal Kadr
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Servises” KOMIaHUICUAA ParOaTIIAHTUPYBYM TYJIOBIAp KPEAUT KapTouKajapra Tes3
Ba aHUK MIILJIOB OepuIll Ba OOIIKa oNepanusiapHd Oakapull OpKalu aHUKJIAHA U,
bynpmaii macTyprapHUHT IOTYFH KYNHHYA pParOaTIaHTHPUIN OWIaH XHU3MaTdd
’aBoOrap OynraH y4acTkana yYHUHT (paonusTh Kail gapakaaa y3BHA OOFIUKIUTH
OnaH OOFJIHK.

Nmnaé ymkapum TYJI0BU - UINUIA0 YMKapUIl MebEpiapuHu €Kku OolIka
MakKcaJIapra SpUIIMITaHd YIyH MYKO(GOT TYiam mapTi OWIaH WIIYUra macT Wl
XaK{ MUKJIOPHHHUHT OeNTHIaHUIIH.

KynuHua wnura® yukapumn TyinoBiIapu ae0  HOMIIAHAIWUTAH KOMITaHUS
MaKcaJIapura SpUIIUINIA UITYIAPHN KaTHAIIUINTA KaJl0 KWIHII yCYJUIapHIaH
OWpu UIIYWIAp YUIyH MabliyM OuUp XaBQHH y3Uaa cakjaiau. Yiapra Uil XaKHHUHT
9HT TAacT MUKIOPHU OeNruiIaHaay, JeKWH yiap uiniad dukapuil MebEpIapuHu EKn
Oomka OyipykjiapHu OakapraHJMKIapu YYyH KYyIIMMYa TYJIOBIAp OJaguiap.
bynpait Tuzum “Long John Silver” xomnanusicura Teruuuig OyaraH MUHIIa0 Te3
XM3MaT KYpcaTyBUM pecTOpaHjapra KUPUTHITAH/IA, UITYWIAPHUHT peasl Ul XaKu
OupuHYM KBapTaj JaBomujaa coarura 1,75 momnmapaad kympokka omyau. Mimad
yuKapuira Xak Tynam gactypiaapu “Corningr”, “Nordstrom” Ba “Monsato” kabu
KOMIaHMsUIap/Ia XaM Kyjaa sxui amanra omupuinan. [y BakTHUHT y3uma Oomka
KOMITaHUsJIap/a 11y Kabu JacTypilapHU amaira omupud 6yamanu.

Manaka TYJ10BH - UIITYIJIAp TOMOHUJIAH OJIMHTAaH Majakara OOfIuK OyiaraH
TYJIOBJIAP.

baw3u kxommanumsuiap MyKOGOTHHHT OOIIKA THU3MMHHU - WITYHAIAPHUHT
Oaxxapaétran (pyHKIMsUIapUra smac, yJIapHUHT OWuMMIIapu Ba KOOWJIMSTIapura
OofnuK OYynraHn Manaka TyYJaoBiapuHU Kymiad kypaumnap. “Alckoa”, “Polaroid”,
“TRU”, “Craysler”, “Westernhouse” - mana 1y Oup HeuTa KOMIaHUsIAP
MEXHAaTra XaK TYIIAIIHUHT IIyHIai TH3UMUHHA KUpHUTraniap. by Tusumaa, ogatna,
UIIYM WII XAKUCHHUHT OONUIAHFWY Japakac YHHHT EIJIaHraH BaKTUIAaru
Majiakacura acocaH OeNITMJIaHa/lM; y SHTY Majakara sra Oyiranja oMK OIIaJIu.
Manaxkara xak tynam tapadaopiaapu Oy TH3UM ammnapaT Xu3maTduujiapura OyiraH
OXTUEKHN KaMaWTHUPHINTA, KOMaHAamnap (aonusaTu napakacWHU Xall KWJIWIITa,
STWIYBYAHJIMKHM KY4YalUTHpWIN Ba WII Kyddura yMyMUH XapakaTJIapHU
KamaiTupumira €paam Oepaau ned xucoOmaiiawiap. byHman Tamkapu my kabu
nacTypiap Oup koijga TypuO KoJraH, KYTapwiull y4yH Kellakard MyK uurduiap
yu4yH CTHMYJd OYnuO KonraH. By TH3uMmra kapmu OYyinranmap HINYM Kydura
Oynmamuran XapakaTIapHU KHCKApUIIHWra WIIOHMaWawiap, OyHIaH Tallkapu
OyHmaii fmacTypiap KOMIAHHWSIHM  OOIIKApWUINHU — KUHWHIAIMITHpPATH, 1e0
bukpnanm.

NmTHésnap - KOMOaHUSHUHT HT SXIIH Ba XypMaTra ca30BOp UIIYWIApUTa
OepwiraH KymuMm4a parOaTIaHTHPHUIN KaTeropuscu xucoOmanamu. Wimuamnapra
KyIIMMYa TYJIOBIAp Ba XU3MaTiap: OWIMK Maoll, parOaTIIaHTUPUIITHUHT TYpId
KYpPUHUIIUIAPUIAH TallKapyd KOMIAHUS TOMOHHUIAH amaira OIIWPHIaAUraH
KYIIuMua TYJIOBIAp XUCOOTaHUIAIH.

Kyituna kentupwiaran okafBanga (Gupma  OOMIKapyBUWIApH — yUYH
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OepunaguraH UMTUEINIAPHUHT SHT KEHT KYJJIaHWIAJWTaH TypJiapy KeJITUPUITaH.
bynpan tamkapu kommnaHusiiap Oapya MITYWIApU YYyH TUOOMI Xu3matiap Ba
MEXHAT XaB(QCU3JIUTMHU TabMUHJAII OYiHWYa JAcTypJapHHM amaira OIIMpaju.
Bynnaii nactypiap komMnaHusuiap yuyH KaTTa maOjariap Ba capd-xapaxariapHU
tamkua  kKajgagu. Mucon  yuyH, AKII CaBao mnanaTacMHUHT CTaTUCTHUK
MabiIyMoTiapura kypa 1990 #tmnna Oup MIIUMHUHT YpTadya um xaku 32.299
JOJUTApHU TAIIKWJI KWITaH Ba LIy MIIYWra KOMIAHUS TOMOHHUAAH KylIuMya
tynoBnap 12.402 nponnapHW TalmKWi KWirad. byHpai TyjoBinap KOMIIAHHUATA
KMMMaTra Tylicajaa, UIIYWIapHu Y3 Wl KoWjapuaa TOMMuM Ba cudatiii MEXHAT
KWIMIUIApUHU KadoaTiaiau.

Kyiinga koMmanusi mpe3uJeHTH Ba JAUPEKTOp BaszudacuHu OakapyBUHIIAD
doitnananaguran 10 acocuit uMTHE3Nap caHad yTUiIraH.

6-xaaBal
Dupma O0IKAPYBYMIAPUHUHI HMTHESTIAPH

KoMmnencauust Typu KoMmnencauust

yuymu (Yona)
1. Xu3Mar Makcaau1a aBTOMOOMIIHI TaKIUM 3THIII 59
2. 1 kyHu y4yH Tynam, uiira gaékarcu3 OYIranu yayH KOJIJIUPHUII 58
3. BakmwurapHuHT XapaskaTIapHHH KOTLIaII. 56
4. TenedoH KpEAUT KapTacH 55
5.V3 MaKcaJJylapd YU4yH aBTOMOOMJIIIAPHU KOMITAHUATA TAKJIUM JTHIII 47
6. KymmmMya BakTHH CyFypTajanl 46
7. ABroMoOuIIa TeneoH 36
8. TubOwmit xu3mat 35
9. Conuk neKinapaiuscuHy Taiiépnania épaam Oepuin 29
10. Xap xun xiryonapaa 10 ab3o 27

Manb6anap: National Institute of Business Management: Compansation and Benefits. Small Business report, 1990, Oktober. 4a.

7.4. XOAUM ®PAOJUATUHHU BAXOJIALL

NurauHuHT GaoausiTUHH 0aX0JIalI.

NurauHuHT oMnurd €KW WII XaKWHW KAdoH OIIUpUIN Kepak? YHUHT
MaHCAOMHM €KM pa3psIUHU KAauyOH OIIMPUII Ba KA4OH YHHHT CTaTyCHHU
nacaiitupumn €k OomIKa Minra yTkasuim kepak? Kaill xXonapjaa WITYWHHA WIIIAH
Oymarum kepak? by caBoymapra jkaBOOHM WINIYM MEXHATH HATIKATAPUHU
0axomalr acocuia OJIUII MyMKHH.

AMMO UWIIYMHMHI MEXHaTH Kail Tap3na Oaxonanagu? Adcyckd, Kyn
Xomapaa Oaxonanuiap TacoaudaH TYIUTAHATUTaH CYOBEKTHUB Ky3aTyBIapHU
udona sraqu. Y3bommumua xapaktepaard OyHaaii 6axonanuiapsau 6aprapady STam
y4yH TOOOpa KYN KOMMaHHsUIAp WUIrduiap (GaoTusTHHH OaxXOJIaTHUHT MYpPaKkad
TU3UMUHHU, SBbHU  OOBCKTHBIMTUHU  TabMHHJAINTA KOAWP  TU3UMJIIAPHU
Ty3uIIMOKAa. byHnal TusuMmaard Oaxojamuiap HuUcOaTaH XaKKOHUW OYymanw,
YyHKU yJapja KyJUTAaHWJITaH ME30HJIap aHWK UIIl OWIaH y3BHHA OOFiMHMK. MexHaTHU
0axOoNallHUHT KOMIUIEKC TH3UMHU KaOyl KWIMHTaHIa WII ME30HJIapu KaThbUi
OenrmiaHaaM, HATH)KAJla WIIYATAa Ba YHUHT OONIIMFUTa WIIYUAAH HUMa Tanad
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KWJIMHUIIY TylryHapiu Oynaau. IIyHUHT ydyH MKKalacu XaM HII Kepakiu Tap3ja
OaXapWITaHJIUTHMHU AaHUKJIAIKM MYMKUH. BUpMyHYa KaTTHK TH3UMIap Xap Oup
UIIYA MEXHATMHMHI HaTWXKajapu ydyH €3Ma Iakijga JOMMUM paBumiga 06axo
KYHUIMIIUHEY  Tanad Kuiagu, Oy 3ca y TOMOHJAH Y3 MakOypusTIapuHu
OaXapwiIMIIM MYHTa3aMm XucoOra ojuHuIMra cababd Oynmaau. byHnmaih xucoOoT
UIIYATIApHU OYIIaTuill TYFPUCHUIATH Kapop TYFPU €KUM HOTYFPWIMIU MyXoKama
KWIMHTaHAa KoMMaHus MaHpaaTJapuH XUMOS KWW YYYH HIUTATHIALIN
MyMKuH. MmraunapHudr um aonustuHu Oaxonamga Oup KaHya yciyOnapiaH

doiinananui MyMKHUH.

7-xanBan
Ilepconannu 6axonam ycayoaapu
Ycnybnap HoMu YcenyOnapuuHar kuckaya | Hatmka
U30XHU
Man6amynociuk(6uorpadus | Kagpnap oyitnua | Owiacu,  MabIyMOTH,
acocua MIIIanm) MabJIyMOTIIap, Kapbepacu, XapakTepu
KaJplapHU Xxpcobra | xakuaa xyocanap.

OJIMII BapOFU, MIAXCUU
apu3a, TapXXUMau XoJ,
MabJIyMOT XaKuzaa
XyXoKatiap,
TaBCU(HOMAHU  TaX I
KUJIUII

Cyx0at (MHTEpBBIO)

Xuzmatun  OunaH y
XaKuaa KyluMya
MabJIyMOT OJIMLI YYYH
OJIIMHAAH Tau€pJaHraH
€k DXTUEpUM cXema
acocuaa ‘“‘caBoJI-)KaBoO”’
IIaKJInara cyxoar.

Casoiapu
KypCaTWiIrad
CaBOJIHOMA.

AHKeTa
yTKa3al
OaxoJiarr)

CYPOBHOMACAHH
(¥3-Y3uHu

Maxcuit  cudatnapau
0axonaml y4yH Maxcyc
aHKeTa éprnamuaa

CYPOBHOMA YTKa3uWIl Ba
yJIApHU TaXJIUI KA

“Bakancusa’ aHKeTacu

WMxtumonii cypoBHOMa

baxonanaérran maxcHu
XU OWIaguraH Typia
Toudagaru
XH3MaTYUIIAP
(pax6apmnap, Ky
ocTujaruiap,
Xamkacabaap)
CYPOBHOMACUHU

Nxtumonit  Gaxomarn
aHKeTacH, cudarnap
auarpaMMacu
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YTKa3ulll Ba 11y OPKAIU
axcuit cudarnap
JMarpaMMacHHU YU3HII

KysaTum

baxonanaérran

XA3MaTYNHU AL
KYHUHH OUp MapTaJIuK
Ky3aTUIIJIap Ba cypatra
OJIUIIl yCyJIJIapu OwiaH
HOpacMui Xonataa (1am
OJIMIIIZIa, OWJIaTa ) Ba
WIJIAa Ky3aTHII

Ky3aTum
XHCOo00T

XaKpga

Tect cuHOBNApH

Maxcyc Tect €pmamupaa
npodeccronan
omnumIap
KYHUKMaJap,
UMKOHHUSTIAD,
MOTHUBIIAP,
MICUXOJOTUSITIAPHU
AHUKJIAII

Ba

[Tcux0JI0TUK TOPTPET

DKcrneptiap
Oaxomant

TOMOHHMNIaH

OkcnepTiap TYPyXUHH
HIaKJUTAHTUPHUI, Ujeal
€K pean
XU3MaTUYMUITAPHUHT
yMyMUH  cudaTiapuHu
Oenrmiaml Ba yJIapHU
IKCIIEPTIap TOMOHUIAH
Oaxouiain

N ypHu Mmonenu

Xapduu xonariap

XaB(u X0JIaT TaIIKHII
KWW Ba YJIapHHA Xall
KWJTUIII xKapaéHuaa
(KeMMIIIMOBYMIITHK,

Mypakkad Kapop KaOym
KWIUII, cyX0aTaa Y3uHu

Xomar [IaXCHUHT
Y3UHU TYTUIIU
XaKuJIaru XucoooT

Ba

TYTHII, CIIUPTIIN
WYMMIIMKIIAp Ba
a€njmapra  MyHoca0atu
Ba X.K.) IaXCHU
KY3aTHII

N yiinanapu Tamkunui yUMHIapUHA Viinn xakuna Xuco6or.
yTKaszuim, OwiauM  Ba VﬁHHqHHap Ba
KYHUKMaJIapUHU TaxJIWJI | POJUIapHU Oaxoalll
KWIMLI, YHAWHYWIAPHU
poJiIap oyiinua
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aXpaTuil (“rostmap
reHepaTopu’,

“TalIKWJIOTYH

“raHkuaun’, “aKcHepT’,
“nm IOPUTYBYH
“Ky3aTyBuM Ba
Oolikamap) Ba KHYHK
rypyxaa UIILIAIn
dhaonusTHHA OaxoJIalll.

AHUK  XOJNATHH  TaxJui | Xu3Maryura unuiad | XoNaTHU — Xajdl  KWJIHII

Kunil (Kec-cTaan)

YUKAPUIIJIATd  MablIyM
XonaT Oyhuuya TaxJui
YTKa3uIll Ba XOJaTHHU
Xall  Kuwium - Oyiinua
Mabpy3a IIaKJIUIaru
takudiaap  Tar€piam
oyiinua TOMNIINPUK
oepuin

oyiinua MYKOOHJT
KapopJap MaBXY/I
Oynran Mabpy3anap

Axparuy,
Kyhui (paHXupoBaHue)

JKOM-KOUUTA

baxonanaérran

XU3MaTYWJIApHU  OOIIIKa
ycyiuiap Ounan  ¥3apo
TaKKocCJall Ba TaHJ1ad
OJIMHTaH KypcaTKu4iIap

Xu3MaTYriIapHAHT
(HOM3OJITapHM) paHTIIap
Oyiinya pyixatu

Oyiinya  paHIJIapHUHT
(rypyxzmaru >xkoiiapHH)
KaManumu €K1
Kynaiumm — tapTudunaa
YKOMJIAIITUPHULL
JlacTypnaHraH Ha3opar Ha3zopar caBoyutapu | Jlactypianran Haszopar
épaamuaa Xaputacu, OwiuM Ba
npodeccronan  OWIUM | KYHUKMaap 6axocu
Ba KYHUKMaJap,
UHTEJUIEKT  Jlapa)kacu,
Taxxpuoa Ba I

dhaonusTHHA OaxoJial

NmTuxoHn (CUHOB,
peXKaHU XUMOST KUJTHIII)

OusHec

[Ipodeccuonan Ouaum
Ba KYHUKMaJIapHU
Hazopar KWiauii, OyH7a
0axoJlaHyBUHd  MabliyM
ban oyiinua
(myammonap — Oyitnua)
OJIAVH Tau€prapiuk
Kypaau Ba KOMHUCCHUS

baxonapu xypcatuiran
UMTUXOH  Bapakjiapu,
Ou3Hec pexa
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V3 baonusTu oyiinua
XUCO0O0T (Mabpy3a KHUJIHIII)

oJIIUJ1a )KaBoO Gepaau
Pax6ap Exu
MyTaXaCCHCHH HIII
pexajapMHu Ba IIaXCHUI
MaXOypHUSATIapUHA
OKapWIIMIIIMHA TaXJTHAJ
KWJIMHTaH é3Ma
XUCOOOTH €EKH MEXHaT
»KaMoacu onauIa
YUKUTI KAJTHIITAD

E3ma xuco60oT

MexnaTHu yMyMH 6axosant

Mexnar  cudaTUHHHT
MYypaKKaOJIuTru Ba
HaTWXXaJlapHU Oaxonal
KYpCaTKuWIapuHu
YMYMJIAIITHPHUIL Ba
yJIapHU OJIIUHTU JIaBp
KypcaTKuuwiapu Exu
koap pureHTIapu
OMJIaH TaKKOCJIAlI

MexHaTHA Oaxoual

KaaBaJIk

IlepcoHasiHu arTecTanusiaH
YTKa3HUILI

ATtrecTanus
KOMUCCHSICH TOMOHHUIaH
HOM30JHHUHI MaHcabra
MYHOCHOJUTHUHU
aHWKJIall ~ y9yH  Ba
[IAXCHUHT CATOXUSTHHU
Oesrunaii YUyH
XKaBoOJApHU TaxJIAI
KHJTUIIT Makcaaua
MEePCOHATHU
0axoJIalHUHT
KOMIUICKC YCYIU

ATrecTtaniusi  aHKETacCH,
aTTecTalrs KOMUCCUACH
IIPOTOKOJIH,

JTUPEKTOPHUHT OyHpYyFu

Mexnatau Oaxojaml THU3UMUHUHT KYNUWIATH OWp KaH4Ya oOJamJIapHU
Oaxoyamia MINTAPOK ATUIIMHM KYy3da TyTaau. byHpmaili amanuér my oaamMHH
XaTTU-XapakaTUHU Oaxonall y4yH XaKKOHMM IIapouTiapHH sipatagu. baxosnain
TU3UMHUHM KYJUIAIIHUHT HT KaTTa KUAMHYWIUTH — UIIYYM TOMOHHUIAH Oa)kapuiran
UIITHY Yioyam ycyimapuHu Tonumaup. CYHITH Me30H OYiIn0 MEXHATHUHT MIILIA0
YUKApUIIl KOOWJIMATH XW3MaT KWIaJW, JIEKUH YHU YI4aml Xap JOMM XaM OCOH
OynaBepmaiiiu. AHUK OWp MATHHUHT Ky OeThHM OexaTo €3raH €Ku HYKCOHCH3
MUKpPONIPOLIECCOPJIApDHU  KYN WHKKAaH UWIIYM MabiyM OUp BakT Opajufuja
Oomkanapra HucOaTaH IOKOpM HIUIA0 YUKAPUIIHM HaMOWMII 3Taau. JIlekuH
TaJOMPKOP MEXMOHXOHA aJMHHHUCTPATOPU €KH TENECTAHIUSHUHT YpTa 3BEHOCH
MEHEXEepPU MEXHATH YHYMIOPJMIMHM KaHjad Oaxonam kepak? TallKuiaOTHUHT
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YMYMUM UILIA0 YUKApUII YHYMJIOPJIUTHUHU ViIyalml MyMKHH Oyica xam, KyIuHYa
ylap Xu3MmaT KYpCcaTHUIl COXacu HIIYWIApU Ba HMHXKEHEP-TEXHUK MEepCOHA
Oaxkapaguran xap xwi GyHKUAsIap OuiaH TYFpUIAH-TYFpU OOFJIaHMaras.
Kypunu6d Typubauku, xoaumiaap MEXHATHHHU 0axosaml Y4yH KYIIMM4Ya Me30HJIap
3apyp, MUCOJ YUyH OepuiiraH TAIIKUJIOTHUHI MHUXO3JIap Opacuiard MalixypJiuk
Japa)kacy, MIMYWIAPHUHT XaMmKacOiap Ba MUKo3japra HUcOaTaH Y3UHHU TYTHUIIH,
MaJaKacH Ba X.K.

Kymumnuk komnaHusjap HIIYWiIap MeXHaTd cupaTUHU OOBEKTHB
0axoJlalllHy TAbMUHJIAII YUYH KyHUJard aHKeTalapHy UIuaTaguiap.

damMunus, iCMU MaHcabu W1 CTaXHU
caHa YKOMIIAILTaH KON bynunma (1ex)
[y wmancabna WIUIAIIHUHT JABOMUNIUTH TEKIIUPYB J1aBpH
JaH raya.
Tekmupys yTKa3zau TexmmpyBUMHUHT MaHCaOU
8 - xanBai
Kamun- bem
Kypcarknunap JINKJ1ap oaJm
TH3UMIA
O0axoJiann
IIpodeccnonan Gummiap Ba Majaka. 54321

VY3 MmaxOypusTIapuHu TYIIyHAAH, 3Ta OYiIraH OUJIMMH Ba
MajakacujaH (oiganaHaau; ssHru ycysiapra
(TexHoyoTHsIIapra) KYHUKAIW; Y3 UIIUHKA PeKaallTHpaIn
Ba TAIIKWJI 3TaJIA

N xaxkmu 54321
CrangapTiap Ba BAKTUHYAJIUK UII YKaJIBaJIUra pUOs STHIII,
W BaKTUAaH YHYMJIM (hOiigaaHuII

Nununr cugaru 54321
AHUKJIMK 1apakacH - XaTOJAPHUHT WYKJIUTH; UILTHUHT
Oa)KapUIMIINJIATd CUHYKOBIIMK

Kyiinnran MaxxOypUusTIapHUHT TYJIHK Oa)KapUIuIIy, 54321
KaBOOTapJIMKHU Y3 OVHHUTA OJIUIIIa YK XUCTATIAPH;
opuruHai GuKp Ba YiIaHraH MaKCaJHU aMajra OLIUPHUIL
KOOWJIHSITH

KommyHukaTnB MmanakaJap 54321
@ukpnap Ba MabJIyMOTJIADHU AHUK Ba CUHAJTaH Tap3aa
anMalyB KOOWJIMSTH; MIXKO3JIap Ba TalIKWIHMA
MEPapXUSHUHT Xap XUl Japakajapu OuaH MyJOKOT

NnioH4winiInK 54321
Nuctpykiusiau Ba OyHpyKIapHU aHUK OakapuIll
KOOWJIUSATH; JKyJa 3apyp MacajajgapHu Oakapuiil
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KO6I/IJII/I$ITI/I; MYCTaXKaM MCXHAT MaJIaKaCH

Pax0apyuk KOOMJIHUATH Ba NMOTEHUUAJ UMKOHUATIIAP 54321
benruianran MacajgaHUHT XM Oa)KapWIHMILK YU4yH
OOLIKATTAPHUHT UIIMHU YIOIITHPULI KOOWIIUSITH; KYJI
OCTUJIATU UIIYUIAPHUHT (GAOTUATHHHU TaKOMUIUIAIITHPUILI
MOTEHIMAJI KOOMITUSTH

bannap:

5- apno. Mmym MyHTazacMm paBullja OeNrHiIiaHraH MEbEPIAPHU OPTHUFU
Owian 6axkapaau Ba Oy MILJJaH KyTHJITaH HATH)KaHU OUIUPAJIH.

4 - ¥Yprava. WNmum cuctemMaTuk paBullfa O€NTWIaHTaH MebEPIApHU
Oaxxapagu Ba Oy WMIIJaH KYTWITaH HaTWKaHU TabMmMuHdaiau. Kynuxua
KyTWJIAETTaH HaTWKaJlapAaH OIIaIN.

3 - KOHMKApIW. YpTaya Majakanld HIIYM MebEpIapuHH Oaxapamd Ba
KyTWITaH HaTWKajapHU TabMHUHIAWIu. bab3aH KyTwiran HaTwKajaH oOILA[H,
JIEKMH BaKTH-BAKTH OMJIAH YHH TabMUHIAMAIN. Y3 MaXOypUATIApHHYE GepHiran
HOpMaJll TapTudaa 6akapaau.

2 - gaxmwiaHdm 3apypiaurd. Wmuum mebéprnapHu TYnuK Oaxkapmaiau Ba
KyTWITaH HaTWXaHW TabMUHIamaiau. byHpmail napaxkanaru umum Oepuiiran
WIITHUHT CTaHJapT Tajadiiapura TYIHK xaBoo OepMaiiau.

1 - xonumkapcu3. Mmum OepuiraH HWIIHUHT MHHMMAaJl TanaOJapuHU
OaxapMaiiii Ba WIIJIaH KYTUJITaH HATWKAHU TabMUHIaManian.

V3 umm 6axocy GUIaH TAHULIIUM

NirauHnHT nM30cUu Cana
Bbepusnran unram KaHya KyJ1 OCTUHTU3/1a Oyiaran?
bommkKHUHT UM30CcH Cana

XyJoca.

[Mynnait kb, Ou3 puBOXKJIaHTaH AaBiatiap mukécuaa, IPM na cudar
Ha30paTH, YHH amalira OIIMPHUIIA acOCUM poib YilHalauran yopa-tagoupiap Ba
UKTUCOAMI pexanapHu Kypub uukauk. TQMHMHr Oomkapuiijiard aaoxuia
ponura TYXTanuO, YHHHI TOBapjiap HIUIA0 YMKApHILJA HEYOFJIM MYXHM pPOJb
YHHAIIWMHU KYpIUK.

Nm  daonustun Oaxonamjga TYFpU OOBEKTHUB ME30HJAPHU TOMMII —
XO3UPry JaBpjAa UIuiad YMKapUIlla SHT aCOCUM CTHUMYJ SKaHJIMITMHU IOKOpUIA
KEeNTUPWITaH MHCOJUIap SKKOJ Kypcatub TypuOau. bBynapman wMuiui
UKTUCOANETUMU3HH PUBOXKIAHTUPULIAA TYFPU (oiiianaHcak, andarra, ui cudatu
Ba Xap Oup MIIYMHUHT TYPMYILIHU Japa’kacu KyHJaH-KyHTa OlIaBepaau.

Tasinu uéopanap:
Cudarau Hazopat kunu, TQM yctynnu auarpammanap, parOaTaaHTHPUIL,
uMTUé3nap, 0axonam yciayOaapu, aTTecTanus.
CasoJsap:
1.CudatHu Ha30paT KWIKILI TU3UMHU JIETaHa HUMaHU TylUIyHacu3?
2.Amumn  xoaumiapHUHT uml  (HaoauATH  KaHgal —ycymmap  OwiiaH
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parOaTiaHTUpUIagn?
3. KenTupHiran MUCOILIApAAH KAHCHIAPUHE Y30eKUCTOHIATH KOMIAHNS Ba
dupmanapaa yMyMaH MILIA0 YMKAPUINHU TAIIKWI KUJIMIIAA (QoiiamaHuIl
Ba KyJlJJall MyMKHUH?
4. Xoaumnap aonusaTuHu 6axonamga cudaTHd Ha30paT KUJIMILI aXaMusTh?
5.XoaumiiapHu parOaTIaHTUPUII aXaMUSITH?
6.TQM ¥3u 6usra kepakmu?
7.TQM TU3UMHUHUHT aCOCUM 3IEMEHTIApUTra HUMa Kupaau?
8. Xoaumiapra Kanaa umtuésnap oepunaau?
9.Ilepconanuu 6axonamiga KaHjaai yciayoiap MaBxy?
10. IlepconaaHUHT JlaBO3UM OYiinya ycuiuaa aTTeCTalUsIHUHT aXaMUsITH.

N ol

~ o

10.

1.

12.

Anabuérnap pyixaru:
OcHoOBBI MeHekMeHTa. YdeOHoe mocobOue. IlomoB C.I'. M.: Ocp-89,
2003
MenemxmenT. YueOuuk. A6uyk B.A. CIIO.: U3xa. «Coro3y, 2002
Menemxment. Yuebnuk. U.H. I'epunkosa. M.: KOHUTH, 2003
MenemkMenT. Yueonoe nocooue. E.IT. Muxanesa M.: FOPAUT , 2003
Teoperuueckne OCHOBBI MEHEIKMEHTA IepcoHana. YueOHoe mocooue.
[Tox pen. A6aypaxmanora K.X. M.: POA, 2000
A.ILEropmuH. Ynpasnenue nepconanoM. 2-¢ n3a. H.Hosropoa. 2001

Texnonorus ynpasnenus nepcoHanoM. Yueonuk. 11.B. XKypasnes u ap.
M.: 2000

. Mogenun m wmertoasl ympaBiieHus nepcoHasoMm. YueOHuk. Ilon pen.

E.b.Moprynosa. M.: 2001

MupoBoil onbIT B ynpasieHuu nepconanom. IL.B. XKypasnes u ap. M.:
1998

[epconanuu Gomkapum. K.X.AGaypaxmMoHoB Ba 6. YKyB kynnanma. T.:
2004,

bomkapys Taxmm. A.X.I[lloamumo, III.A. Toxwuboera. S"KyB
kymnaama.T.: 2003

Fynomo C.C., [lomo6oer IO.T., OcmonoB M.O. XoaummnapHu
Gomkapuil. Ykys kyuianma. daprona —2000.
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VIII 606. ”PMHUWHT ) KAMUASATHUHT T KTUMOUI
CTPYKTYPACHJA TYTTAH YPHU

KAMUSTHUHT NKTUMOUM CTPYKTYPACH BA UPM.

Xap Oup maxc ¥3 >KaMHUsITH UHCTUTYTIAPUHUHT Maxcyauaup. JKaMusiTHUHT
acoCuil MHCTUTYyTJIapura cuécuii, Mabpuduii, comuayi, UKTUCOANMN, TUHUA Ba OWja
uHCTUTYTHapu Kupaau. K.Mapkc xaMusTaa UKTUCOAUN TU3MMHHMHI aXaMUATHHU
Kypcatu0 YTHO, KUMKU UKTUCOJUN TU3UMHU Ha30paT KWIICA, Y )KaMUSTHUHT Oapua
WHCTUTYTIAPUHU Ha30paT KWwiaau, ne0 Tabkujiarad. byHuHr cababu mryHmaku
UKTUCOAUN TH3UM OYTYH MHCTUTYLIMOH THU3MMJIAPDHU Xapakarra KEATUPHII Y4yH
703uM Oynran OOMIMK Ba KyApaT MaHOauaup.

WNHconmapHuHra ¥3apo Ba xaMusAT OWIaH aJloKa KWIMII YCYJUTapyu MaBxXY/l
WHCTUTYTIAPHUHT XapakaTjapd camapacH, YyHKH Oy HMHCTUTYTJIIAp HMHCOHHU
HIAKJUTAHTUPUIITA  KaBoOTrapaup. OXTHUMOJ, WXTUMOUM HMHCTUTYTIAPHUHT
XyCYCHUATIIADA DHHI aBBajJO MEHEXEpAa Y3 aKCUHU TOMAAHW. YHHUHI OJaua
UKTUCOAUETHU PUBOKIAHTUPHUII KaOU Mypakkald Macaina Typaau.

HNxTrcoquéTHu uciox KWiauil HadakaT nabiartra, Oanku HMIIad YUKapuIln
Kapa€HUHM TAIIKWI KWJIUIIra ypuHaETran xap Oup menexepra Oornuk. JKamust
WYUIa KaHal XapakaT KWIMII XaKUJard MablyMOTIap TaJOUPKOp Y4yH OJIUMN
WYKU MabIyMOT/Iap Kabu KaTTa axamusiTra sraaup. “FapOuii nHCOH” KOHIENIUsACH
rapOna acpiap MoOailHMIa (03ara KejlraH WXTUMOMMI SBONIONUS MaXCyJIWHU
nudonananu.

FapOuii mHCOH Ba YHUHI sIIAIM y4yH Oapya WKTUMOUN-UKTUCOAUIN
HIAPTHOMAJAPHUHT IIAKIJIAHUIIUM MYpakkad Ba 3apyp Tapuxuil xapaéHamp.
Fap6na uncturyTtinap kyn acpiuk 3BOJIONUA XKapaCHUHHU OomiiaH keuuprad. 300-
Hunnan Taxmuaan 1500-fniaraya KaToJdMK 4YepKOBH FapO XOKUMUATH OOIIMAA D]IH.
11 acp spmuraua OynraH gaBp — xou ropuiu cadapiapu (KpeCcTOBOH MOXOMT)
naBpu cudartuna Mabaymaup. by nmaBp MoOailHMAA KYm COHJIM apMusjap
Hepycanumuu 3a0T Kuuim makcaauaa EBponanan SIKMH IIapKkKa OpUIN KWJITaH.
KamusgarHunar OyHaal Ky3Fanuiiy KeWHMHYAIUK peHeccanc (YHFOHMIN 1aBpy) HOMU
OwiaH MaIxyp JBOJIIOIIMOH >KapaéHra Y3 XUCCAaCHMHU KyIiau. PeHeccaHCHUHT
Ky4yailu6 Oopumm OunaH pedopmaiuss ne0 aTaJIMHII KaTOJHMK YEpPKOBUTA
KapUIWIMK ~KypcaTuil xapaéuu Oouutanau. Pedopmanus HOMHM — KaTOJIMK
YEepKOBUHHM HCIIOX KWIMIIJAH KenuO uukaau. byHmail ypuHunuiap xed Kaepaa
['epmanusiiuruiek MyBadakusTiIn OyamMaan.

Hoxtop Maptun Jliotep PedopmanusHu xapakaTra KeITHpUI Owuiiad
myxpaT Ko30HAW. Y I'epMaHusAga KaTOJMK YEPKOBUHM IIAXCUIIAIITUPUITAH JUH
makjiy Ousian OyTyHJIal aaMamTUpuIra Kogup 0ynuo yukau. JIroTepaHaInk X03up
xaMm Kkymuuiauk Fapd Mamnakatinapuaa Xajl KWIyBYM JUH  XMCOOJIaHAIW.
AcpumusnuHr 6ommaa Hemuc Make BeGep Tomonuaan &3wmiran “IIporectaHTimk
dTUKacu Ba Kanmutainu “3M”HUHr pyxXu’ HOMIM KUTOOMIAa TIPOTECTAHT
pedopmanusicuHuHT FapOuii HHCOH XapaKTepura TabCUpPU IOPUTUIITAH.

Makc BebGep ¥3 kutrobupa Oy >kapa€HiapHH YHUHT OMAJJIM KalUTaJIUCT
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Oynmum KOOWIMATra ¥3 XUCCACMHU KYUITAHJIUTUHU TYUIYHTHPHUIITA XapakaT
Kunagu. JlloTepaHauk NHWHHMIIA WHCOH 4YEpKOBra sMac, Oanku OeBocuTa XyJI0
onauaa »aBob Oepaau. MHCoH xyna 3XTUETKOP OVIMO KOIAM, KyJda KYI MEXHAT
KUY, MOJI-IyHEra myn cap@uamail Kyiau, KYHTIXylIuIMKAaH Kodap, MyHTa3am
yepkoBra Oopap, Mmxun Ykup Ba Xyjaora €KaauraH TYpPMYIl Ke4dupap 3/u.
Hatmxana texxaMkop, MEXHATKall Ba akUIM MHCOHTa ainanau. MHcoHn Hadaxat
Kyl MeXHaT Kwiap 314, Oanku my OusaH Oupra y OollKa Kuwiap OwuiiaH
MyHOcalaTiapja >KyJa 5SXTUETKOpP 3JM Ba KYI XoJulapja NIPOTECTaHT >XKyJa
uHCO(IH, TYFPUCY3 Ba BIKIOHIHM 1IaXc cudaTuaa Uil IOpUTap 3/u.

[IpoTecTaHT 3THMKAacH LIyHYAIUK YyKyp TabCHpra sra d1uKH, y l'epmanus,
CkanauHaBusi JaBiaTiiapy Ba AHIIUsANA KaTOJMK YEPKOBM YCTUAAH Fanaba
Ko3oHau. Ppanuusa, Wranusa, Henmanua Ba [lopryranus aBBanruiek, acocas,
KaTOJMWK JAaBiaTiapu OYnuO kKoiau. ByHMHr HaTtwxkacuga OyryHru KyHuaa Oy
JaBiaTiap MaJaHUsATIapu TyO aH dhapk Kuiiaau.

[Iporecrantiuk Pedopmanusicu, AMEpUKaHUHT MycCTaMJIaKaJallTUPUIUIIH,
EBpomamaru Oomka cu€cuili BoKeajdap HaTWKacuaa Amepukara acocaH
nporecTaHTiaap kKyuud yrau. Mammakar (aon Ba uIIYaH KUIIWiIap OWiaH TYIIU.
Xycycuit MYJIKYMJIMK XYKyKH Ba 0ol Tabumii pecypciiap HMKTUCOIUET
PUBOXJIAHUIIKAA XaJl KuiayBur ommmiap Oynau. Ammo XVIII acpHUHT MUKKUHYU
apMu Ba XIX acpHUHT OMPUHYM SIPMHJIa CAHOATJIAIITUPHUIL >KapaéHu KyJa KHHUH
mapouTiapiaa keyau. by 0ol aMUATHM Kypull Y4yH 3apyp OViraH iokopu
Japakajard UIriad YUKapuIira HpUIIUIITa >KaMFapuiiraH —CcapMOSJIapHUHT
ETUIIMACIIUTUAAH KeIUO YMKIIH.

3amMOHaBHIl OOIIKAPYB >KaMUATHUHI TYPJIM MHCTUTYTIapu OWJIaH TOUMMUMN
ajyioKajap MapouTHAa amMall KWiaad. Y Oupop Mamjlakaria Tapuxuil IIakijiaHTaH
WHCOHHUHI yMyMmilamraH xapakrepura Oofnuk. IyHuMHr ydyH MeHexep Oy
XapakTep O€NTruIapuHu Ba KaMUAT KTHUMOUNU CTPYKTYPACHHH PHUBOXKIJIAHUII
TEHJEHUUSJIApUHU OunuIu 3apyp. by yHHMHr >xamust OuiiaH ¥3apo camapaiu
daonusT roputuinura Epaam oepaim.

8.2. IAPMHUMHT WKTUMOUIN MYHOCABATJIAPH.

JaBJjaT Ba XyKymar

XyKkymar xap KaHiail paBinataa y3 ¢ykapojapura COJHUK COJIMII XYKyKUIa
ra, y UIYHUHI/IEK, MYBOQUKIATUPYBUM Basupanu xam Oaxapanu. Y
OM3HECHMHI aMajuil TOMOHJIAapUra TaaJulyKJIM OIepalusiap, COJMKIAp, aTpod-
MYyXUT Myxo(a3zacu, MexHaT Myxodazacu Ba OollKka Macajanap Oyilnua KOHYH Ba
dapmoitnmnap unuiad YMKagu, Xykymar Qupmanap (QaonusT JAOUMpacUHU
TabMUHJAII Y4YyH XaBoOrapaup Ba Iy cababiu y coiukinap Wuraau, Ou3Hec
OWiaH MyFyJJIaHUII XYKYKUHHA O€pPraHiiuri YUyH XakK OJaJiH.

Jasnat Kapopiapu ¢pupmanap ydyH sSiHaJa KaTTa axaMusaTra sra 0yaMoxza.
Kamuar puBoxiianu® Oopuiu OWIaH TypJd MyaMMoJap BYXKyAra Kejaju.
Macanan, arpo-MyXUTHUHT UQIOCIAHUIIN MyaMMOCH QupMaliapra CoOJIUK
conuul O6yiinya nasnat GapMONUIIUIAPUHN KYTIaMKIIUTa OO KEeTUIIN MyMKUH. by
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KAPOPJIADHUHT aMajira OWMPWIMIIK MUPOBapJ HATWKAJa HUCTEbMOIYMIIAD
3UMMacura TylIaJd, YyHKH aTpod-MyxXuT OVyilMya KOHYHJap TOBapHU HIILIA0
YUKApUIl KUWMAaTHHM OILIMpCca, KOMIAHUsS Oy XapakariaapHu Oup ¥3u Koruial
ONIMalM, Heraku OW3HecHa KOJMII y4YyH MHHHMaJl JapoMaJUIapHUHT MYausH
Japakacura OHpUINMII Kepak. Arap kapopiap Oy mapoManHu “‘e06 Kyiica”,
XapaxaTIapHUHT OMp KUCMHU UCTEbMOIUYMIIAPTa IOKIaTHIIA IH.

Kamusr.

Menexep y3apo MyHocabaTda OynaauraH sHa OWUp HMHCOHJIAp TYPyXH -
axonuaup. Axonu Y3 HOXuUsicM €KM MUHTakKacuaaru (QupMmanaH MabiiyM Oup
HATWKaHU KyTaJaH.

Oupma onguaa Oaxapuiaumu 3apyp OyiaraH MabiayM  HKTHUMOMM
MyHOcabaTiap Typaau. by xuszmarumnap opacujia JOHOPJIMK (KOHM HUFUIN) EKU
Xalpusg uWOUIapuia KaTHAIIMII —OYJIuImM MyMKHH. TymaH axoJiucu Kyn
JolKxanap/ia MIITUPOK 3TUIL YUyH pupManapHu xand kunaau. Oxaria MOIUsBUN
pPECYpPCIapHUHT MabiIyM KUCMHU IIyHJaW TapTuOnapra axpartwiagud. bupokx, Oy
MabnarmapHd OWp TEKMC TaKCHUMJIAll 3apyp Ba Iy Tap3/la WKTUMOUUN
TEHI'CU3JINKHU UYKOTHUILI MYMKHH.

Kamusatoga myHma axoinu TypyxXJIapu MaBXKyJAKW, ylIap XOKHMMHAT Ba
OM3HECHUHT TYpJIM Ty3WJMajapura Ta3iuK yTKazaJauiap Ba MyailssH Xapakartiap
OaxapunuiuuHu Tanad Kunagwiap. by Wyn dyHanumumHu Y3rapTupuil, Kameod
XaiBOH TypJapyHM Ba TapuUXuW oOWJANIapHU Ccakjiad KOJHUII, aTpod-MyXuT
Myxodaszacu, aipuM KUIIWJIAp Typyxura €paaMm Kypcartuil Ba Oomika Tanadiap
Oymumu MyMKUH. MeHexepiap kKapop KaOysl KWIHIIZAA, XaM KOMITAHUS XaMm
KaMUAT MaH(daaTIapuHu XMcoOra OJIMIIN Kepak.

TabMuHOTUMIIAP

Pax0apusatr noumuii paBuija TabMUHOTUMIIAP OWJIaH MYJIOKOTHa Oyianu.
Pecypcnap Ounan TabMuHIam GupMa UOUIapUia MyXUM axamusTra sra. UyHKH y
Unuiad YMKApUIIHU 3apypuil yHCypu xucoOnaHaiu. PaxOapusar TaHmaran iyn
OpKaJii ¥3 TabMUHOTYWJIApU OWJIaH SXIIM MyHOcaOaTiIapHU YpHATa&TraHJIUrura
uKpop Oynumm kepak. byHra xucoGmapHu Te3 Tymaiml, pecypciap cudartu Ba
MUKJIOpHUra TETUIUTH MyaMMOJIapHUA OMprajukia Xajal KWIHII Ba OOIIKa OUTHUMIIap
TabCUP KWIAIIK MYMKHUH. Mon eTka3nd OepyBumiap BakTHHYA MOJIMSIIAII
MaHOanapu 6YIu0 KOMUIINA MyMKHH.

XapugopJaap

OupMaHUHT Xapujopiapra Ba XapujopJiapHUHT (upmara myHocabatu Oy
¢bupmanuHr 6030paaru paomustTuanp. by MyHocabatinap XypMaT Ba MIIOHYTA EKU
myOxa Ba OEroHaJIMKKa acocllaHraH Oymumu  MyMkuH. @Dupma Oy
MyHOca0aTIapHM  IIyHJAal  KWIMIIM  Kepakku, OyHAa  XapuIAOpJapHHUHT
KM3UKUIIUTAPUHKA YPraHull Ba WII0XKHU Oopuya xucobra omumiu 3apyp. LLlynunraex
yIApHUHT Takiaug Ba MyloxaszajJapuHH IbTHOOp OWIIaH Kapluwjaml Kepak. by
¢upma 0oOpyCcUHU olMpHUIITa Ba NUpoBapauiaa, Qoiina onumra xamaa dupma
Makcajlapura spuimiira €pjiam oepaiu.
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Kaca0a ywommanapu.

Menexep Myomana KUJIaJguran ssHa o6up rypyx - Oy kacaba yrommanapuaup.
VY - xuzMatuunapjaH TapkuO TONraH Ba YJapHUHI MaH(aaTIapuHu paxOapustra
€TKa3MIll MaKcaaua Ty3WIraH TAIKWIOTAUp. Y ¥3 TanabiapuHu aMaira OlypHuIl
yu4yH OOoIIKapyBra Ta3WuMK YTKa3yBuM HKTHconui Kyuaup. Kacaba yrommacu
ollatia YMYMMIIIMH Ba Xalkapo Kacaba yioliMa TalIKWIOTIAapu OuiaH
Oofnanrad. by yHra ky4 Ba TabCUp MMKOHUSITIAPUHU Oepaau; KYNMMHYA, MEXHAT
HIAPOUTIIAPUHU  SXIIWIAINL, HWII XAKWUHU OLIUPHIL, WXKTUMOUN HUMTUEINIAPHU
Kynaitupuin Oyitnda tanabnapHu wirapu cypaau. @upma paxdoapusTi Ba kacada
yIOIIMacu ypracugaru MyHocabariap Maxcyc OYIuM TOMOHMJIAH TapTuOra
COJIMHA[IH.

Kacaba  yiommacununr  Bazudacu -  ¢dupma  paxOapUSTUHUHT
XU3MaTYWiapura frapasim MyHocabatujgaH xumosi Kuiumaup. dupma kacaba
yloliMa OuiaH KeJIMIIyBra 3XTUETKOPOHA EHAIINIIN 3apyp.

AKlIna ¢enepan KOHyHJIap MHCOHHMHI Kacala yoliMara ab3o OYiuin
XYKyKMHU xumosi Kuiaau. Oparna kacaba ymoommacu Ba ¢upMma paxOapusitu
ypracuaa mapTHoMma KaOyn KuiauHaau. Y OaHUIMK, WII XaKW Japa)kac, WILIJaH
Oymiatuin s>kapaéHu, TabTWIra XaK TYJjaml Ba OolKa Macanajiap OwiIaH OOFJIHUK
y3apo  MyHocabaTIapHUHT KyOn  KHppaldapuHd aHukinamrtapaau. Kacala
YIOIIMAaCUHUHT ab30Japd YHTa TErMIUIM OYIUII XYKYKH YUYyH ¥3 MII XaKuJaH
Oaman Ttymaiinuiap. by kacaba yromMamapura WKTHCOAWNA MYCTaKWIUIMK Ba
XOKUMUSAT Oepaau. 3apypusiT TYFWITaHJa Y3 ab30japu XyKYKHHU XMUMOS KHIIWII
MMKOHUSITUHH Oepaiu.

Kacaba yrommanapu - 3aMoHaBuil BakTAa ¢upma (QaoausaT OPUTULIN
ommwiuaup. IllyHuUHT ydyH MeHexep yhap OuiaH ¥y3apo MyHocabaTiap oaub
OOpUIIHY OUITUIIH 3apYp.

8.3. UPM BA KEJIA’KAK MYAMMOJIAPHU.

Kenaxxakna Huma OYiaMIIM Xe4 KMM TacaBBYp Kuwia onmaiinu. bupox Oy
MyamMMoJlap KaHJal Oynuiiura KapamaciaH, MeHexepiap Oy MyamMMoJIapHU Xall
KWJIMIIM Kepak OyiraH Ba LIyHJal MabCyJlUATra sra OYiraH KUIIMJIAp KaTopura
Kupagau. Menexep JouM O0apya puBOKIIAHUII TEHACHIMSUIApY Wuuaa Oyinaau.

KamusaT kenakakaa KaHJad MyamMMmolapra ay4 KeJIMIIWIaH KaTbUil Ha3ap,
MEHEXep YJIapHU TYIIYHUII Ba XaJl KWIAII KOOWIMATHHH YCTUPHUIIH JIO3UM.
MenexepnapHd YKATUII - SKaMHUSATHUHI KEJaXXakJard MyaMMOJIApUHU XaJl
KWJIMIITA SHT XM TalEprapiauk. Y MeHEeKepHUHT Oapya Ba3usTIapHU PallMOHAI
Ba WIMHMHA TaxJiMi KWia OJIMIIMHU TabMMHJAIIM Kepak. XUCCUETra OepuIIMIL,
HI0IIMa-IIOMAPJIMK, HOTYFpU axOopoT €ku OollKa MIyHAall Xonarjiapaa Kapop
KaOyJI KWJIHII KYyJla KUAAUA XaTo 1e0 KYPUITUIIN KEPaAK.

Pecypcaap myammosapu.

Ep mapu axonucu xyaa Te3 cypbariap Ouian ycMokaa. XO3Uprud BakTIa
yHIa 6 MIpHA.JaH OPTUK KHUIIM smaiau. Xap Oup MHCOH Xa€TH Y4yH MyailsiH
MUKJIOpAaru pecypciap 3apyp. Kummmap MaBxkyn pecypciap — OumaH
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KaHOaTJIaHMaluiap Ba I0KOpU TypMYII Iapa)KaCuHU TabMHHIIAII YYyH pecypciiap
Oyitnua pakoOat kydaiinb 6Gopaau.

Menexep pecypciapHy HIyHIAW TAIIKWI KWIMLIM KEpakK, OyHJa uIuiad
yUKapwiIa€TraH ToBapiap KaM Oaxora sra OYicuH. Y JOMM KaMm pecypciapiaH
doinanannb, Kym ToBapiap MILIA0 YMKAPUII Macajgacu ycTuaa 0ol KOTHpau.
MeHexMEeHT Ba MEHEeXepJiap Tapuxu XaM IyHJIa. AMMO pecypciapra TanaOHUHT
omnb OopuimM OWiaH ylIapHUM Takcumiall MyaMMmocu Kydasanud. Kadowmgup Oy
pecypciap MebEpialiTupuiIaan Aeran GuKp MaBxyld. Bupok, pecypiapHuHT Oup
KHUCMH MEbEPIAITUPUIICA, YIAPHUHT OOIIKa pecypceiiap Omian y3apo MyHocabaTu
Mypakka0namub, OyTyH HIIa0-4yMKApUII TU3UMHra Tabcup Kunanud. Kemaxkax
MyaMMOJIApU €YMMHHH XO3UPTH KyHAA HM3Jall Y9yH yYHH OwiHin 3apyp. UyHKH
KeJlaXkak XO3Upru JaBpAa Tyruwiaau. bomkapyB mpodeccrnoHamu3Mu KenakakHU
aHrnamad uobopar, OomKapyB (aHMHUHT PHUBOXKJIAHUIIM 3Ca dpTara HUMa
BY)KY/Ira KeJIUIIUHA OyT'YH aHUKJIa0 Oepaau.

HNuconiap.

MeHexep Kyn OCTHAArd acocuil pecypc - uHCoHmapaup. HWMHconmap
MyHOCa0aTu coxacuja XaMm, MHCOHHUHT ¥y3uJa XaM Kyn Yy3rapuiuiap coaup
oynmoxaa. Xap Oup KUIIM MIaXCUil XyCycHsITIIap, XapakTep Ba MyamMoJiapra ara.

WNucon maxcu Mypakkabiammokiga. MeHexep KyHIa  WHCOHJIAp
MyaMMOJIADUHU CUYHII OWIaH NIyFyJUlaHaId. AMMO Yy >KaMHUSATHUHT YMYMHUU
PUBOXJIAHUII MyaMMoJIapura XaM Jyd Kenaaud. ABBanio, Oy - aXOJMHHHT
kynainmu. Kummnap HucOaTan wiarapu Hadakara dukaguiap. Sxmum Taxpuodanu
XOAMMIIAp  YHYMCH3 Ba VJIapHH IWKTUMOMNA TabMHUHOT THU3UMHU DBa3Wra
TAbMHUHJIAIIHUHAT 3apyp OYnu0 Konuwmwu Oy TH3WM KuiMaTHHH omupanu. Kekca
XOAMMIIAP WITHHU TapK 3Taau. YJIapHUHT YPHUHU OOCUIIM MYMKHUH OYnraH éunuiap
COHM KUCKapaau.

WHcoH pecypcnapuHuUHT OyHIalh MyaMMOCH OWJIaH MEHEXEP XO3UPHUHT
y3unaék myrymianMmokiaa. AKII Ba Kanamana wnumal® wukapumga  daon
OanmapuuHr yprada €mum 34-35 atpodunma, Mekcukama 3ca Oy kypcatkud 19
€IIra TeHr.

by Mamnakatnap aemorpaduk axBOJMHUHT OyHAall (apKJIaHWUIIM HWHCOH
pecypciapu MyamMMocuaup. Manakanu Ba  TaXpuOanid  XU3MaTYUJIAPHUHT
eTUIIMACIIUTU OujaH Oupra XoJumiap TOMOHUAAH KyTUJIa€TraH MyHocabatiap
xaM y3rapub 6opmokia. by kenaxkak TenaeHuuscuaup. Mokrumonii MmyHocabatiap
Ba XYKyMarT KapopJiapy HHCOHJAp (apOBOHJIMIMHU OIIMPHUIIIA MEHEXKEp Ba
KOMIaHMUIAp MAChYJIMATHHU KydaWTHUpHUINTa KapaTwirad. Miarapym KoMmaHus Ba
XU3MaTYWIap ypracuaaru MyHocalariap MEXHAT IIapTHOMAacu OWJIaH YeKJIaHap
sau. byryn Oy wMyHocabaTiap XOJMMJIADHUHT KOpPXOHa Ba HII >KOHMUIAH
TalIKapuaarn XaéTuaa KOMITAHHWS KaBOOTapIWUTMHWUHT KCHTaWumu OwWiiaH
xapakTtepiaHaau. by OomkapyBra sHru TanabiapHd KydaId Ba  YHH
MypakKaOiIamTupaam.

TexHosorus.

XO03Upru caHoaT AYHECHIA MEHEXepyiap TEXHOJIOTUS PHUBOKIAHUIIUHU
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sHa/la KaTTa 3bTUOOp OWJIAH Ky3aTUIIM 3apyp. TeXHOJOrus — XaKUKATAaH XaM,
UIUIa0 YMKAPHUIIHU SXIIWIAIIHUHT SITOHA WYIUIUD.

Fap6na oxupru 100 iminukna TypMmyll JapakKaCUHUHT YCHUIIHM, aKcapw,
SHTM Ba €TaKYM TEXHOJIOTMSHM MYHTa3aM KYyJulalll OpKajud KaMm Xapaxkatiap
sBa3zura kym cudatiu ToBapiap UILIad YMKApUIl HATHXKAcKAa aMajra OLIUPUIIIH.
Alipumiiap, TEXHOJOTHUS BaKTH KenuO IIyHJIal HyKTara eTtajguku, OyHjaa uuuiad
YUKApUIIl YCYJIMHM aH4a SXIIWJall WMKOHUATH WYKONaau, JAeraH (QUKpHU
owupau.

Texnomnoruss - KuMmaTOaxo Hapca. Xoaumiap €EmM Aapa’kaCUHUHT
KYTapWwinuiiyM Ba €ENUIAD COHUHUHI KUCKApUIIM MEHEXEPHM HIIYWIap YpPHUHU
O0OCYBUM TEXHOJOTHUSJIAp XaKuja VHiaaHTHUpaaud. 3apyp Maljariap MaBKy[d
Oynranna y sHTM TEXHOJOTHsUIapHU KYmiald xapul Kwiaau. by epna maxcynor
cudaTuHu omupuIIra 6yuran 3XTuéx ycud OOpHIlIM KaTTa poib YHHANIH.

Menexepinap Kejaxkakia okcanud O0pyBUM TEXHOJIOTUK HYHAITaH KaMHsIT
OwilaHn wummanau. Y wumad 4YMKapuil, HUKTUCOAUET, >KaMHUSATHMHI XOJIaTHU Ba
yIAPHUHT PUBOKJIAHUIIM TEHJCHUMSAJIAPU XaKuJard axooporiapra sXmy sra
OyncarnHa omajra spumagu. by epaa axOopoT TEXHOJIOTHSUIAPU MYXHM pPOIb
YitHaiinu Ba aifHaH mrynap 60MKapyB Kapopiapu cU(paTUHU aHUKIANHIH.

ATpod-myxwur.

Xap Oup uHCOH aTpod-MyxuT Myxodazacu Xakuaa KauFypuIId Kepak.
CaHoaTnalITUPUII Ba KUIIWJIAPHUHT Iaxapiapia, MUHTaKajlapAa TYIJIaHUIIN
YUKUHAWIAp OwiaH OOFIMK T1Jo0al MyaMMOHHU KENTUpUO uuKapaau. by
atMocepara udKapuiaa€TraH KUMEBUN UYMKUHAWIAD €KUM axjaTxoHanapra
TalUTaHAIUTaH YMKUHAWIAp OYIuIM MyMKuH. byHaan Tamkapu Ky€mjaaH XuMos
KWJIYBYM O30H KATJIAMUHMHT Y3rapuIlld HHCOHUSTIA KaTTa XaB( TYFAUpaIu.

A¥WipuM KHUIIMJIAD OHKOJOTMK MyaMMOJIapHU oOIMpub robopwiran 1ed
xucobnavaunap. Illy6xacusz, OyHmaii MyamMmonap MaBXyJl Ba XyKymar Oy
coxaJaru Ha3opaTHU Ky4aUTHUPMOFH JI03UM. MICTEbMOIYM COJMUK €KUM TOBAPHUHT
IOKOpY KUHUMaTH OpKajiu Oapua XapakaTaapHH TYJIalau, Xxap JOUMIUACK MEHEXep
doiina Ba HCTEebMONYM YypTacuja Typaau. Y MacT 0axojd SXIIM TOBAapJapHU
UIUIad YUKapHIl XapakaTiapuja SHCH MachyausTra sra oynmaau. ATpod-myxuT
OyHIa KymKrM4a Ba OpTHO 0OpYyBUYM KUMMHUMUIUKIIAD TYFAUPAIH.

XyKymMmar.

FapOna naBnat xopmopanusiiap CONUFUAaH IOKopu (ousnu aapomaiiiap
oJlali, XyKyMaT OW3HEC I03acHJaH KapopJIapHU JAOMMHUHN paBuUIlAa KynauTupuo
6opaaun. Macanan, AKIllna ssHru Ou3HEC OYMI Ba IOPUTHUII XyKymaT Kapopiapu
HaTWKacuaa Tobopa Kuluumamub® Oopmokga. Kynm koMmmanusuiapaa XyKymar
KapopJjapura TabCUp JTHUILIra YpUHUII OWJIAH WIYFYJUIAHYBYM Maxcyc Oyiumiiap
XaM MaBXy/I.

Fap6na naBnat ToMOHHMIaH MYBO(QUKIAIITUPUII KOMIAHUS (DAOTUSTUHUHT
Kyl KUppajJapuHu Kampab onanu. JlaBnaT Xu3MaT4YMJIAPHUHT HHT KaM MII XaKH,
W BakKTU Y3YHJIUTMHU TapThOra coJyiagy, MEHCHUsA >KaMFapMmacura TYJIOBIap
YTKa3uIIHU Tanad KUJIagu, MabiIyM WKTUMOUN Xu3Mariap OWIaH TabMHHJIAII
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Macajanapy OuiIaH IIyFyJlaHau.

bynnan Ttamkapu ngaBiatra Ba acocaH COJUK OynuMura roOOpuiiajuraH
kymad xucobotnap Mamxyd. Kynm rapOuil Mamiakariap MKTUCOAMETH XyKymaT
TOMOHM/JIaH MapKa3jiallirad OomKapuilra SKMHIAIM0 KeaMokaa. AMMo ynap OyHu
Mapkasjamral OOIIKApUIl TU3UMHM Ae0 aTamaiiiuiap; 4YyHKH pecypClIapHHHT
XaKUKMM ~ TaKCUMJIQHUIIMHU  pexajnamTupMmaiiaunap.  Xykymar  OyHra
MYBOQUKJIAITUPUIIHN YYKYpPJIAIITUPUIL OpPKaTu OMIBOCUTA TabCHp KypcaTau.
VYnap ¢upmanapau XyKkymaT KapopJiapu Ba AaBiar Basudanapura MyBoGUK X0Jaa
daonusaT roputvira HyHanTupangu. MeHexep Oy Kapopiapia KypuiraH
Macajanap OWIaH IIyFyJJIAHMAacIUTd MYMKWH 3Mac Ba Kellakakjla OyHra siHaja
KYIIPOK 3bTUOOp Gepuiiaau.

HNxkruMmonii xonar.

Axonu 3uuinammb® OOpuIM Ba >KaMHATIAap Ypracuga TadOBYTIApHUHT
Kynaiub Oopuild KyJa KYn MyaMMOJIApHM KEeJNTHUPUO YMKapaauKh, MEHEXKep
KAIIWIap OWjlaH MYJOKOTAa anbarra ymnapra ayd Kenaaud. By mwxTtumouit xonat
MyammoJiapu. Ynap OyryHru kysaa ruéxsaniap, CIIN/] 6unan kacannaHraniaap
Ba apOKXYPJIAPHUHT KYTIAWUIIKM OWJIaH Ce3UJIaIu.

CaHoar TYHTapWIMIIMHUHI aMajira OIIMPWIMIIM  XO3UPrd  BaKTAA
TEXHOJIOTUK >KaMHAT KypWIMIIUTa 01U0 Keiaau. Y OU3HUHT TapuXui TylIyHYa Ba
WHCTUTYTIApUMU3ra MabliyM Japaxaia Tabcup Kypcatagu. WMnrapu HucOGataH
MyCTaxKaM Ba MHCOHHHU MAKJUIAHTHPUILJA aHUK WYHaIUILIapra 3ra OViarad ousia
KUAOUNA ~ Y3rapuluiapHd  OomgaH  keuupau. byHuHr Hatmxkacu cudaruna
XKaMUSITAArn MyHocabaTiiap Xam y3rapau Ba siHa y3rapub Oopanu. Kynunua 6u3
MyaMMOHH XaJ KuiaétuO, OOIIKa MyaMMOJIapHU BYXKyJAra KeiaTupamus. MeHexep
YHUHT  Kapopjlapy  KeJakak Y4YyH OKUJOUM ~ MyaMMOJApHM  KEeJITUpHUO
YUKAapMaCJIUIura aMuH OYIuIIu 3apyp.

XaJKapo XxaM:KaMUAT.

KoMMmyHukanusiap Ba TpaHCHOPT Kyda Mypakkad HHQOpManuoH
KAMUSATHU KEATUpUO 4YMKapaauku, Oy *KaMuaT OOLIKa MUJUIaTiap, AaBiaTiiap
OwinaH TanOUPKOPIMK MyHocabaTiaapu oJau0 OOPWIMIIMHU TaK030 JTHUIIU
HaTwkacuaa FapOnma xap Kanpmail naBnaTHUHT OOIIKa MamJjakariap OujiaH
OOFIUKIUTY ToOOpa Kydyaiubd 60pMoKa.

MamiiakaTinap acocaH arpap Vyiukajgap OynaraH maWTaa  THXKOpAT
MyHOca0aTiapura »XTuUéxinap KaM »au. BbyryHrn kyHaa sca mamsiakatiapia
CaHOAT PHUBOXJIAHUIIM XaJKapo MHUKECHa ¥y3apo MyHocabariapra KU3UKUIITHU
KydalTupMokaa. AiHaH MonMsBUN (QaoausaT coXacu MEHEeXepAaH KaxoH
PUBOXJIAHUIIM TEHJACHUUSJIADUHU T€3 Ba ¥3 BakTHAa OWIMO OJUIIHM Tanad
kunagu. JKaxonaa Ou3HeC yCTHAAH HA30paT KWIMIITA YpPUHHUILIAP KydaluO
O0opMoOKIa.

Xo3up Oup HeuTra MamiiakatTiapaa (aodausT IOpUTAETraH TPaHCMUIUTUN
Kopropauusjap Kyn. YJIapHUHT Typiud cuU€cuil MyxuTiapaa (QaoiusiT IOPUTUIIN
XQJIKapo Ha3zopaTra 3XTUEKHHU TYFAUpAW. Mwuwuiatinap Ba JaBiatriap ypTacuaaru
Oynmait y3apo MyHocaOatriap >KaMUSTHUHT WHTEPHAIIMOHAJUIAIIYBU >KapaéHura
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onub kenau. By sca mHCOHJIIapHUHT OyTyH cailépaHM SiITOHa MapKa3HUHT STOHA
Ha30paTH ocTuAa OYIUIINra ypuHaéTraHIuKIapUHU OUIANpPaIn.

8.4. TAIIKNJIOT MAJAHUATHU BOLHIKAPYB ®AOJIMATUHUHI
OBBEKTU CUPATHUIA.

Tamkunaor MajaHMATH KOPXOHA (DAOJMSATUHUHT MYyXHM XKUXAaTH OYiuO,
KYyWId WKTUMOUW OMUI cudaThaa MyXHM axamusaT kacO staau. Tamkuior
OOLIKApYBUHM amaira OIIMPUIN KEHI KYJaMjd HWIUIApHU Xall d3TUII OujaH
Kynpok Oornuk OVicama, aciuja Maijga WIUIApHU, SIBHU: V3 mraxcwuit
MaKCaJIMHY aHITIAII, Y3WHM Ba y3ranapHu XOIMCOHA 6axoail GUITHII;

= V3 BAKTUHM TYFPU TAKCHMIIAIL;

= V3 BakTHa Ba aiiHaH MaKOYJ KapopiapHU KAyl KUIHII;

» [Haxcwuii Tamab0yc kypcaTa OUIHILL;

= V3 XyJIKHHM Ha30paT KHJIHII;

» Mebépuil napaxanaa KUAMHUII Ba T'y3ai siai OUauIn
KaOuIapHU Xall 3TUII OuUsiaH OOFIHKIUD.

Tamkunor mananusatd - Oy maxc €KW KUIIWIAP TYPYXUHUHT ¥Y3ura
XOC JKUXATJIAPUHU aKC dTTUPYBYHU XYJIK-aTBOPUIHUD.

Taxpuba myHH KYpCaTMOKIAaKH, TAIIKUIOTHUHT MyBaddakustra
spumyBu  85% yHaa QaonuAT KypcaTtaérraH KUIIMJIAPHUHT MEXHAT
KUJIUIIUra OyiraH XOXMIJIapura, IyYHUHTACK YIAPHUHT Y¥3apo MyHocalariapu
Ba MYHOCHMO Maxopatura OOFJIMKIWP. AWHaH MaHa Iy XoJjatTjiap
IICUXO0JIOTUATA aJTOKATOPAUP.
by TymyHuanu Kyidugarumiap opKajlu U30XJall MyMKHUH:

l. Kynuunuk xoaumiaap TOMOHUJAH KaOysl KHJIMTaH KOMAaJIapra KYHUKUII;
2. Taxpubanu xoaumiap TOMOHHUIAH €ILIapra Kepakiu Taxpuda Ba

KYHUKMaJIADHU CUHTIUPUIL;

3. Xynk arBop (moBeleHHME) Ba OIBTUPOP OITUII TAPKUOUUHHUHT

HIaKUIaHUIIK (KaapusTiap, yp@-oaatiap Ba X.K.).

TamkuaoT MalaHUATH UII IOPUTHUILTA UKOOUN €KUM caOuil Tabcup
kypcaragu. Fap6 onumnapu TamkuioT MagaHUusITUHUHT 10 KaTeropuscuHu
ajmoxuja Kypcatud yragumnap:

* IHCOHHMHT Y3JIUTUHU YBTUPOP ITULIY;

* MasbayMoOTIap aJMalluHYBH Ba ¥3ap0 XaAMKOPJIUK;

* Tamku KYypUHUIIN Ba KUNUHUIIIY;

* VHCOHMHI KM3UKAJIUIaH COXACH;

= V3rapuiuiapHu aHIJIall Ba KaOysl KHMJIMII BaKTH;

= Xwuncuit papk Ba MmyHocabar;

» DXTUEXIAp TU3UMH Ba YCTUBOPJIMKIAP;

= V3 5BTHKOIM Ba GOIIKANAp YBTHKOIMIA MYHOCA6AT;

* HxTucocnuk 6yiinua MabayMOTH Ba MIAXCHUH oxaTiap;

* HMuutam ycyiau Ba y3ura XOCIHK.
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TamkuIOT MalaHUATH OPKAJIM UITYU MYXUTUHU TAXJIUI dTUII MYMKHH.
IIyHUHT y4YyH XO3WUpPru JAaBpjaa 'umjgam'" sTukacugad "kaapustiaap'
ATUKAacUra YTUII Ky3aTUIMOK/IA.

Kynruna pax6apiiap TamkuiaoT yayH Oapuya Koujanap, Taagoupiap pacMui
makJlaHrad oyaumu kepak ae6 yinaiaunap. XKymnagan:

* TamkunoT  MaJaHUATHra  aloKaJop  Koujaidap  XaMm
pacCMUNIAIITUPUIIUIITNA KEPAKMHU?

* by Gropokparusimu?
"Bropokpatus" omataa xap OupuMH3Ia, KaHIEIApUs Fajda-FOBYpHUIA,
WIIHA YHYMJIM TalIKWJI 3THUILAA, Kepak 3Mac (aosusaT, Kyn coaTiaap KyTHII
(BaxoslaHKH, ynap aciudiaa, Kepak Oyiamaca Xam), MaXaJUIMHYHINK
(MyHUIUMNAIUIMK) OUaH Kypaml Kabu GukpiaapHu udogaaaniu.
Jlexun, yHWHT acocuii cababu ToM MabHOAaru "Oropokpatus" sMac,
0anku:
e TamKuUIOTHUHT  MakcajlapH, Ul KOMJAJapuHU  Ba  amaira
OLIUPUIIAATH HOMYBO(DUKIHK;
* TamKUIOTHUHT KaTTa-KUYUKIUTU (MUKECH) Ba YHIArW KaMYMIUKIAp;
e Xoaumiiap  XYyJK-aTBOPUHUHI  JKaMHUAT  Koujaidapu  Basuasapura
MOC KEJIMAaCJIUTH;
* Ba Gomka cababnap HaTHXkacuaa BYy)KyAra Kejaau.

" Bropokpatus konuenuuscu" 1900-imiuiapaa HeMuC couosiorn Makc
BebGep ToMOHMIaH WIK Ba Ueall XojJaTAa MHCOHUSIT Tapuxuja 3HT ¢donganu
FOSITUP.

VYHUHT Ha3zapuscula TaWIKWIOTHUHT puconagaru (uaean) TadCUioT
O0epuirad. bropokpatusi, yHUHT (GuUKpHUra Kypa, - TAIKUIOT WHTUIUIIN JIO3UM
OYnraH HOpMaTUB MOJEIIND.

M.BebepHuHr "Pannonan O0ropokpatus" Ha3apUsCUHUHT
tadcuiioTIIapura:

l.  MexHaTHUHT aHUK TaKCUMOTH Ba YHUHI HaTWXKacuja xap Oup mancabra
MOC KeJaJurad ¥yTa MajakKalu KaJpJIapHU Kajl0 dSTHII HUMKOHUHUHT
BYXKYJra KEJIUIIN;

2. bomkapyB HEpapXUSCHHUHI TYFpU TaKCUMJIAHUIIM HaTH)Kacuia Kyilu
OYFUH 10KOpU OVFUHTa OYHCYHaAu Ba y TOMOHHAH HAa30paT dTUIIHIIIN;

3. V3apo OofJIaHraH HOpacMUi (popma) Kouja Ba
CTaHAAPTIAPHUHI MaBXYyMJUTH  acocujga  Xap  OuUp  XOAMMHHHT
MachyJlUsSITH Ba BaszudaJapuHUHT OMp MapoMuja Oa)kapuILIapH, TYpJIH
TONIIUPUKIAPUHA KOOPAUHANNS KAJIHUII UMKOHUHUHT SIPATHIIUIIN;

4. Pacmuii  maxchmap ¥y3 J1aBo3UMHM  MaXOypuUATIapuHH  Oaxkapuuiga
dbopmain (HopacMmuii), sbHU OeroHalamrad Tyuryaa Oyiauiuiapu;

5. Wmra &mmam TYIUK Ba KaTbui OeNruiaHral MajakaBuil Tajabiap
acocusa amaira  owmupwiaad.  XOAUMJIApPHUHT  pax0ap  TOMOHHAAH
Y30 MITapMOHIIHK acocuaa UILIJIaH KETKa3UII XoJaTiaapuiaH
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XUMOSJIAHTaHIUK Kabu TadcuimoTiaap Kupaiu.

Mynnah  kunud, "BropokpaTHK TalIKWIMKA Ty3uiama" - OKOpH
Japaxajga MeXHaT TaKCUMOTH OuWilaH XapakTepliiaHaigd, OOIIKapyB
UEePApXUSCUHUHT PHUBOXKIAHTAHIUTH, KOMaHJajlap 3aHXXUPU, TEPMOHATHUHT
XyJIK-aTBOpiapu 0OoOujaa OenruiaHraH kymiad Kouja Ba HOPMaJapHHUHT
MaBXXY/JJIUTH, KaJpJlapHUM HII Ba KacOui cudarimapura kypa umra kKadymn
KWINII KaOu Xycycusatinap OwiaH axpanud Typanu. Bebep ymOy Ttamkuinuit
Ty3uiManu "paunonan" ned ararad. UyHku, yHUHT (OIOpOKpPATUSHUHT) Kapopu
00bEeKTUB XxapakTepra sra OyaraH. BeOep ¢uxkpuya, TalIKUIOT STraJlApUHUHT
XaMJla XOJMMJAPHUHT WHXHUKIUKIApU TAIIKWIOTHUHT Makcajjiapu OuiiaH
Kapama-KapIiu KeJIMacIUTH JO3UM.

MyxokaMa 3TUIaiuraH caBojjap (IKyHUM HaTHxKaiap).

* bapua 6axapuiran uuIapHUHT ¥3apo OOFIMKIIUTH.

e Tamkunuit Ty3unma Oaxapuiaaaurad Il XaKMH OViindya BepTUKAT
IIOFOHAJa Uepapxus Japakajapura, FOpu30HTaJI IIOFOHALA dca
byHKuMsIapra 6y auHaau.

* VYrTa smumi, sccHW, COANAa TAIKWIWKA Ty3uiaMmajapra IbTHOOD
optud 6GopMOKIa.

e Tamkunuil Ty3uJIMaHUHT MypaKKaOJIallyBu pecypcilapHu Ky
capdruamura Ba HU30Japra ojJud Kemaaw.

« Xapakarnapuu Oomkapuiga ¢doWganu OyiaraH KyHujgarda MPUHIMITA
PUOST KHUJIUIIL: SATOHA cuécaTuHH MapKasJallyBH, amanui
Oa)kapHIIIHU HOMapKa3IallTUPHIIL.

e Tamxkunor MAaAaHUATH — YHUHI KaAPWATIAPpHU Ba CTHIIN — MA3KYpP
MYACCACAHUHI IIPpUOPUTCTIIApU Ba MaKcCaajapura MOC KCJIIMIIW 3apyp.
Tamkuaor MaJaHUATH YCTH A UIJIall KCpakK.

* MeHexepiapHUHT 001 QYHKIUSIIAPU - XOAUMIIApa TAIIKWIOTHHHT
MaKcajau Ba Kypa Ounum (aHriad eTUIn) MOXUATHHU CUHTAUPUILI,
TapOusalLl.

TamkuaorT MAaIAHUATHTA TAbCHUP 3TYBYH OMMJLIAP.

TamkuioT MagaHUSATH TabCUP ATYBUYM OMUIIJIAPHU TaxJui KHJITaHIa
rypyx 6yau0 daonuaT kypcataéTral maxcjiapHUHT HUHAUBUAYAN XYJIK-aTBOPH
KyJda Mypakkad Ba XWIMa-XWJ 3KaHJIWrura o3bTHOOp Oepumr kepak. by
oMuiIap ¥y3ap, y3BUM OOFIMKIMKAA aMall KUJIJIH.

l. Kaapustaap - Oy HucOaTaH yMyMHUH HKpoOpauk Oynub, HUMAa
TYFpU, HUIMa HOTYFpPU OKaHJauru OwuiaH OenrwiaHaau. byHna
WHCOHJIADHUHT YMYMMI MOMMIJIIMTH 03ara YuKaau.

2. MyHocabataap - Oy KaapusITIapHU 103ara YMKapyBUHd TYpJIU
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ycyanap HaMo€H Oynumum kapaéHuaup. byHpna 1maxciap Ba
TYPYXJIapHHUHT  y3apo ajloKaJlapH, TaAbCUPH K03ara YuKaJu.
3. Xaak-aTBop - Oy UHCOH XapakaTUHUHT TYpJIH
maxsapuaup. MHconnap y €ku Oy Ba3usaT Tako3acura OMHoOaH y3
MaJaHUSATUHU HAMOEH KUJIIH.
10-pacm.

Tamkujaor MaJaHUATHHHU IIAK/UVIAHTUPpAIIAAI'A OMWJIAP TU3UMU.

Mananuii oMuiIiap

Wxtumonit
MU >
Sy MagaHusT OMHUILTap [Iaxcuit oMusLIap
napaxacu
Tabeup oTyBun | UHCOHHMHT €M Ba | [IcUXOJIOTMK OMMILIAP
rypyxJjap Xa€T MUKJIN
" . MoTuBanus
KTHCOMH (MIIXOMITAHUII)
XaTTH—XapakKar
. ) OpTHPO( STHII
Kyiin maganust Owia Xaér ctuiau
Aapaxacu Kabyn kunnimm
[Ilaxcust Ba y3-
Pounnap Ba Y3WHH XypMaTt Karsusaru
crarycnap KHITHIIH

TaH_IKI/IJIOTIIa HNYKH MYHOC36aTJIap Ba TAlIKKWJIIOT MaJdaHUATHUHHU
HIaKJUIaHTUPpUIIIaru 6OFJII/IKJII/IK

Tamkunoraa pacmMuii  MmyHocabatinap OwinaH Oupra HOpacMui
MyHocabaTiap xam MaBxkya Oymaau. HopacMuil Talikuini Ty3uiama - pacMui
TAIIKUIUK Ty3WJIMa KUCMHU OYyJIMaras, JIGKMH TalIKWJIOTHUHT MaKcajjiapura
SPULIMIITA TabCUP KUIYBYM MYHOCAOATIapHUHT TAIIKWIUNA Ta(CUIOTUIUD.
SpHM, TAWKUIOT XOIMMJIApU YpTacujaaru Imiaxciapapo jaapaxaja
BYJXKYyJra KejlaJuraH ajlloKajap Ba MyHocabatnap wurunaucunup. Onataa,
pacMuil Ba HOpacMHMH TalIKUIUN Ty3uima Oup-OMpura mMoc TYIIUIIU YYYH
XapakaT Kujcana, Xxap Oupu anoxujia HOMOEH Oynaau.

Myxum cababmapman Oupu: Xoaumiiap HOpacMHM MyxXuTaa ¥3
OouuIMKIapH, Xxamkacabanapu, Kyl MoroHajgaru Xoaumiiap OujaH MyJIOKOTTa
KUpHIIaguiap.

Hopacmuii Tamkunuii Ty3uiaMa uMnyibcu OYIraH kamoajaa TyFMa
JuaepAapHUHT Oynuiu (Y3 Makcaaiapura 3puilyByM maxciap) Tabuuil Xoaaup.
VYaapHUHT XOKMUMHSITHH (XyYKYMpPOHJIMKHH) ¥3 XamkacaOanapu, JaycTiaapu
€ku  paxOapusaTra TabCHp OTHII  BOCUTacMja oOJajwiap Ba  OyHJaH
TAlIKWJIOT caMmapaiu (oiiganaHuIIN Kepak.
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9 - sxanBai

Hopacvuil TAIKUIMA Ty3WJIMAHMHT MKOOMH Ba CaJIOMil :KUXaTJaapH

Nxo0umii Canoni
Woxtumontit MyxuTaa| TallIKUJIOT TaH OJITAH KaJAPHUATIApHU TaH
XOJIUMJIAPHUHT ¥3 VpHUHUM|0oIMaca, y OwuilaH HuU3odapra Oopuiiu
tonuira épaam 6epaau MYMKHH.
Hwu3zomnap, ctpeccaapiap,| HuzomapHuHr  KenuO  YHMKHIIHUTA,
TaxXJIUKAJIH XO0JlaTJIapHHU |[TAIIKUJIOTHUHT XapakaTtjiapura Kapiiu

WVKOTHIITa KMKOH OepajiH.

Typuuira cababd oymaau

TamkuioT
WYUIaru MyHocabaTIapHH

Te3-te3  HOTYFpH  axXxOOpPOTIApPHUHT
Tapkaiumura cababd 0ynagu.

CHTMJIAIITHPUIIATH.

Pax6apmap kapop kaOyn Kuiaumga|lalIKuIoT pekajaapura Kapiid TypyBUHd

ax0opoT TapKaTHUII BOCHTacHaa|€MOH HINYHIAp, Ked KOJyBUHJIApTa

doitnananagunap TabCHP OTHO KYHTHJICH3 MakKcajjapra
SPHILIUIITNT MyMKHH.

m ['an Tapkatum  (pycya  pacnpocTpaHeHHEe  CJIYXOB) HOpacMui

TAIIKWIAKA Ty3WIMaza ax0opoT  y3aTuIl TU3UMH, SIHTUJIMKJIAPHU

HOpacMuu
TaaJUIyKIu Oyica Xawm,

(dakatr Oup TAKWIOT MUKECHUIArMHa 3Mac, Oayiku

XaM  TapKaTHWJIMIIKX  MYMKHH.

TapKaTUII BOCUTACUAMDP. YOy SHIWIMKIAp HII 03acura
KYTIpOK IIaxcuid Xaérra Taajuiykiau Oymagu. Y

TapMOK  MHUKECHIA

lN'am Tapkatum Kyn xosiapaa ramupiu

HUSTIapra HyHaaTUpUITrad Oynaau.

TamkmwioTaaru HMYKM MyHocaldatTiap Tu3MMH. MHCOHNMApHUHT Xap KaHaau
TYPYXd WXTUMOUM  HEAPXUSHU

maKJUIaHTUpaguiap. Apumiap yHH

Oomkapanunap, apumiap WKTUMOUM Heapxus ypracujga TypuO TabCHUp
yTKazagunap. XO3UpPrH KyHJAa KYNUWIMK XOAWMIAp XHM3MaT IOFOHACHJIaH

KYyTapUIMIIHUA  XOXJIauauiap,

MykodoOTiaap  OJMIIra  HUIITHEKMAH]

oynanunap. Ly Gowuc, ¥3 KOOMIHITIApK Ba SpUIITAH IOTYKJIAPUHU HAMOWHIII
STHUINTA KH3UKAIWIap. YJap KyJIuJard MYXHM Kypod — TAaIIKWJIOT HYKHU
MyHOca0aTiIap TH3UMUANP. AWpUMIIap y4yH TAlIKWJIOT WIKH MYHOCA0OTIap
TU3MMH 3 MaH(aaTIapy Ba XOKHMHUATUTA SPUIIHIILIAPH YIYH Y3rajap opKaiu
TAIIKUJIOTAA WYA TYTHII MMKOHUAUp. Arap OyHmalW XyJIK aTBoOp
TAIIKUJIOTAArM MaJaHWi MYXHTra MOC KeliMaca, y KYI >KaHkajaapra

0JIu0 Kelaau.

Tamkunaor MagaHuATH
(kuMaT) Ba  KaApuUATIAp

CHUCTCMACH

TAIIKUJIOTAArd TICUXOJIOTHK Tabmar
Oynub, y WIIYU MYXUTHU

HIAKJJIAHTUPAAU Ba YHTa XyCYyCcHll ®ujio 6epaau.

Tamxkunor MaJdaHUATH

EKH

KODHODaTI/IB MaJaHUuAT Xxoaumiiap

(1)aOJII/I$ITI/IHI/I Oenrujamra Xu3Mmat KWiaau, YHHWUHT Tana6nap1/1ra MOC KCJIHII
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MMKOHUHU Oepajau, MyaMMOHHU €4MIlJa, KaOyl KWIMHTaH KapOpHU aHIJall Ba
HUMa y4yH OyHAail kKapop KaOyn KuiauHrawiauruau udopanaian. Kopmnopartus
MaJaHUSIT TAIIKWIOTHUHT WYKH, YpHATWITaH  KaJapusATiIapuia XaM HaMOE€H
oymanu.

Macanan, “General Electric” koMnaHuscu MyHAAH UITYH MYXUT SPATUII
ycTuaa um ogubd OOpMOKAaKku, yHra Kypa xap OUp HINYM Y3 UII YpHUIA
KOMITAHUSIHUHT 0030pAaru YpHUHU XUC STCHUH.

TamkuaoT MaAaHUATUHY IOKCATTUPHIL BOCUTAIIAPH.

Tamkuinor MaganusaTu yTa Mypakkad MyHocabatiap MaxXMyuJ1aH ubopar,
YHU IOKCAJITHUPHUII Macajacura Xam >KuJIIuil 3pTubop Oepuin kepak OVymamu.
TamkuioT MalaHUSATUHY IOKCAITUPUII BOCUTANIapU Kyluaarmiapra OOFJIuK:

DaoMUSITHUHT aHUK MYJDKaJTWHU OeIruali;

V3 ummra JKOHKYSIPJIMKHU OLIMPHUIL;

Copana Ba camapaliv TAIIKWIMK Ty3UJIMAHUHT MaBXYJIUTH;

OpKUH UILIANl MYXUTH Ba KAaTBUATIUK (MabCYJIUIT);

MexHaT yHyMIOpJIUTH;

XaéTtuil mapT-mapouTHU XUCOOUTa OJIUIII;

MycTtakui GaonuaT Kuja OJUII Ba yAAa0ypOHIIUK;

NunuBuayan pukpiaapHu xucoOra oull Ba yIapHU XypMaT KUJIHIIL.

PN R LN~

8.5.UPMJIA HIAXCJIIAPAPO MYHOCABATI/IAP.
W paonuatuaa koMaHaaaa MIUIaéTrad UInyuiap ypracujaa Typiau Xujl
KEJIMIIMOBYMIIMKIIAp Ba HU30Jap Mai10 OYIUIIN MyMKHH.

Huzo - Oy wunwa® dukapuimga, >KaMmusaTaa €K maxcud  xaérna
MaBXyna Oynaavran kapama-Kapiid Makcajjap, HIITUEKIap, (Qukpiap Ba
MyJIOXa3JIapHUHT TYKHAaIyBU. Xap Oup oaaMHMHT ¥3  GUKpU  Ba
nynékapamu O6YVnagu. Iy Tydaitnm xamusarga Ba  MEXHAT KamoacHjaa
3UAAUSATIAD oynu6 TypUIIU TaOUUUIUp. VYHaaH Ttamkapu, xap Owup
PUBOKJIAHUII ¥3Ura Xoc OMp Kapama-KapUIMiauKAaH OouliaHau.

Xap Oup HM30 TapKUOU HU30 MIAPOUTH Ba TYKHAIITYBIIaH UOOpAT.

Hu3o mapouTm - Oy KaHXannaH wuiarapu pyu Oepaauras,
KAaHXXKAJHUHT cababnapu Ba mapmiapu tymiamu. Hwuzo mapoutu ¥3
HaBOaTH1a UKKUTA MOJIaaH noopat Oynaau:

" 3pTUPO3 OepyBuUM KUIIWJIApAaH, SbHU  Kapama-Kapiiu

XapakaTaaru ojamiap/iat (OnmoHeHTIap);

" MO>KapOHUHT aCOCHJIaH, ’bHU HU30HUHT WiAn3uaa €Tran aci cababaas.

OnnoneHTiapHuHr "Kyuu" QakaTruHa yJapHHU >KaHXKajljla OJHUJIOHA,
MaHTUKJIU QUKD IOpUTHILIIApUTa OOFIHUK 3Mac. YJIapHUHT "Ky4du" yIapHUHT
Maprabacu Japaxacura xaM OOFiuK. Xap Oup XKaHxkajjga ONMOHEHTIAp
TYpTTa MaprTaba napaxkacuaaH OuTracura MancyO OVIUIIN MyMKUH.
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Huzo acocu - Oy XamwXaJHUHT WiIAU3UAa ETraH TYKHAIIyB cabadumup.
Onatna Oy cababHu aHukKIam KuiinH. Kynruaa Hu3onapHUHT aca cabadu -
Oy Oapua ONMOHEHTIAPHUHT SXTUSKIAPUHH KOHIUPUINTA WHKOHUAT HYKIUTH,
oop TanabanapHu KOHUKTHUPHIIIA yerapajaHTaH UMKOHHUATIIAP
MaBXXYITUTUIATUD.

Xap Oup HH30 IIAPOUTHIAH JKAHXKal Mmaigo Oynumu  y4dyH
ONMOHEHTIIADHUHT OMp-OupHTa Kapama-Kapiiu aMalui xapakaTu kepak. by
Xapakar, S’bHU TYKHAIIYB MaBXyJ OyIMaryHua >kaH)Kajl MIapOUTH Y30K BaKT
(derapacus) mapouTIUTHYa KOJaBepaau, aMMoO HU30 OomnmanMmaiau. bynman
XyJioca IIyKH, JKamKal - Oy KaHKajl [IApOWTH Ba YHJAaru ONMOHEHTIAPHUHT
Oup-Oupura Kapuu xapakaTuJup.

XKamxkan mapouTtu 103 OepraH )aHKaJlJaH aHYa aBBaJ MaBXyHa Oyianu.
Huzo mapoutn o0bekTHB cababiapra kypa maBxkya 0ynaau. ONNOHEHTIAPHUHT
Oup-Oupura Kapuiu xapakaTtu (TYKHaIIyB) Tacogudan keaud YMKUIITN MyMKHH.

Huzonap y3unuHT Katop Oenrunapu Ouian Oup-Oupunan dhapk KHIaau.

Amannii HHM30 onaTtga KaThbUH TNPUHIHUINAT TOPTHIIYBIApAa MAaBXY.
Oymamu. AManuii HHM30 OJaMJIApHH aXWUIAIITAPATd, MYXHUM MyaMMOJIapHU
eunmira Epaam Oepaau Ba Xap eplla COFJIOM PYXUH MYXHUT spatagu. AManui
HH30 (Qoiganu pakoOATYMIMKHM PUBOXIIAHTUPAAM Ba OUYMKIAH OYHK
NPUHIUNHAAT TaHKUUAJIApTa Ba VY3WHHU-Y3U TAaHKUJ KWJIHINTa acOCIaHalu.
AManuii HH30 KYyNHUHYA JEMOKpPAaTHK OOIIKapuIl yCyiauaa Ba uWOLIad
YUKapuIIra ouja OYaraH TOPTHINYBIIApaa YIpaIn.

BaipoHaHuii HU30 KYIIMHYA I'an YyBJIALIKIINAIAH, ap3UMac Maiza rai raBrojap

okubatuma pyéora kemaau. by Xonga ONMOHEHTIap UII MaH(paaTUHU
Ky3namaiau. YnapHUHT OyTyH Xaénu Kypaiira >kaj0 3TWiIaaud Ba pakuoura
KaH4alu KYnpok 3apba Oepumra kapatunanu. lllaxcmapapo moxkapoinapnaa
Ba aBTopuUTap ycaybaaru OomikapyBaa ojJaTna BaWpOHABUU HH30Jap KYI
yupanau.

Hu30HUHI _0JIMHM _oauml Oy HH30 IIApOMTUHM TaiKad TYKHAIIYB

YUKMaryHya OMNMOHEHTIapHU Oup-Oupu OWiaH KEIUIITUPUIL €KW HU3O0HUHT
unau3uaa €TraH KeIuIIMOBYMIUK cabaOunu Oaprapad KUIHILIUP.

Huzonm xaja 3tmm - Oy maxciapapo MYHOCA0aTHU KEJIUIITHPULL.
byHra onmnoHeHTJIIapHUHT MakcaJlapuHu, GUKpIAPUHU Ba dXTUEXKIAPUHU OUp-
Oupura Moclall OpKajdyd BJSPULIUII MYMKHUH. 3UAAMSAT HU30 IIAPOUTHIAH
TYFPUAAH-TYFPU KaHXKaJra aujJaHraHIaH CyHI HU30 Xall TWIAIU.

Huzomapuu xanm »stunnm HyJUiapu:

* DBuUpUHYM ONMOHEHT UKKUHYM ONMOHEHTHUHT (UKpUTra KYIIUIaau;
* VkKkMHYM ONMOHEHT OMPUHYM ONMMOHEHTHUHT (UKpPUTa KYIIHIIAIU;

= Jkkamna OIIIOHCHTJIAp YYYHYH, Xdp TOMOHIIApHU KOHUKTHPpAAWTadaH IIapTTra
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po3u OynuIIany;
» Jkkana ommoHEHTIap ¥3 ¢uUKpiapuaa KOJIWIIAAA Ba Kapama - KapIiu
buKpIap MaBXyUTUTHIa XaM)KUXATJIM MEXHAT KUJIMINTA Ba sIIaIIra

KYHUKUIIAU.

Huzonmapuu xan oTum ydyH pax0ap Kyluparu Koujaajgapra pHos

KUJIUIIHN KepaK:

* Hwuzogan Xysoca YMKapUIl YUyH pax0ap UKKUTA OMMIOHEHTHHT TalluHU SIIUTHIIH
Kepak;

* Pax0ap 3bTUOOPUHM ONIOHEHTIAPHUHT V3UHHU TYTHUILJIApUTra SMac Oajku
HU30HM acocuja €rraH cabalra KapaTUIIU Kepak;

* Huzonu xan sTuniia paxoap y3 OylpyFrrHU Ky4dura UIIOHMACIIUTH KEpak;

* OnnoHeHTJIApHU APAIITUPHUILIA YIapHU OUp-Oupura TYFpu Kelaaurax
rafnjapura XuJaaui TYxranuo, 3u kenaaurad GUKpIapuHu ap3uMaianuran
Maiijia ran TapuKacuaa KeJITHPUIIHN JTO3UM.

* Coaup O6Ynra >kaHxaJlHUHT TaQCUIOTUHU paxdap Te3-Te3 MyXoKama
KUJIMIIJaH OO0l TOPTUILM KepaK: YyHKH MyXOoKaMa xapaéHua
ONIMOHEHTJIAPHUHT aca0u KaH4Ya BaKT YTraHJIWIuUra Kapamail KalTanaH
Ky3fanaau. by Ba3usT/Aa ONMOHEHTIAPHU SIPAIITUPUIIT aHYa KUUUHIAIIa u;

* OnnoHeHTiapra 06oBap KeJIHII y4yH pax0Oap kamMoaTuuiIuK (QUKpUIaH Ba
TabCHUP KyUUJaH OKUIIOHA (poilganaHUIIN J03UM;

* Moxapo okubOaTuaa KOpXOHa MOJJINN Ba MOJUSABHUH 3apap KYypullnjaaH
pax06ap OapBaKT Kepakiu yopajlapHu KYypuO KYHUIIH Kepak;

* OnmnoHeHTAap spallranjapyuiad CYHT yJIapHUHT MyHocabaTtiapu aactial,
pax0apHUHT Ha30paTH octuja Oynuiu jgo3uM. Kepak Oyica ynapHu OHIJIH,
nHCO(MJIM Ba BIXKAOHIN OYIIMINTA YOpJIalll JIO3UM.

Huzomapuu xan 3TUII aNropuTMU CU3JaH KyHujaaru OOCKU4IapHU
OaxapuIIHU Tajad KUIaIu:
l. 3uaauaTHU MyXoKama KUJWII YYyH UKKMHYM TOMOH OWJIaH KyJiail BaKTHH
KEJIMIITHO OJIVHT;
Onnonennapra HucOaTaH caMUMHM OYIUHT;
VYapTuMatymnapaan ¢oiianaHMaHr;
My3o0kapa 1aBOMH1a HU30HUHT aCOCUN Ma3MyHUTa PUOsI KUJIUHT;
My3okapa naBomMua ¥3 MaKCaJJlapuHTU3HU paBIIaHIAIITUPUO OOPUHT;
Huzonun  XamkKuxaTnuk  IIakiadaa  Xal  3THO, HKKM  TOMOHHMHT
MaH(aaTIapyuHU TY1a KOHUKTUPUIITa HHTUJIMHT,
7. HuzoHn Xan »TyBUM IIApTHOMA HaTHXKaJlapu acocuaa VY3 3UMMaHTHU3ra
oJITaH MaxOypHUsTIapUHTU3HH, anbaTTa, TYna Ba ¥3 BaKkTHAa Oa’KapuHT;
8. My3okapa gaBoMHaa ONIMOHEHTIAPHUHT Xap OWp cY3uHU XypmaT OuiaH
SUIUTUHT Ba ?bTHOOP OMIJIaH XaMMa TalIapuHU TYUTYHUIITa UHTHJIMHT.

S e sl
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Xap 6up myTaxaccuc Ba paxOapHUHI HU30JAPHUHT OJJIMHU OJIMII Ba
Xajg 3TUIl OumnauM  Ba  KOOwiMsTiIap  OuiaH  KypOJUIAHTHUPHIL  XO3UPTH
3aMOHHHMHT 92HT J0J103ap Tanabiapuaan Oupura aiaanud KOJIIu.

by Bazudanapuu 6axxapUIIHUHT MypaKKaOJIUTH MIYHIAKU: HU30JapHHU
Xaj 3TUIIJIa ArOHAa OKWJIOHA pelenT €Ku OuTTa SHT ad3ain  KOHIENIUs HYK.
Xap BaKTIa Ba Xap JKOWJa HU30HM XO3Up MaBXKyJA OYJran IIapouTra puos
KWJITaH XO0J11a Xaa 3TULI Kepak.

XyJaoca

NPM ¥3u kampab osraH Imaxciap, sS’bHM WHCOHJAp V3W smald TypraH
KaMUAT Ba Iy >KaMHUAT KOHYHJIapu OuiaH damOapyac XoJijia PUBOXKIAHAIM.
UkTuconuii Tu3uM, MOKOpUAa aWTUO YTraHUMU3IEK, OYTYyH HWHCTUTYIIUOH
TU3UMIJIAPHU XapakaTra KeJITHPHUIL JIO3UM OYyiraH OOMIMK Ba KyJapaT ME30HUIUD.
MXTUMOWI MHCTUTYTJIApPHUHT XYCYCUSTIIApH, SHI aBBaJ0, MEHEXEpAa Y3 aKCUHU
TOMaaAW, YyHKH YHHUHT OJIIMJIa UKTUCOAMETHU PUBOKIAHTUPHIN KaOU Mypakkad
Macaia Typaau.

Wxtumonit MyHocabarnapna cuécuil OapKapopiidK, JaBiaT TUHWINIH,
VKTUMOUW TEHIVIMK — WKTUCOAWM PpHBOXKJIAHUIIHWHT JHI AacCOCHM 3aMUHHU
XucobaaHamy, OyHH OHM3 MYCTaKkun Y30EKMCTOH MHCOJNHAA SKKON KYPUIIHMH3
MYMKHH.

Tassnu uéopanap

KaMusAT MHCTUTYTIAPH, UHCTUTYLMOH TU3UM, COLIMAJ X0JaT, UKTUCOIUETHI
MapKazJamrad OOIIKapyBH.

CasoJsap:

1. JKamusatHuHr wxrtumouii crpyktypacu HMPMra kanpaii Tabcup
Kypcatagu?

2. Kanpgait wxrumonit mynocabatinap UPMpa xan styBun posinu YitHaiamn?

3. UPMpa kenaxkak MyamMMoapu HUManapaaH noopar?

4. IPMHUHT UKTUCOIUETAATU aXaMUSATH?

5. UkTuCOAMETHUHT MapKa3iamirad 0omkapyBu Huma?

6. TamwKuiIoT MaTaHUATH JeraHja HUMaHU TyIIyHacu3?

7. TamIkuaoT MaJaHUSITUTa KaHAall OMUJIJIap TabCUP dTAau?

8. Hopacmuii Tamkunuil Ty3WJIMaHUHT MXKOOWM Ba cajOuWil KUXaTIapuHU

n30x71a0 OCpUHT.

9.lllaxcmap ypracuma maigo OYJIraH HU30HU Xall KWIUIIAA paxOapHUHT

YpHU KaHJan?

10. Huzonapuu xan STUII aldroOpuTMH KaHpaal Gockuwiapaan nubopat?

Anabuérnap pyinxaru:
1. OcHoBBI MeHemKMeHTa. YueOHoe nocoowue. ITomos C.I'. M.: Ocp-89,
2003
2. Menemxment. Yuebuuk. A6uyk B.A. CII6.: U3n. «Corozy», 2002
Menemxment. Yueonuk. U.H. I'epunkosa. M.: KOHUTH, 2003
4. Menemrment. Vuebuoe nocobue. E.I1.Muxanesa M.: FOPAWT , 2003
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5. Teoperuyeckrue OCHOBBI MEHEIKMEHTA NepcoHana. YueOHoe nocodue.

[lon pen. Abaypaxmanosa K.X. M.: POA, 2000

A.ILEropmuH. Ynpasnenue nepconanom. 2-¢ n3a. H.Hosropoa. 2001

Texnonorus ynpasinenus nepcoHasnioM. YueOnuk. [1.B. XKypapnes u

ap. M.: 2000

8. Monenu um Meronabl ympaBiieHus mnepcoHanoM. Yueonuk. Ilon pen.
E.b.Moprynosa. M.: 2001

9. MupoBoii onsiT B ymnpasienuu nepconaiom. I1.B. XKypasneB u nap.
M.: 1998

10.epconanuu Gormkapunr. K.X. A61ypaxMoHOB Ba 6. YKyB KyIJUIaHMA.
T.: 2004,

11.bomkapys Taxmamn. A X.Ioamumos, IIILA. Toxwuboea. YKyB
kynnaama.T.: 2003

12.Fynomo C.C., Homo6oeB IO.T., OcmonoB M.O. XoaummaapHu
Gomkapuil. Ykys kyuianma. ®aprona —2000.
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IX 600. UPMJA KAAPJAP TUBUMU UHHOBATUKACHU
9.1. KAAPJIAP TUSUMUJIA NHHOBATHUKA.

Kagpnap tm3umum (KT) -  WKTUMOMH-UKTUCOAUM  TU3UMHUHT
(TalUKWJIOTHUHT) MapKa3ui Ba SHI Mypakka® TAIIKWIMKA KUYMK TU3UMU (SIAPOCH)
Oynub, YHUHT MEXHAT CaNOXUATHHH (YHUHI MUKIOpWH, cudar Ba TapKuOUi
KYpCcaTKUWwiapu), YHUHT TYpJIM KUCMJIApU — KaJpJiapHU, UIYHUHTAEK, MaKcajiap,
KOMJanap Ba YJIapHU HIUIAIIM Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT MEXaHU3MHUHHM Kampad
oJIaju.

Kanpnap Ba kaapiaap TH3MMMHMHI PHUBOXJIAHMIOM — Oy YJIapHUHT
MUKJIOpUM Ba cudar KUXaTAaH TYXTOBCH3 IOKOpHUTa Yy3rapuiu (Japa’kaCHHHHT
OPTUIIIH, SHTMWJIAHMILIN), STHTU MakKcaaiap, GyHKuusiap, npoeccuonan Maiaka Ba
KOMMYHHMKAIIMOH  KypcaTKUWIap, TapkuO, V3apo ainoka, OomIKapuil Ba
cyOBeKTIapH Ba yCyJIapura ara OYiran sHrM XojiaTra YTUIIUIUP.

Kypunu6 typubauku, KT puBoxianuimm kaapiap, KaapilapHU OOIIKapHII
cyobekTinapu (Oynumiiap, Xu3matiap), MepcoHan OWIaH WIUIall MIAKJJIapu Ba
yCyJUIapuHU Y3rapuiiujaH uoopat. by V3rapuiiap nporpeccuB TOMOHJIAPHU
(MacanaH siHrM KacO KaJpiapyuHHU Tai€plaiil) XaM, pecpeccuB TOMOHJIApHU (KaiTa
Ta€paam MyMKHH OyimaraH 3CKkM KacOjapjard KaapjapHu OyiiaTuin) Kampad
oJIaju.

Mynpait kunuod, Kaapiaap MHHOBATUKACKH UKKHUTA Y3apo OOFIUK OJOKIapaaH
nbopar:

KTra siHru s5neMenTiap, makiuiap Ba yCyJlapH KAPUTHILL:

KTnan sckupras aneMeHTIap, Makuiap Ba yCyUIapHUA YUKAPHIIL.

Kangpnap Oyitmya sHrunukiapHuHr, myHuHraek, KTHu 3aMoHaBui
TabuaT, MOXHMATH, XYCYCUSTIAPUHUA TYUIYHHUII Y4YyH KaJapiap TU3UMUHU
MPOrPECCH, PErpeccH, CTarHalUsACH, WHKUPO3M Ba OapKapopiallyBu KaOu
TyIIyHYaJIap MYXUM XucoOJlaHaau. YOy TyuryHuajgapHU KYpuO YUKW, KaJapiap
TU3UMHJATK  SHTWIMKIap cababnapu, xap KaHAal WXTUMOMM-UKTUCOIUN
TU3UMJIap Ba Ty3uWiMmaiap (MamjakaTr, MHUHTaKa, Ba3UPJIMK, TAIIKWIOTIIAP)
TaKJUpuAa KaJpiap pUBOXKIAHUIIMHUHT POJHHU SXIIUPOK TYUIYHHII YUYH 3apyp.
Ymby 6apua TH3UMIIap Ba YJIApHUHT KaJApjapu TypJid BaKTIa Typiu XojaTiapaa
(TynuK QapoBOHIMKIAH MHKUpO3raya) OYIuIm MyMKUH. By xonaTnapHu Oumuid
TYFpU Kapop KaOyn KWIWII, Kepakiyd CTpaTerus, TaKTHKa, [EePCOHAIHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba SHrWJIAll YCYJUIADMHU MUUIA0 YMKHUII MMKOHUHU Oepau.
Kentupuiran TyuryH4anapHUHT KUCKaya U30XUHHU OepaMus:

Kanpaap tusumMuHMHr mporpeccu — Oy Kajapiap TU3MMUHMHT KaJpliap
SHTWIMKIAPUHA JOUMUN KUAUPHUIL, WIIA0 YMKHII Ba amaira OLIMPHII acoCHaa
TaKOMUJUTAIITAH Ba caMapalupoK MIakuiap, Makcajuiap, TapkuO Ba ycyiapra
YTULLUAAD.

Kanpaap Tu3MMHHHHT perpeccu - Oy Kajapjap TU3UMUHUHT TYpFYHIIUTH,
OJIUHTH  JapaKaCUHUHT, (AONUATUHUHT SHTU BasudadapyuHd TabMUHJIAMI
MMKOHUATHUHUHI TAcalWIlyM, KaJpiiap JAerpajalusicd, ASCKUpPraH Kaapiap Ba
KaJipiap OWJIaH UIUIall yCyJulapura KauTULIIup.
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Kaapaap Ttu3MMM HMHKHPO3M — KaJpiap TU3UMUHH OHI MYXHUM
Makcaaiapy, GQyHKUUIIApH, TapKUOJIapyu, UIUIAIl Ba PUBOXKIIAHUII MIAKIJIApU Ba
YCYJUIAPUHUHT 4YYyKYyp OY3WIMIIM Ba HOTYFpPU WYHAIWIIM, YHUHT HaTHXKacuia
acocHil KaJpJIapHUHT HYKOTHJIMIIK €KUM WYKOTUIN XaB(hU BYXKYAra KEIUIIH
MYMKUH.

Kaapaap Tu3dumMu crarHanMsic — KaJapjap TU3UMUHUHI aiHU NaWTIaru
MAaKCaUIApU Ba JXTUEXKIApUTra MOC KeIMal HIUIAIM Ba PUBOXKJIAHUILIWMHUHT
CEKUHJIALLHNIIIHN.

Kaapaap tusumunansr 6apkapopaamysu — KTHH HOpMasl pyUBOXKIIaHUIIIN
Ba wunutammHn (saru KT sapatumpa €ku KTaa cesumapiu  y3rapuiuiap
KWIMHTaHAa) €Kku TamkwioT Oapkapop unuiamu yuyH KTau iyn xyiwnumum
MyYMKHH OYJAraH MUHUMAaJ Japaxajaa WIUIAIIMHA TabMUHJIOBYM KaJpJiap.
Makcannap, GyHKuMsiIap, TapkuO, I[IaKI Ba YCY/UIApUHU JOUMHHA Oapkapop
X0JIaTra KEeJITUPHILL.

IlepcoHa1 MEHEKMEHTH THU3MMHAA KaJapjap HWHHOBATUKACHUHU YMYMUMU
MacananapuHu Kypub uukumga kaapiaap Ba KT puBoxiIaHUIIMHM OOLIKAPUII
yJIApHUHT HOpMajl HIUIAIIMHK OOIIKApUINJAAH HUMa OwiaH (apK KWIMIIWHU
TYIIYHUO OJIUII KEPaK.

Kaapaap TH3MMUHUHI MIJIAINM — OJJUN Takpop MILIA0 YMKApHII EKU
KaJpyiap KUCMHUHH, MEPCOHATHU OOUIKAPUIIHUHT OJAMHIU cudarna Maxcaa Ba
YCYJUIApUHU TaKpop HIIad YMKApull OWIaH XapakTepllaHyBUM IIaKJJIaHTaH
(Y3rapmac) HopMma Ba Koujajnap OyilMya IIaKJIaHTaH COH Ba TapKUOIM Kaapiap
Oapkapop Ba TaKpoOpJiaHyBUYU (HAOTHSTH.

Kagpmap THW3uMHM wunuiam Ba yHU TabMUHIOBYM YCYJUIAp Kajapiap
PUBOXJIAHUIIM Basudanapura HUcOaTaH  MKKUHYM Japxanu ae0, Yinam kepak
smac. [lepcoHaTHUHT HOpMa UIJTAIIMHA TabMUHIIAIT OYTYH TAlIKWJIOTHU HOpMaJl
(Oapkapop) MIUTAIIMHUHT MYXUM IIapTH XucoOnaHamu. [lepcoHallHMHT HOpMad
WIUIAIAHY  TabMUHIIOBYM yCyJUlapra Xapakaraaru Kaapiap CaJOXUsATUIAH
panmonan (QoiganaHuil, YHUHT OapKapopiurn Ba MNPONOPLUOHAIUIUTUHU
TabMUHJAI, KaApJapHU TAIIKWIOT HIUIAIIMHM Makcajjiapu OuiiaH OanaHciu
Oofnaml, Kaapiap coXacuJla HWHKUPO3CHU3JIMK Ba KEJIUIIMOBYMWIMKCU3IUKHU
TabMHHJIAII YCYJUITAPUHUA KUPUTUII MYMKHH.

Mysgait  Kuanb, WXTUMOUNU-UKTUCOAMN Ba KaJapiap TU3UMIAPUHUHT
HOpMaJl MIUIAIIMHUHT KOHYHUSITJIApW, YJIApHUHT OapKapopiiuru, y3rapmac
cubarga, TapkubOna, GyHKUMsIIapAa, YCyJ Ba IIAKJUIapAa Takpop HILiad
YUKApWINIIY, VHKHPO3CU3IIHK, OapKapopIIuK, PUTMUKIIUK, Ky4CH3
KEeJMIIMOBUYMIIMKIMIIMK, Mypakka® OVyiMaraH HCTUKOOJJIAll UMKOHUSATUTA
AraJUINK KAPAJIH.

Kagpnap Ba KTHHHr SAHTWIaHWIIM Ba PUBOKIIAHUILN >KApaEHIAPUHU
xapaktepnaml  yuyH KTHMHr 5BOMIOIMOH Ba  pajauKan SHTWIAHUILIH
TyIIyHYaJIapura u30X OepHIll JO3UM.

Kanpaap Ba KT 3B0/10100HOH PUBOKJIAHUIIN — Oy YIAPHUHT BOJIOLUOH
TUTIJArd JIOKajd Ba CTaHAApT Kaapiap SHTWIMKIApU Hynu OuiaH acTa-CeKWH
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y3rapuiiy Ba SHTWIAHHIUAWP. Mucon cudatuga Hadaka Emmmard Kymiad
XU3MAaTYWJIADHU KaM COHJIM SIHTH, HWII KOOWIMSATH Ba MallaKach HOKOPHUPOK
XU3MaTuYWiIap OWIaH aIMaIITUPUIITHU KEITUPUIIT MYMKHH.

Kagpaap Ba KTHu paaukaj-uHTEHCUB PUBOKJIAHTHPHUIN Ba SHTAJIALI —
pajuKan KaJapiap SHrujaukiaapu (Iy >KymiaaaH, Kajapiiap UCIOXOTIapu) Hynu
OwraH HUcOaTaH KUCKAa BAaKT MYMAA YyJIapHU TyOJaH Y3rapTUpHIN (SHTUJIALI,
napakacunu omupuin). by xapaéunap KT papaxkacu, mxoauit camoxusiTu,
KacOuii-manakaBui TapkuOu, Makcaaiapu, QyHKIUSIApU Ba yCYJUIapUIaru 9yKyp
cudar y3rapuiuiapyu OuiaH xapakTepiiaHau.

Kangpnap surunuknapu Ba KT puBokianumm wmakcaa 3mac, Oaliku
3aMOHAaBUN TAIIKWINK >KapaéHJIIADHUHT WIMTala0lIuK, WHTEJIEKTTanabluK Ba
VHHOBAIIUOHJIUTU OPTUIIN IIAPOUTUAA HKTUMOUU-UKTUCOAUN TAIUIKUIIOTIAPHU
SHTWIAMTHUHT 0OBEKTUB 3apypUSITHIaH KeTUO YUKaIH.

9.2. KAJIPJAP AHTUIAINJIAPUHUHI MOXUATHU BA
TACHU®JAHUIIN.

Kanpnap sHrunuknapu xamusrt Ba Uliad YMKapHIla Uimad YyuKuiaaurad
Ba aMalira OUIMPUIIAUTaH STHTUJIUMKIAPHUHT Typiapuiad Oupu XucooiaHaau.

Kanpaap surmnukiaapu (KT) — xagpnapuunr (kagpiap TU3UMIAPUHUHT)
Japa’kaCUHU Ba TOBapJjap, UIIYM Ky4Yd Ba TabJIUM (KacOuil - Majaka) Xu3MaTiiapu
O0o3opuparu  pakobaT  IIAPOUTHIA  WKTUMOMH-UKTUCOAMM  CTPyKTypajap
(TalkWJIOTNIap Ba yJApHUHT OYiIMMIIapu) caMapaid WIUIAIK Ba PUBOKIAHUIIH
BazudanapuHu Oakapuil KOOWIMATUHU OIIMPUINTa HYHAITUPWITAH Kajpiiap
SHTWIMKIAPUHA KUPUTHIL OYiirua Makcaaiu GaoausTaup.

Kanpnap surunukinapunu Oup Hewa cudamiapu Oyiuya TacHuam
MYMKUH:

-XU3MaTUYUJIAPHUHT  KacOWil  TablMM-MexXHAT kapaéHujga (LUKIuAA)
UIITUPOK STUIIMHUHT (pa3anapura Kypa;

-KacOuii-TapnuM sHTHIMKIapy, spHE, OVIO, komiexnap Gomka YKyB
Mapkasjapuga KajapiapHu mpodeccuoHan Taiépnamary HWHHOBalusuiap. by
KHYUK Typyxra KacOuWH-TabJIUM CTpYKTypajapra aOUTypHeHTJIap Ba KaJpilapHU
WUFUIIArd  SHTWIMKIAp, YyMYMUA Ba mpodeccuoHan Taléprapiukaaru
SHTWIMKIap (SSHTM YKyB KypciapH, MYyTaXacCUCIHMKIAp, YKUTUII yCyjulapyu Ba
BOCHUTAJIapH, YKATYBUMJIAp TapKUOWHU SIHTUJIAI), npodeccronan
Tal€prapJIMKHUHT SKYHUN Oaxojanigard sHruIvKiIap, YKUTHII Ba MyTaxaccuciap
MOJICJJITADUHUHT STHTM CTaHJApTJIApUHU MILIA0 YWKMIL, SHTH YKYB IOpTJIapu
ApaTHUIl Ba OJIIMHTWJIAPUHU SIHTWJAll KApaau. byHpal SHruaukiIap KUPUTHIL
coxacu OWJIaH MHHOBALIMOH TabJIMM MEHEKMEHTH IIYFYyJUIaHA H;

-KaJpJapHy KUIUPUII Ba TaHJall OuiaH OOFIMK SHTUJIUKIAP, S’bHU SHTU Ba
camapalid KaJpijiap CaJOXUSATUHU spaTtuil. YOy KHYMK Typyxra MexHat 0030pu
Ba TAIIKWJIOTAA Kaapjap KUAUPHUIIHUHT SHIU YCYJUIApU KApaau. bupuHuucwra,
MHHOBAIlMOH MapKEeTUHT (LIy >KyMJIaJaH, SHTU Kajpiiapra sXTuéxiap Ba TaKIU(}
TYFpUCHAa MAbIyMOTJIAp OAaHKUHM SIPATHIN), WII YPUHIApPHU pEKIaMacH, MEXHaT
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Oupykanapu, Kaapiap Muruin OyiirMya TalIKWIOTIap Ba Oropojiap OWjaH MIILUIal,
KaJipiapHu O6axosail Ba KaOyJl KMJIMIITHUHT SIHTU yCyJUIapu Ba OolIKajgap KUpau.
WNxxunuucura, ¥3 KaapiaapuHd KUAMPUII, Kaapiap 3aXUpPacUHU MIAKIUTAaHTHUPUIL,
Oy 3axupa OwiaH MIUIAUIHUHT SIHTH YCyJlapu Ba Oolikaiap kupaad. by
SHTWJIMKIIap — MTHHOBAIMOH MAPKETHHT MPEIMETUAND;

-MeXHaT >kapa€Huaa Kajpiap SHIWIMKIapu. YOy KUYUK Typyxra SHTH
TEXHUKAa Ba MEXHAT IIAKJUIApUHU V3JAIITUPUIL JaBpuja Kajapiaap OuiaH
WIUIAIIHUHT SIHTU  yCYJUIapW, Kajpilap aTTecTalusCH, IIaKUIaHTaH KajpJiap
TapkuOuga MexHaT (YHKUIUJIApU Ba BAKOJATIAPHUHI SHTUJIAH TAKCUMIIAHUILIH,
XU3MATYWIAPHUA ~ KyTapuill Ba  Y3rapTUPUIL  YCYJUJIapu, SHIU  JIaBO3UM
HYypUKHOMAaJIapu Ba XapaKTepUCTUKATAPUHU HUIIA0 YMKUIIL, 3JIUTA MyTaxaccuciap
OWJIaH MIUTAIIJATH STHTWIMKIIAP KUpaau;

-KaJpiapHu KaiTa Tai€piaml Ba MalaKaCUHU OIIMPUII OuiaH OOFIHMK
SHTWIMKIap. YmOy Typyxra MEepCcOHAJIHM KalTa Tal€piaml Ba MalakaCUHU
OLIMPHII IIAKJIApU Ba yCyJUIapuJard sSHTUIUKIAp, Oy coXaaaru 3XTHUEXKIApHU
aHUKJIAl yCYJUITApUHU TAaKOMWIIAIITUPHUIL, MyTaXacCUCIIapHU KaiTa Tail€épain Ba
Majaka OIIMPUIIIAH YTraHUAAaH CYHT MEXHAT >KapaéHura >kajad KWIUIIHUHT SHTU
ycyiuiapu, Oy ep/ia siHTd CTPYKTYpaJlapHU TY3UII KaOuiap KUpaju;

-MIepCOHANIHA KUCKAPTUPUII Ba Kajapiap OajulaCTUHU WYKOTHII COXAaCHUJaru
SHrUIMKIap. byHra kaapinapHuHT 3apypuil Japakara MOC KeJIMacIUTMHUA aHUKJIalll
YyCY/UIApUHU TaKOMUJUIAIITUPUIL, Kajapiap Oamiacth Oyinya MabiyMOTIIap
OaHKMHM [IAKUTAHTUPUIN, Kaapiap OamwiacTd OwiaH WILIall, KaJapiapHu
KUCKapTHpUII Ba HIIJAH OYImIaTUII yCYJUIAPUHU TaKOMWLIAIITHUPUII KHPAIH.
bynna kanpmap Oammactu ne0 Kaapiap CaJIOXUSATUHUHT Y3UHUHT KacOuid-
ManakaBuii cudariapu OwilaH WIMHUN, WILIA0 YUKApWIL, MabMypuil Ba OOIIKa
baonusaT pUBOMUIAHUIIM (Y3rapiin) 3XTUEKIApUIAH OpKaja KoiaéTraH, SHI Kam
um OepaJurad Ba MCTHKOOJM HHT MACT KUCMHU, IIYHUHTACK, Xap Oup Oockuuna
TAIIKUJIOT/Ia SXTUEKIIApra HUcOaTaH OpTUKYA Kaapiap TyIyHUIA/IH.

NHHOBalMOH MEHEKMEHT OOBEKTIapH Oyiinya:

-aloxyja Kajapijapra HucOaTaH Kaapiap SHTUJIUKIApH (MacallaH, d3JuTa
MyTaxacCcHUclapy Ba HOBaTOpJIap OWJIaH MIIIAI — HJIUTA MEHEKMEHTH );

-WIMUNA, WIMUN-TABIMM Ba HWHHOBAWls CTPYKTypajlapyd Ba YJIapHUHT
OynumIapu Kazapiap TuU3UMIIapuia sHruiaukiaap (Oy KBajapaTra KymauTupuira
SHTUJIMKIIap — MHHOBAIUS CTPYKTYpalapua SHIWIMKIap aeca 0ynaan);

-MaKkca/Jyli WJIMUM Ba WIMHNA-TEXHUK JacTypiap Ba JiolMUXalapHU
TabMUHIAIl OwiaH OOFNIMK Kajapiap SHruIMKiIapu (Aactyp €xku JoMuXalapHU
UIU1ad YUKW Ba aMajra OMIMPUII YYYH KaJpJjap HUFUILI Ba TYIIam);

-Xapakatjarv TallkuioTIapaa Kajapiap SHIHIUKIapH;

-SIHTU Ty3WJaéTraH Ba PEKOHCTPYKUMSA KWIMHAETTaH TalIKUIOTIapaa
Kajapaap oyiinua gaonusr;

coxa, MUHTaKa, MaMJjlakaT MUKECUAAry Kaipiap SHTUINKIapu;

KaJipJiap Xu3MaTiapy UIIUAAru SHTAIUKIap.

Panuxammuk gapaxacu, MUKEC Ba amalra OIIUPHII cyphaTiapu Oyiinua:
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KaJpiap TU3UMUHU acTa-CeKMH Ba KUCMaH SIHTWIAll OwiaH OOFNIMK Oyirax
HBOJIIOIIMOH Ba MoJU(DUKaIUsIALI XapaKTepuaaru Kaapiaap ssHrUJIuKIapH;

KaJpiap THU3UMUHM TyOJaH Ba KEHr MHUKECIM  Y3rapTUpHILITra
WyHANTUpWIraH pagukan (MCIOXOTUMIIMK) Kaapiap sHruiukiapu. Kamgpmap
uciaoxornapuy — Oy  WXKTUMOUW-UKTHCOOUMN  THU3UM  Ba  CTPYKTypajap
PUBOXKJIAHUIIMHUHT cu(aT >KUXaTHaH SIHI'M MakcaJ Ba Basudaapura moc
paBulIla KaJpiap CaNOXUATHHHM (Kaapiiap TU3UMUHHU) TyOJaH Y3rapTuUpHINra
(ssHrUNamra) HYHAITUPUWITaH HHPUK MUKECITH KaJpiiap SSHIHIMKIAPUAUD;

JIOKaJI, KUICMaH KaJpJiap SHIUIUKIApH;

KHCKa BaKT MYMJA amaira OIIMpUIaAUTraH Kaapiaap TU3UMUIATH SKCIPEcC-
AHTWIMKIap (oJaTAa, Kaapiap TU3UMUAArM HKCTpemMan XojaT OuiaH OOFIMK
oynann).

KT xucmu cudarumarn mnepcoHadHH OOMIKAPUIIHM MeXaHU3alMsIIaln
aJIeMEHTIapura HucoaTu oyinya:

MEePCOHAJ PUBOKIJIAHUIIIMHY 0axoJialll COXacuaru y3rapuiuiap;

MEpPCOHAJ PUBOXKJIAHUIIMHU MCTUKOOJIAIl Ba JacTypilalll CcoXacuJaru
SHTUJIMKIIAp;

MEpPCOHAN PHUBOXJIAHUIIUAA MOJIUABUN pPECypc TabMUHOTH COXacHJaru
SHTUJIMKIIAp;

MEePCOHAJI PUBOKATHUIIIMHI MOTHUBAIIUSIIAI COXACHIard STHIMIIUKIIAP.

Icepnosinrmnuknap. Kaapnap sSHruivkiapu Xakuja ramnudprasjia Xap
KaHJlail SHTWIMKJIAp XaM WKOOWi, pOorpeccuB Ba camapaiu OyiaBepMacUTuHU
bTHOOpPra OJIUII JO3UM. YIIap opacuja Maxcyc KYypuO YMKWIUIIM JTIO3UM OYiraH
TMICEBJIOSTHIMIIMKIIAp MaBxKy/ OViaiu.

[lceBno (rpex TwimMpa EnFoH, Xaé€nud) — OUBHUHT XOJATHUMH3JA
TAIKWJIOTHUHT Kajpiiap Ba OOIIKa TH3UMJIApU y4yH ¢oiia KeaTUpHll YpHUTa
3apap e€TKa3aauraH EJIFoH, Xa€aui SHITWIMKJIAPHA aHTJIaTaIu.

Kanpnapaaru nceBaostHriiiukiap — 0y cyObeKTUBH3M OKHMOATHIA BYXKYIra
kenrad KT sarunuknapu 6ynu0, ylapHUHT Japakacd Ba caMapacuHU OLIMpMaiin
(éxu Oynu Bazuda KuiIMO KyihmMaiinu) Ba € CyHbHMH paBula Kaapiap Ouiad
WIUIAIIHUHT 3CKU YCYJUIAPUHU O3TMHA SHTWIIAII (MHHOBAIIMOH UMUTAIMS ), OOILKB
pean daonusTaa OYyiraH Ba NCBAOHOBATOPHU KOHMKTUPYBUM YCYJUTAPHU SUTUPUILL
(MIHHOBALIMOH CHEKYJSIIUs), €K NPOrpeccUB SHIWIMKIApra TYCUK KyiuO Ba
yIAbTpa3aMOHAaBUM BaKTH KeJIMaraH SHTWIMKIAPHU KUPUTHO  KaJpilapHU
SHTWIAIIHUHT TPOTPECCUB KYPCUHM JTUCKpEAUTAIMs KUIUIl (MHHOBALMOH
JTUCKpEAUTAIIMS ) MaKcaauaa aMmaira OIUPUIIa .

Kanpnap Tusummpa  yupaliqurad  MCEBIAOSIHTUIMKIApra  MHUCOJUIAP
KEJITUPaMU3:

eTapiauya OOBEKTHB acoC/IapCu3 Ba YHU amMalra OIIUPYBUYWJIApAA SHTH
Kagpiap GaoNMATUHUHT JacTypu OYyiMaraH Xojja KaApjapHH  Te3-Te3
aNMAaIITUPUO TYPHILL;

3apypuil KOMIUIEKC KaJpiap HCIOXOTJIapu YpHHUra JIOKajd, KUCMaH Ba
UKKUHYM J1apa)kaiu Kaapiap SHrAIUKIapUHU KUPUTHILL
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KUCMaH Kajpiap Vy3rapuiiu OWIaH YeKJIaHWII MYMKHH OYnraH Xonnaa
KaJpJiap UCIOXOTIAPUHN THKUIITUPHIIL,

ACKM ycyiuiap Ba Kaapiap OamnacTHHH WYKOTMacaaH TypuO Kaapiap
HCIIOXOTJIAPUHU YTKA3UII;

Kagpiap 3axppacd OyiMaraH Xojja Ba erapad OyiMaraH TaHJIOB
HIapouTra pax0ap KaapiIapHU Y3rapTHPHUINTa Xapakar;

NIATa KaApiapyd Ba HOBATOpiap WINMHW KHUWWHJIAIITAPYBYM Kaapiap
SHTHIIAKIIApH («TEHT» XYKYKJIap, Uil XaKu TYJamia XaMMaHu Oup Xu KyHuIl Ba
X.K.);

SHTHU, JICKUH HompodeccuoHan cababiapra Kypa perpeccuB Kajpiap
TaHJIOBY Ba Oyipykiapu, OyHaa ymOy 1aBpaa KydcH3poK Kaapiap Keiau;

HOBATOP KaApJapHU «TUHWINKHU Oy3yBumiap» cudaTuaa MybTaani, JICKHH
KaMpOK FDKOJIKOP Kajapiap OuiaH alMallTHPHII,

IOKOPH TAaIIKWINK Japaxkaaa Kaapiap WITUHU sHrHIaMaid TypuO, MacTKH
TAIIKWIAK Japa)kajia Kaapiap WIIWHU SHTHIAIra XapakaT. Ba akcuH4a — sHTH
MPOrpeccuB pax0apusaT KENWIIM Ba JIGKUH KOHCEpBATHB >kKaMoa EKH Kamoa
SIPOCUHU STHTUJIAII XyKyKUTa 3ra OYiIMaciuk.

9.3.KAJIPJIAP HHHOBAIUAJAPUHHUHI' TAIIKWJIUA
INAKJIJIAPH.

MK TUMOMUA-UKTUCOAUIN UCIIOXOTIIAp, 3aMOHABUN UIMHUN-TEXHUK TapAKKHUET,
TOBapiap, Xu3Marjap Ba HIIYM Kydyd O0O30pHIard pakoOaT IIapouTHAA Kajpiap
SHTWIMKJIApU MEXHAT JKapa€HUHUHT aXpaliMac KUCMUra aiimanud, my cudarna
TAIIKWIMIINK Ba OOIIKapyBHU Tajad Kujaau. by coxaHn MHHOBALMOH KaJapJap
MeHe:xxkMmeHTH (MKM) ne6 aTaiimMus.

NKM - Oy GomikapyB ¢aHu Ba yHra MOC YKYyB Kypclapu: WHHOBAIMOH
MEHEXXMEHT Ba MEPCOHAIHUA OOIIKAPYB coXajlapH ypTacujaru yerapa coxa 0ymnuo,
WKTUMOUM-UKTUCOANN Tu3uMmiiapau - COC (MamiiakaT, MUHTaKa, TaIlIKUJIOT)
KaJpJiap KUCMUHHM SIHTWJIAI BA PUBOXKIIAHTUPHUII YCYJIJIApU Ba MIAKIUIAPUHUA UHKOP
kwiagu. MKM o00BbeKTH — TalmKWiaoTiIap Ba OOMIKA WKTUMOUM-MUKTUCOIUN
CTpYKTypajnap KaJapyiapH Ba KaJapijap TU3UMJIAPUHUHT STHTUJIAHUII Ba PUBOKIIAHUIILI
Kapa€Hilapy, WHHOBAIMOH XYCYCHUATIIAPHU, DXTUEXKIAPU Ba KYpCATKUWIAPUIUD.
NKM cyObeKkTH - TamKuiIoTIap Ba OOIIKAa CTPYKTypasiap: Kaapjiap Ba MeXHAT
XU3MATJIADUHUHT HMHHOBAllMOH KucMilapu (Oynumiiap, ceKTopiiap, TypyxJiap,
MyTaxaccuciap) aup.

Tamkunorna KM makcaau — kaapiiap TU3UMUHU TAIIKAJIOTHUHT KOpU Ba
ucTUKOONMaru Mandaariapd Ba Makcaajiapu, IEepCOHAl PHUBOXKIAHUIIWHU
3aMOHaBUM KOHYHUSTJIApH, AaBjaT, 0030p Ba Kacaba yromMainapu cTaHAapTiapu
TajabJIapyuHU HWHCOH pecypciiapy pPHUBOXJIAHUII Japakacura MOC paBHIIJIA
caMapaiy MUKECH Ba STHTHJIAHUII CyphaTJIapUHU TabMUHJIANIAaH HOOpaT.

NKMHMHr BakT KUXATIaH YMYMHUUPOK TO3UIMUSACUAAH, NIYHUHI/AECK
UKTHUCOMMETTa YTHIN, NIy >KyMJaJaH, WHKUPO3IU XoJaTHAa KUpHO - YHKHIIIA
CTpaTEeTHK Ba TAKTUK MaKCaJIapHHU aXXpaTuO KYpcaTHUIll MyMKHH.
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CTpateruk Makcaja — acta-cekKuH 0030p UKTHUCOAUETHHU IIAKIUIAHTUPHUII
acocu/la MEXHaT Ba KacOWM-TabiIMM OO30pIApPUHUHI WHHOBAIMOH CAJOXUSTHHH,
cubar KUXATHIAH SHTM, MHHOBAIMOH (aosl  Kaapiap  CAJOXUSATHHU
MIAKJUIAHTUPUII  yYyH JaBjaT, MHUHTAKa, TAlIKWIOT JAOMpacHaa KaJpJiapHU
WHHOBAIlMOH OOUIKAPUIIHUHT camapaiyu, KYI Japakajdd TU3UMHHH SPATHUILIAH
nobopar.

TakTuk makcaa (MHKUPO3 Ba OapKapopJallyB J1aBpu) — aHTUUHKUPO3
WHHOBAIlMOH KaJp TaAOuWpiapu, LIy >KyMmJaJaH, KaJpiapHW KacOuil wmanaka
TapKUOMHU KalTa Kypuil OVinya TagOupiiapHU amalira OUIMpHIL, XaMJa acTa-
CEeKMHJMK OuiaH Kajapnap OamiacTUIaH KyTWIWII MWynu OwiaH Mamiakar,
MUHTaKa, TAIIKWIOT Kajpjiap CaJOXUATHUHHHI SHI SIXIIKA (3JUTa) WHHOBALMOH
(baosn KUICMUHU cakiad KOJUIIIaH Hoopart.

NKM yHKIusIapuHu UKKU TypyXra OupialITHPUIL MyMKHH.

BomkapyB 00bekTH cudartuga Kaapiap SHTHIMKIAPUHUA aMalira OIIMPHUIIT
oyiinua KM ¢yukuusinapu. bynapra kupau:

MHCOH PECYpPCIapUHU PUBOXIIAHTUPUIL, TAIIKWIOTHUHI SIHTH KaJpiap
Oyiinya MyaMMOJIapUHU aHUKJIAIl Ba XaJd KWW (MIMUN-TAAKUKOT TAlIKWIOTIApU
OWJIaH XaMKOPJIMKJA) COXacuaa WIMHUN-TaXJWINN HMIUIApHA TAlIKWI KWIHII Ba
amaJjira OLIMPHIIL;

KT camapanopauruau 6axomar;

KT uctuxbomnapu, KOHIENIUIApY, UHHOBALIMOH Kajap cuécatu, pexanap,
JACTyp Ba JIOMKMXATAPUHU UILIA0 YUKUII;

KT monusaBuii pecypc TAabMUHOTH;

KTHu Tamknn KWINII Ba YHUHT amMalra OMPWIMIINHA Ha30paT KWJIHILL

KTau MmoTHBIAITHPUILL.

[lepconanuu Oowmkapuin #WyHanumuiapu Ba coxamnapu Oyitnua WKM
byHKUMATAPH:

MEPCOHATHUHT Y3JIYKCU3 TabJIMMHUHU TAIIKWI 3TUII (KaJpiapHU Taképuai,
KaiiTa Taii€piaiil, MaJJakaCUHH OLIHUPHII);

SHTYM UIUIA0 YMKapuIIap y4yH KamEO, aMTa Ba HOBAaTOPJIMK KacOiapu
Oyiinya KaJapJiapHu KUIUMPHII Ba TaHJIAIl;

WHHOBAIIMOH CTPYKTYypajlap KaJpjaapyu MEXHATH, IEPCOHATHUHT HUHHOBAIIMOH
cudatiapuHy aTTecTalus KWIKII Ba OaxoJan;

Wl SKOWJIapy, MEXHAT Ba NEPCOHAIHWHI PHUBOKIAHUIIHA YYYH JIAaBO3UM
PUBOXJIAHUIIM CXEMaJlapuHU  HIIad YUKHIL Ba J1aBO3UM HYpUKHOMAIapUHU
TaKOMMWJUIAIUITUPULI;

XM3MaT Ba KacOuM Kapbepa Japakainapu Oyinya XU3MaTYWIAPHU KYTapuIl
Ba OKOWMHM  y3rapTupuii, pax0ap  TepcoHald  Kajapiap  3axXUpacuHU
HIaKJUTAHTUPHUIITHY Ba y OWJIaH MIJIAIIHN TAIIKWI YTHIILL;

AJIMTA Ba HOBATOP Kajpiap OuUiiaH UILIalI;

SHTWINKJIAP KUPUTHUILIA TEPCOHAIIHA MOTHBIAIITUPHILL,

KaJpiap Xu3MaTiapud HIIMHUA TallKWI KWIMIAA SHTWIMKIApHA UILU1a0
YUKUIII;
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MCXHAT X,aéTI/I CTaHdapTiIapn Ba CI/I(i)aTI/IHI/I OIIMPHUINHU TaAbMHWHJIAIII.

XyJaoca

Okopuaa xypud uyMKWITaH Macajajap l03acHUIaH IIYHH XyJjoca KUJIHII
MYMKHWHKH, KaJpJlap HWHHOBATUKACH 3aMOHABUM IIAPOUTIApPIA WKTUMOUM-
UKTUCOMUM TH3UMIIAp (TalIKWiIOT/Iap) (aoJUSITUHU PUBOXKIAHTHUPHIIAA OSHT
MYXHM OMUJUIapUJIaH OupU XUCOOIaHaIH.

MK TUMOMU-UKTUCOIUIN UCIIOXOTIIAp, 3aMOHABUN MIMHN-TEXHUK TApAKKHUET,
TOBapiap, Xu3Marjap Ba HINYM Kydyd O030pUJard pakoOaT IIapouTHAA Kajpiap
STHTUJIMKJIAPA MEXHAT dKAPAEHUHUHT aKpajMac KUCMUTa alJIaHTaH.

Xoszupru paspaa tamkuioT MKMcu — kaapiap TU3MMUHU TallKUJIOTHUHT
XKOpUM  Ba  HUCTUKOONmard  MaHdaaTiapy Ba  Makcajjapu, IEpCOHAI
PUBOXKJIAHUIITMHUHT 3aMOHABUW KOHYHHUSTIIapW, JaBiaT, 0030p Ba Kacala
yIOIIMaJlapu CTaHJapTiapu TajdaOJapuHU WHCOH pecypcilapd  PUBOKIIAHMUII
Japaxacura MOC paBHUIIa caMapaid MHUKECH Ba SIHTWIAHUIL CypbaTIapUHU
TabMHUHJIALIA ACOCUM YPUH TYTAU.

Tasinu uéopanap
Kaapnap  TU3MMUHUHT  Tporpeccd,  Kaapjap  THU3MMHHHHT  perpeccw,
WHHOBanMoHKaap  MeHexmeHTn  (MMKM),  nceBmosHrumukiap,  Kaapiap

surunkiapu (KT), kanpnap Ba KT 5B0o10101IMOH pUBOMKITAHUIIIH.

CasoJsap:

[

Kanpnap tuzumu (KT) Huma?

Kanapnap Ba kaapiap TUBMMUHUHT PUBOKJIAHUIIM JeraHa HUMaHU

TyLIyHAcU3?

Kaapnap Tu3auMuHUHT niporpeccu HUma?

Kaapnap Tu3MMUHUHT perpeccu HUMa?

Kanpnap TuzuMuHUHT GapKapopiallyBu KaHaall amanra omupuiaan?

Kanpnap Ba KT 3B0JIOIOLIMOH pUBOKIIAHUIIN JETAH/IA HUMAHU TYIIYHACU3?

Kanpnap Ba KTHu paankan-uHTEHCUB PUBOXKIAHTUPUII Ba SHTUAJIALT

Jeraijia HIMaHu TylIyHacus3?

8. Kampmap sarunuxmnapu (KT) tamkunornap daonusaruaaru Kanaan
SHTWIMKJIApHUA udoaaianamn?

9. llceBnosHruIMKIAap KaHAal SHrUIUKIAp?

10.anoBanmon kaap menexmentu (MKM) Tamkuioraa Kanaai Basudanu

Oaxxapaau?

o

N kW
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X BOBb. AKII BA AINIOHUAJA XOANUMJIAPHU BOIIKAPHUII
MAPKA3JIAPUHUHI' PUBOXKJIAHUII TEHAEHIIUAJIAPHA

10.1. AKLI BA AITOHUA XOAUMJIAPHHU
BOIIKAPUIITHUHI' ACOCHUI TAMONUJLIIAPH.

Nnuta® yukapuiiH Ba XOAUMJIAPHU OOLIKAPUII CYHITH YH WHILTUKIApAa
KacOuil (aoNUATUHUHT OWp IIaKiIura, OOWIKAPYBYM XOJUMJAp 53ca, HIIYU
KYYUHUHT MyXUM OYFUHUTA aillaH u. by HIMHI-TeXHUK TapaKKUET IOTYKIapu/IaH,
KaJpiap CaJoXUATUAAH TYIUMKPOK ¢oHgananum HWynu OwinaH OOIMIKapHI
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPUI, KECKMH pakoOaT Kypalld KydalWraH AaBplla MyXHUM
axaMmMsITra JSrajuru OwjaH TYUIYHTHpUJagu. Manakaad WM Kydd Ouiad
Ta@bMUHJIAHTAHIWK, MOTHBALMs  Japa)kacd, XoJumjapaad  (oigalaHuIl
camapaJiopJIuru kaduiap pakooaTOoapJONITMKHUHT aCOCHM OMUJLIapura aiyianau.

Bomkapuin Ba xoaumiaap MEXHATH camMapaJopiIMTUHU OIIUPHUII KaJplapra,
XycycaH, OOLIKapyBYM XOquMIIapra ssHru4a EHAaIIMIIHA TaK030 3Tau. X0AUMIap
OwaH WIUIalira SHru4a EHAAIIUMITHUHT KOMIUIEKC XapakTepH peKalallTHpPHUII
AIIeMEHTIIapUAaH KeHTpoK (oiianaHuil, MHAMBUAYAJ UII IOPUTHUII MIAKIUTApUIaH
doitnananum 6winan udonananaau. Kopnopauusauar myBaddakustiu Haoaust
IOPUTUIIMHUHT MYXUM I[IApTH — XOAMMIIAp OWiaH MIUIAIITra aXpaTuiaJuraH
MaOIarJapyuHU OUIUPUIL XMCOOIaHAIH.

X03upru BaKTAa Kajpiap OujiaH MIUIAll SHIY MIAKJIMHUHT Ha3apui acocu
Oynran “WMHCOH pecypciiapu’ KOHUEMIUSACH HWIUIA0 YMKUITaH. Y XOAuMIIApHU
TaHjam, Y3TyKcu3 YKUTHO OopuIl Ba HITYMHHUHT cudaTiapuHu, MNOTEHIHAI
UMKOHUATIAPUHY, KOOWIMSTIAPDUHU aHMKJIAIl Ba JOUMO PHUBOXKIAHTHPUO
Oopumira capdiaHaguraH = KanuTal ~KyHWIMalapHU HUKTHUCOAWMNA  Makcajra
MYBOQUKIUTUHU bTUPOQ JTHUILITA acociaHaAu. by KOHUENUUSHUHT Yy3ura Xoc
XycycHusiTiIapu Kyluaaruminapaas noopar:

* 3aMOHABUM MIAPOUTIA WHCOH OMUJIM POJUMHU Oaxonamjga MKTUCOAUN
Me30HJIap/iaH QoiiTaIaHuIII;

* ¢hupma noupacuaa OOIIKapHII;

* xogumutap OWiIaH MIJIAIl TU3UMUHU KalTa Kypull;

XoaumilapHu OOILIKAPUIIHUHT 3aMOHABHIl Ha3zapusick Ba aMaluéTHaa,
UHAYCTpUAl TapaKKUid HTraH MamJlaKaTJIIApHUHT (Qupmanapuga Oup-oupura
KapaMa-Kapiiu O0yiran 2 xuji €HaamyBHu Kypui MmyMkuH (10-xanBan)

“Amepukaya” €k “0030p” €HmalIyBUAA XOIUMIIAPUHHU OOILIKApHILI aCOCaH
TalK MeXHAT 0030pH, UKTUCOAUET XOJIATH, MabIyM OUp ToBapra OyiraH tayiad
Ba TakJu@ra Kapad TalIKWI STUIA/IH.

by énpmamyB MIIYM Ky4yd OPTUKYAJIUTH Ba HWUICU3IUK IOKOpU OYira,
XYKYMAaTHUHI IKTUMOUM TabMHUHOT JAacTypu HIIJAH OYIiaranjiapHu XuUMOS
KWJIAQJUTraH Ba WXKTUMOMHI KECKMHJIMKHU TMAacaTUpajuraH IIapoUTIa BYXKyAra
kenau. by mapouTna unuiad yuMKapuil camMapajopiIMTUHU OHIMPHII MaKcaauia
Xoaumiap OWjiaH MUUIAIl TEXHOJIOTHSICH JOMMHM paBHUIIa TaKOMHIIAIITHPUO
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Oopunapau Ba IIyHra MYyBO(MUK paBUIJla XOJUMJIADHU OOIIKAPUIITHUHT
TaMOMWIUIapH UILIA0 YUKapUIIapau.

10 - >)xanBaun.
XoauMJiapHu 00IIKAPUIITA EHAALNTYBJIAP
Amepuka pupmanapu Snon pupmanapu
UITYUHUHT: UIIYUHUHT TabJIUM cUpaTh
U1 Tanabnapura; Ba IIAXCHUI CaTOXUSITUTA
Bazu(aapra; HYHAITaHIUK
MaHcab MaxOypHsTIapura; (Y30K MCTHKOOJTa MY KAJIJTAHUII )
MEXHAT aXJIOKHU Tajnabiapura
MYBOQUKIUTU
(>xopuii Bazudasiapra MymKaJIaHUII)

AKII Ba Kanana kabu uHaycTpral MamilakaTJIApHUHT (pupMaIapuia SpKUH
“KupHII-yuKuIr” Kajapiaap cuécatu onub 6opwianu. Kagpnapuu Tannanm sxkapaéHu
yHYa Mypakkad OynMai, UKTHCOAUN Ba3usATra Kapald, WUIIUWIAp MIIJAH
OymaTuuiy €k OoUIKacura YTKa3wiInuIIm MyMKHH 311, SIHTU T€XHOJIOTUsIapHU
KOPUM OTUII peXalallTUpWITaHda OAJAMM MINYWIAp KUAAUK 3bTHOOpra
OJIMHMAC[TH.

IOxopunarn HykTam Hazap Tydaiam xogumiapHu Oomikapuil EJuiarl,
UIIad OVIIATHIN, MAaolll, Ha30paT, MEXHAT IIAPOUTHHHU TapTUOTa CONMIl Kadu
JacTakjap OWjIaHTHHA YyerapagaHuO KOJITaHIH.

Kypcatran  xu3maTHu  3bTUPO(  ITUIL, MaKOypUAT  TaKCUMOTH,
parOaTIaHTUPUII THU3UMU KaOW MOTHBAIIMOH Ba MXKTUMOUM OMMILIapra KaMmpoK
»pTHOOp Oepunapau. YmlOy ¢EnpamyBaa (QUPMaHUHT pakoOaT Kypaliujaaru
MyBadPakuaTi acocaH TEXHOJOTHS Ba MAPKETUHT coXacura OOFIHK, 1e0 Kapanuo,
KaJlpJiap CaNOXUATUHHHI XYCYCHSTIIApU 3Ca MKKMHYM Jlapa)kald axamHsTra sra
HIM.

“TUHYIAHTUpAAUraH” HUKTHUCOAUM IOTyKJap Oy MOJEIHUHT  canOuii
TOMOHJIAPUHU NAlKa0 onuira UMKoH Oepmasau. [lacT manakanu UIIYM Ky4du Kyl
Oynran mapouTaa MaHcabjap UIyHAal JoMuXanalTUPUIAPIUKH, YIAPHU KAIIUN
npodeccronan Ta€prapauru OyiamMaraH KUIIWIAp XaMm drajjiad OJUIIN MYMKUH
sau. Typau Xwijgard HWIUIAPHU MYBOQUKIAIITHUPUIL 3apypusiTH OOIIKapyB
BasudasapuHu OPTHUILNTra Ba OOIIKApYB MEPapXUSICHHU MYypaKKaOiamryBura ojauo
KeJIH.

®upma OOLIKAPYBUHUHT KyiH Ba ypTa OYFUH paxOapiapu UILUIa0 YUKApHIL
*Kapa€HUHMU OrepaTUB OOMIKapHIl OujlaH MamFyn O0ynul, ynap HadakaT xKopui
MacajaiapHu, 1y OwiaH Oupra CTpaTeruk MacajalapHU Xajl KWIUIIra Maxoyp
saMIIap.

Hlynpait Ba3usAT ByXKyAra KeJlauku, OyHJa IOKOpU OOIIKapyBUMJIAD KUUYHUK
OUp TYpPYXMHHUHI Kapopiapud OJJUN WIIYWIap Ba KyHu OOIIKapyBuujap y4yH
WKpO dTUIlra MaxxOypuit 6ynu6 konau. lllynra myBoduk paBumiga Kyin OYFuH
OolIKapyBUMJIapUAa TaBaKKaJl  KWIMIL, MabCyJIUATHU V3 OYIHUIa OJIMaciuK,
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Tamab0yc KypcaTMaciauK kaOu wuiatiap Byxyara kenau. Muruunap sca ommara
Kymin0 KeTuil, Oy OWIaH Maxcuil MabCyMUATHUA Y3 OYHHUIAH COKUT KWJIMILTA
Xapakar Kwinmapau. ByHUHr HaTwkacu VYiapok, “OolKapyBUM-ULIYHIAp”,
“OomIKapyBUM-IDKpOUMIap” opacuaa V3ura Xoc KapaMa-KapIiwinK BYXKYJra
KeJIH.

XoaumiapHu Oomikapuiira “6o3opya” €HIAITYBHUHT IOKOPHIArU caOuii
TOMOHJIAPUIAH TallIKapy MKOOMHM KUXATJIapyu XaM MaBxyJ. Y vl GepyBumiapra
UIIYUATIAP COHU YCTHJIaH caMapajiy Mil o0 OOpUIIHU TabMHUHIIAWIU, KaJapJiapHU
aNnMaIITUupuO, TEXHOJIOTMK Y3rapuijiapra Te3 MOCHAIIUWIl HWMKOHUHHM Oepaju.
bynnan Tamkapu, MmexHat 0o3zopunaru pakooat Tydaitnu €nnam xapaxatiapuHu
MUHUMAJUIAIITAPAIH.

SInon pupmanapu ¥3 TOBapIapUHUHT IOKOpPU CUGATIWINTK OWIIaH aMepuKa
dbupmanapuHu TaIKu 0030pyapaan CUKHO JuKapa Oornarad,
aMEpUKAIMKIAPHUHT “KY3W OYMJIAM Ba aMEpUKa OJMMIIapU XaMJa MEHEKepapu
BY)KY/Ira KeJIraH axBOJIHUHI cababapuHu 4yKyp YpraHuiiura KUpUuauiap.

Cup opnuiiruna 0ynud YUK, SATIOH MEHEKMEHTH — aBBAJIO MHCOH OMUJINTA
acocmanap o9kad. llly  ypuHma #WupuK sMOH-aMepuKa KylIMa KOpPXOHAcH
pax0apuHUHT (GUKPUHU KeATUpUIl YpuHiu: “@upmamusra Ttampud Oyropran
kymap xopwiiukinap, O6usHuHr xam AKIL, xam EBponaga Oup xun Oynran
TEXHOJIOTHST Ba XoM-aménan ¢oigananub, Kopu cudar mapaxacura
SPUILIMIIUMU3TA akabnaHumaau. AMMo, yinap cudaTHU JacTroxjap smac, Oajiku
WHCOHJIap OEpUIIMHU UAPOK STUIIMANAN .

Snonuss nynéna OupuHuM OYynuO, KaM XapaxaTid, IOKOpH CcH(aTIU
MaxcyJjoTiap Tailépnamga KOPXOHAHMHI Oapua HWIIYMIAPUHU Y3ura kajib
KWJIaguran “mHCoH Ku€dacuiaru” 3aMOHABUM MEHEXMEHTHU PHUBOXKIAHTUP/IU.
Kynna® samnon d¢upmanapuna xap Oup omepauus WKpOYUCH HaBOTazaru
onepanusHu OakapyBUUCUTa V3UHUHI HCTEbMOJNYUCH cudaThga Kapailau Ba
IOKOPU MachyJUATHU XUC KUTAIH.

NHCOH TnCUXOJOrHUicH Ba HWXTUMOMI MaBKECHMHUM XucoOra oiyBud Oy
MEHEXMEHT OOIIKA PUBOKJIAHTAH MaMJIAaKaTIAPHUHT XOJUMIIApHU OOIIKapHUIILIaru
aHbaHaBUM yCYJUIApPHU TAKOMWJUIALITUPUINTA TYpPTKH OepMail KoaMaiu.

Xoaumiiap Y3lapuHU  TYTUIIMHUHT  PAaIlMOHAMCTUK Ba HOBATOPJIUK
ycnyonapu ypracuia ByKyAra KelraH TaHas33ysl OYMK KypuHa Ooliarad naitia
UIIYMIap Y3MapuHU MXKOJAKOP IIaxc cudaruia aHriaid OomnularaHd Ba Majaka
JapakaJapyuHUHT OPTHUIIM cababiu XaM, XOJuMJIapHH OOIIKapHIl YCyJUIapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII YUYH 3aMUH BY>KYJTa KEJJIH.

Iy cab6abman 70-80 #wummapna HUpPUK KOMIAHUSUIAPHM KalTa TaIlIKWJ
STUIIHUHT acOCUW Makcaau OOIIKapyB HEpapXUsICMHUHT Oapua OYFuHIapuia
XoaumiIapra MXOJIud TamaOO0yCKOPIUMKHM KypcaTa OJUILIAPUHU TabMHUHIIA0
OepaauraH siHTU OOIIKapyB THU3WMUHHU sipaTHINra Kapatwigu. bupok Oy ocoHimk
Owian amanra omupuiaMmaau. OJNJIUHTH TU3UMAA MaBXyl OViraH aHbaHa Ba
Koujanap Tydaliaum ByXKyara KelraH XOJUMJIAPHUHI CYCTKAlUIMTH  Ba
KOHCEpBAaTUBIUTH (MyTaccuOnuru) Oy y3rapunuiapra OUp MyHYa TYCKUHIIMK
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kunau. [y Ounan Oupra, rapd MyTaxacCHUCIApUHUHT (PUKpUYA, OJaMIIAPHUHT
y3rapuiira Tai€p dMaciaury Ba Y3rapuluiapHA UcTamaciauru myBaddakusT Ouian
unuIaéTrad €KM CUHUII apadacuaa TYpraH KOMIIaHUsIapAa XaM Ky3aTHIITaH.

Mynpait kuiub, 3aMOHABUM MEHEKMEHT “‘KY3WHUHT OUMIWIIU’ HMHCOH
OMWJIMHMA  OOWIKapyB  THU3UMHUIAa  KUPUTHIL,  WIIYAJAPHUHT  WXKOAMM
KOOWIMSTIAPDUHU  PUBOXJIAHTHPUIN  Ba  MIAXCUl  cudaTiapuHu  amanra
OLLIMPUIIIAPUTa MAPOUT SPATHIL 3apYPUITH OMIIaH OOFIUK.

XoauMiapHu OOIIKAPUIITHUHT WJIMUM acociapu MYK ne0 aiibnaHaérran
aMepuKa MEHEeXMEHTH KAaTTUK TaHkuja octura oimuHmoxaa. AKII Konrpeccuaa
XaM aHbaHABUI OOLIKAPYB TaMOMWILIApH MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHUA Ba MaxCyJOT
cudaTuHU eTapid Japaxaaa TabMHUHIA0 OepMaéTraniura OeBOCHTAa IBTUPOP
ATUIIMOK/IA.

Cyurru ¥Hwuapaa OJUMIIAPHUHT  OOLIKApYBHM  TaKOMWJUIAIITUPHINTA
KapaTWiIraH TEeKIIUPUILJIAp HaTHXKacuja 3aMOHAaBUM MEHEXMEHT YyCYJUIapH,
TaMOMWIIapH UILIA0 YMKUIATaH OYiIu0, y aHbaHAaBUN TEXHOKPATHK OOLIKAPYBHUHT
canOuii TOMOHJIAPUHU XMCOOTa OJIMII Ba YHUHT YPHUHU KOIUIAIIra UMKOH Oepaiu.

3aMOHAaBUIl ~ MEHEKMEHTHU  PHUBOXJIAHTUPHILJIA  OOLIKAPYBUMIAPHU
TaHJIaIIra KarTa YbTHOO0p Oepuirad, 4yHKH OOIIKapyB4YH Hadakat TYFpH KapopJiap
KaOyn Kuja oymil, Iy OwiaH Oupra Oomikapa€TraH ’xaMmoacuja KyJial HKIUM
spaTa OJIMII XyCyCHUSITIIapura ara OYIuIIu Kepak.

KopnopatuB  OomkapyBHHM  KailTa  KYpUIIHUHT  XO3UPrd  OOCKUYH
OOLIKAPYBUMHHUHT TICUXOJIOTHICUTA, XaTTU-XapakaTura, OOLIKApYB THU3UMHJIATH
YpHU Ba posiMra siHru4a Kapaml TOMOHJIapu OuiaH axkpaiubd Typaau. bomkapysun
Y3UHU LIyHAAW TYTHUINM KEPAKKW, YHHUHI KyJ OCTHUAArujap ys3jlapura XypMmar
OopnuruHuM Owiunuiapu Ba xXap Oup BasudaHu, MyaMMOHM Xaj »J3THILJA
MabCYJIUATHA XUC KUITUO TYpUIIApH KEpak.

NmaunapHuHr  Majlakaci Ba  SXIIM  MILIAmra OyiraH XOXHIUIapH
YHYMJIOPJMKHM  TabMHMHJIAmM  cababmu  xaMm,  KeWHMHIM  BakIJIapia
KOPHOpalUsJapHUHT  XOJUMJIApHU  OOIIKApUIIIArd CTPATETUsICU MEXHATHU
parOarnanTupuiira Kapatuiamokaa. Kymnmabd dupmanap, acocan iupukiapu,
KaJipJiap MajlaKaCUHHM OLIMPHUILTa, MEHEXEpJapHu Tall€piail gacTypiiapura Karra
»THOOpP OepMoKIa. 3axupa Tail€pnari, potauus Ouian OOFJIMK Maxcyc AacTyplap
TY3UIMOK/A.

Kopnopanusinapna umuunap canoxusTuaad (oajgajaHuIlia BaKoJATIH
KaJpiap Xu3MaTiapu MyxXuM poil YyitHamoxaa. KagpnapHuHr XyxoKaTiiapuHU
cakiioBun oduciap cudartuna y3 ¢GaodusTHUHM OolIaraH Kaapjap Xu3MaTu
Xxo3upra kenuO, Bazudanapu, UITYWIAPUHUHT MpodeccuoHan OWIMMH, TEXHHUK
TabMUHOTH, UIUIAII YCAyOura Kypa XoJUMJIapHU OOIIKAPHII TU3UMUHUHT aCOCHU
OYFuHMTa aiJIaH]I!.

Kanpnap xu3maTu kopxoHara kepak OYiraH Majakajld MYyTaxXxacCUCIapHU
MaTOyoTAa BakaHT YpuHiIap OOpIUTMHM YBJIOH KMIUII opKaidu uznaiiau. Kaapnap
OYynumMu OONUIMFU JIABO3MMHIa HOM3OMJapAaH XucoOjall TeXHHKacu Oyihnya
Maxcyc Tal€prapiuKKa OdSrajvkK, 4YeT TWIMHM Owidin Ba OomKka Tanadnap
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Kyhinnaau. byHman Ttamkapu OONUIMK, OJIMIa KyHWIraH Makcajara »3puiia
OJIaJIUTaH, MyOMalacH SXIIW, OWIMMJIOH, WXOJKOp, TAIIKUIOTYH, TaXJIUIUN
¢bukpnait omaauran Oynumu jo3uM. by kabu OomummkHuar €mm 31-40 €m
atpoduaa 6ynraHu MabKyJl.

Kanpnap xuszmatu paGapuHuHr npodeccuonan Bazudanapura Kyiugaruiap
KUpaJu: XOIUMJIAPHU PHUBOMIAHTUPHUII, IITAT >KAJABAIMHHU pPEKaJAIITHPULI,
KaJpJiap TaHjall, WOl XaKUHH Oelruiail, KaJapliapHU >KOW-)KoWWra KyWuin Ba
VKUATHUII, Kajpjiap Macajacu Oyinda KOpXOHa OYIUMIIApUHUHT paxOapiiapura
MabJIyMOTJIap Ba Macjaxariap Oepuil. XoAumiiap XU3MaTUHUHT pedepeHTiapura
XaM IOKOpHU Tajiabjap KyWwiaau. Yiaap KaJapiaapHU TaHJaIl, )KOH-KoWura KyWuiil
Ba YKUTUII TaaOupiapu OWIaH IIyFyJlaHaguwiap. ByHUHT ydyH yiap KeHr
KaMpPOBJIA Ta€prapiaukka sra OYIunuiapu J03UM.

Cyurru BakTJIapAa Kaapjap XU3MaTH WUIMHUHT YCyJIJIapW Ba MIAKJIapuja
MyXUM Y3rapunuiap, 103 O0epMoKaa, Oy aBBajlo, SIHTM TEXHOJOTHUSJIADHUHT KEHT
KOPUH ATUIIUIIN OWIIaH OOFITHUK.

AmanuéTaa kalapiap Xu3MmaTHra Kepak Oynran sHru cudarimapra sra
MyTaxacCUCIapHU TaHia® OJuIl KUWHMH, YyHKH Kajpiap OWiIaH MIUIOBYU
MyTaxacCUCIApHUHT OWJIMM Japakacu XKyJda XuwiMma-Xuj, OyHJaH TallKapu
KaJpiap Xu3MaTH paxOapiapyuHu TaW€piaml Xaiau SXIIH TallKWiI STHJIMaras.
Kanpnap xuzmatu Oonunsy OOLIKApYBUYMIMK caHbaTH MaxopaTtura sra. Kopxona
MaH(paatnapu Wynuaa um oaud OopaauraH MyTaxaccuC, 3aMOHAaBUH axOopoT
TEeXHOJOTUsNIapuaan (QoiiagaHa ojaJurad, MeXHaT MyHocalaTiIapyu COXACHUHHUHT
OWJIMMJIOH OYIUIIM Kepak. XO03Upru JAaBpia Kajapiiap XU3MaTUHUHT OOLUIUKIApU
amMaiuil v gaBomMuja makiiaHaguiap. Gakar Oup Heya yHUBEpCUTETIapaaruHa
KaJpiapHu Oomkapuin Oyinda mabpyszanap Ykunaau. Kaapnap Xu3MaTUHUHT
XOIUMJIApU acoCaH HWKTUCOIYHU, XYKYKIIYHOC, COLMOJIOT, PYXIIYHOC Kabu
WKTUMOUM coXajlap MyTaxaccucliapuaaH Tamkui tonrad. Munuiad 4rMKapUIIHUHT
PUBOXKJIAHUIIY, TEXHOJIOTHK SHTWIMKIApJAH (oianaHuIl Ba pakoOaT Kypaiiu
Tabcupuaa 0y xu3mar (HaoJUATHHUHT POJIU Ba Bazudanapu y3rapud 0opau.

Xo3upja  Kaapiap — Xxu3MaTd  BasudacuHU  Oaxapuiiga — “MHCOHUU
MyHocabaTIap”HUHT axaMUusATH opTUO OopMoKIa. by macanmanu Xan KWiIuIl y4yH
KaJipJiap Xu3MaTuJa Maxcyc OyIMHManap TalKuI STUIA]IH.

Kanpnap xusmaruHuHr HucOatan sHTM Bazudacu Oy kacaba yroummaiapu
OwsiaH aJloKa YpHATUII Ba BYXKYJra KellaJuraH 3UAJUATIN Ba3UATHU XaJl KUAJIUII
xucoOnmananau. by kabu sHru QyHKuusnap Kajapiap XU3MaTUHU Y3 axaMusTUra
KYypa KOpXOHAHUHT OoIlIKa OYIMHMAaNapy KaTopura oJind YMKMOK/Ia.

KopXxoHaHUHT WXTUMOMI KOHYHYWIMK Ba Kacaba YyromManapu Ouian
MyHOCa0aTIIApUHUHT PUBOKJIAHUIIY OWIIaH y3BUU paBUIIAA KaJapiiap XU3MaTH XaM
takoMusutamu6 6opmokia. Kaapnap macanacunu xan KWIHIlla aHbaHaBUM jkaMoa
yCyJulapu YpHUTa UHAUBUAYAT EHAAITYBHUHT aXaMUSTH OPTMOK/IA.
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10.2.AUPUK KOPIIOPAIIUSI MUCOJIUJIA KAJIPJIAP XU3MATH
GAOJUATUHHA TAILIKHUO 3TUI.

Hazapumuzna #wimuk oGopotu 14 mupa.ponnap, 57 mMamnakatraa V3
dbunuannapu Marxyn oynran «GM» (AKII) TpancMuminii KopmopanusiCHHUHT
(TMK) xomumiuap xu3maTd GaoJUATHUHH TaUIKWAI OSTHUII Taxpubacu OwWian
taHumui  GoigagaH Xoiau Oyiamaiau. YHUHr 1y Ba OollKa coxajgapaaru
TaxpuOacuaH TyHEHUHT KYTI Koinapuaa dhoigananaauiap.

«GM» amanmuértuna “UHCOH-YHYMAOPJIHMK Ba cudaT MaHOau” FOSCUHUHT
TapKaJUIIM HATI)KAacHUJa Kajapiap XU3MaTH acTa-CEeKMH MEXHAT CTpPaTEerusiCUHU
uIu1ad YuyBYM Ba aMalira OLIMPYBYM Mapkasra ainanu6 6opau. KoprnopaiussHuHr
KaJlpJiap XuU3MaTH WIIUra Kyluaaruiaap Kdpajaud: OUPMHYHIAH, IOKOPU Majakaiu
WIIYA Kydd OWJIaH TabMHUHJAII, peXajlallTUpWII, TaHiaml, €taml, Hadakara
YUKApHIL, WIIJAaH OYIaTuil, Kaapjap KYHUMCHU3JIWTUHU TaxJIMi — KUJIWLI;
UKKMHYWIAH, UIIYWIap MallaKaCUHHW OIIWpHIL, KacOra HYHanTUpHII Ba KalTa
Taii€pnail, aTTecTalMsAaH YTKa3ull, Majaka JapakacuHu Oaxosami, MaHcal
Oyiinya xapakaTHU TAlIKWJ STUII; YYMHYUAAH, MEXHATHU parOaTIaHTUPHILI Ba
TAlIKWAJ STUIIHA TaKOMWUIAIITUPUIL, TEXHUKA XaBPCUBIUTH Ba MWXKTUMOUN
TynoBiap Owradn TabMuHiuam. Kacaba yrommanapu Owian onub® OopuiiaguraH
My30KapaJlapHU “MHCOHHMM pecypciap” OONIKapMACMHUHT Maxcyc OYJIMHMacu
amaJira omupaay, OyHaaH TallKapyu y MEXHAT HHTU30MUHM XaM Ha30paT KUJIa/Iu.

Ba wuxoar, «GM» TMKHuHr OomKapyBUWIapy alHaH Kajapiap
OynrHMaapuia TaépaaHau.

«GM» TMKHuHr Kagpiap cu€caTM AaCOCUHU “UHCOH PECYpPCIIApUHM
OOLIKApUIIl KOPHOPATUB CTPATErHsICH TAlIKWJI 3Taau. by MexHaT caloxusTuiaH
doiimanaHuIIHY, YHU SHTWIANl Ba TAaKOMWUIAIITUPUIIHHM, MOTHUBALMUSIHU
PUBOXIAHTUPUIIHK upopanaiinu. «GM» HUHT Kajapjap CTpPaTErusici MeXHat
0030puaaru TapkuOui y3rapuiiap, WY Ky4YUHUHT TJ100a1, MUJUTHH Ba XyyIUi
Japakajard XycyCUSATIapWMHM XucoOra oJral xojja Ty3wirad. MexHar
coxacugaru yMyMKOPIOpaTUB CTpaTerus UMHHOBALMOH, TEXHOJOTUK Ba MOJIUSBUIM
cTparerusuiap OwiaH yirynnukaa onud Oopunamu. Kagpnap xuszmatu oJsigura
XOAUMJIapHH OOIMIKAPUIIHUHT 3-5 Huiiad KkeWnHTH axBoiu Ba «GM» HUHT “UHCOH
pecypciiapu’ KelakarHu 6amopaTt KWINII Bazudacu xaM KYHuiau.

Crpateruk pexanaliTUpuil  OYynuMHu  pax0apiurd  OocTuja  ““UHCOH
pecypciiapu”  CTpaTErHsICHHHHT MakKcaJl Ba TaMOWWIIApU WILUIA0 YHKHWIIAJIH.
Taxmunuil vmga onumiiap Ba MaciaxaTduiap UIITHPOK A3Taju, CTpaTeruKk Ba
Oamopar  MabaymoTiapuaaH  (QoWpanaHwiagd, — TaAOUpPKOpIMK  OYiinya
MyTaxaccucnap, (QyTypodOrIapHUHT TaXJIWIUN Xylocajdapu, pakoOaTdyniIapHUHT
Taxxpubanapu ypranunaau. bynmapHuHr acocuaa Mabpy3a Tal€piiaHaau, yHIIa Y30K
MyAJaTiAd  T100an TEeHACHIMUIAp, MKTUCOAMNA Ba WKTUMOUN Y3rapuiuiap
Joupacuiia KOPIOPALMSHUHT KaJpiap cOXacuJaru crpaTeruscu KaHaail Oynuinm
JIO3UMJIUTY KYpCaTUIAIN.

Crpateruk pexanamiTupuil OYIuMU Bakwulapu OWpuUHYM HaBOatna,
MWUIUH MexHaT 0030pu auHamukacuHu xupcoOra omamuiap. AKlllma mexnatra
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NaéKaTau aXOJIMHUHT UKTUCOAUNA (DOOITUTH Typiid XWi KacOWil kareropusiapra
kypa dapxnananu. PaH-TeXHUKA COXACUAATU KAJPIAPHUHT UKTUCOAUN (Daouru
I0Kopu OynuO, ymap opacuja WUICH3JIap COHM KyJda KaM. YJapHUHI MamiiakaT
WYHMIard Ba MamJlakaTjiapapo MHUrpanusici HucObatan rokopu. 90-uiapaa oaum
Ba MH)KEHEPJIAPHUHT UII YpUHIapu opTUIH KyTriMokaa. [y 6unan Oupra 6ab3u
KAaTeroOpusilard WIIYuiap €TUIIMAciauru xaM MaBxyna. 1989 innga AKII mexHat
0o30puza HMHXKEHEP-dJIEKTPOHYM, WHXKEHEP-XUMUK, HHXKEHEP-KOMIIbIOTEpYH,
ANEKTPO-UHKEHEP, KOMIIbIOTEP (paHIapu OJIMMM TAHKUCIUTU Ky3aTuirad. MexHat
6o3opuaaru 0y ysrapum «GM» MaHdaaTinapura TabCUp KWIMal KOJIMACIUTH
paBiIaH KypuHUO TypuOIu.

Crpateruk xu3Mar JeMorpaduk TEHACHIMSUIADHA Ba  MOTHUBAIUS
TU3UMHAAry y3rapunapau xucobra onagau. 2000 iinnra kennd AKIIxza mexnarra
Na€KaTIN aXOIMHUHT YCUIl MUKIOPY Kamasiau (3kaMu UiioBumMiapra Hucoaran 70
. - 3,9%, 2000 i — 1%) Ba ypraya ém optaau (351an 39 émra). [y Ounan Oupra
axOJUHUHT 65% uHM aémnap Tamkwi 3Tagu. 16-34 €m Ba 55 €mpgaH karrta
UIuuiaap  yiaymd — Kuckapaau.  Makrtab  Ba KOJJIEK — OUTUpYBYHIIApU
YTMUIIAONIIapUra HUcOaTaH HWIIra OCOHPOK Koimamraauran Oynamunap. «GM»
KOPHOpalUsCH MEPCOHATIMHUHT 3 faH | KUCMUHU aéiuiap TallKWI 3Taay Ba yIapHU
MabIyM Myammousap KyTMokna. Kopmopanusira uiira kupaétran aémiap sXiiu
Kapbepa KWIuIira ymua Oorjamaau, aMmmo 0y Gopajarv mporHosiap sXIiy 3Mac.
ByHuHr HaTwkacuja KymMMua TICUXOJOTHK OOCHMM Ba OMJIala CTPECCHUHT
TYFUJTUIIN KyTHIMOK/IA.

Kamu uirym Kyuyun MUKaopuaa aémiap CaaIMOFMHUHT OPTUIIM KYTUJIAETraH
naitaa, “acocwit” XMCOOJAHMHUII HpKaK HINYWIapja KyluM4ya MyamMmoJiap
tyrunagn. «GM»  JoMMO IOKOpH MajlaKalld, MabJIyMOTIW KaApiapHU xKainl
KUJIMIITra xapakat kuiaaau. Jlekun ¢upma paxOapiapuHUHT (QUKpUYA, YIapHUHT
pakoOatumnapu 32 &mrada OynaraH KOOWIUSTIAM HINYWIAPHU >KaaO KHJIMILIA
MyBa(aKKUATIN U OJTUO OOPUILIMOK/IA.

WUnrop fap0d Koprnopauusuiapuiaru “MHCOH pecypciapuHu’ OOMIKapHUII
TU3UMHUAA Py Oepran uyKyp Vy3rapuluiap Xakyjaa ramnudprasjaa, OyHra ca6a0
oynran 4 rypyX OMUUIApHU aXpaTud Kypcarwui jJo3um (11 ->xaBman)

1 1-xanBai.
“HMHCcOH pecypcapyuHu” OOMIKAPUII TU3HMHIATY Y3rapulLIAPra TabCUp
KHJITaH OMMJLJIAp

1. TexHuKa TEXHOJIOTUSI OMUJUIAPUHUHT Y3rapyIlH

SAurn OKOpH TEeXHOJOTUsIM | BaHITMKHUHT TapkuOuW Ba MIAKJIAPUHU
COXaJIJApPHUHT IIaKJUIaHUIIN; y3rapuiiy;

Nnuta® yMKapuIIHUHT aBTOMATIAIITA- | XOOUMJIapHU JudepeHnmsuiaiyBy Ba
PUIIALLIN; “WYKM MexHAT OO30pWMHHUHI” BYXKYJra
TEXHOJIOTHA Ba HIUIA0 YMKAPUILIHHU | KEJIUIIH.

TaIIKWII STUITHUHT uxyaM, | Mexnat ¢yHkuussiapu OwiaH jkamoa
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makJjapuaas GongamaHu;

OMMaBUI umuad YUKAPUILJIaH,
WUHIUBUyaIl uiuad YUKapHIITra
YT

WUnopaBuii Ba Oomikapys
aBTOMAaTHU3alUsIIAlIyBY;
uHpopMaIUs KOMIUIEKCUHU BYXKYyAra
KEJUIIIH.

UINMUHWHT

®an Ba  unwad  YUKAPUIIHUHT
MHTETrpalysIallyBH;
ban — wummad YMKapuIl ~ CaBlo

KOMIIVNICKCHMHH HIaKJIJIaHWIITH

WUITUHUHT ~ Oup-Oupura  OOFIUKIUTH
HYKTal Ha3apuJaH MEXHATHU TaIlIKWJI
ATHUIIHU KaiTa KypuO YMKUIUIIH

SIHrnnmk KUPUTHILLI xKapa€Huaa
TOPU30HTAI KOMM YHUKAIUSTIAPHUHT
PUBOXJIAHUIIW; XOJIUMJIAp MaJIaKaCUHU
y3nykcu3 omupud Oopuin Ba KailTa
Tan€piiarl.

MexHat cudaTunu OomkapuIaa
KOMIUICKC TU3UMHU SPATUIINIIN

2. lllaxc omuiin

HUHT y3rapuiu

bannnuk coxacuparu aemorpaduk Ba
TapKUOuM y3rapuuuiap

Manakanu kaapiap pPOJMHUHT OPTUIIU
Ba MWIMYWIAPHUHI CaBUSA JapakaCUHU
YCHIIHU

MexHaT MOTHMBAIMACUHU MYpaKKao-
JAIIMIIM Ba Y3UHU HAMOEH KWJIWILIL,
WKOA KaOW KaaApusTiiap TU3HUMHUHUHT
y3rapuiiu

Nmna®é  yukapum  Ba  OOIIKapyB
TU3UMHUJIa UWHTEJUIEKTyal Ba OJTHKa
pecypciiapyu axaMUSITHHUHT OPTHIIIH

banmuk TamoiuutapuHn Kaita Kypuo
YUKUJTHIIIH,

NunuBuayannamrad Wl IIaKJUIapura
pTHOOp OepraH XoJija MEXHAT KWJIWIII
IAPOUTIIAPUHUHT MYKOOWII MYJmapuHu
HIIa0 YMKUINIIIK;
Kanpnapuu Y3IyKCcu3
TU3MMHUHUHT SPATUIHIIIN;
dbupMa wmuMga XOIUMIIAp MajaKacHUHU
OMIMPHUII  Ba  VKATHIIHUHT  TaKoO-
MUJUTAII TUPUIIHIIHA

“Oupma wuum MexHar ©Oo3opu”  Ba
“HUHCOH pecypcnapura”
WHBECTHUIIHsIIapra muddepeniman
€H1amyB

ParGarnanTupuinn TU3UMHUHUHT
Tag0upPKOpP, HOBATOP, aosi Xxoaumiapra
MYJDKAJUUIAHULLIHN.

Pax0apusiT ycnyOMHUHT V3rapuiiyd Ba
OolIKapyB  THU3UMHUJA  KOPIOPATHUB
MaJIaHUAT POJTUHUHT OPTHIIH
Kopxonama “mHCOH  pecypciiapuHu’
TaKpop HUIUIA0 YHKApHINra KOMILIEKC
€HI01IYB, acocuii KaJIpJIapHU
PUBOXKIIAHTHPHIIT

w

VKUTHUII

3. UkTtucoauii Ba HKTUMOUI-C

MECUN IAPOUTHUHT y3rapuiln

TagOupkopiauK MaKIapu Ba XYKaauK
IOPUTHUIIHUHAT 0030p IIApOUTIAPUHUHT
KEHTauUIINu

QPupmaga  “UHCOH  pecypclapuHu’
Oomkapuinr  THU3UMHAA Basuda  Ba
BAKOJIATJIAPHUHT KaiiTa TAKCUMIIAHUIIN
Nnmuit  umna®d  4dukapuin  [MUKIUAa
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Kopnopatus  crparerusiuuar  UTT,
MaxcyjoT cudaTd, Ba HCTECbMOTUHIAP
OuiaH OOFIUKIMKKA MYBO(DUKIAIIUIIN
busnecHuHr OaliHaTMUHAJUIIAIYBU
JlaBnaTHUHT MEXHaT coxacura
apajanyBu

HNkTrconuii YCUITHUHT HEOKOHCEPBATHUB
MYXUTHUHH AKIJIAHUIIN

VIOMIKOK  WIIYA  XapakaTJIapUHUHT
KYUCH3JIaHWIIIK,  TaaOWpKopjap  Ba
Kacaba yromMagapu XaMKOPJIUTHHUHT
PUBOXKIIAHUIIN

KaJpJIapHU OoIIKapHIII
MEXaHU3MJIAPUHU SIPATUITUIIN
Kanpnapuu  OOMIKapUIIHUHT  WUIIFOP
XaJKAPO TAXKPUOACUHU TYTUIAHUIITN
Nmuunap, kacaba yrommanapu Ba
KOMITaHUsJIap MabMypHUSITIApU
ypracuna XAMKOPIUKHUHT SIHTU
HIaKJUTApUHU BYKY/Tra KeIUIIN

Kanpnap xusmatu Owian  jgaBiaT
OpraHjiapu aJOKaCUHUHT Ky4aluIIn
MexHaTHu OOLIKAPUIITHUHT

CUECUMIIAIYBU

4. Hazapuii TabIuMOTIIAp PUBOKIIAHUILIWIATH Y3rapuiiap.

Ba UKTUCOIUI
TabBJIUMOTIIApAA “HHCOH
pecypcinapuHuHr”  ycub — OopaérraH

axXaMHUsATHHHU C—)’BTI/IpO(i) OTHIIUIIHN

dancaduit

Kopniopanus
TabMHHJIAIIA
pecypciapuHUHT”
YBTUPOG FTHIHIIN

caMapaJopJUruHu
“HUHCOH

IOKOpH  POJIMHU

Pammonan  taxnuinnii  €HJALIYBHUHT
TU3UMJIA CUHTETUK €HialryBra
y3rapuiiu

Tuzumnu METOL0JIOTUs acocuaa
XYXKQIUMK  IOPUTUII  aMaJUETUHUHT
YMYMJIAIIUAIIN

Mexnarna QoiiganaHuin Ba KaJpiap
OwiaH HUIUIala YyKyp TaXJIHI acocuia
Kapopiap Kalyl KWIHII axaMUSTUHU
OpTHUIIHN

“UNucon pecypciaapuHu’” OOLIKAPUIL MUCCUACH XaKuJa KaOyd KWUJIMHIaH

6aénor, «GM»

KaJpJap XU3MaTH YUYyH CTpaTeTuK HypuKHOMa OYnuO Xuzmar

kwiaau. baénotna Kyhunaru Basudanap KypcaTuiras:

* KopriopaTuB OM3HECHHU Xap TOMOHJIaMa KyJ1a0-KyBBaTJIalll;

* XM “UHCOH pecypclapvMHMHI™ KelakaruHu OamiopaT KWIMLI, yJIapHU
PUBOXKIIAHTUPUILL, HXKOAKOP JUAEPIAPHUA parOaTIaHTUPHILL

* TamKM MYyXMT VY3rapuiuiapura Te3KOpJAuK OusaH >kaBoO Oepuil Ba
«3M»HUHT YCTYyHIUKIApUAaH OKWIOHA (DO 1alaHuUIIL;

* “HHCOH pecypciapy’” coXacHulard MyaMMOJIapHH aHUKJIAII Ba yIIapHU Xajl
KWIMITHU MabCyJl pax0apiiap 3MMMAacHra FoKJIalll;

* YHYMJIM MEXHaT KWIMII YYyH IIapOUT SpaTHUI, WXKOIKOPJIUK Ba

HOBATOPJIUKHH paf6aTJIaHTI/IpI/IH_I;

* WmuunapHUHT MEXHAT CaJOXUSATUAAH camapaiud (oijallaHduIl y4yH
MEHEeXEePJIAPHUHT OMITMMIIAPUHN KeHTalTUPUIII.

«GM» HUHT KaJpiap XU3MaTH KaJapiap Macajacuaa Kapop KaOysl KWIMIa
IOKOpM MaBKera Ba Bakosiatra sra. CYHrru Wuwuiapaa Oy XU3MaTHUHT TabCUPHU

optud 6G0pMoOKa.

Kanpnap xuzMatuHUHT OYIMHManapy KOpHOpaluUsHUHT Oapua OYyFuHIapuaa
— mTabd KBapTupaaa, uiuuiad YMKapuil CeKTopiiapua Ba KOpXOHalIapuiaa MaBxy/l.
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“Uucon  pecypciapu”  OOIIKapMacMHUHT  IITa0-KBapTUpajgard  OYiauHMacu
OeBocuTa BUlle-TIpe3uaeHTra OyiicyHaau, y ¥3 HaBoatuaa «GM» HUHT OOlUIUFUTA
OyiicyHau.

OyHKIMOHANI XU3MaTiapra “MHCOH pecypciapu’” OONIKAPYBUHUHT BHIIE-
MIPE3UICHTH pax0apiuK KWiaau. YHra Kyiuaaruiap 0eBocuta OyicyHaau:

* “mHCOH pecypciapu” >KOpuH OOIIKapyBUHUHT (PYHKIIMOHAN BHUIE-
MPE3UICHTH;

* “UHCOH pecypcnapu’ onepaTUB XU3MATUHUHT WKPOUH TUPEKTOPH;

* “UHCOH pecypcaapu’” CTpATEruK XU3MAaTUHUHT WKPOYHU JAUPEKTOPH;

*  “gHCOH pecypciapu”’ XalKapo XU3MATHMHUHT (YHKLIHMOHAT BHIE-
MPE3UICHTH;

* “UHCOH pecypcnapy’” TU3UMU Ba peXXaJlalITUPUIL OYiirya TUpeKTop;

“Uucon pecypciapu” >xkopuid  OOMIKApYBUHUHT (YHKLIHMOHAN BUILIE-
Mpe3ueHTH Y3 HaBOaTHAa Kyluaarmiapra paxoapiuk Kuiaiu:

*  uHpoOpManMs Ba ayAMOBH3yall TEXHOJOTHSUIAp COXach “‘UHCOH
pecypciapu’ TUPEKTOPH;

* (hannap coxacu Oyinua “MHCOH pecypciapu’ TUPEKTOPH;

* TmxKOpaT Ba HUCTEHMOJ TOBAapJIapd CcOXcacu “UHCOH pecypciapu’
TUPEKTOPH;

* MapMypHAT Ba MaxcyjioT cudaTh ycTHIaH HazopaT OVilmya “UHCOH
pecypciapu’ TUPEKTOPH;

“NHCOH  pecypciiapu”  ONEpaTUB  XM3MATH  WXKPOYM  JUPEKTOpPUra
Kyhuaarunap OyicyHaau:

*  umad  YMKapuil  XOJWMIIADHUHT  y3apo MyHocabatiapu Oyiinda
TUPEKTOP;

* OaHIJIMK XU3MATU JTUPEKTOPU;

* xaJpiiapHu Tal€piail Ba MajakacCUHU OIIMPUII OYinYa TUPEKTOD;

* MexHaT MyHOcabaTiIapu Oyinda TUPEeKTop;

* MaHcabra TaiinHIam OYin4ya JUPEeKTop;

* kanpmapHu Oaxojall Ba MEXHAT cOXacujaru WIMUN TEKIIUpUILIap
Oyiinua MeHexep.

“Uucon pecypciapu” CTpaTeTMK XU3MATHHUHT OKPOUH  JTUPEKTOPH
KyHugarunapra pax0apiauk Kujiaau:

* kymmMya Tynosnap Oyiuda 1UpeKTop;

* Monuit parOaTiaHTUpUII OYinYa TUPEKTOD;

* tokopu OoLIKapyBUMIIap OYFUHU yUyH XU3MaTiap Oyiinua JupexTop;

* “rokopu O0IIKapyB pecypciapu’” MaciaaxaT XU3MaTH MEHEXEPH;

* XaJIKapo IOKOpHU OOIIKapyBYH Kajpiap Oyiinda MeHexep.

Xanmkapo “WwHCOH pecypciapu”’ OVindya (QYyHKIMOHA BHUIIE-TIPE3UIEHT
“uHCOH pecypcnapu’ Ba EBpona ¢unuamnapu OVitnua qupextop OuiiaH y3BUN UII
onu6 6opaau. MHdopmanusa Ba Taxawinil viapra “UHCOH pecypciiapu’” TU3UMHU
Ba peXXaJlAlITUPHUIL OYiirua JTUPEKTOp xKaBooTap.
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JIuBU3MOHAN Ty3WJIMAJapHUHT BYXXyAra Keaum Tabcupu octuga 80-
Humnapra kennd, «GM» kajapnap XU3MaTUHUHT 3aMOHABUN XYyCYCUSTIApH Maiio
oynou. Kopmopanus daonusatuaa wunpiad YdKapuin OYJIWHMaIapu acocCHi
Oynrannuru cababau xam, yjaapHu OolIKapa oJiaguraH OOLIKApYBYM KaJpiapHU
TaHJalra Karra yTuoop Oepuaiu.

Kanpnap xuzmatu xamma OyinrHMaap ydyH sroHa Oyiaran xoaumiap Ouian
UIUTAIIHUHT YMYMUR KOUJajJapy Ba TaMOWWIIapuHU (parOaTiaHTUPUIL YCYyIUTIapH,
MEXHAT  pecypcilapyHu  peXalallTUPUII,  XOJUMJIAPHU  PUBOMIAHTHPUII
JAcCTypJIapUHU MIUIA0 YMKApWII Ba amajira OLIMPHIN, KaJpiap poTaluscu Ba
OOlIIKaTapHH) UIILJIA0 YMKAIH.

[Ta6-xkBapTupa Kowmuaaru OOWI Kajapiap Xu3MaTH MyTaxacCUCIapu
Kagpnap cu€catd OuWjaH KOpHOpauus CTPATEeTHsICMHU  YHUFYHJIAIITHPUIL,
WIIYAJIAPHU  aTTecTalUsfaH  YTKa3ull,  KaJpjapHU  TaHjam  OujaH
HIyFyJulaHausap.

“UNucon pecypcnapu” OOLIKapyBUHHUHT (aoiusITH aBBazamMoOop axOopoTra
acocnaHagu. bynmap kagpmapHuHr npodeccuoHan, Manaka, €I, JKHHC,
XyCcycHusiTiIapu, TaOMUH Ba TICUXOJOTHMK KYpCaTKUWIapH, Xamja Ul YpuHIapura
HOM30/J1ap, MyKo(doTiIap, KyluMya TYJI0BIap, WKTUMOUA AacTypiapa UIITHPOK
ATHUII TYFPUCUIATH MabIyMOTIapiaH uoopar.

“UHcon pecypciiapu” TYFpUcHAard axoOopoTiiap Kall HycuHma, KaHjan
MaHOanap opkanu Tyruianaau? bupuHum HaBOaTaa, OVnap — apu3a-aHKeTa, TECT
HATIOKACH, WHTEPBBIO, OJIMHTH HWII JKOWHM Ba YKUII KOWWIAH, MabIyMOTIap.
bynnan Tamikapu, artectalus HaTWXKacu YKuI O6axonapu Ba TaBcupHomanap. by
MabJIyMOTIAPHUHT O0apyacu KOMITAHUSHUHT KOMIBIOTEp TH3UMHIA CaKJIaHAIN Ba
KalTa UIIaHaIu.

OHIY, KOpPHOpauusHUHT &Euiam >kapaéHuHU Oatadcun kypubO uYuMKamus.
MeHat 0o30puaaH Majakaiu KaapjapHHu “uepTuO-ueptud” Tannad omum «GM»
YUYH XOC XyCycusiT Xxucobsanaau. KoMmaHussHUHT mTad-KkBapTHpacuaa UIrduiap,
OJIUM Ba WHXEHEpJIap, COTYBUWIAp Xamjaa OOMIKapyB XOJUMJIAPUHU ENjlall Ba
TaH1a0 OJMII Y9yH Maxcyc XU3MaT TAIIKWII STUJIA]IH.

«GM» HuHr 6ynuHManiapu xap vuiau 1800ra SKMH KUIIWHA KaOysl KuJaau.
1989 Wimnuuer 1-spmupa 223ta  uHxkeHep, 13ta caBmo xu3maruucu, l165Ta
MabMYpHil OOIIKapMa XOAUMIIApH JOUMHN WINTa OJIMHTAH.

Kabyn  sxapaéuuHunr  1-O0ckuumMga  MIra  KUPMOKYM  Oyniran
XOXJOBUWIApHUHT 94% capanamjgan TymuO Kojaau, Koiran 6% wuruHa
HOM3O/JIapra  aimanagu.  Ymap — Tyfpucujgard  Oapya  MabIyMOTJIap
KOMIIbIOTepaapaa TaBcudianagu Ba KaWTta wunuiaHaau. CyHrpa Kopropaius
HOM30/JIapHU cyx0aTra Takind xKuinaau. bynaan keiuH UHTEPBbIO YTKa3UIaau.

«GM» KommaHusicura WIra KUPMOKYM OYJIraH HOM30Jl aHKETaHU
TYJIaUpranja Kyiuaaruiapra ;kaBo0 Oepuim Kepak:

* em, paMuTus, IDKTUMOUHN CYyFypTa KapTOYKACHHHUHT paKaMH;

* nouMuii (BaKTUHYA) SIIAII MaH3WJIU Ba TeIEPOH paKamu;

* aHKeTa TYJNIUPUITAH Ba UII OOIIJIad MyMKUH OVIIraH BakT;
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* Oynakak WIIMAArd HWHAWMBHIYal KU3UKULUIAPU: SrajylaMOKYM OYnraH
JABO3UMMH, Kapbepa KWIUIIHU XOXJIAWIUMU, TAXMUHUNA MAOLId MUKAOPH, U TypH
(TouMmuil, BAKTMHYAIUK €KUM MaBCyMU);

* TamomJiaraH yKyB IOpTH, YpTaua peUTUHT Oaiu Ba JUIUIOM CTaTyCH;

* MaBJIYMOTH TYFpUCHA KyIuMua axOopotiap: MyKodoTiaap, UMTHE3IAP,
CTUNEHAMS OJTraHMH, MpodecCHOoHaAN YIoIIMajlapra ab30JuK, WIMUN HalIpiapu
YOI STWIraHMHM, Ba YHra TaBcu(HOMa OepumiM MyMkuH 6yaran OVIO
YKUTYBUHJIAPUHUHT (haMUTTUSIIapH;

* CYHITH MILIaraH 3 Wil KoK TYFpUCUIA MABIyMOTIIAp: TAIIKUIOT HOMH,
MaH3WJIH, OJITaH MAOLIM MUKIOPH, JIAaBO3UMH, Oa’kapraH WIIM Ma3MyHH Ba MILIJAH
Oymram cabadu;

* HOM3OJ Kailcu WIIHM (CMEHaNM, Keyacu) MabKyl Kypaau, TYJIaKOHIU
UIUIAIIUTa XaJdaKuT Oepaaural >KMCMOHUIM KaMYHIIMKIIApH;

* onauHry ui OepyBUYWIIapW OWJIaH MAaTEHTJIAIITUPWITaH, KOH(UIESHIHAI
uHOpMaIUSIapHA OIIKOP KWJIMACIMK TYFpPUCHAA IIapTHOMAjap TYy3raH €Ku

TY3MaraHJiury,

* «GM» OwiaH Ty3anMraH mapTHOMAcWra OJIIMHTU WUl O€pYBUYMCHMHUHT
PO3UIIUTH;

* caBIo XoauMIJapu YYyH HOM3OAJapAa XaWJOBYWIMK T'yBOXHOMAacu
MaB)KYJUJIUTH;

* unopa uIMra HoM3ojJlapa creHorpadus ycynuaa Ba MallMHKaaa Te3 €3a
OJIUII, TUKTO(OHIN KOMIBTEPIa UIILTAM O,

* Manakalld XyHapMaHj YpHHUra HOM30/l XyHapUHUHT y3Ura Xoc TOMOHJIapU
OYnuIIM Ba sikKa TapTuOAa (aoaUAT IOPUTUII YUYH JTULEH3US;

* «GM» nma xapungonuiapu Oop €ku HUYKIUTH (KOMIIAaHHUS OKOPH
OOLIKApyBUMJIAPHUHT KaPUH/IOIUIAPUHU UIITA OJIMaian);

* CYHITH 5 Hniia >KMHOMH jkaBoOrapiiMKKa TOPTUITAaHMU €KU HYKMHU.

Komnanust ankeranap OwiaH Oupra kxajapiapHu V3u Xam Gaon u3iaau
(xynirHYa modTta anmokacu BocuTacuaa). «GM» KkaaprapuHHMHT acocuil mMaHOacu
KOJUIeXKJIap Ba yHuUBepcutTeTiap xucobimaHangu «GM» HUHT mTab-KBapTHpacu
MunecoTa mratuja xounamrad 6yiau0, YHUHT xamu €l uuraunapuHuar 20% my
HITaT YHUBEPCUTETIAPUIAH KO KUJIMHAIH.

OnuMm-uHX)eHep KaapiaapHuUHT 65%mu xam €m umrauiaapaad ubopat 6ynuo,
yJiap acocaH 15Tta amepuka YHUBEPCUTETH XUCCACUTA TYFPU KENAIH.

Nnmuii-uH>xeHep JlaBo3UMUTa Majlakalld KaJpJiaapHU Tonuil OuiiaH HadakaT
KaJpiap XU3MaTd IOyFyJUlaHaau, OYyHJaH Talkapu OYnuHMa OONUIMKIIApH,
KopxoHaaa (aonusT IpUTAETTAH OJIMMIIAD XaM IIYyFYyJUIaHaId. Yiap sHru Oupop
JACTYpHU aMajira OLIMPHII YUYH jKamMoa TY3HILa KaJpJapHH Y3Jlapu TaHJIaluiapu
MYMKHH. ¥YJIapHUHT 00pYycH I0KOpHU OYarannuruaan OyHaail Bakonar 6epuirad. by
Kalu “xand KuiayBUMIap” KaJpiiap XM3MaTH pax0apuaTy Ba UILIA0 YUKapUII OO
TEXHOJIOTY TOMOHM/JIaH OeNruaaHaan.

1989 iimnHuHr 6 oM nmaBomuaa ‘“Kan0d KWIyBYWIApHUHT 92Tacu
AKHIuunr 55ta OYIOra tampud Oyropumrad. by Bakwap mnpodeccuoHan

171



TaxkpuOanapuiaH TallKapy, 3aMOHABUN Kajapjap/laH HUMajap Tajnad KUIMHUILIH,
KOPHOPAlUSHUHT TapuXW Ba PHUBOXKJIAHUIIN TaMONWILIApUHU Oell KYJUlapuaeK
owmnmanan. «GM» HUHr Kajpiap xu3Marth HadakaT TaHnad OJWMHTAaH Kajpiapra,
my OunaH Oup Karopaa yJlapHU TaHjaraH KHIIdjgapra Xam 0axo Oepanu.
KoMnanusina Ku3uKMII YyHFOTraH Xap Oup kKaap S5 ¥uin jgaBoMuja Kaapliap
XU3MATUHUHT AUKKATH OCTUIA OYIaau.

«GM» koOwnusTIM EnuUlapHUd TOMMII MAaKcaauja, KOMIIaHWs OuiaH
TAaHUIITUPUIL Ba SHIM MHHOBAIIMOH JAacTypjapra KaapllapHU Kajl0 KWIUII Y4yH
Maxcyc ‘“‘ranabamap gactypiapuHu’ yromrtupand. 600ra  skuH Tanmabdanap
KOMITAaHHSIHAHT TYpJIM OYJIMM Ba MIOpaNapHja IIapTHOMAa acocHaa Muuiaiiam. Y3
HaBOatuaa, «GM» ¥3 XOAMMIIApMHU TYpJid YHUBEpPCHUTETIIapra Mabpy3ayd Ba
yxkuTyBuM cudaruga wodopud typanu. Kopxona noupacuna xaM MEHEXMEHT Ba
Oorka dannap 6yitndya Maxcyc YKyB Kypcliapy YIOIITUPUIIA]IH.

baxonam Ba Tekmupum OYIUMU MabIyMOTJIAPHU TYIUIAI, CYPOB YTKa3HUII
Ba XOAMMJIAPHU TEKIIMPUII Uiuiapuau amanra ommupaau. AKIna Tect macanacu
Oup xuia KaOysn KUJIMHMaWIu. KOHYHYMWINKKA MyBOQUK TECT YTKA3UIIAA XATOIUK
TAbMUHJIAHUIIM  KepakK, sSbHU  xoaumiap (EKM  HOM3OJJap)  MabliyM
MakcajjiapJlariHa TeKUIMpUIaguiap Ba OJUHTaH MabIyMOTIaplaH yiap
MaH(paatnapura 3un €kd Kapmu (QorganaHum MymMKuH smac. dupmanapHuHTr
ME30HHU 3ca Xap Oup cypoB €K TeCTaH OMPOp HATHKA OJIMII XUCOOIaHAIH.

YMymMuii  MabaymMoT Japaxkacu Ba HpodeccHoHan — Tal€prapiukHU
TEeKIIMpUII OVilmya VTKa3wiaauraH TecTyiapra XOAWMIIAp YHYAJIUK XYIII
Kapammaiau. JIekuH, TecT Ba cypoBiapaa “To3aluK’ TabMHUHIIAaHAJWraH OYica,
yJlap UIITUPOK ATUILIIAPH MIAPT.

KoMnanust vurduiapuHuHT OM3HEC, WII Ma3MyHHM Ba IIAPOUTH, UII XaKH
Tyrpucuaaru GukpiaapuHu Owimmmu MyxuMm xucobnananu. Ly cabGabnu, cypos
om0 OopuIl THU3UMHM Kyla SXIIM Tamkwi d3tuiarad. Kangpmap xusmaru
TeKIMUpHUIIIap oaud 6opranna ¥3 onaura Kyiuaaru BasudanapHu Kysau:

*Xoaumiapra yJIapHUHT QUKpiapu, 6axolapuHy aXaMUSITHHU aHTJIATUIL;

*xomgumnap ¥3 (UKpIapUHM OYMKYAcWUra OWIIUPHUILIAPH YUYYH IIAPOUT
SIPATHIIL;

*Xoaumiap ypTracuiara MyaMMo Ba 3UAAMSITIAPHU TOIHUII Ba XaJl ATHUIII;

*axOOpOTIIApHU IOMMO SIHTUJ1a0 OOpHIIL;

*kopropauus CU€CaTUHUHT caMapaopiiury Ba TaAbCUPUYAHIUTUHHA OaxoJal;

*Koomnepalus Ba XaMKOPJIUK MYXUTHHH SIXIIIHAJIAII;

OOlIKapuIl Ba MEXHAaTHU  TalIKWII  OSTUIIHK  TaKOMWJUIAITUPHII
HyHanMnuIapuHy Genruian;

*koprioparus BazudanapuHu Oaxkapuilra XoAuMIapHU (PaoJi xKand KUITUII
Ba (pupma MyBadPakuaTHIa YIAPHUHT XaM XUCCACU OOPJIMTUHU aHTJIATUII;

*KOPHOpaUUSHUHT Typiau OYJIuMHManapuiard MeEXHAaT IIApOUTH Ba
MHHOBAIMOH MYXUTHH TaKKOCJall, CYpoBJIap HaTH)Kacura Kapad uIira KeamaciuK
X0JaTH, KaJpjapHU KEYMKUO KOJMILIM, CTpecciiap, HIIJa XaTo KWIUIUIApHU
OJIIMHU OJIMII, XOJUMJAp Ypracuiard KOMMYHHUKAlMs Ba MabHABUH MYXUTHU
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AXIIWIA MYMKUH OVmanu. JIekuH cypoBiiap HAaTHXKach Xap JOUM XaM peall
BOKEJTMKHM KypcaTHO OepMaciurd MYyMKHH, YyHKH PECHOHACHTIAp TYFpH,
BIKJIOHAH >KaBOO OepMaciMKIIapu 3XTUMOJIaH XOJIU HMac.

Xap Oup OynuMaa xoauMm Wuiudra Kamujga 3 MapTa TEeKIIUpPYBAAH
yTKazunagu. MeHe:xxmMeHT ¢pukpura kypa Oy xamoa OuUiaH SXIIHM aJloKa YpHATHUIITa
xu3Mat Kwiaau. CYpoBHM YTKa3ull IHAKJIM Ba MYyAJAaTd OJaTAa 3aBO/,
nabopaTopusi, MAapKETHHI XuU3MaTH Ba OynuHManap Tamabdycu acocuaa
OenruiaHaaun.

bynunmanap goupacuma cypoB yTKasui OwiaH Oup KaTopja Koprioparus
Joupacuaa Xam cypoBiiap YTKa3uiaud TypuJiaiu Ba yiapja 0apya XoauMJIapHUHT 4
naH 1 KUCMU UIITUPOK ATA/IH.

CypoBnap uIl BakKTUJArd MHTEPBBIO INAKIHWJA Ba aHKETa KYPUHUIIHNAA
yTKazunagu. YMyMKoOpHopauus AOUpacuJard cypoBjap IMouTa OpKaJlyd amaira
OLLIUPHIIA]IN.

Jloxan mukécaaru cyposna 90% WIITHUPOKUYMIAPHUHT KaBOOJIApU OJIMHCA,
yMyMKopriopatuB cypoBaa Oy 64%ra tenr. Hatwxkanap auarpammanap Ba
Tax)IUIuN Takiaudiap KYpUHUIIKAA MEHEXKepiap Ba HIIYWIApra eTKa3HIaJlu.
CypoB KOFO3JIapu OUYMK EKH SIHUPUH (MUCM (aMHIUsACUCHU3) OYIUIIM MYMKHH.
VYnapHu Kail makijga Oyauim uirguiapra ojiauaad xadap KUIHHAIH.

«GM»  XOIUMIIApUHMHT CYpoBllapra MyHocabaTu KaHjai? YMyman Oy
MKOOUN 0ynuo, TypJiu OynuHManapaa TypJinya EHammmagy.
bomkapysunnapauur 73%, kaapiap Xxu3mMatu myrtaxaccucaapuHuHr 70%, uiamuii
Tekmpum  Ba  Taxpuba  koHcTpykTopiauk (HWMOKP) wunuiapu  Ounan
MYFYJUTAaHYBYM XOoAUMIJIApHUHT 60%, uiad yukapuil xoaumiaapuHuar 58% Oy
amanuérra wkoOui ¢Enmamanu. Arap, OJNAUHIApU Kacaba YHOIIMaJIapUHUHT
BaKWJUTApU CYPOBIapra KECKUH Kapiiu Typrad Oyica, CYHITH WWIapaa yiaap XaM
OyHra mxoOui KapammMoK/ia.

Kanpnap wmwman HaOatnarm WyHanumu QupMa KaJapiaapuHd — SHTH
UMKOHUATAAp OWiaH TaHUWTUpUILAUP. DBy KaapmapHu KOpXOHa HMYMIaru
XapakaTH, OOIIKa UII JJABO3UMMIa YTUILTIApH OuslaH OOFIHK.

AXOOpOT TU3UMHU HIIYWIApra KOPHOPALUSHUHT MEXHAT 0030pUjard axBoJl
Tyfpucuga xabap Oepu0® Typaau Ba wuIIUMIapaa OV YpuHiIapra apwusa
Oepulutapura UMKOH Tyruiaad. bymamm MymMkuH OYiaran BakaHcusuiap (Maoll
MUKJIOPH KypcaTWiIMaili) Xamaa HOM30JJIapAaH HUMajap Tajad KWIMHUIIN
XaKus1a MabJIyMoT Oepwiaau. by 10 kyH oiMH MabiiyM KUJIUHAIH.

Ky xananim ax00poT TU3UMU SHTU HII YPUHIIAPU XaKUJa MabIyMOTIApHU
TapKaTuil OunaH Oupra xoaumiapra npodeccroHan HyHanuin TaHaad oJuIra
UMKOHUAT spaTajgu. SIHT'M UMKOHMSTIIApD XaKuWJaru ceMuHapiap, onariaa, 20 yKyB
coarura MyJpKajiaHaau Ba 2 kucmra OYnuHuO, 2 Xadranu tanadpdyc Ounan
YKuTUIaAU. BUpUHUM KUCMHJA MEXHAT CalOXMATH, MHIMBHUAyan cudatiap Ba
KOOWJIMSITIAPHU PAaBIDKIAHTUPUII Macajajgapu KypuO 4YuKUIagu Ba OYiaxkax
WITHUHT ~ Ma3MyHUM  Ba  [IApT-LIAPOUTIApU  TYFpUCHAArd  OwiMmiiap
KeHratupmwiaau. UKkuHYM KucMuga 3ca, Makcaa Ba BasudanapHu Oenruai,
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peXANAIITUPUILIHYA TAIIKWI 3TUII OYiinda amanuii TaBcusiiap Oepunanu. by Ounan
napajuieql paBHIIAa YpTa OYFUH MEHEXepiapyh y4yH OMp KYHJIHK MablyMOTIap
XaM TaIIKUII dTHIIAIH.

MeHe)XKMEHTHUHT KOHCTPYKTUB EHAamyBH xaér maBoMmnaa ¢akat Ourra
Kapbepa KWIUII MYMKHH, TAIIKWJIOTHUHT YCHUINIWTA OJAWA OJamiap TabCUp
Kypcara onMmaiian, OyHra ¢akat paxOapiap >kaBoOrap JIeraH Kapamuiapra KeCKUH
3apba 6epau. @upMa noupacuard KaiTa TAIIKWI STUII Ba STHTUIUKIAP KAPHTHII
Kapa€Hu Kapbepa KWIWINTa Ba SHTU UMKOHHSATIApaaH doinamanumra &paam
Ooepamun. Kommanmsnma xaapmap cué€caTw, YCIyOWmil KyumaHMamap Xakuaa
MabJIyMOTIapu O0p OYiraH KapbepaHW PUBOKIAHTHPHUII MapKa3u (aoiausiT oaubd
Oopasu.

Amanuii Wi JaBOMHIA KaJapiap Xu3MaTH Ba WIIUWIap ypracuiga OeBocHTa
aJloKa ypHaTHUINTa, OMpragukaa eduMiap W3Jallra Ba UIIOHWIM MyHOCa0aTIapHH
YypHaTuira kaTta 3bTubop 6epuniaau.

Komnanuss OymaTtuimn JacTypjlapuHM amaira OIIupraHaa OaHIJINK
areHTIMKIapu OuiaH sKUHAaH ajoka Oornadau. Kymmad dupmanap «GM»
KOPIOPALMACHHN TapK JTraH WITYWIAPHHH FOKOpW 0axonad, ylapHHU Y3mapura
Kanmd KuMO oMM MaKcaanuaa ¥3apo pakodarTiamaamiap.

bymartum sxkapa€Hu TUHWIAIITUPUIN Xapakrtepuga OYnub, arap Oy
WHTH30MHH OY3WII HATHXKACH]IA dMAC, WIIl YPUHIAPUHU KUCKAPTUPUIUIIN (KaniTa
TaIKWI 3TUII, KOPXOHA €KW LEXHUHT EMIWINIILIapK) OuiaH OOFIUK OYiica, y XoJiaa
JOWMUHN WIIYUTA STHTU 3Ta Uil Takimud KuiauHaau. arap Oy Taknud Oomika sramt
xouura kyuu6 yruim Ousan OoriIHMK Oyiica Ba Ulluy TakiupHUA KaOyJs Kujia omaca
Ba paji )kaBoOMHU Oepca, Oy X0J/]a y BAKTUHYAIMK OYIII UIIYUTa aillanaau. Y oinTu
Olf TaBOMHUJA BYXKy/Jra KelaJauraH OYIl YpUHHU UMTHUENHN drajiall XyKyKura sra
O0ynamu. By mMynnat maBoMuaa BaKaHCHs BYXYIra KeiaMmaca, YHTa sHa OJJIUHTH
JaBO3UMH JIOMpacua — OMp MOFOHA MACT €KU FOKOPU WIN YPHU TaKIu( KUIWHAIH,
JeKuH y Oomika epia skoiamran Oymamu. Pan sxaBoOu Oepunryaek OVica, y
acocJaHraH OYJIHIIN Kepak, aKkC XOJJa UIIJaH YMyMaH Xal1aduil MyMKUH.

Amepuka (UpMaNapUHUHT WIUTA0 YUKapuil OYiIMHMajapuiaH BaKTHHYA
Oymaran wmauiaap, yprada 4 oiraya Iy KaTeropUsIard WINYWIAp KaTopuia
Oynanunap. by mMyamar nmaBoMmuaa WIIYA MabiyM OWp WITHH Oa)XapuIu Kepak.
YHra BakTHHUAIMK €KM KOHTPAKT acOCH]a HWII TOMIIMPUIAIA Ba XapakaTiap
WIIYUHU OY1atran 6yauHMa xucobura Oynanu.

«GM» y4yH XOOUMIIapHU OOIIKAPUII TH3UMHUHHU TaKOMWJLIAIITHPHUIIIA
non3ap6 Basuda- “mHCOH pecypcnapu”’ OViiMda HMHTEpHAUUsJIAIIraH ax0opoT
TU3UMUHU sipatuil, kommaHnusHuHT AKInaru OYynuHManmapuHUHT MabJIyMOTIap
0azacMHM OUWpIAIITHPHIN Ba KeNakKakaa Tio0ajl THU3MMHU IIAKITIAHTHPHUII
xucobnmanmwnanu. KommaHus Xoaumiap TYFpUCHAAru axOOpOTIapHU Maxcyc
nactypuii TabmuHoTra acocianran “MARC-IV” momnmn mabiaymoTiap 06aszacuia
CaKJIanuau.

AKII xyagymuma «GM» HuHr 45Ta caHOAT KOPXOHACH KOMIIAILITaH.
VYIapHUHT KYMuuiurdga “WHCOH pecypciiapu’ 3aBOJ axOOpOT THU3UMHU amall
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KWJIay, KOJIraHjIapuja 3ca Kaapiap XU3MATHHUHT KOMIBIOTEpJIApUIard MakeT
nactypiapujan Qoiinananuwinanau. AMepuka OVIMHMAIApUHUHT Kaapiap Xu3MaTu
uxtuépuaa myHnaii kommnerotepiapaan 2200tacu 6op. 3aMOHaBUN KOMIBIOTED,
MozieM, (akc ajJoKacu BOCUTAJIApU KOPHOPAUUSHUHT axOopoT THU3UMH OwuiiaH
3aBOJI TU3MMJIAPMHU OWpIAIITUPHUINTa acoc OYynub xu3MarT Kuwiaad. Xo3upaa
dbupmMa WYM KOMIBIOTEp THU3UMJIAPU TAKOMIUIAIITUPUIMOKIA. TexHuka
BOCHTAJIapu KEHI KyJaMJia SHrWiapura anMamTtupwiMokaa. “IBM”, “APPLE
COMPUTER”, “SUNMICROSYSTEMS” kabu QupMalapHUHT TYpJId Xuil
KOMITIbIOTEpJApPUIAH WHTErpalysilalilral TU3UMHHU Oapro ASTUII Makcaja KHino
KYWWJITaH.

AXOOpOT TUBMMHHHM MOJEPHU3ALMSIAIIHIHT aCOCUN MaKcaau Typiu OYFuH
OOLIKapyBUMJIADUHU axO0poT OWJiaH TabMUHJANI, Oapya Kaapiap Xu3MaTH
MyTaxacCUclapy YYyH TE3KOp Ba aMallui HUIUIapU]a KOMIIBIOTEp TEXHUKACHIAH
doiinanana onMIUIApUHA TaAbMUHIAI XucoOnananu. “UHcoH pecypcnapu’ 6yiinya
ax0opoT THU3MMHUHM KalTa Kypuinjga Oup KaHua WxKOOUH TOMOHJAp Ky3ra
TanuiaHaad. MybiayMoTiap HadakaT Kajapjap XU3MaTH MyTaXacCUCIapuJaH,
OyHIaH TallKapu TYypJIH XWI TypyX XOJUMJIApUAaH XaM Kelud Typaau.
MabinymMoTiapaaH TypJu KaTeropusaaru uurduiap xam (ponganaHUIM MyMKHH.

KopnopauussHuHr gactyp TY3yBUWJIApU OJIAUAa MAaBXKYJl JacTypJapHH
yHuukanus Kuiuil Bazudacu TypuOau. OnguH OynaumHMamap, y3 ax0opor
0azanapura sra Oynran OVyica, sHAM OOIIKapyBUMJIap Ba MyTaxaccHcliap Yy4YyH
Maxcyc yHUBepcal JacTypiiap spaTuil MybKalIaHMOKIA. “XoauMIIapHu OaxoJialii
Ba PUBOXIIAHTUPUII AACTYpUH MaxCyJIOTH MILIA0 YUKAPUII KOPXOHACH yCTalapu
yuyH MyiDKaiianraH. bomika Oup nmactyp oca, denepan Tamabra MyBO(MUK
Ty3WIaJUrad MaxxOypuil XUCOOOT XyAOKATIAPUHU TYJIUPHUIIAA SHIWIUK SPaTHIL
xKapa€HuIard — KOOMJUATIAM  XOAMMIIADHUHT  HATWIXKAJapUHU  Ky3aTHILNTa
MVIDKaJUIaHTaH — YHUQUKAIMSUTAIITUPWITaH — JacTtypiaap OaHIJIMK, HIIYHIIAp
MajakacH, YJapHH parOaTijaHTUPUII Ba XUCOOOTIAPUHM YMYMIIALITHPHINTa
XU3MaT Kwiaad. AXOOpOT TH3MMIApH XaTTo, Oab3u JOWMXaJdapHU amaira
OLIMPHINJIAa aCKOTUO KOMMIIM MYMKUH OYynraH «GM» mNeHCHOHEpJIapuHU Xam
TONUIITa UMKOH Oepaju.

Kopxonanapuunar 80% wunrymiapuau npodeccuoHan Ta€piain TU3UMUTa
sra. AMepuka KOMIIAaHMSUIApU XOJMMIIApHU KaiTa Tail€épnam Ba MallakaCUHU
omupuira GouganuHr S5%mwuHM  capduaiinunap (DaBiaT  AoTaUUsJIApHUAAH
tamkapu). 1970-1985 itmmnap mobaitHuaa (GaHaIapHUHT) YpTada YKUI BakTH 8,6
naH 13 ¥wnra optau, Oup OaHa WIIYM ONaaAWrad OwiIMM Xaxmu 4 maprara
kymaiinu. 70-Hunnapaa kymiad amepuka Qupmanapu V3 Kaapiaap OYIMMUHU
HOMUHM “HHCOH pecypciiapu’ XU3MaThra ajiMalTHUpIuiIap Ba  XU3Mar
XyJXoKaTjapura sHru atamanu kuputaunap. Kagpnapuu rait€pnam 0yaumiaapu sca
“HHCOH pecypcliapy’”’HU PUBOXJIIAHTUPUII Xu3Matiapura anMamtupuind. Llynra
MyBOGUK paBulla Kaapiap Xu3MaTh (YHKIMsUIApUW XaMm y3rapad. YJIapHUHT
byHKUMATApU OpacuJaH MeXHAaT MyHocalaTjapu Ba MIaXCHil TapkuOHM xucoOra
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OJIMII CaKJIaHUO KOJIJIM, aMMO yJjap KaJapiap Xu3MaTd (aoJusTUHH OENruIoBYU
POJIMHU UYKOTAMU.

80-immapHUHT O6ommuaa onud OOpHIIraH TEKIIUPUIL HAaTHXKacura MyBO(HK,
KaJipJiap XU3MaTUHUHT U1 BaKTU (HOHAM KyhHuaarnda takcumianaau (%)

MEXHAT MyHocabaTiapu 17
XMCOOOT Ba MIII FOPUTHUII 10
XOJIUMJIapHU OONIKAPHUII JaCTypiapu 24
W XaKWHH OeJIruianl 16
XOIMMJIaPHU YKUTHUIILI 10
MEXHAT [APOUTH Ba TPaBMAaTU3MIa KapIiliy Kypall 10
TEHT WIUIAIl MIAPOUTUHU SApaTulll Oyitnda gactypiap 5

KOPOBYJI XM3MaTH Ba XaB(QCU3IMKHU TabMUHIIAII 5

HOxopunaru kypcarkuwiap vl BakTH (DOHIMHUHT Aespiu 4xaH 1 KucMmu
TYpAU XWI XOJUMJIAPHU OOILIKApUII AACTYpJIApUHU MIIa0 YMKUINra Ba amaira
omupuira, 10man 1 kuemu ykutuinra cap@iaHUIIM, W XaKUHU Oenruiaml sca
KaJipJiap XU3MaTUHUHT MyXUM (DYHKIUSICH SKaHJIUTHHU KypcaTau.

70  Wutapaa aMepuka  Koprnopauusiiapuaa  Kaapiap  XU3Matu
XOJAUMJIAPUHHUHT COHU YMYMUH uirduiiap conura Huc6atad 1:1000 ra teHr 6ynau.
Cyurru 10 Hwukaa Kaapiap XU3MaTUHUHT TapkuOuJa 4yyKyp y3rapuuuiap pyi
oepau. Xap 100Ta XoquMHHMHT 67Tacu MyTaxacCHC caHajaiu, 11y OwiaH Oupra
nupuk kopnopanusiiapaa 30%mpaH OpTUKPOK MyTaxacCHUCIIap MarucTp Japa)kacura
sra. By rokopu caBusgaru Ttaiéprapiaukaan nanonat oOepanu. Ilpodeccronan
HYKTa¥ Ha3apJaH yJapHWHT KYUMIATHHY NCHX0JIornap, nexaroruka OYIOmapny,
Ou3Hec-MakTadIapu OUTUPYBUMIIAPH TAIIKHWII STaIH.

Kanpnap xuszmaru 6opacuja cyHrTu Wriapaa pyu 0epras y3rapuiuiap:

*“UHCOH pecypciiapura” xapakaTJIApHUHT Y3TapuIlid Ba camapagopiIur;

*KaJpiap XU3MaTUHU KOMITbIOTEPIIAI TUPUIIULIY;

*pax0ap Ba MyTaxaccucra MEXHaT HaTHXKacu acoCHIa XaK TYJIaHUIIIN;

*OOLIKAPYBHUHT ONTUMAaJ TAIIKWIMA TH3UMIAPUHU TOMUII Oopacujaru
U3JIaHUILIAP;

*3axupa OWJIaH MIUIAIIHWHT SHTU IIAKJI Ba YCYJUIAPUHU SPATWIMILU Ba
pax0apiiap IITATUHU TYIIAPUIHILIH.

AMepuka KopHopauusuiapu Kaapiap OujlaH unulaliga KyWuaarn acocuid
nacTtakiapias onganaHaaunap:

*OoIIKapyB JJaBO3UMUTA KaJIpJIapHU CUHYMKIIA0 TaHIa0 OJIMIIL;

*XoIUMITApHH TOMMO 0axoJiab Gopuiir;

*¥3myken3 YKUTuO Oopuiil, KacOui Ta€piani Ba TPEHUHT;

*uxTHcocnamTupwiran  ¢upmanap, npodeccuoHanl  kKamoalap  Ba
¢dbupmanapapo Koomnepaus TapMOFUHU PUBOKIAHTH PHILL;

*¥3 KYI OCTHIArWjiapHUHT CaJOXUSATHHM aHUKJIam Ba (oiganaHuiiga
pax0apilapHUHT MabCYJUTUTUHUA Ky4YalTUPUILL.
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AKIna xagpaap OunaH ui oiaud OOpHUI PUBOXIAHTAH UMUK TEKIIUPHUII
0a3acu, KOHCYJIbTaTUB KYMakK Ba PUBOXKJAHTaH OOLIKApYB MH(QpacTpyKTypacura
TasiHaI!.

Opatra Kkypa Kaapiap CTpaTeTUACHMHM Ba XOAUMIIAPHU OOIIKApHII
TU3UMHUHM  IIAKJUIAHTHPUIN ~ KOpIHopauus pax0apusiTh TOMOHHWJAH amajira
omupwiaau. Amepuka (upmanapuaa kaapiap (YHKUUSACH SHT MapKasjalra
caHaJlaly, MapKa3lallraHiuK Japakacura Kypa ¢akaT MOJIMs Ba XYKYyK
GbyHKIMsUTapUIaH opTAa XucoOIaHaIu.

10.3. AITIOHUAJA UHCOH PECYPCJTIAPUHU BOIKAPUIITHUHI
V3UT'A XOC XYCYCHSITJIAPH.

SInoHusiia MEXHAT pecypcliapuHu OOUIKapuil AMepUKa TU3MMMIa YXIIarll.
SlnoHust KopropauMsuiapu Y3 MIMYWIApUHU IIyHAAW OoIIKapajuKu, HaTHXKaza
UIIYMAIap MakCUMall Ba camMapalld MIUIanuiapyu Kepak. by Makcaiapra spuIdin
yuyH SnoHus Kopnopauusyiapy AMEpUKaHUHT KaJpiap OOMIKapHUIl TeXHHUKACH,
IIYHUHTACK WO XaKd TYJAITHUHT caMmapaliyd TU3UMM, MEXHAT TalIKWJIOTIapu Ba
Ul OKOWJIApDHUHT TaxXJWIM WITYWIAPHUHT aTTecTaluuscu Ba OomIKaiapjaH
doitnananumanu. bupok Amepuka Ba SnoHust GomIKapuIll TUZMMHAA Ky/Aa KaTTa
dapk MaBxya. SnoHUs KopHopauusiapy oMaau Ky XoJulapJa UIIYWIAPHUHT 11y
KOMIIaHUATa cajoKaTiuauruaaaup. Mimaunapan komnanusiap OuiaH YXIIaTul,
MabHAaBUW Ba IOKOpU Japakajgard camapa Oepaau. SNOHUSHUHT OOLIKapHII
TU3UMH MaHa 11y YXIIATUIIHA Ky4YaUTUPUIIra XxapakaT Kuilau.

NiraunapHUHT 3 KOMIIaHUsIapra caaoKaTIUIUT U

Oxopu wmaHcabmop xoaumiap Ba WINYWIAp Y3JIapUHU  KOPIIOpALUs
Bakwiapu 1e6 xucobnaiawiap. SAnonusaa xap Oup UIIUM KOMIIAHUS YYYH Kepak
Ba 3apyp Iaxciaurura umonaaud. Onaria snoHUSUTHKIap ¥3 KOMIAHUACH YUYH KYTI
unuiaiian. by sca ynmapHuHT ¢upmara caJoKaTIWIUTHHM Kypcataau. flHa Oup
MyXMM TOMOHHM IIyHAAaKW, SMOHMS WIIUMIApU caBoJira »aBoO Oepwuiga
KOMIIAHUSSHUHIT HOMHU Ba Kaepja uuutaérrannuruau aiitaau. CaBon Oepaérran
iaxc »KaBoOra KOHUKAIu, YyHKH OyHIall BasusTiapja y KOMIAHUSHUHT HOMUHU
OWIMIIIHY XOXJIAaK. SMOHUSIUMKIAPHUHT KyHIAIUK “KacO” cy3m  amaina
TAlIKWJIOTHH Ba Kaep/a UIUIAIIMHA OWJIAUpaIH.

KoMnanusiiaru sinoH MIIYWIApW KaM XoJUlapaa JaM oJiaauiap, WIUIAIIHU
naBoM dTTupanuiap (OyHaa uiianm KyHUHUHT Tporyira Oyiran myHocadatu %
na) Oollka JaBiatiapra HUCOATaH MacTpoK. SNoH uirymiapu yuyyH Oy KypcaTKuu
Mukaopu ¥ypraya 1,6%uu xypcaragu (1000 xummaadn OpTUK HITYUCH OYiraH
KOMIaHusapaa Oy kypcatkud aturu 7,5%Hu KypcaTaan).
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12- xanBai
AnoHusAAa Ul KYHUHU KOJAUPHUILI MUKIOPH

NuryniapHudr | ypraya | mporyJ
yprada COHH nporya | ko3dpd.
COHHU
Vpraua conn 274.3 4.5 1.6
Tamkunotna O6anng OYymran 1000 Ba | 262.8 2.1 0.8
YHJIaH I0KOpHU
Orup canoatna 268.9 13.9 5.2
Kypunum canoatuaa 283.4 7.8 2.8
Kaiita nnuaiiqurad canoat 267.6 4.4 1.6
Yarypu Ba yakaHa caBJio 277.6 2.4 0.9
bank Ba cyrypra uiu 275.1 1.9 0.7
Kyumac mynk 268.4 1.8 0.7
Tpancnopr Ba anoka 288.0 7.0 2.4
DNEKTPOIHEPTUSHUHT YMYMUA 265.0 0.8 0.3
UIUIATAITUIIN
Xwu3Mmaruap 284.7 5.2 1.8
13-xanBan
TabTHi TYI0BIAAPH
150%0) S'praqa VpT. AHUK VpT.
COHH UIIaral UIIaral
KyH KyHJIapHUHT
MUKJIOpH YIYIIH
YMyMuii MUKZIOP 2000 | 14.4 8.8 6.1
2001 | 15.0 8.3 55
tamwkwiotnapaa 1000 mmym Ba | 2000 | 16.6 10.4 63
YHJIaH I0KOpU OaHj 2001 | 17.1 9.9 58
100 nax 999raua 2000 | 13.7 8.4 61
2001 | 14.3 7.8 55
30 gad 999 raua 2000 | 12.1 7.1 59
2001 | 12.6 6.6 52

Kynruna simoH wumuuiaapu TabTWI TYJIOBIAPUHU TYIUK HIUIaTMaIumIap.
Komnanus ydyH unuiam yJapHUHT Oyp4H, YyHKH KOMIAHUS OyHTra MYXTOXIIHP.
bup BakTHUHT ¥3uja ylapHUHT QUKpUYa, TABTUI TYJIOBIAPUHU OJUII KOMITAHUSTA
OynraH KaMm CaJOKATIMJIMTUHM Kypcataau. byHpait ¢eHomen Qupmanapna kam
KY3aTWIMIIM MYMKHH Ba yjap KYNWHYa V3 MINUWAJIApUTa TabTUI TYJIOBIAPUHU
OJIUIIIJIAPUHU parOaTIaHTUPAIH.
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JoumMuii MIUIaI BA MEXHAT CTAXKH TU3UMU

Hazapuii )xuxataan maxc OUpoH OMp TAIIKWIOTAA KaHYAIUK KN HILiaca,
IIyHYa y yHTa KYWIMPOK CaJOKaTUHU KypcaTaiau. SnoHus KopHopauusuiapu y3
WIIYMAJapura Wil Ba parOaTiaHTHPUIN THU3MMHU MEXHAT CTaxura Kapad
UIUIATWIUIINHY KadonaTiaiy, YyHKH Oy MITYMHHUHT OollKa ¢upmara YTUIIUHU
Oaprapad staau. Xap KaHaai maxc OUpOH OMp KOMIIaHMsAA KaH4ya KYII WIjaca,
YHUHT HII XaKd Ba MaHCaOW IIyHYaJIMK IOKopu Oynanu. borika Gup xomnaHusira
yTca, y ¥3 MeXHAT CTaxuaaH Bo3 Keuno, OomkaTaaH Oonuiaiu.

Xu3zmataa KyTapuiauin OMpuHYM HaBOaT[a Heva MMl Xu3MaT KypcarraHura
oormuk. I Xaxon ypymuraua naBiaT WIIUWJIApU Ba KaTTa KOpIOpalusaaru
WIIYWIAP, YHUBEPCUTET TABJIUMHUHM OJITAHJIAPHUHT XU3MAaTAa FOKOPH Ky TapujInuIiln
aBTOMAaTUK paBHILJA aMalra olIMacIu, Oy YHUHI VKUIIUTa XaMm OOFJIHK d[u.
bynpnait Tap3aa y ¥3 MaxOypuaTiapuHu Xy Oa)kapMaral XoJjijia XxaM Xu3Matia
IOKOpU KYTapWIHIIK YpTada Jgapaxkaaa Oyiara.

Jlexun xo3upnaa Oy kapaéH y3rapu0, xu3MaTAa IOKOPH KYTapHIUII MEXHAT
CTaXura, JnaéKaTiaurd, Oakapullm Ba MaxOypuaTura OOFIUK, MIYHUHIZIEK
WITYMHUHT MAoIllld Xap WMWK omaau. JIEKMH KyTapwinil aBTOMAaTHK Tap3fa pyu
oepmaiinu. FOxopu, sbHU OOUIKapuIl MaHcaOWra HSpUILUII yYyH HIIra Oyiara
NaEKATIUTUHU Ba Y3 MaXOYpUSITIIapUHU abJI0 JapakajJa HaMOEH ITHII Kepak.

bupox xu3maTaa OKOpH KYTapWIMIIKM Xajdd XaM MEXHAT CTaXUra OOFIHK.
MacanaH, €m MUIUT MeXHarra Ja€KaTIIMTMHU IOKOPM JapaxkaJa KypcaTraH
Oyncaga, MabIyM BakT WILIaMaryHda OOIIKApHIll JIABO3UMH Japa)kacura spuiia
OJIMaMIU.

KynuHya karra xkopropauusuiap XusMmaTaa Kytapuiuin é€mra  Kapad
YEKJIAHTaH, MacaJlaH, 3HI KWYMK agMuHUCcTparop 30 €m, karracura 35 €m Ba X.K.

Xu3zmaraa KyTapwivil TU3UMHUHUA KYWHJArd MUCOJJAa KYpHUII MYMKHH.
Macanan, SNOHUAHMHT XyCyCUH YHUBEPCUTETIIAPHUIA XHU3MATAa KYyTapHWJIHII
MabJlyM KOHYHJAp acocuja aMalira OIUpWiIaad. ACHUPAHTYypaHW TyraTraHJaH
KEeMMH I1axc MabJIyM HIlra npogpeccop acCUCTeHTH cudaTuaa onuHub Ba 2 oigaH
KeHMMH JOLEHT HTUO TaWMHJIAHWUIIM MYMKUH. 6 OWHJIaH JOUEHT XWU3MaTUHU
yrarangan keduH npodeccop OYaumm MyMkuH. JlekuH y ¥3 MaxOypusTIapuHu
abJIo Japaxkasa OakapMaraHJIurid y4yH YHU KYTapuiIUIIMHMA yeTiaam MyMkuH. Hly
TapuKa Xu3MaTAa OKOpM  KyTapWwiIMIl  HWINYM  JIa€KaTJIUIrura Ba  y3
MaxOypusiTiapuau MyBaddakusTin Oaxapumura OofnMK. Arap Mabono
accucteHT HobGenbp mykodoTu onran Oyncana, y npodeccop Oynumm yuyH 8 oif
MIUIAIIN Kepak.

SnoH kopmopauusuiapu  XUCOOTMANWIUKHM, KYTapWIMIIHUHT 3aMOHABHUI
TU3UMH MEXHAT CTaXU Ba ¥3 MaxXOypustiapuau MmyBadPakuariu 6axxapuin Ouian
OOFNMMK. SMOH WKTUMOMN MyxuTHla SHr MyBad(aKuUATIM BOCUTA KOMIIAHUS
MaKcaJiura SpUILIUII XUcoOIaHaIu.

IlyHn TapKujiam JIO3UMKH AOMMHUM HINJAll Ba MEXHAT CTaXW THU3UMH
AMOHJAPHUHT ypd-onatura OOFIMK dSMac, OalKu SMOH KOPIOpalusiIapUHUHT
nepcoHanHu 6omkapu crparerusicuaup. 20 acp 6ouuiapuaa 6up KaH4a Majlakaiu
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UIIYUIAp TEXHUK MIUIapHU Oaxkapuimira Ta€p sau. FOxopu wmaomr onranaa
MaJjakajau UInduiap Oup KOMMaHusAaH Oolika Oup KOMIaHusira yrap 3au. Apum
caHoar KommnaHusmap wmacanad, “Mitsubishi Shipbuillding” 3apyp O6ynran
Majakajid oJaMJapHHU Y3W TalIKWI JTraH Maxcyc MakTabiapaa YKUTUIIHU
oouutanunap. by xapaxarnapHu KoMmaHus TYnapau, OMpPOK MallaKaJld UIIYujap
TaHKUC OVITraHIuTr¥ YYyH KYNT'MHA HMINYWIap TabIUM OJTaHWJAaH KEeWWH Kaepla
UII XaKW FOKOpH OYica, Oolika OMp KoMIaHusAra YTUIIHU xoxiap 314. Komnanus
YKUraH MaJlakald WUIYWIApHU ylnutad KOJMWII YYyH JOMMHE €ijiaml Ba — HIN
CTaXura OOFJIMK XOJJa XaK TYJalll TU3UMUHU KaOyn Kuiau. bormika komnaHusira
YTHII Kenakakaaru ap3auuKIapHd HYKOTUIIHKA Ouiaupanu. by Tu3uMunu Kadyn
KWITaHJAaH KEeWMMH KOMMaHWs KUCKAa MYAJAaT WYHAa IOKOPM MEXHAT XapaKkaTu
MyaMMOCHHHM Xall Kwiau. JIekuH, KeWMHYaJuK  JAOMMHM >Kan® KWIMHTaH
UITYUJIAPHUHT UII XaKU YCHUIM HaTWKacuJa MeXHAT XaKMHM yILIad KoJull yca
oouutanu. by Myammo, caHoar ycuimm HaTwxkacuaa xain oynau. OkubaTtaa karra
Mukgopaaru €nuiapuu xkanod 3tau. Iy Tapuka ypraya >xan® KuiduHTraH Enuiap
COHM KaMalIy Ba UIII XaK{ yILIa0 KOJMIL KaManau.

daos1 myomaJia

Bbomika ycyn uiyu Ba KOMIAHUSI OpacuJaru CaJloKATIWIMKHN KydalTUpHIn
TYFpU Ba XYCYCHH alOKaJlapHUHT parOaTiaHummaanup. bup karop myomaia
TU3UMIIapU aMall Kwiaau. KynuHya sSnoH Kopnopauusiapd pacMui ydpainysiap
yTKazaaumap: 3pTajadKu MUTHHT, LIEX MaXXJIUCIApU Ba KUYUK TYPYX Ma)KITUCIApH.
MuTuHrap xap JouM 3pranad uil OONTaHWIIMAAH OJJAMH YTKa3wiaaud (alpum
KoMmaHusimapaa xadrama Oup Mapra). Oparma  OomIKapyBUM — HITYHIIapra
KOMITAHUSHUHT cu€catu €ku Ou3HeC ATUKacu Oyinya caBoi OWJIaH MypOXKaat
ATaau. YHUHT HYTKUJAH KeHMWH ojaTna 3prajabKu TMMHAcTHKa YTKa3Wiaad Ba
allpuM BazuATIap/a ydpamyB YMyMUNH KHUUKHpUKIap, SbHU ‘“YKonOoznuk Ounan
unuiaitMus” kabumnap OwiaH Tyranau.

OpTasiabki MUTUHIIAH KeHMUH WMIIYWIap 1eX yuypallyBiapuaa KaTHAIIUIIN
MYMKHH, yHJa Xap Oup umuura Oepwiral uil OyryH Oaxapuiuiiu mapT 1ed
aliTwiianym Ba OYHUHT Y4YyH 3apyp Mabiaymoriap Oepunagu. CaBon Ba *aBoOaaH
KelnH Oup uWmHM Oaxapuil MyXokama KuwiumHagu. HMimra —amoxanop
yupalryBJIapHUHT acocHil Makcaau IeX OouuInFu OyHpYKJIapuHU HIIYUIapra
eTKazuil xucoOnaHaau. JIekuH kopropanus OyHJaH TallKapu ajoka €épaamuia
MyCTaxKamMJIaHa/Il Ba caMapaJalla/ii.

Bomika Typaaru anoka KU4MK TYpyXJIapHH >kajb 3Taau Ba 1ex €ku oducaa
Talmkua dtuiaan. Kuuuk rypyxiap BazudanapHu Oakapuil WYIIapyUHU WILIa0
yukagu. KuszfuH wMyxokama OyHAail TypyXHMHT oOnaui Gaonusar akiu
xucobmananu. Kuuuk rypyxmap — Snonusga cudaTHU Ky3aTyBUM Ba
HYKCOHJIApHU TEKIIMPYBYM TypyXJap MaxcylnoT cudarv Ba HILJIAp Ma3MyHUHHU
OLLIMPUII 5KaBOOTapIIUTUHU 0aau. by 3ca TEXHUK pUBOKJIAHUII Ba SIKUH MyoMasa
épllaMHla KOMIIaHHUS Ba >Kaj0 3TUITaH MIaXC YpTracuia CaJOKATIWINK Kydasu.
SIlnoHust kopropauusuiapu ojxatiaa SHru oduc €Ku 3aBOJ OYWIMILKHHU, SHTH NI
OOIIJTAHUIIMHYA €KW MIAXCHU JOMMUN Xu3MaTra EJJIaHUINTra KeJIraH BakTu Oyitnua
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peKopaTapHH Ba OOIIKaJapHU HUIIOHJIAII TaAOUpIApUHU YTKa3aauap.

Xap i Ky3/1a KOMIIaHUs CIIOPT yupalrysiapH, 1 éku 2 maptada TypUCTUK
cadpapmapun  yTkazaau. Cnopr yupaBIIYBIApUHU  YTKa3uliga KOMIIAHMS
XapaxaTiapHu Ba cadapHUHT SpUM XapakaTiapuHu Tynaau. Adpum AnoHus
Kopropanusiiapuaa crnopt Oyiinua Oeiicbon, ¢yrbosn, perbu Ba XOKKeH
KOMaHJajapura 3ra KoMnaHusiaap ypracujaa 0ynaguran MycoOakanapra UIIYuiap
KATHAIIMIIK JKyJda IOKOpU. By 5ca KOMMaHWs NEPCOHAIMHUHT KUIICIALIWIIN,
YHUHT MabHaBUM PyXU Ba KOMIAHUs OWJIaH MEPCOHAN YpTacuaa caJOoKaTIMINKHU
Ky4dailTupud 6opau.

Snonnapna €miaHraH XOAuUMIIAp YPTacHUard ajoOKaHW Ky4auTUPHUIIHUHT
gHa OWp TU3UMHU MaBXYyl, S’bHU OYJIMMHHMHI XaMMa ab30JIapu Iy >KymilaJlaH
OolIKapyBUMJIap XaM Karta Oup XoHaHW osrawiamaan. Opatuil umra Aoup
anokanap opucaa OCOH aMmalra OllIaju, XOoXJaraH naitaa OynumMm ab3onapu Oup-
Oupu OmnaH Myomana KWIMIIM MYMKUH Ba OOIIKAPYBYM HIIUMIa MYpPOXKaaT
KWIAIIHA MYMKUH.

TabTun Ba OaiipaM KyHIapuja OMp KOMIAHUAAH OYIraH YpTOKJIap odaTaa
CIIOPT YHUMHIIADUHY YHHAILL, 1aM OJIUII YYyH HWAFUINAIIAAN. STIOH Kopropauusiaapu
Y3 umryuiapura cropt, 0eiic6on MalgoHIapH, TEHHHC KOPTIapvuHU Ba OOIIKa
TypJaru Xu3maTJIapHu TabMUHIA0 Typaju.

N xaku Tu3uMu

Nm xakum SAnonusga 1 HaBOaTma MexXHAT CTaxd TU3UMHUra Kapad
aHukiIa"Haav. FOxkopu wWIIgary uWIOYWiIap HIOra JaéKaTIWIATH EKU Y3
MaxOypusiTiIapHu Oa’kapMaraHJIMrura KapamacjaH, IOKOpU JapakaJard Uil XaKu
onanu. Craructukara myBoduk 13,8% komnanusuiapaa 2000 ¥unga vin XaKuHU
MeXHaT Ba Ja€KaTiaurura Kapad aHuKjIaHapau. MexHaT HaTwkajgapyd Ba MEXHAT
CTaXUHU aHUKJAIl acocHua Uil XxakuHu Tynam 80,6% kopropamusiapaa TAIKUI
dTUNAAM. SIMOHMANA WIN XAaKWHU TyJall OMIMK MII Xaku Ba | kunpga 2 mapra
OOHyCHapHU TYNallgaH uoopar.

Kymmmya umrtuésaap

Vnpuk A10H KOpHOpalUsAIapy MITUMIApra KyIIMM4ya MMTHEIAp APaTajy.
Macanan: xap 1ouM Hyn XapaxkaTiapuHu Tynanau. VMirgunap Ba yJIapHUHT Ouja
ab30JAPUHUHI KacaJlXOHA Xapa)kaTJapuHU KoMmaHus Komiannu. Komnanusa yi
KOMJIApHU XaM MacT HapXJa TabMUHIakau. Arap OyHaail yinap etapiu Oyimaca,
KOMIIaHUA Oy yWnapHM wWxkapara oiu0, ¥3 HIIYMIapura nacT Hapxja TakIuM
Taau. YW >KOMIapHU COTHO ONUII Y4YyH 3aéMiiap TakAuUM HTHIaau. Tuxopar
Oankiap Ba OOLIKa MOJMSBUN HMHCTUTYyTIapjaa (ou3 CTaBKacH IOKOpU OYIraHu
y4yH KOMIaHus OaHkJapaaH 3aéMm oiaub Ba uimuuiapura nact ¢ousna (omataa 4-
6%) 6epanu, kopriopaius 3ca 3aéMHH KadomaTianau.
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14-Kansan
bBomkapyBYyuHMHI ypTraya Mancad1a Typuil BaKkTH.

Komnanusna 6ann 6ynrannap
bynum 999 Ba 1000 nan 5000 nan ypTaua
yHIAH KaM 4999 raua IOKOpH
Pexxanamtupuin 6,16 5,26 4,09 5,17
Corui 6,10 5,00 3,91 4,91
Nimna6 yukapuin 0,27 4,87 4,28 5:50
HUOKP 3,59 0,12 5,19 6,22

10.4. ATTOHUSTIA KAJIPJIAP TAUEPJIAII TUSUMHUHUHT
XYCYCUATJIIAPH.

NKKkHHYM >KaXOH YpyLIMAaH KEHUHTW [aBpAa SIMOH HKTUCOAUETUHUHT
acoCHM OMWIM KaJpjap Tau€piall TU3MMM JEHUII MYMKHH. YHUHI acOCUHU
xycycusitiapu ¢upma wumaa Yxkutunaup. Oupma nupaa YKAUTHIID TU3UMHUHHUHT
MyBadPakuaTUHU Kyiuaru cabadnap OuiiaH U30XJall MyMKHUH:

1. SnonmapHuHr MakTabna osaauraH  (QyHmameHTan — OuiuMmiiapra
aCOCJIaHTaH IOKOPHU TabJIUM Japa)kacu;

2. 3apyp Oynaranga KOpXOHAJapHUHT KaJpJIapHU “KOpXOHA HYHJa
Tai€pnan’ aHbaHaBUI aMaJIUETH.

3. Nm BakTHMaa YKUTHUII (UBY)uunr TapOUSIBUN TabCUPUHU OLIUPYBUH
KaJIpJIapHU OOLLIKAPUII TU3UMU;

4. ®upma HuUMa YKUTUIIHW PUBOKJIAHTHPHUINTA KapaTWIraH  JaBJat
CHUECATH.

Oupma vuMga YKUTUIIIAH TAMIKAPU SMOH Kaapiap Tauépiaml TU3UMHTIa
NaBIaT MyHMIMNan kacouii yxurumu (JMKY) xam kupanm Ba y ¢upma uummaa
YKuTHIIra EpAaMuYMInK BazudacuHu Oaxxapaau.

SAnonusna MakTad TABJIUMHA

VYpyuinan keWuHru SnoHus aXOIUCHHUHT TabIUM OJIUINTa OYJraH UIITUEKU
HIYHYAIMK IOKOPH 3JMKH, 1y cababnan Oy “rabiaum nopriamu’ Aed0 HOMIIAHIU.
Bbynra Moiinzu (1868-1912 iiii.) naBpuaaru Maktadiap UCIOXoTH cabad Oyiau.

1. bup hyHanunum MakTad TabauMu TH3UMU 1872 innga “maktad TabIuMu
TH3UMU Xakujaru (gapmMoH OmiaH KaOyJl KWJIMHTaHIU Ba y (eonanus3Mm JaBpuja
MaBxysa OVynraH XxapOui-nBopsiHiIap Tabakacu Y4yH “X3HKO” Ba oJnaui Tabaka
“Tapukos” MakTabiapuHu Oupnamtupau. MaxrtabnapHu yHuUUKAUS KWW
OpKaJI¥ OMp WYHATUIIUTN TAhJIUM TU3UMU YKOPUM KUITUHIH.

Bynra Mbaiin3u gaBpuaaru UCiIoX0oT4d Xykymat cababum OVmau. Hatmxana
OJIIMM STIOHJIAp XaM KelMuO YMKMIIWIAH KaTbUW Ha3zap, IOKOpU Japaxkala TabJIuM
OJIMII MUMKOHMSATUTA 3ra Oynau. ByHMHr HaTwkacuna Oup HYHAIUMIUIM TabJIUM
TU3UMH OUJIUM OJIyBUMJIAp OpacHjaa pakoOartra Ba XO3UPrd IOKOPU TabJIUM OJTaH
ATIOH KaMUSTUTa OJUO KEJJIH.

2. Tabnaum napa)caCUHU OLIMIIN Ba CAHOAT TAPKUOMHUHT MOJICPHUBALIMSICH.

182



MaxOypuii 9 WWUIMK TabIMMHHU Tamomiab, IOKOpU VpTa MakTabiapra
kupraninap mukaopu 1960 iunma 60% Oynran 6yica, 1970ra kenu6 80%, 2000
fimnma 94%ra ermu. IOkopu Maxtabum Tamomna6 OVYIOmapura Ba 2 HHILIHK
KOJUIEKJIapra KHprahiap oKopuaaru huininapra Mmoc pasumaa 10, 24 Ba 37% ra
teHr Oynau, 1992 #umnra kenmub sca 39%ra ernu. FOxopu ypra makrabnapHu
tamomnab OVIOra KUprasiap gapaxacu fnonusna xyzaa rOKopu. by KypcaTkuy
Anrnusaa 32%, I'epmanusaa — 33, @panuusga — 38, Ba AKIllna 45%ra teHr.
Onuit TabnuMra KuauHaauran xapaxariap Anonusiga 0,6 %(SAMMra nucbaran),
AKllna 1,25% (1989 i), Aurnusina -1,2; 'epmanusina -1,4%ra tenr. SnoHusiga
nasiat cexropu OYIOmap xapaxaraapuauar 90% HaBiaT Ba MYHHIUIIAI XyKYMaT
xpcobura 0yica, XyCycuid CEKTop OVIOnapH xapaxaTtinapuHuHr 15%uHu nasnat
KOIUTANIN.

Snon oumnanapuaa dap3aHiapHd YKUTUINTA KAJUHAJAUTAH XapakaTJapHU
AXIIM KanuTajl KYHWIMaHu amaira omupui €ku 0y gap3anagap y4yH 3HT SXIIU
Mepoc 1e0 Kapaml aHbaHacu Mamxkyn. [y cababmu xam owmna Or0/KeTHIaH
TabJIMMIa KaTTa MalJar akpaTHiiau.

AXOnuHUHT TabauM pAapaxacunu omupumi WMTT Ba canoar tapkuOuHH
MoJiepHU3aNus Kwiniira épaam Oepaau. byHra ukTucoauér coxamapu Oyiinua
OVIOnapuuy OUTHPYBUMIAPHHMHT TAKCUMJIAHMIINTA Kapa® TyBOX Oyamm
mymkuH. FOkopu ¥pTa Maktabnapuu OutupyBuniapuHuHr 34% TexHuka Ba UILIA0
YUKApUII coxacura, 2,6% uI puTHIl coxacura Ba 16% caBao coxacura 6opasu.
Wkxu Mmuk KoJuiexksap OuTupyBuniaapuHuHr 58% uin roputhil coxacura, 27%
npodeccuoHan TEXHUKa coXacura WINra >KoMiamaguiap, YHHUBEpCUTETIAp Ba
UHCTUTYTHAp OutupyBumiapuHuHr 37% mnpodeccuoHan TexXHUKa COXacu
tapmokyapura, 40% wum roputudimn coxacura Ba 19% caBgo coxacura
YKOWJTaIaauiiap.

3. MakTab TabauMmu Ba Gpupma wuHMaa YKUTHII YpTracuaa QyHKIUSIApHUHT
TaKCUMJIaHHUIIIH.

SINOH  KOpXOHAJapUHUHI  BAaKWUIApUW HHAUTMHA VKYB  IOPTIApUHU
TaMOMJIaraHjap OpacHJaH acoCUi XOAMMIIApDHUM TaHiald ojlaguiap Ba Y30K
Myanatiu  OaHJIJIMKHM XHcoOra ojiraH XoJjja, KOpXOHajapu Y4YyH MOC
KeJnagurannapuau onaguiap. Oparnga, umra KaOysl KWIMHTaHjgapra KOpXoHaja
aHuK Oup Basuda yJIapHUHI Majakajapu Ba KoOWIMsTIapura kapa® Oepuiaau.
Hly cababnan €mnam kapa€Huaa HOM3OJJAPHUHT Iy NaWTAaru OWiIuMMIiIapu Ba
XyCyCUSITIapUJaH TallKapu, VYJIApHUHT YKumra OynraH KoOWIusATIapu Ba
MoOcCJIallla OJUII XycycusiTiapura XxaM 3bTudop 6epaaunap. Ly Tomonnapu Ounan
smoH émnani sxapaéau AKI Ba EBprionaruian keckuH ¢hapk Kujgaau.

Ennamra 6ysait éunamys maktabiaapaa, npodeccronan ypra Makrabnapaa
Ba OVIOmapuma (yHmaMeHTan OMIMM OepHINra acoCIaHraH ANOH Kaapiap
taiiépnamr TH3UMHU Owian OoriuK. Mabiym Oup kacO ydyH 3apyp Oynaauran
Maxcyc Majlaka Ba TEXHUK OWIUM ¢upMa MUMJIard YKUTHUII KapaéHuaa Oepuiaiu.

4. Oxopu ¥pTa TEXHUK MaKTaOJapUHUHT aXaMUSITH.
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SInoHusina OKopU ypra mMakTabiap yMyM TabiuM Ba KacO MakTaOnapura
oynmuuanu. 1990 #unga tokopu ypTa maktad YKyBumsiapuHuHr 13% TexHuKa
MakTabiapu xuccacura Tyrpu keirad Oyica, 2000 iwina 10%ra, Ba 2004 inira
kenmu6 8%ra Tymm6 konau. Harmwxkana 1OKOpH  KOOWIMATIM — TEXHHKA
YKyBUMJIApUHU WUFUO onuin KuiinH 0ynub konau. Kopxonanap oaauit Mmaktadaan
Kypa TeXHMKa MakTa0 OWTHPYBUWJIAPUHU MabKyldl Kypuinapau. TexHuka
MakTabnapu OWUTHPYBUWIIApHM IOKOpPUM TEXHUK Majlaka Tajad  KWIyBYHU
MHCTPYMEHTIAp Ba Taxpuba yyacTKajapura TakKcHUMJIaHaguiap. TexHHuKa
MakTabnapu ypra OYFUH UWHXKEHEP-TEeXHUK XOJUMJIApUHM  Talépnaiira
MVYIDKajulaHran Oyicana, XO3Uprd KyHJa YJIapHUHT OWUTUPYBUMJIIApH Majakaiu
uIauiIap cudaTuaa IKOPUPOK YpUHIIApra XaM UIIra )KouiammMoKa.

dupMa nuuga YKUTUILL.

Hxtucoauit xamkopiuk Ba Tapakkué€r tamkmwiotu (MXTT) myraxaccucnapu
1972 ¥unnma wnram  kKyud Oopacuga oqub® OopunaértraH cuécaTHH YpraHuo
quKIuiaap Ba “SMoHUsIaru UIIYM Kydd cuécath’ HOMIIM XHCOOOTHU Taitépiiad
Hallp KWIAWIap. YHIa MyHAal aevwianu, “TEKIUPUITHU oaubd OopraH Ouziap
KaHJail Kuinuo npodeccuoHan Tai€prapiukka sra OyamaraH OUTUPYBUMIIAD MINTA
KaOy1 KWIMHI a4 MaJlaKaiau MyTaxaccuciapra alnaHuura
TYIIYHMaraHJiuruMusra HKpop Oyiaummmu3 Kepak. AsnbaTra KopxoHamapia
MablyM Japaxkaaa VKUTWIaAW, JEeKMH Oy KHUCKa MYIJIaTiu YKATUIL OYyiuo,
KYIIMHYa JaBiaT TOMOHUAAH TaCAMKIAHMAaNIM, IIIyHIa MyBO(UK paBuIIIa MOJIIUN
parGatnanTHpum onMaiian. Mim Bakruaa yxurum (MBY) Tygaiinmm myTtaxaccuciap
taiiépnanca kepak”. UXTT wmyraxaccucimapu Oy ¢dakTHM u30xy1ad Oepwuiura
KUMHAMMO KOJMILIM, YYHKH SMOHUANArd MapxXyja MyHTa3aMm mpodeccruoHan
YKUTUII €Bpolla CTaHJapTiapura Kypa erapid sMac, aMMo Oy MamJjakatia
MaJlaKaJIl MyTaxacCHUCIIap CAIMOFH XKy1a FOKOPH.

UBY épaamua KaapJap Tau€piianl.

SoH KopxoHanapuaa YKATUIL UBY, mmnan TalIKapuIa YKUTULI (UTY) Ba
MYCTaKWJI YKHUILTa aCOCIIaHa . NBVYra KYTIPOK aXxaMusT Oepuiaiu. UBY “KypruH
Ba TaKiIWA KW~ KaOwiuaard Tai€pioBra o0 Kedaau XoJoc, JeraH XaBd
MaBXy/l, JIEKMH SIMOH KOpXOHajapujJa MEXHAaTHUHI TapOusBUN XuciaTiapu
VBYHUHT camMapaJOpIMTHHKE OIIMPAAM JeraH TyuryHda XykMmpoH. 1y caGaGmu
KyHuJaru xojatjiap MyXuM XHCOOIaHAIN:

1. ®upma nau MexHat 0030puaa KaapiaapHu Taképar.

Wupyctpuan xamMusiTiapa Y3UHUHT UITYM Ky4ura Oyiaran TaJabuHu Talulku
UIIYX Ky4uu 0o30pujaH (pupmaaaH TallKapuaari) KOHAUPA OJaUuraH Ba UITYHIIAp
MEXHAT HIAPOUTUHU SAXIIWIAIIHUA Tajad KWIaJuraH mapouTAa KOPXOHAJTapHUHT
KaJpiapHu Tai€prnamra ¢aoy Kanuraia cap(ialliHu KyTHII KUWWUH. SnoHusga
aca,  TaAOUPKOpJIApHUHT  (QUKpUYAa  KOPXOHAHMHI  PHUBOXJAHUIIM  Ba
AIIOBYAHJIMTUHUHT MYXUM IIapTd — Oy Y30KHM Ky3JaraH XoJjiga Kepakiu
KaJpJapHd KOpXOHajaa Tauépnamaup. Arap KOpXOHa XOAUMIAPUHU Y30K
Myanatin  OaHanuruaan wmaHdaataop OVica, yIapHUHT MOCJANIYBYAHIMK
XYCYCUSITIApUHU IOKOpHU Jlapaxkaja yuuiad Typulld Kepak, 1y OunaH Oupra y3u
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XaMm atpodaaru yrapuiuiapra te3 mociamyBdan Oynumu jgo3um. lly ca®abmu
AMOH KOpXOHajJapuja KaapjapHU YKUTHUIIHUHT MAaKCagud HWIIYMHU Tai€praii
xucobnananu. byHra potamus Ba Oup wumgaH OoIIKacura YTKa3uIl OpKaiu
APUILIUATIAIN.

2. QuUKpAOBYM Majakalyd MIIYMHU Tal€piamnl. NBY UIIYuiIapra Kepak
Oynaauran KyHMKMa Ba MajlakaJlapHu OeBOCHTa HWIUIANIl >KapaéHua OJIMILTa
MMKOH Oepaan. Bupox smoH kopxoHamapuna MBY Oy 6unan uerapanaHu®
KoJMaiiiu, ¢gakaT OolIaHFud OOCKWYAa MacalaHu TYFpPU Kysl OWJIMIN Ba Xajl dTa
OJIMII XYCYCUSATIAPUHU IIAKIJIAaHTUPHUILITa KaTTa 3bTHOOp Oepunanu. Kopxonaaa
HUMa auTWiIrad Ba Oyropwiran Oyica, OyHH XxaMMa OakapuIlM IapT. Xoaumiiap
MyaMMOJIM XoJlaTiap TYFpucuia ¥3 Gukpiapu Ba Takiu(IapuHu OWIIUpUIILIApU
no3uM. Iy cababnan cudar yctuaan HazopaT Ba OKHJIOHA Takiud Oepuin Oyitnua
Tyrapakjapra karra >bTHOOp Oepuiaau, OyHIaH TalllKapyd HIIYHIapra JIO3UM
Oynran maiTnapjaa OeNrwiIaHraH METOJMKaJaH BO3 KeuuO, ¥3 uxtuépu Oyitmua
XapakaT KWIMILITa UMKOH Oepuiiaiu.

3. Xoaumnapra srujyBYaH, EKMMJIM Ba KYN(QYHKIUSIM WO IAPOUTHUHHU
apatu6 Oepum. Teinop Ba dopA TU3UMIAPUHUHT TaMOWMIIIapUra MyBO(HK
aXpaTWiraH Ba MEBbEPIAMTHUPUITAH WII, WINYWIAPHU aBTOHOM OYIMIIMHU
TabMUHJIAMaWAM, TYIUIAHTaH Taxxkpuba acocuja MallaKaHW OIIMPUIIHU HHKOP
9Taju Ba Oy OWJIaH MEXHATHUHT TabJIUM Oepulll Bazu(pacuHu WYKKa dukapaau. 60
Huiiapaaru OKOpM HMKTHCOAUN VCUI JaBpujaa SIMOH KOpXOHAlIapu Kyrmiiad
MUKJIO0p/a UIIIad YUKAPUIITA Ba UIHU aXPATUIITaH X0J1/1a aMalira OUIUPUILIAPIH.

Jlexun kymia0 KopxXoHajap WIMHM Oy Tap3/Aa TAaIIKWI KUJIUII MIITYujIap
axJIOKMHU Tmacaiummura cabad oynumura 3pTHO0p Oepuiiau. Hatmwxkana ynap kyn
UXTHCOCIN WIIYMJIApHU Tall€piamra Ba yJapHUHT Xap Oupura €KaJuraH Ml
Oepumra uHtuia Oomwaguwiap. lly Ownan Oupranukia, sIMOH KamusiTUAa pyil
Oepran  y3rapumuiap  XycycaH, MHUKPODJEKTOPHHMKA  WHKWIOOM, cudar
JapaKaCUHUHT OPTUIIM HWINYWIApAaH KYNPOK TEXHUK OWJIMMHHU, MacajlaHu
TYIIYHUII Ba XaJl KWJIA OJMII KOOWIMATH OYnumuHM Tanad kuingu. Kymmad
KOpXOHAJAap HWUIYWIAPHUHT TEXHUK OWIMMIIApU Ba MajakajJapyUHU OILIMPHINTra
bTHOOP Oepa Oomaniay.

Cyurru #Hwinapaa JacTroxjiapra Xu3Mar KypcaTHIl, MaxcyJjoT cudaru
yCTUAAH Ha30paT, MEXHAT XaB(CHU3IUTH, Y3 BaKTUlAa €TKa3uO Oepuinr’ TU3UMU
coxajmapu Oyinda XoauMiapHU UTY acocuna VKUTHIIIHUHT aXaMHusTH OPTHO
oopmokaa. Iy cababnu xamoa paxOapiapura OKOPU JaBO3UMIM XOJIUMJIapra
Kepakjii Ounumiap Ba MajlakalapHU OJUIUIAPU YUYH KMCKa MYJJATIIA TaxkpuoOa
YpraHumi Kypciaapy Tallkuil dTHIMOK/IA.

Kuuuk Ba ypra ¢dupmanap xoaumiapu TaxkpuOa Ypranum ydyyH OoIl
KOMIIaHHUA, JACTroX MIIa0d YMKapyBumiap Ba YKyB IOpTJIapu OMJIaH XaMKOPJIHMK
KUJIauap.

®upma nuuga YKUTHILTa HUCOATaH 1aBiaT cuécatu

VYpymaan keduHru paBpaa gupma wuMaa YKUTHIL Oopacujard AaBiaT

cuécaTu 2 acocui MakcaJHM Ky3naranau: ¢upma Wuua UIIYWIap MajaKaCHUHU
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OLIMpHINTa KyMak Oepulill Xamjaa HIIYWJIAPHUHT MaJlaKaCUHM Ba WXTUMOMI
MaBKECHHU KyTapuil. byHra spumuim makcaauja TabiuM coxcacuaa Oup KaTop
yopa-Taidupiap KyIaHId Ba HEMUC MPO(PECCHOHAT TabJIUM THU3UMUIAH MOJEN
cudaruaa dovigananunau. 1947 wina kaOyn KuiuHran “MexHar cTaHaapTiapu
TYFpucugarn” KOHYHJIa MallaKaJld MIIYWiIap Taiépnamr TapTUOM OeNruiIaH/Iu.
AManuii Ba WIMHH acOCJIaHTaH CTaHAapTiIap OYyinda, Majllakaad WHCTPYKTOpJIap
paxOapiuruyga aWpuM MYTaxXacCUCIMKIAp HWIIYMIApUHU 3 #un MoOaiHuga
MyHTa3aM VKUTHII MyJDKamanranad. 1958 hunpa “KacOuii ykutuin tyrpucuaa”
KOHYH KaOyJl KWIMHIU. Arap TaaOupKopiap ¥3 WITYWIAPUHU JaBiaT TOMOHUIAH
TacIUKJIAHTaH CTaHAapTiap acocujia YKUTCa, y XOjjAa yjlap JaBjaT TOMOHMJIaH
parOaTIaHTUpUIAP/IH.

Pacman ceptudukatnamTupuwirad Qupma Huuga  YKUTHIL TU3UMHIA
yKyBuniap conu 1960 iunga keckuH optd Ba 1970 iunra xenu® 3HT HOKOpHU
yykkucura yukau (93 muHr kumwmra erau). PacMan cepTudukaTialiTUpUIral
KacOWi YKUTUII TU3UMH Y3 MOJAMN axBoyuiapu Tydailnu 1okopu Ypra
MakTabnapia VYKUIIHU JaBOM OTTUpa OJMalAUraH OWTUPYBUMJIIAPHH XaM
MaJjakajau XoAumiap 0yaub eTUIUIIMHY TabMUHIa0 Oepau.

Jlexun roxopu ypra MakTabiapia YKUTYBUMIAPD COHUHUHI YCHUIIM OWIaH
pacMaH cepTUQUKATIANTUPUITAH KacOMM YKUTUII YKyBUMJIAD ETUIIMACIUTU
MyamMMocHra Jyd Keinaud. byHpan rtamkapu, okopu Ypra MakTtabiap
OUTHpYBUYWIAPU YUYH Oy VKUTHII KE€paK dMac 3M Ba yiap KacOHU Te3 y3iamrupa
onapaunap. 70- Hwiapaa pacMaH cepTHUUKATIATHpUIraH QupMma Hyuia
YKUTUII TU3UMHU TaHa33yira (03 Tyra Oomuiaau. MexHaT Ba3upJMru SHTU Oup
WWIUTMK YKUTUII CTaHAAPTUHU dKOPUM KUK Ba OOIIKA Yopa-Taadupiap 6miad 0y
Kapa€HHM TYXTaTHO KoJuIITra XapakaT Kwiad. JleknH Oy TaHa33yJaHU OJIUHU
oMl MMKOHM OYnamaau Ba 1992 imnra kenu® YKyBumiap COHU 24 KHUIIMHU
TaIIKWI STIH.

Mynpait kuaub, y30K MyIIaTid YKUTUII acocuaa Majakalyd HITYWIapHU
Tau€piIOBYM KOPXOHAJIADHUHI COHM KaMmauau. DHpOK CyHITH Wwuiapaa
TEXHUKJIAPHU YKUTHUII Makcaauaa (GupMa KOJUIEKIApHU OouraH KOpXoHajap COHHU
optub 6opmoxaa. 1986 itmnman 6epu ouniran Oy kKaOu KoJuiexsiap coHu 12 Ttara
eTau, OyH/IaH TallKapy siHa 8 Ta KoJuIexk OMp BaKTHHUHT y3ujia Oup Heda pupmanap
TOMOHM/JIaH XOJIUMIIAPHU YKUTHIIAA (HONAaTaHUIMOKIA.

bynpaii mapoutna agaBiaT TOMOHHUIAH CTaHAAPTIAIITUPUITaH KacOui
VKUTUIIHU KEHTaTUpuira WYHAITUPUITaH Yopa-tagdoupiap myoxacus, V3
caMapaJIOpJIMTUHU HYKOTAM Ba MILIA0 YMKApHII coxXacuaa Kaapiap Talépramd
ycynuna Karra ysrapunuiap pyi Oepau. Onaus YkuTHIra capdiaHaaurad
KanuTajuiap KYMpoK SHTY UIITa OJMHTaHJIapHU y30K MYAATiIN Taiépnad Oopuiira
HyHantupwiran Oysica, acTta-CeKMH TYpJiW KaTeropusjiard WIIYWIapHU KHUCKa
MyAJaTId YKUTUIITa 3bTHOOp Oepuina Oomnwtanau. [y Owman Oupra kacOuit
YKUTUIIHUHT ACOCUHU BY rtawmkun stanu, ne6 YillloBUM KOpXOHajap/aH GpapKiu
yiapok MexHaT Bazupyuru 0y Oopana Oomkada Gukpaa sau. Basupnuk ¢gukpura
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kypa ¢dupmMa wuuMga YKATUIOHUHT  acocuja  ayJuTopusuiap Ba  YKYB
nabopaTopusiiapyia Maxcyc TallKWI STUIAJAUTaH TU3UM ETUILIH JIO3HUM.

1969 iimnpga kacOwii YKUTUIN TYFpUCHUIArd KOHYHTa Y3rapTUpHUILIap
KUPUTUIAAM Ba SIHTU YKUTHII TU3UMHUHM TalIKWI KWW OenruiaHau. by
y3JIYKCU3 YMpOOJ TabauMIa MyBOQUK UIIUUiIap npodeccruoHanl KapbepalapuHUHT
Kaiicu 6ockuupaa Oynuinura Kapad, HIyHra MOC paBHIIIA YKUTHWIHIIAPUA JIO3UM.
SHru TM3uMaa YKUTUIIHUHT TasHY TanépsoB, Majlaka OLIMPUIL, KalTa Tauépiiall
Ba 0OIIIKa IIAKJJIApH TAPTUOTA CONUH]IH.

V3nykeu3s, ymMpoOI TabINM TH3HMHHHM MyCTaXKamJIall y4yH MOJIIHI acoc
tanabd ostunapau. Iy ca6abmum, 1974 #un OaHIMK CcyFypTracuaa KyliuMmua
TYJIOBJIAPHU SKOPUM OTUII XHMCOOUTa YKUTUIIHK CYOCHIUSAJIOBYM MaxCyc
KaMFapMa TaIlIKWI 3TUIAU. XO03Upru KyHra kenu6 um xaku Gonaunusr 0,35 %
HU U OepyBUMJIAPHUHT OaHJUIMK CYFypTacura akpaTaJuraH TYJIOBJIApU TAUIKUI
ATaqu.

bynnan Tamkapu, 1982 winan 6omnad, y3mykeu3 ymMpOoa TabJIMMHU Ba
WIMHI-TEXHUK TapakKUETHU KYJU1a0-KyBBATJIOBYM THU3UM SKOpPUM ASTuiau. by
TU3UMTIa MyBO(UK TaIOUPKOPIMKHUHT ¥pTa Ba KaTTa ENUIM HITYUIAPHU YKUTHUIITA
KWJIQJUTaH XapakaTiapy KUCMaH CyOCHIUsIaITUPUIAIH.

1985 iunna mapxyn “KacOuit Ykutuim xkoHyHu” “WHCOH pecypciiapuHu
KacOuil pUBOKIIAHTUPUII TYFPUCHJIAa KOHYH Ta aJIMAIITUPWIIA. ACOCUI MaKcaau
“k¥K €KaJM” UIIYMJIApHU YKUTUIITa MYJDKAJJIaHTaH OJIIMHTU KOHYHJAH (GapKiu
paBulIIa, SHTM KOHYH Oapua uinduiapau (“ok €kanu” — MHKEHEep TeXHUKIap XaM
KHpagu) KacOui KOOWIUSTIApPUHM PUBOXKJIAHTHpPHILNTa KapaTwiranaud. byHnax
TalIKapH, SHIM KOHYH TYPJIM XWJAAru Y3JIyKcu3 ymypOoJ VKUTHUII TU3UMIIAPUHU
pUBOXJIAaHTUpHUIITra €paam Oepau Ba yhap JAaBiaT TOMOHUAAH OelruiaHraH
VKUTUII CTaHAapTiapu OuiiaH uerapaidaHu® koiamaau. KopxoHamapaa “UHCOH
pecypciapuHu’” KacOMM PUBOXIAHTUPUII OYHHYa Machyl KUIIMHU Oesruiail
KOMJacu OSKOpuil stunau. AxOGopoT Ba Taxpuba alMamuml Makcaauia
YyTKazunaguran KoHdepeHuusaapra cyocuausuiap axpartuia Oonuianau. bynaan
TalIKapy, KOPXOHAJIAPHU YKUTHIIHUHT CaMapajid yCylau TYFpucuaa axOopoTiap
OWJIaH TAbMUHJIOBYM MapKasjiap Uil OOULUIA .

Pacman ceptudukaTiamTupuirad TabJIUMHHA 0axoJanl.

Xo3upru BakTAa SnoHusga ¢upma HuUMIA YKUTUII KUCKA MYAAATId
CTXXMPOBKA (MapKa3iallrad YKUTHUII) MIAKJIKW/Ia aMajira OmupuiIaam.

XoAUMIIapHU ~ PUBOXKJIAHTUPHILI peXacura MyBO(UK CTaXKHpOBKaJap
WIIYUJIAPHUHT  KaTeTOpUsICM  Ba  JIABO3UMMra  Kapad  YIOIITHUPHIAIH.
CraxxupoBkanap UTY Ba MycTakwl Ykum maknuna yrkasunaau. I JKaxon
ypYIIMIaH KEHWWH MEXHAT Ba3UPJIMTH HEMHC MOJIEJUra acocilaHraH KacOui
YKUTUIITHYU peKajalllTUPraHaIn, aMMo Oy pexkanap Y3MHHU OKJIaMa/Iu.

Pacman ceprudukaTiamiTHpwiIran  YKUTHII —THU3UMU  €pAamMuia Kym
UXTHCOCIM WIIYMJIApHU Tail€pnam OOmIKapyBYM XOAMMIIAp Ba €Bpolla Xamja
aMepHKa TeXHUKajIapu GyHKIUIApUHU OakapyBUM Majakaid KaJapJiapHU OJIUIITa
UMKOH Oepnau. byHnan Tamkapu, simoH Xoaumiiap Tai€puam Tu3uMu HadakaT YKyB
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IOPTIIAPHIaH Ba MapKasNallraH TabluMaaH doiiiananaan, ury Gunan 6upra UBY
ra Xxam Karra ybTuoop Gepasu.

JlaBnaT Ba MyHUIIMIIA] Myaccacajap amaira OuMpaaurad KacOuil YKUTHILL
“UNucon pecypcinapuHu’” KacOUW pPHUBOKIAHTUPHUIL KOHYHM acocuja JaBjarT,
MyHUIIUNAJ] OpraHnap xamjaa émiamra épaaM kopropamusacu -EEK (Mmaxcyc
HOTHKOPAT TAIIKUIJIOTH ) KacOuil YKUTHUII MyaccacajJapuHHi O4aauiiap.

JlaBnar Ba MyHMIMOAJI OpraHjapyd amajira OIIMpaguraH KacOui
YKUTUIIHUHT TabCUCUWIAPU Ba IIAKIUIApU TapKUOUra “MHCOH pecypciapuHu’
PUBOXKJIAHTUPUII MapKasjiapH, IIOJUTEXHUKA KOJUIEKIJIApU Ba MapKasJapH,
HOTUPOHJIAPHU KacOMi YKUTUIN Mapkasznapu Xxamja [loauTexHuka yHUBEPCUTETH
kupagu. HoruponnapHu  kacOuil  YKUTHMIIAAH  Tamkapu  Oomika  YKYB
MyaccacalapuHuHT Tabeucuncu EEK xucobnanamy.

XyJaoca

FOxopunarmnapaan myHu Xyjgoca KMJIMO alTHUII MyMKHHKH, PUBOXIJIAHTaH
nasiamiap tusumuga WMPM anoxupa ypuH sramnap skadH. UyHoHuw, MPMHuu
PUBOXJIAHTUPUII CTPATETUSICUHUHUT OOl Macalacu — XOAMMIIApHH, KaJpiap
XU3MaTh (PAONUATUHU TAIIKWI KWIWII, YyJIApPHU PHUBOXIAHMILKA 3aMUHH[A
MKTHCOJIMM paBHAK Ba KaTTa JapoOMaJJIapHU Ky3JIall Typyp SKaH.

Kypuo Vyrunran Anonus Ba AKII npaBnatnapuaa WHCOH pecypciapHH
OoLIKapuIl, KaapiapHU Tal€piam TU3UMIapu Y3apo Oup-Oupiapura yxiiam
TOMOHJIapM Ba aWHM NalWTAa Xap OWp MamIIakaTHUHT Y3ura Xoc creuudux
XYCyCHUSTIapH, 3JeMEHTIIapu MaBXyJ dKaH. BusHuHTr Bazupamusz OYnapHU 4yKyp
Yypranu6, Taxiawi 3TUO, ylapAaH pecrnyOnuKaMu3aa KaApiapHu Tail€piam Ba
WHCOH OMUJIMHU PUBOKJIAHTUPUIIIA YpUHIHN (oganiaHa ONUILIUD.

Tassnu uéopanap

NPMHuu Gomkapuin cuécat, «0030p» EHIANIYBU, HHPUK KOpTiopanusiap,

3M, acocuii Tamoimiap, smoH4ya OOUIKapyB, UIII BAKTUAA YKUTHILL.

CasBosuiap
XoaumitapHu OOLIKAPUIT MapKazJIapuHUHT (aoausTH HUMaJaH uoopat?
AKIllna “mHCOH OMWIM~ Ba YHH PHUBOXKIAHTUPUIIHHUHI Y3Ura XOC
XycycuaTiapu?
“SInoHya 60omIKapyB” TU3UMU HUMa Ba YHUHT aJIOXH]Ia XyCycusTiaapu?
SInoHust KopXoHanapuaa KaJapiJapHUHT MapTada Oyiinya ycuiuaa
poTanus ypHU KaHaan?
Fap0 Ba mapk MeHe)KMEHTHHUHT acocuil (hapkyiapu?
@upma nuuga YKATULI HUMA?
SnoHus KOpXOHAJIApH/Ia KAHAKAa MOTUBALIUS TU3UMU KYJUTAHWIAIH ?
Mupux Kopropamyst MUCOINIA Kaapiap XU3MaTé (haoIMATHHU TAIIKHII
ATUII HUMa?

N —

W

®© =N
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9. TJIOCCAPHUI

Ilepconanum OGomkapu — TalIKWIOTHUHI OOILIKApYB ab30JapH,
MEePCOHANTHU  OOIIKApHIll TU3UMU OYJIMMIIApUHU  OOIIKApYBUMJAAPUHU  Ba
MyTaxacCUCIApUHU aHUK MaKcaara HyHanTupuirad GpaoausTUAND.

Kanpnap mapketuHrum — kazapiapra OViraH SXTHEXKHM aHUKIANl Ba
KOIUTallra KapaTWirad OomKapyBYMIApHU (DAOTUATUHU OUp KYPUHUILIUIND.

MexHaT pecypciaapuHu 0OIIKAPHII — XOKUMUSTHUHI Oapya TapMOKJIapu
Ba OOIIKapYBHUHT XaMma Japakajapuaard JaBlaTOpraHIapUHUHT aHUK MakKcajara
HyHantupuwirad GaoausTUAND.

MexHaTt 6030pu — MamIakaT XyXaJIUTHUJla MITYM Ky4d XapakaTUHU TapTHOra
conub TypaauraH acocuil Bazupanu OakapyBuM, UII OEpyBUWIAp Ba HIITYHIIApra
TabCUP ITYBYU JUHAMHUK TU3UMJIHP.

MexHAaT IIAPTHOMACH - MIIYWIAP Ba Myaccaca MAIKWIOTIAp YypTacuaaru
Kenumysaup. byHna uimyum Mabiaym OUp MYyTaxacCUCIUK JIABO3UMUAAH KeluO
yuKUO UIuUIad 6epuin MaxOypHUsITHHU 0JIaJ i, Myaccaca TAIIKUIOT 3Ca, UITYUra Uil
XaKy TYJall Ba Ul YPHU OUJIaH TabMHUHIIAII MaXXOYPUSTUHU OJIaJIu.

Jlapo3um ifypukHoMacu — xap Oup JsaBo3uM (GAONUATHUHH TapTUOTa
COJIyBYM Ba IIy JIABO3UMHU 3rajuIOBYM MIYUTa OYiraH TajgaOHU ¥3 UUMra oayBUH
XYAOKATAUP.

Kapbeporpamma- Oy mKTHMOUK- TpodeCCHOHAT YCUITHUHT WHIUBUIYaIl
pexxacuaup. by Xoaum Ba MabMypUAT YpTacuga XOAWMHHUHT HCTUKOOIIapu
TYFpHUCH/IA KeJIUIIWITaH y3Ura Xoc OUTUMIUD.

Kagpaap majnakacuHM OIIMPHUIN - KaapiapHU OWIUMUHH, MaTaKacHHH,
KYHUKMACUHU 3aMOHABUMTAIITUPHII MaKCaauIa YIapHH Taiépram XucoOIaHaIu.
by xacOra 6ynran TajnaOHMHT OIIMIIY €KU JaBO3UMIa OOFIHMK OYIaau.

Kaapaapau m3nam Ba Tanjdam - TalIKWJIOTHUHT OOIIKAPYB ab30Jiapu
amajiara ompajaurad OOIIKapyB MUKIMHUHT MYXHM Bazudarapuaup.
Kaapaap poramusicu (iior. Rotatio - goupaBuil xapakar) — «KEepakiu

UIIYWATa 3apyp >KOWHU TONUII Kepak TAMOMMIIIIMTA acOCaH KaJpJjapHU U YPHUHU
JOUMHM Y3rapTHUpuO TypuIl XUcOOIaHaIu.

Kagpnap tm3sumum (KT) -  WKTUMOMH-UKTUCOAUM  TU3UMHUHT
(TalUKWJIOTHUHT) MapKa3ui Ba SHI Mypakka® TAIIKWIMKA KUYUK TU3UMU (SIAPOCH)
OYynub, YHUHT MEXHAT CaNOXUATHHH (YHUHT MUKIOpWi, cudar Ba TapKuOuUit
KYpCcaTKUWwiapu), YHUHT TYpJIM KUCMJIApU — KaJpJiapHU, UIYHUHTAEK, MaKcajap,
KOMJanap Ba YJIapHU HIUIAIIM Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT MEXaHU3MHUHHM Kampad
OJIau.

Kanpnaap Tu3uMHM MHKHPO3M — KaJpiiap TU3UMHUHU OSHI MYXUM
Makcaaapy, GQyHKUUIIApH, TapKUOJIapyu, UIUIAIl Ba PUBOXKJIAHUII MIAKIIapU Ba
YCYJUIAPUHUHT 4YyKYyp OY3WIMIIM Ba HOTYFpPU WYHAIWIIM, YHUHI HaTHXKacuia
acocHil KaJpJIapHUHT HYKOTHJIMIIKM €KUM WYKOTUIN XaBhU BYXKYATra KEIUIIH
MYMKHH.
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Kanpaap Tu3uMm crarHanuMsicd — Kajapiap TU3MMHHUHT allHM MalTnaru
MakcaJjlapd Ba JXTUENKIapUra MOC KeiaMal HIUIallld Ba PUBOMKIAHUILIUHUHT
CEKHUHJIAIIHIIIH.

XOAMMHMHI TAbCUPH - V3 UWYUra OOWIKAPYB YCYJUJIAPUHH, HIIYH
UTTUGOKIAPUHM TaH OJIUII Japa)KacCUHU, )KaMOABUH KEIUIIYBUMIMK yCYJUIApUHHU,
xoaumiap OujaH MacjaxaTjallvil Ba Kal0 KWIMIIHK, KOMMYHUKAIUS
TU3UMJIAPUHU Ba OOIIKAIApHU OJIa]Iu.

HNHcon pecypciapu OKMMH MHCOHJAPHU TAIIKWIOT MYUAA XapaKaTIaHUIIN
(Tannam, KaOyn KWIMIL, YKWATHUII, aTTecTalus, PUBOKIAHTUPHUII, MapTabaHH
PUBOXKJIAHTUPUII, MEXHAaT IIapTHOMAacCHUHM OeKkop Kuiuii) OwuiaH OOFIMK
MEPCOHATTHU OOMIKAPUII (PAOJIUAT TYpIAAPUHU Y3 UUUTa OJIA]IH.

MyxkodoTiam TH3MMM HII Xaku, Hadakanap, Oaxapuil cudaru Me30HIapU
TU3UMIIAPUHU Y3 WUUTa OJIA]IH.

N KoiiMHU TAIIKWI KWJIMII TU3MMM TE€XHOJIOTMK THU3UMIIAp TaHJIOBUHHU,
Ul JKOMM Ju3aifHM, Ha3opaT Ba axO0oOpOT THU3UMJAPH, LIYHUHTAEK ax0opoT
TEeXHOJOTUsANIapuAaH GpoianaHuil KaOWIapHu Y3 HUUra oyajiu.

MexHat 0030pu - KUIIWJIApra y3 KOOMIMSATIApU Ba KYHHKMajapura sipaiia
Ul TONUI, Wl OepyBUMJIapra - TAUIKWJIOTra 3apyp OYiran XoauMiapHH EJiailn
UMKOHUATIApUHU  OepyBuM  ycyjulap.  WKTUMOMM  MeXaHuU3MJIap  Ba
TAIKUJIOTIAPAUDP.

N xakm - nyn MmykodoTtu MUKAOpU OYiuO, y €1laHMa XOAUMIa MabllyM
BaKT MoOalHMJa MyallssH TONIIUPHUK, HWOUIAp XaKMHU €EKU ¥3  XHU3MaT
MaXOYpHUSTUHU OaKapraHJIMTY YU4yH TYJIaHaIH.

NoxTumounii 6030p UKTHCOAMETH - MIYHIANW WKTUMOUNM KypHJIMaKu, OyHIa
JaBiaT dpKUH pakoOaTHU PUBOXIAHTHPIIHM  (daon  Exnaiau, EnnanMma
MEXHaT4YMUIap Ba MEXHAT OepyBUWIAp YpTacuAaru 3uAUSTIAPHU KaMaWTUPHILTa
épnam  Oepaau, ILIYHUHTJAEK IWKTUMOUW  XUMoOsulaHMaraH  (ykaponapra
KYMaKJIAIIUITHUHT KEHT JACTYPUHU aMalira OUIUpPa/IH.

JlokayT (MHrIM34a «OMpOp KUMca OJIAUa SUIMKHU EMUIID MabHOCUTA 1Ta),
OyHaa uil OepyBUMWJIAp XOJUMJIAPHMHT HII XAaKJIapUHHM OIIMpUII Tajabiapura
*aBoOaH ¥3 KOpXoHalapuHu Oup Hewa xadrara Oepkurap »HAu. Yiap
aapoMajiapal Maxpym Oyicana, OMpOK MINYMIApHA OWIMK Ba YnuM Ekacura
KEeNTUpHUO KYsp >14;

IITpeiikOpexepaapHu éam (Hemucuana «ITperKopexep»
«3a0aCTOBKaHU CHHJIMUPUID) MAHTOCUHM AaHIJIaTaju), SbHU TaaOupKopiap
miapTiaapura KYHuO UIUIOBYM BaKTHHYA XOJMMIIApPHU EIIall:

«Capuk WT» KOHTpaKkTIapu (aMepUKalWKIap  yJIapHU  IIyHAal
HOMJIAIIAM). ByHUMHr MOXMSATH IIyHJIAKH, HIIYM (akaT I[IaxCuid MexHaT
mapTHoMacu (KOHTPAKT)HU MM30JIaraHfaH CYHr uIIra oiuHap >au. byHna xogum
IOKOpHM HII XaKura 3pUILIUII YUYyH Xed KaHJal KuMca OWjiaH OupIialliuiira XaKKu
inyk. Arap Oy TapTOHM Oy3ca, JapXxoJ UIIgaH OYIaTwiaau Ba Xed OUp Cyl yHU
WIIra TUKJIad OJIManau;

Kaca6a ywmmacu - O6up kacO, TapMOK €KUM KOPXOHa XOJAUMIIAPUHUHT
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Ooupnammacu 0ynu0, ui OepyBuniap OminaH kacaba yroIIMaHUHT 6apya ab30Japu
y4yH STOHa MEXHAaT WIAPOUTIIApM Ba  HII XAKWHHU KEJMIIWIIAA YJIAPHUHT
MaH(paaTnapuHu XMMOSI KWJIMII YYyH TY3WJITaH.

MexHaT KOHTpPaKTH - uIl OepyBYM Ba €EIJJaHMA MIIYMHUHT IIaXCUH
My30KapaJlapy HaTWKACHJIa MEXHAT Ma3MyHH Ba IIAPOUTH, IIIYHUHIJEK HII XaAKKU
Ba yJIAPHUHT OOIIKa MaXOYpUsSTIapU XaKU1aru KeIUIIyBUINP.

KamoaBuii maprHoma ¢EUTaHMa WITYWIAPHUHT MEXHAT IIApOUTH Ba
Xa€TH, IIYHUHTACK yJjap MEXHAT KWIAJWraH TAIIKWIOTHUHT (AoausTH OujaH
y3BUW OOFJIMK KEHI MacalajlapHu TapTuOra cojiagu. MOTHBALMSIHUHT KJIACCHK
Ha3zapusacCH — MeXHAT (aoJUTMTMHUHT SrOHA parbaTu myimap Aed xucoOnaiauraxn
Hazapus.

I'urueHuk oMm/uIap - MEXHAT MIAPOUTIAPU XyCycusiTiapu OYnub, ynap
(dakar KOHMKapcu3 OyirangaruHa parOaTiaHTHpMalIuraH TabCUp KypcaTHILra
KOZUD.

MoTuBaTopJiap - MOTUBJIAIITUPUIIHA Ky4aTUpUIITa KOAUp OW3HEcHaru
MHCOHUI MyHOcabatiaap oMuIIapu.

Kyrum nazapusicu - xonum capdiaiiiuran MexHaT MUKIOPU KyTHJIaéTraH
TaKaupJamra OOFIMKAUP 10 YKTUPYBYU KOHIEIIHSI.

NunuHr Kyaail rpagpurd — HIIYU-XOJUMIIAp UII OOLIM Ba SKYHUHU
MyCTaKuJI OeNruiiaid oaurad 1l TapTUOU.

TenekommyHukaumss — yi mapoutuna oducra ynaaHraH TenedoH,
KOMITbIOTEp MOZIEMU Ba (hakC OPKAJIU UII FOPUTHUILL.

N BAKTMHMHI KHCKAPTHMPW/IMINM - KEpakid MUKAOpAA HII XaKu
TYJIAaHUIIMHUHT Macain0, Uil XaQTaCUHUHT KUYpaWuIIM, SbHU MIIJAH OYIIaTHI
XOJUTAPUHU KaMalTUpUIL yCyJutapuaaH OUpH.

Basuda mukagopuHuHr OyaumHumM (YpUHIONILIMK) - OUp WII KoWHIaru
TYJIMK WIII BAKTUHUHT, KyJalJIUK Y9yH, UKKH XU3MaTYura 0ynu6 Gepunumiu.

Xu3MaT JOMPACHHM KeHIAWTHPHII — WIIYH-XOAUMIapra KOMIaHUSHUHT
KyHIAJUMK HWOUIapUAa MWIITUPOK OTHUILIAPU YYyH KaTTa WMKOHUATIAPHUHT
OCpUIIHIILIY.

Huzo - Oy wumua® dwukapuinga, >KaMusaTaa €K maxcud  xaérna
MaBxXyJ OyiganauraH Kapama-KapliM Makcajjiap, HIITHEKJIap, (QuKpiap Ba
MyJIOXa3JIapHUHT TYKHAaIyBU. Xap Oup oaaMHMHT ¥3  GUKpU  Ba
nynékapamu O6Yynagu. Iy Tydaitnm xamusarga Ba  MEXHAT KamoacHjaa

upausaTIap  Oynu®  Typumm  Tabumiinup.  YHOaH Tallkapu, Xap Oup
PUBOXJIaHUII Y3Ura Xoc OMp KapaMa-KapUIWIMKIaH OouutaHa y.
Makcagaapra JpuHIIMIIIard  HMIITMPOK —  KOMaHja  MIIMJIaru

MyBadPakuATIN HATHKAJIApW HBA3Ura MyHTa3aM paBUILA My MyKO(OTIApUHUHT
OJIMHULIU.

MyHnocabataap - Oy KaapusATIapHU 103ara YMKapyBUYu TYpJIH ycyiuiap
HaMOEH Oynumm >kapaéHuaup. byHna maxcimap Ba  TypyXJIapHHHT
y3apo anoxanapu, TabCUPH 103ara YUKaIu.

Kopxonanu acnektiapmu:
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“Kum kumHH” Oomkapaau? (HHCTUTYIMOHANl acmnekT). by acmekt
OOLIKAapuIl Macajajlapy WXPOUYWIAPUHHU, XyCycaH, MEHEXepiap Ba OOIIKapyB
OpraHjapvHu XapakTepiaiau. bomka TomMoHIaH, My Tap3aa KUM OOIIKApHUIINHH,
XycycaH, Kapopyap OuinaH OOFJIMK IIaxciap Ba OOIIKa XOAUMIIAPHU aHUKIANHIH.

bomkapys  “kanmaii” amanra  omupuiIaAd  Ba OOIIKapyBYHIIapra
“kanpgai” Tabcup Kypcatanu (PpyHKIMOHAN acrekT). by acmekT, OupuHYuiaH,
MEHeXxepyiap Ba OomKapyB opraniapu (aoiausTd Ba MIAKIJIAHUIIMHU
xapaktepnaiian. by epna OomkapyBHUHT — (QYHKOHMSJIApH  Ba  IIYHUHTICK,
MeHexepyiap (QAOTUATUHUHT  Maxcyc  XapaKTepUCTHKATapUHU (6omkapys
ycnyOnapuHu) KypuO UYMKUII MYMKHH. bolka TOMOHIaH, MEHEH)KEPHUHT
OOLIKapuITyBUMIIApra TAbCUP ATUII MyHOCAa0aTIapy XapaKTepiaaHaau.

bomkapys “Humanap” OuiaH aMmaira oOmupwiaan? (MHCTpyMEHTAl
acnekt). by acmexkt wMeHexepnap Y3 BasudanapuHd amaira OUIMpHUIIAa
UIUIaTaurad HHCTpyMeHTIapu (OOLIKapyB HHCTPYMEHTIIApH )ra TaaJTyKIIH.

Bbomkapys neranja y3ura xaBoOrapJIMKHU OJITAH XOJ1a,MaKcara S3pUIIuI
Ba IIapTiapra puos KWIHII MaKcaau[a, TEeTUIUIM BOCUTajapra, IIYHUHIJEK
yIapHH MIAKUIAHTHPUII Ba TabMUHIINTA CYSHTAaH XOJJa, MyailssH Iaxciap Ba
oprasjap TOMOHHIaH Oaxkapwiiaauran, Oomika (XycycaH, Kapopiap Ouian OOFINK)
Iaxciiapra, TabCup KypCaTHILL.

BomkapyB ctuaum (ycinyOu) paeraHna MEHEXep XYJIKUHMHT —OJaTHi
KYPUHMIIN Ba Y3UHHU TYTUI YCYJUIAPH TYITYHHIIATH.

Ka0yn KwimHaguran kapopJap - OolIKapyBYMIAPHUHT UIITUPOKUTA
Kypa OOIIKapyBHUHT  WIEaJ-TUIUK  aBTOPUTAp, aJOKAJOPIUK Ba aBTOHOM
(MyxTOp) ycnyOnapu axxpaTUiIaiu.

BomikapyBHHHI aBTOPUTAP YCJOy0M MEHEXEp YIYH XOKHMHSAT MaBXKY]l
Oynranga  MPOJAHMHT  SKKAIIAXCIWINTH  Ba MapKa3JallTaHIUTHHA HAMOEH
Oynumy OunaH axpanub Typaau. MeHexep Xaln Kuiaau Ba Oyropaau, Xoaumiiap
Oy apmoitniiapau 6a)kapuIuIapu JO3UM.

Byiipyk0o3nuk ycayom - MEHEXEP OOIIKapPWITYBUMIIAPHUHT
UIITUPOKHUCH3 XaJl KWJIa U Ba KaThUI Oyropaau, Xoaumiiap »*asoiap xaBu octuaa
yHTa 3prauiiiira Maxxoypiap;

ABTOKpAaTHK ycJIy0 - MEHEeXXep UXTUEPUIA XOKUMUSAT YUyH KaTTa ammapar
MaBXKY/I;

Bropokpatuk ycayé - menexep oOpycu Oy epraa pacmuii TabakaBuid
TapTuONapnan kenud uuMkaad. MeHexepnap Ba Xxoaumiap Outra Oatadcui
KouJanap TU3UMHra oyicuHaaunap;

IlaTrpuapxan (MaTpuapxaJj) yciayd - MeHexep “owna Oouuturu’” obpycu
épramuna Kairypu® Ba OyTyH XaBOOTapiMKHU V3 3uMMacura oyu0, KapopHU
TYIIYHTUpaaAu Ba Oyropaau, XOAUMIIAp yHra OVYiraH 4YeKCHU3 HIIOHY acocuia
OylicyHaumap;

XymMoiuIIMK ycay0u - MeHexxkep Y3 OOpYCHMHU MIAXCHUHI 3HT SXIIH
TakpopiaHMac cudariapd acocuaa Kapop TONTHUPAAM Ba LIyHra sipaiia IOKOpHU

192



IaXCUl MaBKETa 3pHUILNAINA, XOAUMIIAP YHUHI Kapopjapu OpTHAAH dpraiiaauiap,
YYHKHM YHUHT WYKU WKOOUU XUCHIaTIapura uioHaauiap.

BomKkapyBHMHI aJIOKaJOPJMK YyCayOom - Kapopiap KaOynl KWJIUII
xKapa€HH1a XOJUMIIAPHUHT UIITUPOKHU OUJIaH aXpaiaud Typau.

KommyHnukanus ycayom - MeHexep Y3 KapoOpUHHM KaOysl KWJIMHTAHWHU
alTUINra KMHANAIU Ba NIYHUHT YUYyH XOAUMJIapra MabIiyM KWIraHAaH KeHUHTMHA
Kapop YMKapaau, Xoaumiap caBojuiap Oepulld, ¥3 GUKPUHU OWIIUPUIIIN MYMKHH,
OupoK dapMoiumIapra puosi KWIHIIApU Kepak;

Macaaxar ycayou - MeHexep KapopiapHu (akar O6atadcus ax0opoT Ba
OaxcriamryBaaH CYHITHHA KaOya KUJIau, IIYHUHTAEK XOAUMIIap TOMOHUIAH Kapop
Ba MYaMMOHHMHI ONTHUMaJl €4yuMJIapu TYFpUCHIA KUPUTWITaH TakiIudiapHu
uHoOatra onagu. Xoaumjap, MyXOKaMaBUW HINTUPOK 3TUO, KaOysl KWIMHTaH
KapopJapHu Oaxkapaauiap;

Kymma kapopiam Oomkapuin yeiay0m - OyHIa MEHEXEp MyaMMOHU
yprara Kysu Ba YHU XaJl KWJIUII YYYH YEKJIaHTaH apT-IIapOUTIapHu YpHaTau,
XOAUMJIap KeJIUIIWIraH  4erapaiapja YTKa3wilaJuraH TaAOupiap TYFpucuia
MYCTaKWJI Kapop YMKapaauiiap, MEHexXep pyxcaT Oepajiu, JIEKUH BETO (TabKHUKJIALII)
XYKYKWHH Cakjia0 KoJaiau;

ABTOHOM YCJOyOM - MEHEXEP XaJl KWIMII jKapa€HWAa Y3 3UMMacura
Mo/iepaTop (S’bHU Y3UHU YeTra OJyBYHM) POJIMHU OJIaJId Ba €YUMIIAPHU KamJlallra
KUMHANAU, XOJIMMJIap MYCTakuji uyerapanap OedrujgaHmaraH xojja, oJaria
KYIMYWINK OWJIaH Kapop KaOysl Kuiaaauap.

Pax0apiuKHMHI [eMOKpPaTHK Yycayom - OyiicuHyBuUMiIapra yJIapHUHT
Majlakacu Ba MII XyCyCUATIapura Moc OVJIraH MyCTaKKUJIUKHHM OepHill, UILIad
YUKapHIL MacajalapyuHy yJapHUHT O€BOCHTA MINTUPOKUAA €KU Xeu Oyimaranna
yinap OWIaH MyXOKaMa KWJIMHTAaHAAaH CYHT XaJl KWJIUII, YJIapHUHT MIUIAIIA y4yH
3apypuil IIAPOUTIAPHHU SPATUIL, YJIAPHUHT XapakaTilapuHU XOoJuc Oaxosaill,
MHCOHJIapra MWKoOMil MyHocabaTaa OYiMIl Ba yJApHUHT SXTUEKIAPU XaKWIA
yinam kaOWiapHu Ky3maumu.

JIubGepan ycaydé - byHu kynuHua pax0ap HWIIHH V3 XoJMra Tainiad
Kyiranaa anbarra camapacus cudaruia Kypaauiap.

bBomkapma  kapopum - pax0ap TOMOHMAAH  Oaxapuiaérra
MYBOQUKJIAIITUPUIL YOopalapyd Ky3ra TalUIaHaJWraH acoCHil XyskiKaTiapJaH
oupuaup.

TQM TH3MMHHHHT ACOCHI dJIEMEHTJ/IapH:

1. MyaiissH cudariau ToBapHM MUUIA0 YMKMII Ba MUUIA0 YMKApPUII YUYYH
0030p AXTUEKIAPUHU aHMKJIAlL. By coxaaa MapKeTUHT OYVJIMMH €Takud OYIUIIH
3apyp. UMKoHusATra Kapad, MUKO3HM TOBApHMU MILIA0 YMKHUINITA, Ba alHUKCA BAKT
YTy OWiaH YHM TaKOMWIUIAIITHPHUIN kKapaéHura >xkand Kuiuil kepak. bozop
OwiIaH TecKapu ajoKa THU3UMHUHM Wynra Kyuuin 3apyp. ToBap KaHmaih KaOyn
KWJIMHAETTaHIIUTY, XapuAopiAapHUHT (GUKpUHU YpraHMaid TypuO myBaddaxustra
dpUlIa OJIMANCHU3.

2. TQM xapaéHupard WKKMHYM KaJaM TOBapHM MWIIA0 YMKUII Ba
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TeKIIMpUI Xucobyanaau. by epna cudar napaxacu BapuaHTIApUHHU TaHJIAII Xall
KWJIYBYM Macajia OVIMIIM Ba TOBApHU MILIA0 YUKMIN (JoMMXanam) sSIKyHuUJa y
AXIIWIA0 TEeKIIMPWIWIIKM Kepak, Ba OyHJa XaM HMKOHHMSITra Kapald XapuIopHHU
XKand KUJTUIT MabKYIl.

3. Mmna® uyumkapuml skapa€HWHU IIyHAAM WIUIad YMKUHTKH, YHH Hyira
TYIIUPWINIIK OWiIaH HYKCOHCH3 MaxcCyJjoT HIUIa0 4YMKApWICHH. AKC Xo0Jija
yJIapHU PEMOHT €KMW KaWTa WIIUIAIl YYYyH 3apap Kypacus.

4. Hazopar HataxajdapuHH XyXAOKATJIAIITUPUIL Ba TOBapHU OaxoJall
Kapa€HUHU JaBOM JSTTUPHUIN Kepak. ToBap nJomMuid Ha3opaT KWIMHAETTAHJIUTWATA
UIIOHY XOCWJ KWIMHr. ToBapHu Oaxonaml YCTUJAH Ha30paT Kapa€HUHU XaMm
OOLIKApUITHU YHYTMaHT. ToBap KOpXOHaJaH TallKapuja 6axonaHa&TraHIuru
Ba YHUHT HaTwkajnapu cudatHu ommpuuiga épaam OepaéTraHjiurura XaM HUIIoHY
XOCHJI KUJIUHT .

5. Mon ertka3u6 OepyBumiiapra cudar ro3acuiaH KyWuiaaguraH tajgadnap,
AbHU yJap eTka3ub OepaérraH pecypciap TEXHUK XapakTepHCTHKalap Ba
CTaHJapTra MOC KEJIUIIMHU JOouM TeKmupubd Oopumn 3apyp. by Takcumor
TU3UMHUIa,  TOBAapHU  3aBOJJAH  HCTebMoONYMradya  erkazud  OepyBuu
BOCHUTAuUMJIapra XaM TabIyKJIH.

6. Nmuu rypyxiapu, MykodoTiam, MOTUBIAIITHPHUII, CU(pATHU CakJall Ba
HazopaT KWIKIITa 3apypuil BaKoJAaTIapHU XOAUMIIapTra TOMIIMPUII OpKaiu cudar
XaKugaru axOOpoTHU TabMHUHIANL. by MyaMMoO ByXyara Keiaulud OuWjaH yHra
napxosl kaBoO Oepumra om0 kemaau. Xoaumiapra MYyBOQUKIAIITHPUIIT
BAaKOJATUHU OEpWIMILIM HA30paTyWIap MII XKMUHHM KaMaTUpUIITa Ba SIXIIU
HaTHXXaJlapra ojaub Kenau.

7. BbyTyH »apaéHHHM Ky3aTyBUM Ba MYaMMOJIADHH JAapX0Jd Xald KWIYBYH
TYpyXJapHU TallKWi KWIMHT. By rypyxmap laBo3umiiap TY3WJIMAacHHHM HIILIA0
YUKUIUIApU, MAKJIUC YYyH BaKT YpHaTuluiapu Ba ¥3 BazudagapuHu Oakapuin
yuyH Oapya IapouTiapra sra OyauIm Kepak.

Nimvunap y3 MmexHatjaapu 3Ba3ura MyKo(QoT - Uil Xxaky OusaH TagoupKop
TOMOHHUJIAH TYJIAHAJUTaH KyIIMMYa TYJIOBJIAp Ba KypcaTWIaJuWraH Xu3Mariap
WuFuHAMCK onanwiap. Kamaan kaM ojaM TEKMHra WHUIalaW, KYMUYUIMK 3ca
MYKO(GOTHH MIJA ¥3 XaKUHUHT YI4OBU €0 XUCOOIai1u.

ParGaTianTMpHMII - MaxCyJOTHM KEpakiu Xakmja uuuiad yukapaérraH
€KM MCTalral Muuiad YMKapuil JapakaCMHU TabMUHJIAWAWIaH WUIYMIIApra Hakad
TYJIOBJIAP.

Komuccuon TtyaoBiaap - QupMaHUHT COTYB XaXMuAa IIaKUIaHAIWTaH
TYJOBIap. Yiap mepcoHaira Tyjaanl y4yH MILIATHIAAA Ba MYKO(OTHUHT SrOHA
makiam Oynubd €ku Xap NOUMIM OWJIMIM YCTUTa parOaTiaHTUpHII OYIuO Xu3mar
KHJIA]IH.

Myxko¢or - omataa Uil XaKd Ba OWIMK yCTHUAAH, SPUIIMITAH FOTYKIapra
XaKHU u(doja 3TyBYU HAK] TYJIOBIap.

TapTubéra coamm aacrypiaapu. “Jonsons & Jonsons” - unuiad yuKapwiil
MyaMMoJIapulaH XaBOTUpAa OynraH  sroHa kommnaHusi smac. baxapyBuu
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JTUpPEKTOpiap, MEHexepyap Ba OOomIKa Tou(da HUIIYHIAp MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OLIMPHUIIHA TapTHOra COJMUII YYyH KOMIIAHUS YHYMJOPJIUKHUHT MabiIyM
Japajkacura SpUIIMII €KW JapOMaJIMKKa JPUIIUII OWIaH OOFIMK yJap Y4yH
NyJJIUMK parOaTiaHTUpUIIap KupuTaau. bomkaya Kuiaub aTranga MexHaTra Xak
Tynmam y4dyyH acoc oaaui daonusaT OwnaH 3Mmac, Oanku Oy (HaoTUSATHUHT
HaTWXaJlapu OUJIaH aHUKJIaHAH.

doiiganapaa KaTHAIIMII - KOMIIAHUA Y3 UIYuiapura Mykodot cudaruga
KOMITAaHUSHUHT (hoHAacuaaH MabiiyM OUp YIYIIMHHU aKpaTHII TU3UMHU.

Makcaaiaapra 3pummimaa KaTHAIIMII - UIIYuMiIapra ymymui Qoiigacura
sMmac, Oanku unuiad YMKapUIl XaKMHU OIIMIIK OuiaH OOFIMK OVYiraH yuuiaHuO
KOJIMIILJIAPHU UKTUCOJ KWIHII CyMMacuaaH MyKo(OT TU3UMH.

Nmnaé yumkapum TYJI0BU - UINUIA0 YMKapUIl MebEpiapuHu €Ku OolIKa
Makcajiapra SpUIIWITraHd Y4yH MyKOGOT TyJiall mapTi OuiaH UIIYUra rnact Uil
XaK{d MUKJIOPUHUHT OeIrujIaHUIIIN.

Manaka TYJ0BH-UIIYMIAD TOMOHUJIAH OJMHIaH Majakara OOFIMK OYynraH
TYJIOBJIAP.

NmTuHésnap - KOMIaHUSHUHT 3HT SXIIA Ba XypMaTra ca30BOp HUIIYWIapUra
Oepuiral KylmMya parOaTIaHTUPHUI KaTErOPUsICH XMUCOOIaHA IH.

Muryniapra KymmuMya TYJ0BJap Ba XU3MarTjap - OWIMK Maoll,
parOaTIaHTUPUIIHUHT TYpAU KYPUHHUILJIAPUAAH TAlIKapW KOMMAaHUS TOMOHHJIAH
amajra omMpuiIaJUrad Kymumya TyjIoBiap.

Tamkuniaor MagaHusiTh - Oy IIaxc €KU KUIIWIAp TYPYXUHUHT
y3ura Xoc KUXATIJIAPUHU aKC dTTUPYBUM XYJIK-aTBOPUIHUP.

Texnonoruss - kKumMMarb0axo Hapca. Xoaumiiap €M Aapa’kKaCUHUHT
KYTapWwindIIKM Ba €ENUIAp COHUHUHT KUCKApHIIKM MEHEXEPHH HINYWIAp YPHUHU
00CYBUYM TEXHOJIOTHsIIAp XaKuaa Yilnantupaaun. MabiyMOTIApPHUHT WHFUIUII
dazacu QaonuAT HYHANIMOUIApUHU TabpUQIIAlIHK, Makcaa Ba BasudagapHU
KypcaTral Xo0JiJla MabJIyMOTIap HUFUIL PEXACUHU TalleplialllHi Ba YHU aMalluéTaa
amaJjra OLIMPUIMIINTa kaBoO OepyBUM IIaxciap Ba Myaccacaiap OVIMIINHHU Y3
WYHra OJaJIu.

Kaapustnap - Oy Hucb6bataH yMyMHuil HKpOpJHMK OYnuO, HUMA TYFpH,
HUMa HOTYFpU DKaHJIWTH OwiaH OelruiiaHay.

Xajak-aTBop - Oy MHCOH XapaKTaTUHUHT TYPJIM MAKIUIAPUIUD.

WNuconnap y €xku Oy Ba3usAT Tako3acura OMHOAH ¥3 MaJaHUSITUHU HAMOEH
KHJIJIH.
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